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У статті розглянуто ключові методи управління ризиками у фінансово-кредитних установах (ФКУ) та транснаціональних 
корпораціях (ТНК). Метою статті є узагальнення теоретичних аспектів управління ризиками ФКУ та ТНК. Проаналізовано 
п’ять основних підходів до зниження ризиків: уникнення ризикових операцій, мінімізація ризиків, страхування, диверсифікація 
та хеджування. 
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ВСТУП 
Для ефективного управління інвестиціями фінансово-

кредитним установам (ФКУ) та транснаціональним кор-
пораціям (ТНК) необхідно сформувати систему управ-
ління ризиками. Така система повинна мінімізувати ризики 
інвестування та не допустити втрати коштів інвесторів. 

Значну увагу аналізу та методології управління ри-
зиками ФКУ та ТНК поділяли такі вчені як: В.В. Віт-
лінський, В.М. Гранатуров, Д.В. Чернов, В.О. Гниляк, 
Г. Голд та ін. У статті зосереджено увагу на питаннях 
управління ризиками ФКУ та ТНК, оскільки вони сут-
тєво впливають на різні сфери соціально-економічного 
розвитку. 

МЕТА статті – дослідження методології управління 
ризиками фінансово-кредитних установ та транснаціо-
нальних корпорацій. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
У підготовці наукової публікації застосовано такі 

методи дослідження: аналізу та синтезу, узагальнення, 
системний підхід та інші методи. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
У своїй діяльності ФКУ стикаються з валютними, 

ціновими, процентними ризиками. Для управління ри-
зиками ФКУ та ТНК можуть використовувати наступні 
основні методи [1, 3, 14, 15]: 

1) не використовувати ризиковані операції; 
2) мінімізації ризиків; 
3) страхування ризиків; 
4) диверсифікація портфелю інвестицій; 
5) хеджування ризиків. 
Розглянемо методи управління ризиками. 
1. Не використовувати ризиковані операції. Цей 

метод передбачає, що ФКУ уникає ризикованих опе-
рацій. Ця установа не здійснює операції, що потенційно 
можуть призвести до втрат грошей. 

2. Мінімізація ризиків. Метод мінімізації ризиків пе-
редбачає створення портфелю таким чином, щоб ФКУ 
або ТНК не могла отримати збиток. Розглянемо приклад 
застосування методу мінімізації ризиків для управління 
портфелем цінних паперів [2, 8]. Для запобігання ри-
зику втрат грошових коштів ФКУ будує портфель так, 
щоб питома вага інструментів з фіксованою дохідністю 
значно переважала інструменти, що мають коливання в 

ціні. Наприклад, дохідність облігацій внутрішнього займу 
Міністерства фінансів України складає 15%. Визна-
чимо питому вагу ОВГЗ в портфелі цінних паперів, 
щоб ФКУ (ТНК) не мала збитків (табл. 1). 

Як видно з табл. 1, чим вища питома вага облігацій, 
тим більший обсяг падіння портфелю акцій необхідний 
для того, щоб отримати збиток. Відповідно більша пи-
тома вага облігацій захищає компанію від отримання 
збитків в інвестування в акції. У побудові портфелю 
цінних паперів в пропорціях облігації 90 %, акції 10 % 
ФКУ може отримати збиток. У побудові портфелю на 
рівні облігації 80 %, акції 20% портфель витримує па-
діння акцій на рівні 60%, що буває на ринку цінних па-
перів дуже рідко. У побудові портфелю на рівні облі-
гації 85 %, акції 15% портфель витримує падіння акцій 
на рівні 85%. За всю історію фондового ринку падіння 
акцій не перевищувало 80%. Так, для мінімізації ризиків 
необхідно тримати питому вагу облігацій на рівні 85-
90%. За нижчої дохідності облігацій питома вага облі-
гацій в портфелі цінних паперів для забезпечення його 
беззбитковості буде інша. Однак забезпечення високого 
рівня облігацій у портфелі цінних паперів забезпечить 
меншій рівень збитків при падінні вартості акцій. 

3. Страхування ризиків. Для страхування ризиків 
ФКУ укладає договір страхування зі страховою компа-
нією. Відповідно до умов договору страхування стра-
хова компанія компенсує збитки ФКУ [3, 11-14]. 

4. Диверсифікація. В рамках диверсифікація, компанія 
встановлює обмеження на питому вагу цінних паперів 
(або інших активів) однієї компанії. Наприклад, у виборі 
облігацій компанія виходить з того принципу, що 80% 
облігацій припадає на державні облігації. Компанія 
вкладає кошти в облігації найбільших економік світу із 
застосуванням принципу диверсифікації активів. Прин-
цип диверсифікації активів полягає в тому, що сума яка 
підлягає вкладанню в державні облігації ділиться на 
кількість країн. Наприклад, традиційно компанія купує 
державні облігації 10 країн. Так, сума вкладень діли-
ться на 10. Питома вага кожної країни не перевищує 
10%. Отже, якщо будь-яка країна зі списку оголосить 
дефолт за своїми облігаціями, компанія не втратить 
більше 10% портфеля облігацій. Зазвичай питома вага 
активу в загальному портфелі не перевищує 5-10%. Це 
забезпечує зменшення загальної суми ризиків у разі 
виникнення події, що призводить до збитків [9, 10, 12-14]. 

 І.М. ПОСОХОВ, 2026
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Таблиця 1 – Розрахунок питомої ваги ОВГЗ у портфелі цінних паперів, щоб ФКУ не мала збитків 
(розраховано автором) 

Питома вага облігацій в 
портфелі 

Дохідність 
облігації 

Питома вага 
акцій,% 

Падіння вартості акцій для виникнення збитків,% 

0 15 100 будь яке падіння вартості акцій 

10 15 90 -1,67 

20 15 80 -3,75 

30 15 70 -6,43 

40 15 60 -10,00 

50 15 50 -15,00 

60 15 40 -22,50 

70 15 30 -35,00 

80 15 20 -60,00 

85 15 15 -85,00 

90 15 10 -135,00 

100 15 0 збитків немає 
 

5. Хеджування передбачає, що для страхування ри-
зику зниження (зростання) ціни базового активу засто-
совуються інструменти строкового ринку. До таких 
інструментів, що можуть застосовуватися для хеджу-
вання ризиків відносяться ф’ючерсні контракти [4, 5, 9, 
10-13, 15]. 

Для використання ф’ючерсних контрактів у хеджу-
ванні позицій необхідно забезпечити рівність базового 
активу стандартному лоту ф’ючерсного контракту [6]. 
Наприклад, лот ф’ючерсного контракту складає 100 
акцій, тому для хеджування ризиків зміни вартості ак-
цій компанія повинна мати кількість кратну 100 акціям. 
Якщо компанія має 135 акцій, то хеджувати можна лише 
100 акцій. Якщо компанія має 300 акцій, то вона може 
використовувати 3 ф’ючерсних контракти. 

Для хеджування базового активу ФКУ здійснює про-
тилежну операцію на загальну кількість базового ак-
тиву. Так, для хеджування ризику падіння вартості ба-
зового активу ФКУ продає ф’ючерсний контракт або 
купує опціон put. Якщо ціна базового активу зростає, 
то за ф’ючерсним контрактом варіаційна маржа буде 
від’ємною. ФКУ буде мати прибуток за ринком базо-
вого активу та збиток на строковому ринку. Наприклад, 
вартість акції становить 100 євро, компанія має 100 
акцій. Стандартний лот ф’ючерсного контракту 100 акцій. 
Компанія покупає акції на суму 10000 євро та продає 1 
ф’ючерсний контракт за ціною 100 євро /акція. Нехай 
ціна зростає до рівня 125 євро. ФКУ буде мати: 

1) прибуток за акціями у сумі: 
Пр = 125*100 – 100*100= 12500 – 10000 = 2500 євро. 
2) збиток за ф’ючерсним контрактом: 
Пр = 100*100 – 125*100= –2500 євро. 
Нехай ціна акцій впала до 80 євро/акція. 
ФКУ буде мати: 
1) збиток за акціями: 
Пр = 80*100 – 100*100 = 8000 – 10000 = –2000 євро. 
2) прибуток за ф’ючерсними контрактами: 
Пр = 100*100 – 80*100 = 10000 – 8000 = 2000 євро. 
Для хеджування зростання ціни компанія може 

зайняти коротку позицію (взяти актив у заїм та продати 
його на ринку) або призначити для себе певну дату по-
купки активу та зберігати кошти у грошовій формі. 

Якщо ціна базового активу падає, то за ф’ючерсним 
контрактом варіаційна маржа буде від’ємною. ФКУ буде 
мати прибуток за ринком базового активу та збиток на 
строковому ринку. Наприклад, вартість акції становить 
100 євро, компанія має 100 акцій. Стандартний лот ф’ю-
черсного контракту 100 акцій. Компанія продає акції на 
суму 10000 євро та купує 1 ф’ючерсний контракт за 
ціною 100 євро /акція. Нехай ціна зростає до рівня 125 
євро. ФКУ буде мати: 

1) збиток за акціями у сумі: 
Пр = 100*100 – 125*100 = 10000 – 12500= –2500 євро. 
2) прибуток за ф’ючерсним контрактом: 
Пр = 125*100 – 100*100 = 2500 євро. 
Нехай ціна акцій впала до 80 євро/акція. 
ФКУ буде мати: 
1) прибуток за акціями: 
Пр = 100*100 – 80*100 = 10000 – 8000 = 2000 євро. 
2) збиток за ф’ючерсними контрактами: 
Пр = 80*100 – 100*100 = 10000 – 8000 = –2000 євро. 
Використання ф’ючерсних контрактів дасть змогу 

зафіксувати ціну придбання (продажу) активу на дату 
укладання угоди, а вартість портфелю цінних паперів з 
урахуванням строкового ринку буде дорівнювати його 
вартості на дату відкриття позиції з хеджування (табл. 2). 

Застосування стратегії хеджування ф’ючерсними 
контрактами дає змогу зафіксувати вартість портфелю 
базового активу на рівні, що був на дату початку хе-
джування [7]. Водночас напрямок зміни ціни зовсім не 
змінює вартість базового активу. Такими базовими ак-
тивами можуть бути акції, валюти, процентні ставки, 
товари. Використання ф’ючерсних контрактів повністю 
усуває ризик зміни ціни. 

ВИСНОВКИ 
Узагальнено теоретичні аспекти та досліджено ме-

тодологію управління ризиками ФКУ та ТНК. Для уп-
равління ризиками важливо розділити фактори ризиків 
на цінові та нецінові. Ризик зміни ціни базового активу 
може бути усунено застосуванням методу хеджування. 
Водночас метод хеджування може бути застосовано 
лише в умовах розвинутого фондового ринку. Якщо в 
країні нерозвинутий фондовий ринок та відсутній стро- 
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Таблиця 2 – Вартість портфелю цінних паперів при використанні ф’ючерсів для хеджування позиції 
(розраховано автором) 

Операція 

Прибуток 

На фондовому ринку На строковому ринку 
Загальна вартість 

портфелю акцій та 
строкового ринку 

1. Хеджування зростання ціни 
1.1 Начальні умови 
1. Покупка акцій за ціною 100 євро/акція у 
кількості 100 од. на суму 10000 євро 

0 0 10000 

2. Продаж 1 ф’ючерсного контракту (1 лот 
дорівнює 100 акціям) за ціною 100 євро / акція 

0 0 10000 

1.2. Зростання ціни акцій до 125 євро/акція 
1. Переоцінка портфелю акцій +2500 0 12500 
2. Варіаційна маржа за ф’ючерсним 
контрактом 

0 -2500 -2500 

Загальна вартість позицій на фондовому та строковому ринку 10000 
1.3. Падіння ціни акцій до 80 євро/акція 
1. Переоцінка портфелю акцій -2000 0 8000 
2. Варіаційна маржа за ф’ючерсним 
контрактом 

0 2000 2000 

Загальна вартість позицій на фондовому та строковому ринку 10000 
2. Хеджування падіння ціни 
2.1 Начальні умови 
1. Продаж акцій за ціною 100 євро/акція у 
кількості 100 од. на суму 10000 євро (відкриття 
короткої позиції) 

0 0 10000 

2. Купівля 1 ф’ючерсного контракту (1 лот 
дорівнює 100 акціям) за ціною 100 євро / акція 

0 0 10000 

2.2 Зростання ціни акції до 125 євро/акція 
1. Переоцінка портфелю акцій -2500 0 7500 
2. Варіаційна маржа за ф’ючерсним 
контрактом 

0 +2500 2500 

Загальна вартість позицій на фондовому та строковому ринку 10000 
2.3. Падіння ціни акції до 80 євро 
1. Переоцінка портфелю акцій +2000 0 12000 
2. Варіаційна маржа за ф’ючерсним 
контрактом 

0 -2000 -2000 

Загальна вартість позицій на фондовому та строковому ринку 10000 
 

ковий ринок на фондовій біржі, то метод хеджування 
неможливо застосовувати. Для зменшення ризику ін-
вестування у певний актив може бути застосовано ме-
тод диверсифікації. Завдяки застосуванню методу ди-
версифікації можна знизити вплив збитків по одному 

активу на загальну вартість портфелю інвестицій. Для 
управління неціновими ризиками можна застосовувати 
страхування. В цьому разі ризики використання активу 
буде компенсовано страховою компанією. 
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RISK MANAGEMENT OF FINANCIAL AND CREDIT INSTITUTIONS AND TRANSNATIONAL CORPORATIONS 

Introduction. The paper examines key risk management methods in financial institutions and transnational corporations. 
The purpose of the paper is to summarize the theoretical aspects of risk management of financial institutions and transnational 

corporations. 
Results. For effective investment management, financial institutions and transnational corporations need to establish a risk 

management system. Such a system should minimize investment risks and prevent investors from losing their funds. Five main 
approaches to risk mitigation are analyzed: avoiding risky operations, risk minimization, insurance, diversification, and hedging. Using 
a hedging strategy with futures contracts allows you to fix the value of the underlying asset portfolio at the level that was on the hedging 
start date. 

Conclusions. The theoretical aspects are summarized and the methodology of risk management of financial and credit institutions 
and transnational corporations is investigated. For risk management, it is important to divide risk factors into price and non-price. The 
risk of changes in the price of the underlying asset can be eliminated by using the hedging method. Moreover, the hedging method can be 
used only in the conditions of a developed stock market. If the country does not have a developed stock market and there is no futures 
market on the stock exchange, then the hedging method cannot be used. To reduce the risk of investing in a certain asset, the 
diversification method can be used. Thanks to the use of the diversification method, the impact of losses on one asset on the total value of 
the investment portfolio can be reduced. To manage non-price risks, insurance can be used. In this case, the risks of using the asset will 
be compensated by the insurance company. 

Keywords: risk management, risk aversion, risk minimization, diversification, hedging, futures contract 
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