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 ІСТОРІЯ АУДИТУ УКРАЇНИ    HISTORY OF AUDIT IN UKRAINE 

 
Сергій Олексійович БАЛЧЕНКО. "Час коли нам треба було щось запозичати вже пройшов, нам треба 
творити своє щастя власноруч і це можливо" 
 
Serhiy BALCHENKO. "The time is over when we needed to borrow something, we need to create our own happiness 
and this is possible" 

 

 

"На мій погляд, наразі більш важливо працювати над тим, щоб 
розкачати ринкові відносини, включаючи ринок цінних паперів, 
розвивати корпоративну культуру управління за високими 
стандартами аніж змінювати закони. Країна повинна мати 
чітку стратегію розвитку, яка складається зі стратегій 
окремих галузей господарства та окремих підприємств. 
Стратегія знов таки повинна бути не тільки на папері, а в 
головах управлінців." 

 
Сергій Олексійович БАЛЧЕНКО, – керуючий партнер однієї з кращих аудиторських компаній світу в 

Україні, РОЗРОБНИК НАЦІОНАЛЬНИХ НОРМАТИВІВ АУДИТУ, поділився секретами свого успіху, відкрив 
грані своєї особистості. Тож запрошуємо й вас поринути у світ думок, цієї видатної особистості… 

 
– Сьогодні, Ваша компанія один із лідерів галузі у 

світі. Як цього досягли? 
– … 1 листопада виповнилося 20 років як я пра-

цюю в БДО – міжнародна мережа незалежних компа-
ній, яка багато років  займає п’яте місце у загально-
визнаних міжнародних рейтингах за основними по-
казниками діяльності. БДО відносно молода мережа 
аудиторських фірм, яка існує трохи більше п’ятде-
сяти років. На мій погляд, це досягнення сталося зав-
дяки великим амбіціям, чіткій стратегії розвитку та 
взаємодії між країнами, а також широкому викорис-
танні останніх технологічних досягнень у нашій про-
фесії одночасно у всіх країнах. 

 
– Який випадок з практики запам’ятався, чому? 
– Мені важко відповісти на це питання, тому що 

цікаві випадки трапляються майже не кожен день. 
Може аудиторська професія не дуже прибуткова, але 
дуже цікава. Справа в тому, що аудиторська праця є, з 
одного боку, досить стандартизованою і регулюється 
чіткими вимогами до виконання робіт, з іншого боку 
– кожен аудит – це індивідуальна робота (на рівні ок-
ремого твору) і робота інтелектуальна. Аудиторський 
інтелект спрямований більшою частиною у минуле і 
шукає істину у фінансовій інформації, яка оприлюд-
нюються. Як ми знаємо, далеко не вся фінансова ін-
формація, яка надається суспільству достеменно пра-
вильна та істинно вірна. Помилки бувають, як пра-
вило, не навмисні, але й таке буває, що хтось бажає 
надати інформацію в яскравих кольорах. 

 
– Будучи за кордоном, Ви вивчали цікавий досвід, 

що на Вашу думку могла б у себе запровадити Україна?  
– Українці як нація дуже розвинута та розумна. 

Наше суспільство має дуже високій рівень освіти та 
суспільного розуму. Час, коли нам треба було щось 
запозичати, вже пройшов, нам треба творити своє 
щастя власноруч і це можливо. 

 
– Ваші пропозиції для вдосконалення законодавства? 
– За останні роки в Україні багато зроблено у 

плані законодавчого урегулювання діяльності ауди-
торів. У нас з недавніх часів вимоги до аудиторів 
майже такі, як і в європейських країнах. Головна від-
мінність нашого суспільства від розвинутих країн сві-
ту полягає в тому, що навіть дуже гарні закони у на-
шій країні виконуються та трактуються кожним ок-
ремо та не завжди виконуються, часто змінюються на 
забаганку якогось можновладця. При тому, що зовсім 
невеликий сегмент ринкових компаній зацікавлені в 
тому, щоб  фінансова звітність була якісною, публіч-
ною, правильною, правдивою з якісним аудитом. На 
цьому тлі у нас запроваджений обов’язковий аудит 
великого сегменту ринку, який замовляється тільки 
для того, щоб не чіпали. Цей попит задовольняється 
армією аудиторів, які виконують рівно стільки, скільки 
від них очікує такий клієнт. На мій погляд, наразі 
більш важливо працювати над тим, щоб розка-
чати ринкові відносини, включаючи ринок цінних 
паперів, розвивати корпоративну культуру управ-
ління за високими стандартами аніж змінювати 
закони. Країна повинна мати чітку стратегію роз-
витку, яка складається зі стратегій окремих галу-
зей господарства та окремих підприємств. Стра-
тегія знов таки повинна бути не тільки на папері, 
а в головах управлінців. 

 
– Що на Вашу думку означає бути справжнім 

аудитором? 
– Якщо людина вибирає шлях працювати аудито-

ром, вона повинна усвідомити те, що ця професія 
вимагає великої концентрації розуму та постійного 
вдосконалення та підвищення кваліфікації. Необхідно 
постійно вчитися, здавати професійні тести, складати 
іспити, та ще більше самостійно навчатися шляхом 
вивчення великої кількості професійної літератури до 
останнього дня своєї кар’єри. Далеко не всім людям 
це може сподобатися. 

 
– Ваші побажання і рекомендації колегам: ауди-

торам, науковцям та іншим особистостям?  
– У цей непростий для роботи час колегам хочу 
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побажати насамперед моральної рівноваги, вит-
римки та готовності до постійних змін. Наша про-
фесія трансформується дуже швидкими темпами. 
Діяльність аудиторів не можлива без використа-
ння великої кількості програмних продуктів, які 
деякою мірою вже наділені штучним інтелекту-
альним розумом, який бере на себе багато рутин-
ної роботи. Багато інформації про діджиталізацію 
бізнесу можна знайти на веб сайті нашої фірми. 

 
– Принципи у житті та улюблений вислів.  
– Чудові речі можна придбати тільки ціною важ-

кої праці. На кожну людину професія впливає досить 
серйозно. Тому й в мене у житті склалися принципи, 
які закладені Кодексом професійної етики аудиторів 
не тому, що я цього хочу, а тому що я це виконую 
кожен день. Чи це в житті допомагає – ні не завжди.  

 
– Хто з Аудиторів став Вашим вчителем та про-

довжувачем вашої школи (науки і практики)?  
– Для кожної людини дуже важливо саме те, в яке 

середовище вона працює вперше у житті після школи 
або вищого навчального закладу, які люди її оточу-
ють, та з кого вона потім бере приклад. Мені дуже 

пощастило саме з оточенням. Таких видатних людей 
зустрілося на моєму шляху дуже багато. Я вчуся не 
тільки у тих, хто старше за мене, але й навіть у тих, 
хто тільки починає свою кар’єру, але має певні су-
часні видатні навички та вміння. Всіх, з ким я працю-
вав та працюю зараз, певною мірою я вважаю своїми 
однодумцями, учнями та вчителями одночасно. 

 
– Що на Вашу думку головне для досягнення успіху? 
– Слід чітко визначити те, чого ти хочеш 

досягнути у житті (зокрема, й у кар’єрі) і послідовно 
досягати цієї мрії. 

 
– Ваше захоплення? 
– Захоплення різноманітні і на всі не вистачає 

часу. Не зважаючи на мої 62 роки, для польоту душі 
тримаю мій неперевершений важкий круйзер Харлей 
Девідсон (у цьому році разом із сином були на бай-
керському зльоті «Тарасова гора» під Черкасами) та 
гірські лижи взимку. Дуже люблю відвідувати кар-
тинні галереї великої десятки світових музеїв. У су-
часних умовах підтримка сім’ї має велике значення. 

 
Розмову вела Леся Такіда 

 
Інфодовідка (за даними сайту https://www.bdo.ua/) 

 
Балченко Сергій Олексійович, сертифікований Аудитор. Керуючий партнер / Директор BDO Київ, яка є 

частиною всесвітньої мережі. Сьогодні BDO є п'ятою в світі міжнародною аудиторсько-консалтинговою 
мережею. Більш ніж 56 000 співробітників, які працюють у 1260 офісах в 144 країнах, дають практичні поради 
клієнтам та допомагають вирішувати їх проблеми. BDO – це абревіатура, складена з перших літер прізвищ 
засновників компанії Binder Dijker Otte & Co, яку утворено у 1963 р. 

С.О. Балченко працював у Аудиторській Палаті України першого скликання. Зробив великий внесок в 
розвиток національного аудиту. Вперше в Україні взявши за основу Міжнародні Стандарти Аудиту та Кодекс 
Професійної Етики Аудиторів – розробив Національні Нормативи Аудиту. Дані нормативи послужили 
поштовхом до повного застосування на території України Міжнародних Стандартів Аудиту.  
 


