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Статтю присвячено дослідженню одного із показників ефективності реалізації норм трудового права у регулюванні 
трудових відносин. Автор доводить, що одним із основних критеріїв при визначенні ефективності реалізації норм трудового 
права є ступінь досягнення кінцевих потреб суб’єктами їх дії. Вказані потреби не завжди обумовлені матеріальним 
результатом, а можуть бути пов’язані з розвитком особистості працівника як професіонала, прагненням визнання його 
лідером колективу або високої оцінки результатів його роботи з боку роботодавця, держави чи громадськості. Задля 
визначення ступеня досягнення мети норми трудового права при її реалізації, економічні показники варто застосовувати в 
сукупності з іншими показниками ефективності реалізації норм такими як «обґрунтованість», «доцільність», «корисність» та 
«фактичність». Аналіз такого сукупного результату призведе до висновків щодо ступеню ефективності від реалізації норми.  

*   *   * 

Статья посвящена исследованию одного из показателей эффективности реализации норм трудового права при 
регулировании трудовых отношений. Автор доказывает, что одним из основных критериев при определении эффективности 
реализации норм трудового права является степень достижения конечных потребностей субъектами их действия. Указанные 
потребности не всегда обусловлены материальным результатом, а могут быть связаны с развитием личности работника 
как профессионала, стремлением признания его лидером коллектива или высокой оценки результатов его работы со 
стороны работодателя, государства или общественности. Для определения степени достижения цели нормы трудового 
права при ее реализации, экономические показатели следует применять в совокупности с другими показателями эффективности 
реализации норм такими как «обоснованность», «целесообразность», «полезность» и «фактичность». Анализ такого 
совокупного результата приведет к выводам о степени эффективности от реализации нормы. 

*   *   * 

Introduction. The implementation of legal norms is directly related to the quality of legislation and is a specific indicator of the 
effectiveness of legal norms. The indicator gives a vision of the quantitative and qualitative results of the implementation of legal 
norms, which are intended to form a conclusion about the effectiveness or ineffectiveness of legal norms. 

Purpose. The problem of the implementation of the effectiveness of labor legal norms has not been comprehensively studied, 
taking into account that in determining the general indicators of the effectiveness of the implementation legal norms should be used 
the concepts of "validity", "appropriateness", "usefulness", "factuality" and "economy" should be used economy". For the purpose of 
this paper the economy efficiency and its impact on the effectiveness of labor legal norms are examined. The methodological basis of 
the research are general scientific methods of cognition: dialectical, comparison and synthesis, methods of scientific induction and 
deduction. 

Result. The general concept of "economic efficiency" is based on the correlation of positive results of the functioning of a certain 
system with the cost of its existence or implementation. The effectiveness of implementing a legal norm may be in establishing 
feedback of the quality of the norm and its mechanism of action, which in their entirety do not produce a positive result, on the one 
hand, and, on the other hand, create grounds for changing legislation that is current in time. The indicator of economic efficiency of 
implementing a labor legal norm cannot exist by itself, because labor legal norms regulate relations between people on their work. 

Conclusions. Assessment of the economic efficiency of implementing a labor legal norms, as an indicator of the overall 
effectiveness of the norm and its achievement of its aim, is possible only because of the cumulative influence of legal, socio-
economic, subjective, moral, psychological and material means of achieving the result. 
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ 
Реалізація норм права напряму пов’язана із якістю 

законодавства і є своєрідним показником ефектив-
ності норм права. Якщо аналізувати Закон України 
«Про засади державної регуляторної політики у сфері 

господарської діяльності», то показники результа-
тивності регуляторного акта – це показники, на під-
ставі яких під час проведення відстеження результа-
тивності регуляторного акта здійснюється оцінка стану 
впровадження цього регуляторного акта та досягне-
ння ним цілей, задекларованих під час його прийняття 
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[4]. Норми вказаного Закону дають можливість при-
пустити, що показник дає уяву про кількісні і якісні 
результати реалізації норм права, які зі свого боку 
покликанні сформувати висновок про ефективність 
чи неефективність норми права та ступінь досягнення 
її цілі. Виходячи зі змісту вказаних норм та застосо-
вуючи дане поняття до трудового законодавства 
спробуємо довести, що рівень ефективності реалізації 
норм трудового права можна визначити за допомо-
гою певних показників, одним із яких є економічний 
показник ефективності, аналіз якого і є практичним 
завданням даної праці. 

Аналіз досліджень та публікацій 
Питання ефективності реалізації норм права було 

предметом досліджень вчених-юристів різних етапів 
розвитку доктрини права. За часів радянського періоду 
свою наукову увагу до загальних проблем ефектив-
ності норм права привертали О.Л. Бонк, В.В. Глази-
рін, М.П. Лебедєв, В.І. Нікітинський, О.С. Пашков, 
П.М. Рабінович, І.С. Самощенко, Ф.Н. Фаткуллін, 
Д.М. Чечот, Л.Д. Чулюкін, Л.С. Явич. У період фор-
мування України як самостійної правової держави 
вчені (В.Б. Авер’янов, В.Н. Денисов, В.Ф. Сіренко 
Н.М. Оніщенко) у своїх дослідженнях ставили науко-
ві завдання до вирішення проблем ефективного вре-
гулювання всіх груп суспільних відносин, які вини-
кали у процесі розбудови незалежності. Результати 
наукових праць того періоду були спрямовані на фор-
мування пропозиції щодо оновлення законодавства 
залежно від потреб суспільства.  

Наукові надбання того періоду стосовно загально-
теоретичних підходів до ефективності реалізації норм 
права створили базу для подальших досліджень ок-
ремих аспектів правової ефективності, таких як: ефек-
тивність правового регулювання (О.М. Мельник, Т.І. Та-
рахонич), ефективності законодавства (В.В. Голов-
ченко), ефективності норм права (П.М. Рабінович, 
М.Ю. Осипов), у т.ч. за галузевим розгалуженням норм 
(С. М. Балабан, І. В. Болокан у своїх працях частково 
торкалися проблем ефективності норм адміністратив-
ного права; С.С. Лукаш вивчав ефективність управ-
лінської діяльності органів внутрішніх справ, В.І. Щер-
бина працював над окремими проблемами ефектив-
ності дисциплінарних стягнень), водночас питання 
показників ефективності реалізації норм трудового 
права у сучасній юридичній науці комплексно дослі-
дженні не були. 

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ 
Проблематика ефективності норм трудового права 

з погляду саме їх реалізації не була комплексно дос-
ліджена з урахуванням усіх умов, критеріїв та чин-
ників, що дають змогу визначити ефективність норм 
трудового права. До того ж застарілість норм трудо-
вого права, що має наслідком їх низьку ефективність, 
є проблемою, яка потребує негайного нормативного 
вирішення, на чому довгий період часу акцентує свою 
увагу практично кожен автор публікації чи наукового 
дослідження відносин у сфері праці.  

Якщо звернутися до визначення загальних показ-
ників ефективності, то досліджуючи доктринальні дже-
рела теорії права радянського періоду С.С. Алексеева, 
можна зробити висновки, що до них він відносить 

стан законності, рівень (стійкість) правопорядку, які 
мають вираз у кількісних показниках (чіткий кількіс-
ний вимір ефективності) [1]. Окрім цього, на його 
думку, показник ефективності пов’язаний із такими 
поняттями, як: «обґрунтованість», «доцільність», «ко-
рисність», «економічність» та «фактичність» [1]. 

Підтримаємо думку вченого та застосуємо в кон-
тексті нашого дослідження дані показники у визна-
ченні загальних показників ефективності реалізації 
норм трудового права таких як обґрунтованість та 
доцільність ефективності, фактичність ефективності 
та корисність ефективності, проте для мети цієї статті 
зупинимось виключно на аналізі економічності ефек-
тивності та оцінці її впливу на ефективність норм 
трудового права.  

МЕТОДИ ТА МАТЕРІАЛИ 
Методологічну основу дослідження становлять за-

гальнонаукові методи пізнання: діалектичний, порів-
няння та синтез, методи наукової індукції й дедукції. 
В основу інформаційної бази дослідження покладено 
національне законодавство у сфері регулюванні пра-
ці, матеріали статистики стосовно показників зайня-
тості, юридична література та загальнонаукова періо-
дика, дисертаційні дослідження за тематикою та інші 
наукові праці дослідників різного періоду розвитку 
науки у сфері ефективності норм права. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Згідно з енциклопедичним визначенням, економічна 

ефективність – це результативність економічної сис-
теми, виражена у співвідношенні корисних кінцевих 
результатів її функціонування до витрачених ре-
сурсів. Це інтегральний показник ефективності на різ-
них рівнях економічної системи, що в підсумку є ха-
рактеристикою функціонування національної еконо-
міки. Ефективність економічної системи залежить від 
ефективності виробництва, соціальної сфери (систем 
освіти, охорони здоров’я, культури), державного уп-
равління, які визначають співвідношенням отриманих 
результатів до витрат і вимірюють сукупністю кіль-
кісних показників [4]. 

Таким чином, в основі загального поняття «еконо-
мічна ефективність» закладено співвідношення пози-
тивних результатів функціонування певної системи 
до витрат на її існування чи реалізацію. 

На нашу думку, якщо розглядати економічну 
ефективність реалізації норм права як показник, що 
впливає на національну економіку, то це кількісна су-
купність обставин, засобів, суб’єктів, які за допомо-
гою правового регулювання досягають певних резуль-
татів. Однак у правовому аспекті економічної ефектив-
ності результати не завжди мають «плюсові» показ-
ники у своїй якості. Оскільки ефективність реалізації 
норми може полягати і у встановленні зворотного 
зв’язку стосовно якості норми та механізму її дії, які 
у своїй сукупності не дають позитивного результату з 
одного боку, а з іншого – створюють підстави для 
зміни законодавства, актуального у часі. Тут варто 
навести думку автора енциклопедичного визначення 
економічної ефективності, який зазначає, що це досяг-
нення найбільших результатів за найменших затрат 
живої та уречевленої праці. Економічна ефективність 
є конкретною формою дії закону економії часу [12]. 
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Показник економічної ефективності реалізації норм 
трудового права не може існувати сам по собі, тому 
що норми трудового права регулюють відносини між 
людьми у процесі здійснення своєї трудової діяль-
ності. Головним критерієм у визначенні ефективності 
реалізації норм трудового права буде ступінь досяг-
нення кінцевих потреб його суб’єктів, які не завжди 
обумовлені матеріальним результатом, а можуть бути 
пов’язані з розвитком особистості працівника як про-
фесіонала, прагненням визнання його лідером колек-
тиву або високої оцінки результатів його роботи, з 
боку колективу, керівництва, громадськості чи держа-
ви, шляхом присвоєння почесних звань, присудження 
відзнак, нагородження орденами, медалями та грамо-
тами тощо. Прикладом реалізації норм права, дія яких 
може бути оцінена за показником економічної ефек-
тивності, але виключно у сукупності з іншими чинни-
ками, які підсилюють її ефективність, є норми поста-
нови Кабінету Міністрів України «Про затвердження 
Положення про всеукраїнський конкурс «Учитель 
року» № 638 від 11.08.1995 р., відповідно до якої все-
український конкурс «Учитель року» проводиться з 
метою підвищення престижності професії вчителя у 
суспільстві. Завданнями конкурсу є: виявлення та під-
тримка талановитих педагогічних працівників, поши-
рення кращого педагогічного досвіду; розвиток твор-
чого потенціалу вчителя та підвищення його профе-
сійної майстерності; сприяння самореалізації вчителя. 
У пп. 13, 14 Положення визначено, що переможці кон-
курсу нагороджуються грошовими преміями у розмірі 
п’яти мінімальних заробітних плат; лауреати – чоти-
рьох (друге місце) і трьох (третє місце) мінімальних 
заробітних плат відповідно. Переможці, лауреати, 
дипломанти та учасники третього туру конкурсу на-
городжуються дипломами центрального організацій-
ного комітету, а також можуть бути представлені до 
відомчих заохочувальних відзнак [9]. Убачається, що 
визначення показника економічної ефективності реа-
лізації даних норм є досить узагальненим і не може 
існувати як самостійна велична виміру. Оскільки для 
визначення його рівня, а в даному випадку це відоб-
ражено в об’ємі роботи, який був виконаний вчите-
лем за звітній період; досягненнях його педагогічної 
діяльності; оцінці його професійної майстерності в кіль-
кісних показниках; ступені впровадження інновацій-
них методик у викладанні дисциплін; необхідно су-
купно проаналізувати всі чинники, які сприяли сум-
лінному ставленню до трудових обов’язків педагогіч-
ного працівника. 

Спірною, з нашого погляду, є позиція окремих 
вчених стосовно ефективності дії норм окремих інс-
титутів трудового права, які вдаючись до характерис-
тики ефективності реалізації норм трудового права, 
зокрема тих, що регулюють трудову діяльність, вико-
ристовують виключно економічну складову терміну 
«показник» та зазначають, що під ефективністю тру-
дової діяльності необхідно розуміти соціально-еконо-
мічну категорію, що визначає ступінь досягнення тієї 
чи іншої мети (чи вирішення задачі), співвіднесену зі 
ступенем раціональності витрат використаних за цих 
умов ресурсів. Таке визначення характеризує поняття 
ефективності з якісної сторони як співвідношення між 
результативністю праці й економічністю виробничих 

витрат [2]. Вважаємо, що задля визначення ступеня 
досягнення мети норми трудового права в її реалі-
зації, а відтак її ефективності, необхідно врахувати не 
лише економічні показники, які характеризують резуль-
тат роботи працівника та витрати роботодавця, на-
приклад, на засоби чи знаряддя праці, або ж облашту-
вання місця роботи працівника, а й показник, що дає 
змогу оцінити чи безпечні умови праці, в яких реалі-
зувалася вказана норма, чи належний рівень організа-
ції умов праці та чи конкурентний на ринку праці рі-
вень оплати діяльності працівника, що має стимулю-
вати його до високих показників у роботі. 

В якості прикладу можна розглянути реалізацію 
норм, які регулюють умови оплати праці працівників 
залежно від диференційованих умов тяжкості, склад-
ності виконання роботи, коли економічний результат 
від дії цієї норми порівняно з нормами, які регулюють 
працю працівників у звичайних умовах, є однозначно 
вищим. Водночас показник їх ефективності залежить 
не лише від централізованого регулювання праці таких 
працівників, а й галузевого чи локального регулювання 
трудових відносин. Очевидно, що нині працівник у 
виборі місця роботи зважує на всі чинники, які будуть 
сприяти його праці, і вони не є виключно матеріаль-
ного характеру. Комфортні умови праці, належна ор-
ганізація праці, конкурентні умови, детальне, а не 
узагальнене нормативне закріплення прав та обов’яз-
ків працівників є факторами, які сприяють більш ефек-
тивному виконанню роботи та у своїй сукупності да-
ють високий рівень ефективності від реалізації лока-
льної норми та показник досягнення її мети. Можна 
сказати, що наявність сукупних чинників, які забезпе-
чують економічну ефективність норми, характеризують 
економічну забезпеченість реалізації самого закону. 

У цьому випадку також можна говорити про іншу 
сторону економічної ефективності норми, яка харак-
теризується нульовим показником, зважаючи на те, 
що для її реалізації необхідні інші чинники, які спри-
яють її приросту. Зокрема, нерідко у нас прийма-
ються закони, окремі норми яких приречені на неви-
конання вже з самого моменту їх прийняття через 
незабезпеченість ресурсами. Тому немає сенсу гово-
рити про ефективність їх реалізації, принаймні до змі-
ни економічної ситуації у країні чи вирішення окре-
мих питань соціально-економічного характеру. Так, у 
ст. 54 Закону України «Про освіту» визначено, що 
педагогічні, науково-педагогічні та наукові працівни-
ки мають право на забезпечення житлом у першочер-
говому порядку, пільгові кредити для індивідуаль-
ного і кооперативного будівництва [10]. Відомо, що 
ця норма реалізується практично з нульовим показни-
ком, оскільки її матеріальне втілення у вигляді за-
собу, що сприяє її реалізації (об’єкт нерухомого май-
на) для працівників освіти та науки нині на неналеж-
ному рівні. Об’єкти, які передаються до комунальної 
власності територіальних громад після введення їх в 
експлуатацію, спрямовуються у порядку першочерго-
вості тим категоріям населення, які є малозабезпечу-
ваними, багатосімейними тощо. 

Доводячи, що економічну ефективність можна оці-
нити і через кількісний показник ефективності реалі-
зації норми права, доцільно використовувати аналі-
тичні дані чи дані статистичних органів, що регулю-
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ють діяльність у сфері праці. Зокрема, варто зверну-
тися до офіційної інформації, розміщеної на сайті Дер-
жавної служби зайнятості, щодо показників зайня-
тості населення за результатами роботи служби у 
січні-жовтні 2019 р. Для прикладу, кількість зайня-
того населення України у віці 15 років і старше у І 
півріччі 2019 р. становила 16,6 млн. осіб, а рівень зай-
нятості – 51,4 %, зокрема, підвищення рівня зайнятості 
відбулося в усіх регіонах, найбільш суттєво у Полтав-
ській (з 54,6 % до 56,1 %), Сумській (з 57,2 % до 58,7 %), 
Херсонській (з 56,8 % до 58,3 %), Чернігівській (з 
56,8 % до 58,3 %), та Луганській (з 56,6 % до 58,4 %) 
областях. За віковими групами: серед безробітних 26 % 
становили особи віком від 15 до 29 років, 27 % – 
особи у віці від 30 до 39 років, 26 % – у віці від 40 до 
49 років, 21 % – у віці понад 50 років [11]. 

Дані аналітичного звіту свідчать про різний рівень 
показників підвищення рівня зайнятості населення за-
лежно від території дії нормативно-правових актів у 
сфері зайнятості та застосування положень цих актів. 
Водночас для формування даних використовується 
узагальнений кількісний показник реалізації норми 
права на території всієї України залежно від віку су-
б’єктного складу працівників, що характеризує загаль-
ний масштаб оцінки рівня правозастосування. 

ВИСНОВКИ 
Підводячи підсумок нашого дослідження зазна-

чимо, що на ефективність реалізації норм права впли-
вають причини об’єктивного та суб’єктивного харак-
теру, які формують ступінь оцінки реалізації норм 
права з погляду їх ефективності. Адже якби процес 
реалізації залежав виключно від норм права, то всі 
закони досягали б своєї цілі та були б ефективними у 
своєму застосуванні. 

Однак вимір ефективності реалізації норм трудо-
вого права не повинен оцінюватися за допомогою вик-
лючно економічного показника, що є характеризує її 
кількісний зміст. Для отримання повної уяви про ефек-
тивність реалізації норм трудового права повинні 
бути враховані й інші важливі показники, які характе-
ризують її якість такі як обґрунтованість та доціль-
ність ефективності, що буде предметом іншого на-
шого дослідження. 
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