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У статті розглянуто функціонування морських торгових портів України та значення якості послуг морського 
агентування для формування конкурентоспроможності портів. Проведено SWOT-аналіз українських морських торгових 
портів, визначено сильні та слабкі сторони, можливості та загрози. Надано перелік пріоритетних напрямків організаційного 
розвитку морських торгівельних портів України, як умови забезпечення їх конкурентоспроможності в умовах глобалізації 
світової економіки. Сформовано принципи функціонування та розвитку морських портів.  

*   *   * 
В статье рассмотрено функционирование морских торговых портов Украины и значение качества услуг морского 

агентирования для формирования конкурентоспособности портов. Проведен SWOT-анализ украинских морских торговых 
портов, определены сильные и слабые стороны, возможности и угрозы. Дан перечень приоритетных направлений 
организационного развития морских торговых портов Украины, как условия обеспечения их конкурентоспособности в 
условиях глобализации мировой экономики. Сформированы принципы функционирования и развития морских портов. 

*   *   * 
Ukraine is a maritime state, with numerous sea and river ports. This is an integral part of the country's transport and industrial 

infrastructure. Services provided by seaports and maritime agency services for the organization and establishment of the process of 
interaction between ships and ports are in great demand, but need to be improved in the context of globalization of the world 
economy and growing consumer needs. 

The purpose of the work is to research the system of sea trade ports and sea agencies in Ukraine in the context of globalization of 
the world economy, to identify priority areas and principles of sea trade ports development in Ukraine. 

Ukrainian ports have all the opportunities for full participation in world transport flows. The primary goal is to ensure the 
sustainable development of seaports, increase their capacity, and encourage the improvement of quality in the provision of maritime 
agency services. This should ensure the growth of cargo flows through increasing of competitiveness, and allow to use the full transit 
potential of Ukraine. 

The globalization of the world economy has provoked the diversification of port products and services, which in modern 
conditions go beyond the ordinary port. The development of distribution functions of ports is due to the emergence in the territories 
close to ports of enterprises and organizations that are associated with industrial production, commercial, information, financial and 
other types of service of goods passing through port areas. The goal of the Ukrainian port industry should be to ensure the 
permanent growth of cargo turnover. The dynamics of the industry's development largely depends on the development of private 
stevedoring companies, and improving the reliability, quality, and easiness of maritime agency services using. 
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ВСТУП 
В умовах міжнародної економічної інтеграції, коли 

обсяг обміну товарами та послугами неупинно зрос-
тає у всьому світі, важко уявити функціонування 
міжнародної торгівлі без морських перевезень, од-
ного з найдешевших способів доставки вантажів на 
великі відстані незалежно від габаритів. Україна є 
морською державою з чисельними морськими та річ-
ковими портами, які є невід’ємною частиною транс-
портної та промислової інфраструктури країни, що 
породило попит на послуги надавані морськими пор-
тами, та послуги морського агентування для органі-
зації та налагодження процесу взаємодії суден та портів.  

МЕТА роботи полягає у дослідженні системи функ-
ціонування морських торгових портів та морського 
агентування в Україні за умов глобалізації світової 
економіки, виявлення пріоритетних напрямків та 
принципів розвитку морських торгових портів в Ук-
раїні.  

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
У статті використовувалися такі методи дослі-

дження, як: метод наукової абстракції, аналіз та син-
тез, методи індукції та дедукції. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
У систему портового господарства України вхо-
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дять 20 морських торгових портів, розташованих у 
басейнах Чорного і Азовського морів і в гирлах Ду-
наю і Дніпра. Україна також має 4 морських рибних 
порту, які входять в сферу управління Державного 
комітету рибного господарства України. У береговій 
смузі Чорного і Азовського морів розташовано ще 11 
портових пунктів і значну кількість пристаней, які на-
лежать металургійним, суднобудівельним нафтогазо-
вим підприємствам. 

Найбільш значними з морських торгівельних пор-
тів України є розташовані неподалеку один від од-
ного (у північно-західній частині Чорного моря) Оде-
ський, Чорноморський і Південний порти. На їх долю 
сумарно доводиться близько 70 % всього вантажо-
обігу українських морських портів. Ці порти мають 
найкращі морські підходи (осідання судів, що прий-
маються, – від 11,5 до 14 метрів), тоді як інші у змозі 
приймати судна із значно меншим осіданням. В Оде-
ському і Чорноморському торгівельних портах знахо-
дяться найбільші в Україні контейнерні термінали. У 
гирловій частині найбільших українських річок Дніпра і 
Південного Буга розташована інша група морських 
портів – Миколаївський, Херсонський, «Октябрськ», 

Дніпро-Бузький (порт глиноземного заводу), що пра-
цюють як з навалювальними, так і з генеральними 
вантажами [1].  

Слід зазначити, що згідно з даними незалежної 
консультаційної компанії «Оcean Shipping Consultant» 
[2], об'єми світових контейнерних перевезень збіль-
шуються в середньому на 10 % щорічно.  

Розвиток сфери контейнерних перевезень немис-
лимий без вдосконалення портової інфраструктури та 
підвищення якості послуг морського агентування, для 
задоволення потреб таких перевезень. Унікальність 
географічного розташування України є безперечним 
фактом. Українські порти мають усі можливості для 
повноцінної участі у світових транспортних потоках, 
а отже, проведемо SWOT-аналіз українських морських 
торгових портів (рис. 1). 

На фоні зростання вантажообігу портів зростає доля 
недержавних перевантажувальних комплексів. Водночас 
слід враховувати, що в Одеському міжнародному 
торговому порті функціонує низка недержавних стіві-
дорних компаній, вантажообіг яких включається до 
складу вантажообігу переробленого силами держав-
них морських торгових портів [3]. 

 
Рис. 1. SWOT-аналіз українських морських торгових портів 

Розповсюджена загальносвітова практика системи 
морських перевезень і перевалювання вантажів у пор-
тах визначає вибір пріоритетних напрямків організа-
ційного розвитку морських торгівельних портів Укра-
їни як умови їх конкурентоспроможності в умовах 
глобалізації світової економіки [4]: 

– розділити комерційні і регуляторні функції дер-
жавних торгових морських портів, для чого закінчити 
приватизацію всіх майнових комплексів портів, що 
можуть бути виділені в окремі майнові комплекси для 

надання основних портових послуг на комерційній 
основі, і створити регуляторні органи портів, функ-
ціями яких буде безпека судноплавства, створення 
комфортних умов підприємницької діяльності при-
ватних підприємств торгового порту для збільшення 
його вантажообігу, правовий захист і правова допо-
мога приватним підприємствам порту у питаннях пе-
ревалки вантажів, нагляд за додержанням правил 
перевезення вантажів, контроль виконання договорів 
між державою і приватними підприємствами порту, 
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фіскальна функція здійснення портового збору, орга-
нізація і контроль заході укріплення берегів; 

– перейти до гнучких тарифів на перевалку ванта-
жу шляхом встановлення верхнього чи нижнього лі-
міту замість фіксованої ставки тарифу з послідуючим 
вводом вільної системи тарифікації портових послуг, 
що регулюються лише законами ринкового попиту і 
пропозиції; 

– створити привабливий інвестиційний клімат 
шляхом тимчасового зняття податку на додану вар-
тість на імпортне сучасне обладнання для модерні-
зації портів, законодавчо визначити систему інвесту-
вання приватних коштів у державні фонди та методи 
їх компенсації; 

– створити сучасну технічну базу інфраструктури 
портів і припортових комунікаційних шляхів обробки 
вантажопотоків за рахунок залучення приватних ін-
вестицій, в тому числі на базі створення концесій 
(акціонерних товариств); 

– забезпечити умови використання вільної прак-
тики для перевалки транзитних контейнерних ван-
тажів; 

– знизити портові збори до рівня загально прий-
нятного середнього рівня в портах світу; 

– забезпечити стабільність вітчизняного законо-
давства відносно можливих пунктів пропуску ванта-
жів, гарантій повернення інвестованих в майнові 
комплекси портів коштів у разі вилучення майна з ви-
користання чи володіння у зв’язку із загальнодер-
жавними стратегічними потребами, можливо шляхом 
викупу у власників акцій; 

– встановити жорстоку боротьбу з корупцією у 
портах в умовах здійснення надзорно-контрольних 
функцій різних служб; 

– впровадити судову реформу для реального за-
безпечення верховенства права в Україні. 

Такий комплекс заходів має забезпечити сталий 
розвиток морських портів, збільшення їх потенціалу, 
а також стимулювати підвищення якості в наданні пос-
луг морського агентування, та забезпечити зростання 
вантажопотоків через підвищення конкурентоспроможності.  

ВИСНОВКИ 
Глобалізація світової економіки спровокувала ди-

версифікацію портової продукції і послуг, які у су-
часних умовах виходять за межі звичайного порту. 
Розвиток розподільних функцій портів обумовлюється 
появою на близьких до портів територіях підприємств 
і організацій, які пов'язані з промисловим виробни-
цтвом, комерційним, інформаційним, фінансовим і ін-
шими видами обслуговування вантажів, що прохо-
дять через портові зони. 

Функціонування та розвиток морських портів 
здійснюються на принципах: 

– об’єднання інтересів та діяльності держави, ад-
міністрації морських портів України, інших держав-
них підприємств, що забезпечують функціонування 
морського порту та суб’єктів господарювання, що 
здійснюють свою діяльність у межах території та ак-
ваторії морського порту; 

– збереження та утворення, у тому числі на основі 
об’єднання майна приватної, державної та комуна-
льної форм власності, єдиних майнових комплексів, 

розташованих у межах морського порту; 
– забезпечення конкуренції серед суб’єктів госпо-

дарювання, що виробляють однакову продукцію (то-
вари, роботи, послуги) у межах території та акваторії 
морського порту; 

– розмежування функцій забезпечення безпеки 
мо-реплавства та нагляду (контролю) за безпекою 
море-плавства; 

– забезпечення безпеки мореплавства та господар-
ської діяльності, що здійснюється в морському порту; 

– цільового використання портових зборів; 
– збереження у державній власності стратегічних 

об’єктів портової інфраструктури морського порту; 
– рівності прав усіх суб’єктів господарювання, що 

здійснюють діяльність у межах морського порту, не-
допущення дискримінації у доступі до об’єктів порто-
вої інфраструктури загального користування; 

– сприяння підвищення якості, надійності, та про-
зорості послуг морського агентування, що надаються 
у портах України. 

Метою української портової галузі має бути за-
безпечення зростання вантажообігу стійкими темпа-
ми. Причому значною мірою динамічність розвитку 
галузі залежить від розвитку приватних стивідорних 
компаній, та підвищення надійності, якості та прос-
тоти використання послуг морського агентування. 
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