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У статті поглиблено теоретико-методичні засади стратегічного управління визначенням та досягненням конкурентних 
переваг підприємства. Охарактеризовано методику аналізу конкурентних переваг підприємства. Здійснено розкриття 
сутності формування стратегії фокусування як способу досягнення конкурентних переваг підприємства. Вдосконалено 
розкриття формування конкурентних переваг підприємства, що досліджується. Запропоновано методику аналізу 
конкурентних переваг підприємства, через механізм фокусування на них. Сформовано стратегію фокусування підприємства як 
способу досягнення його конкурентних переваг. 

*   *   * 

В статье углублены теоретико-методические основы стратегического управления идентификацией и достижением 
конкурентных преимуществ предприятия. Охарактеризована методика анализа конкурентных преимуществ предприятия. 
Осуществлено раскрытие сущности формирования стратегии фокусирования как способа достижения конкурентных 
преимуществ предприятия. Усовершенствовано раскрытия формирования конкурентных преимуществ предприятия, 
исследуется. Предложена методика анализа конкурентных преимуществ предприятия, через механизм фокусировки. 
Сформирована стратегия фокусировки предприятия как способа достижения его конкурентных преимуществ. 

*   *   * 

The article deepens the theoretical and methodological foundations of strategic management of determining and achieving 
competitive advantages of the enterprise. To objectify the evaluation parameters of competitive advantages, a technique of 
competitive advantage analysis is proposed, which includes the following sequence of stages: determination of the basic strategy of 
enterprise development by the Thompson-Strickland model, determination of the competitive strategy of enterprise development by 
the Porter model, analysis of the competitive forces of the enterprise by the Porter model, systematization of components strategic 
potential of the enterprise according to the Borden-McCarry model; and determination of sustainable competitive advantage of the 
enterprise. According to the proposed method of analysis of competitive advantages of the enterprise, the following components of 
strategic potential are attributed to the directions of its strategic focus: product, price, promotion, place, people, process, physical 
environment. Most focus is on sustainable competitive advantage. According to the results of strategic analysis of a subsidiary's 
enterprise, its stable competitive advantage is formed. The method of analysis of competitive advantages of the enterprise is 
described. The essence of forming a focus strategy as a way of achieving competitive advantages of the enterprise is revealed. The 
disclosure of formation of competitive advantages of the investigated enterprise is improved. The technique of the analysis of 
competitive advantages of the enterprise through the mechanism of focusing on them is offered. The strategy of focusing the 
enterprise as a way to achieve its competitive advantages has been formed. The strategy of focusing of the conditional enterprise as a 
way of achieving its competitive advantages is formed. It is determined that the conditional enterprise has a strong competitive 
position and slow market growth. A competitive product focus strategy means leading the niche in the services provided, focusing all 
of the conditional enterprise's efforts on the quality of the services provided. 

Ключові слова: підприємство, стратегія, фокусування, конкурентна перевага, методика 

Ключевые слова: предприятие, стратегия, фокусирование, конкурентное преимущество, методика 

Keywords: enterprise, strategy, focus, competitive advantage, methodology 

 

ВСТУП 
Критерій конкурентоспроможності підприємства є 

важливим елементом системи його стратегічного уп-
равління, що визначається стабільністю місця на сво-
єму ринку і його продукції та рівнем продажу про-
дукції підприємства на ринках. 

Досить широке коло чинників конкурентоспро-
можності підприємства звужується поняттям конку-
рентних переваг підприємства, тобто таких його ха-
рактеристик чи властивостей, які забезпечують йому 
переваги над прямими конкурентами. 

У літературі відсутній єдиний підхід до класифі-
кації конкурентних переваг. Значна частина дослід-

ників, наслідуючи Майкла Портера, в якості базових 
виділяють дві конкурентні переваги: більш низькі 
витрати та спеціалізація, але науковці пропонують ще 
декілька критеріїв до вже сформованих, за якими 
наступним способом можна класифікувати конкурентні 
переваги. 

МЕТА роботи полягає у поглибленні теоретико-
методичних засад стратегічного управління визначен-
ням та досягненням конкурентних переваг підприєм-
ства, а також формування стратегії фокусування під-
приємства як способу досягнення його конкурентних 
переваг. 
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МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Інформаційною основою роботи є наукові праці, 

законодавча база, ресурси Internet. У процесі дослі-
дження використано: методи теоретичного узагальне-
ння й порівняння у процесі вивчення змісту стратегії 
фокусування, аналізу і синтезу для розкриття та уточ-
нення сутності конкурентних переваг, методи абстра-
гування та узагальнення для формування висновків 
для формування стратегії фокусування як способу 
досягнення конкурентних переваг підприємства. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Методичний інструментарій аналізу конкурентних 

переваг підприємства, який має місце в сучасному 
науковому просторі та представлений такими науков-
цями, як В.М. Ларін, Н.С. Яшин, О.І. Маслак, С.Р. Ме-
читов, О. Окладнер, О. Замлинська, О.Н. Оковкіна, 
А.М. Чупайда, А.Т. Похилько, Ю.Б. Рубін, О.Л. Фрум 
та інші, дозволяє визначити на скільки володіє під-
приємство достатніми перевагами, які важливі для 
досягнення стратегічних цілей та перспектив функ-

ціонування. 
Для об’єктивізації оціночних параметрів конку-

рентних переваг пропонується наступна методика ана-
лізу конкурентних переваг (рис. 1). 

Згідно із запропонованою методикою аналізу кон-
курентних переваг підприємства до напрямків його 
стратегічного фокусування відносяться такі складові 
стратегічного потенціалу: продукт, ціна, просування, 
місце, люди, процес, фізичне оточення. Але найбільше 
фокусування пропонується здійснювати за стійкою 
конкурентною перевагою підприємства. 

Для формування стратегії фокусування як способу 
досягнення конкурентних переваг підприємства (на 
прикладі суб’єкту господарювання, що здійснює екс-
пертну діяльність), застосовано запропоновану мето-
дику аналізу конкурентних переваг підприємства. 

Для визначення базової стратегії підприємства ви-
користано інструментарій Томпсона-Стрікленда, що 
наведено на рис. 2. 

 
Рис. 1. Методика аналізу конкурентних переваг підприємства [складено автором згідно з [1, с. 117; 2, с.211; 

3, с.213; 4, с.97]] 

 

ЗРОСТАННЯ 
РИНКУ 

Швидке ІІ квадрант І квадрант 

Повільне ІІІ квадрант VІ квадрант 

  Слабка  Сильна 
  КОНКУРЕНТНА ПОЗИЦІЯ 

Рис. 2. Визначення базової стратегії розвитку за Томпсоном-Стіклендом [складено автором]  

За результатом використання інструментарію за 
Томпсоном-Стріклендом визначено: умовне підпри-
ємство зайняло місце у четвертому квадранті матриці 
– сильною конкурентною позицією та повільним 
зростанням ринку, якому відповідають такі стратегії 
розвитку: спільне підприємництво у новій області, 
конгломератна та централізована диверсифікація, – 
підприємству пропонується розширяти асортимент 
продукції (послуг), що надаються через пошук нових 
партнерів. 

Конкурентною стратегією підприємства визначена, 
згідно з рис. 3, стратегія фокусування на продукції. 

Наступним етапом є аналіз конкурентних сил 

умовного підприємства, що є підґрунтям для прий-
няття рішень стосовно досягнення конкурентних 
переваг умовним підприємством у напрямку фокусу-
вання його стратегічних цілей. 

Після значення ключового фактору конкурентної 
стратегії умовного підприємства, проаналізовано його 
п’ять конкурентних сил Портера відповідно до [6, с. 208]. 
Оцінку конкурентних сил проведено по трибальній 
шкалі: 1 бал – низький, 2 – середній, 3 – високий рівень 
загроз. 

Узагальнення результатів оцінки п’яти сил Пор-
тера об’єднано у табл. 1.  

 



ЕКОНОМІКА. ФІНАНСИ. ПРАВО. 2020. № 4/3 ISSN 2409-1944 

18 

ДОЛЯ 
РИНКУ 

Висока ІІ квадрант: Лідер за витратами І квадрант: Лідер за продукцією 

Низька ІІІ квадрант: Фокус на витратах VІ квадрант: Фокус на продукції 

  Витрати  Продукція 
  КОНКУРЕНТНА ПЕРЕВАГА 

Рис. 3. Визначення конкурентної стратегії  підприємства за моделлю Портера [складено автором на основі [5]] 

Таблиця 1  
Оцінка п’яти сил Портера умовного підприємства [складено автором за матеріалами власних розрахунків] 

Параметр Значення 
Загроза з боку товарів замінників Низький 
Загрози внутрішньогалузевої конкуренції Середній 
Загрози з боку нових конкурентів Високий 
Загрози втрати клієнтів Високий 
Загрози з боку постачальників Низький 

 
За проведеним аналізом конкуренції на ринку 

умовного підприємства, здійснено детальну оцінку і 
проведено аналіз конкурентних переваг продукції, що 
виробляється, оцінено загрози конкуренції. 

За моделлю Бордена-Маккарі здійснено формування 
конкурентних переваг умовного підприємства (табл. 2) 
відповідно до того, що за цією моделлю сім па-
раметрів, – шкала має сім значень: 1 – найменша вага, 
7 – найбільша вага. 

Як демонструє табл. 2 умовне підприємство знахо-
диться на першому місці з чотирьох. Формування 

стратегії фокусування підприємства як спосіб досяг-
нення його конкурентних переваг ґрунтується на під-
вищені якості послуг що надаються у результаті пос-
тійного вдосконалення та розвитку технології. Запро-
поновані пропозиції мають системно-динамічний ха-
рактер та має місце необхідність їх економічної пе-
реоцінки, оскільки запропоновані заходи є витрато-
ємними. 

За результатами стратегічного аналізу господарю-
вання умовного підприємства сформовано його стійку 
конкурентну перевагу (рис. 4). 

Таблиця 2 
Формування конкурентних переваг підприємства, що досліджується  

[складено автором за матеріалами власних розрахунків] 

 № Параметр моделі Умовне підприємство 
Конкуренти 

1 2 3 

1 PRODUCT  7 6 7 5 

2 PRICE  7 6 5 4 

3 PROMOTION  3 4 2 3 

4 PLACE  7 3 5 2 

5 PEOPLE 5 4 6 6 

6 PROCESS 7 3 8 7 

7 PH. EVIDENCE 5 7 8 5 

Ітого   42 33 41 32 

 

 
Рис. 4. Стійка конкурентна перевага умовного підприємства –[складено автором, згідно з [7, с. 118]] 

Найвагоміші конкурентні переваги умовного під-
приємства: найкраща продукція та найкращі процеси, 
ціна та місце; найменш вагомі конкурентні переваги: 
просування. 

ВИСНОВКИ 
Сформовано стратегію фокусування умовного під-

приємства як спосіб досягнення його конкурентних 
переваг. Визначено, що умовне підприємство має 

сильну конкурентну позицію та повільне зростання 
ринку. 

Конкурентна стратегія фокусування на продукції 
означає лідерство у ніші за наданими послугами, 
зосередження всіх зусиль умовного підприємства на 
якості послуг, що надаються. Підприємство, що дос-
ліджується знаходиться на першому місці з чотирьох 
підприємств-конкурентів.  
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