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МІЖНАРОДНИЙ ІМІДЖ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ ЯК 
ПЕРЕДУМОВА ЇХ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ В РЕАЛІЯХ 

VUCA-СВІТУ 

INTERNATIONAL IMAGE OF THE HIGHER EDUCATION 
INSTITUTIONS AS THE PREREQUISITE OF THEIR 

COMPETITIVENESS IN THE VUCA-WORLD REALITIES 

Метою статті є дослідження міжнародного іміджу закладів вищої освіти в 
Україні як передумови їх конкурентоспроможності в реаліях VUCA-світу. У статті 
здійснено ретроспективний аналіз міжнародного іміджу закладів вищої освіти в 
Україні в період 2015-2018 рр. Автором виділено 5 кластерів закладів вищої освіти в 
України за критерієм «міжнародне визнання»: «заклади вищої освіти з дуже високим 
міжнародним іміджем», «заклади вищої освіти з високим міжнародним іміджем», 
«заклади вищої освіти з середнім міжнародним іміджем», «заклади вищої освіти з 
низьким міжнародним іміджем», «заклади вищої освіти з дуже низьким 
міжнародним іміджем». 

к.е.н., доцент, Харківський 
національний автомобільно-
дорожній університет 

*   *   * 

Целью статьи является исследование международного имиджа учреждений высшего образования в Украине как 
предпосылки их конкурентоспособности в реалиях VUCA-мира. В статье осуществлен ретроспективный анализ 
международного имиджа учреждений высшего образования в Украине в период 2015-2018 гг. Автором выделено 5 
кластеров учреждений высшего образования в Украине по критерию «международное признание»: «учреждения высшего 
образования с очень высоким международным имиджем», «учреждения высшего образования с высоким международным 
имиджем», «учреждения высшего образования со средним международным имиджем», «учреждения высшего образования 
с низким международным имиджем», «учреждения высшего образования с очень низким международным имиджем». 

*   *   * 

Introduction. In recent years the considerable obstacle to the development of the higher education institutions in Ukraine is the 
increased migration of the students to the countries of European Union and North America. The main reason for this is that the 
higher education institutions in these regions traditionally have too much better international image than the higher education 
institutions in Ukraine.  

Purpose is research of the international image of the higher education institutions in Ukraine as the prerequisite of their 
competitiveness in the VUCA-world realities. The achievement of the purpose involves conducting the retrospective analysis of the 
international image of the higher education institutions in Ukraine in 2015-2018, their distribution according to the criterion of 
«international recognition» for such clusters as: «higher education institutions with very high international image», «higher 
education institutions with high international image», «higher education institutions with average international image», «higher 
education institutions with low international image», «higher education institutions with very low international image».  

Results. In 2015/2016 academic year very high international image was characteristic of 2% of the higher education institutions 
in Ukraine, high − of 6%, average − of 15,5%, low − of 49%, very low − of 27,5%. In 2016/2017 academic year very high 
international image was characteristic of 1% of the higher education institutions in Ukraine, high − of 3,5%, average − of 8,5%, low 
− of 43%, very low − of 44%. In 2017/2018 academic year very high international image was characteristic of 1% of the higher 
education institutions in Ukraine, high −of 1,5%, average − of 10,5%, low − of 36%, very low − of 51%.  

Conclusion. Higher education institutions in Ukraine are generally characterized by low and very low international image, 
which requires the development of the comprehensive measures to enhance the international image of Ukrainian higher education 
institutions as the prerequisite of their competitiveness in the VUCA-world realities.

Ключові слова: заклад вищої освіти, міжнародний імідж, міжнародне визнання, конкурентоспроможність, VUCA-
світ 

Ключевые слова: учреждение высшего образования, международный имидж, международное признание, 
конкурентоспособность, VUCA-мир 

Keywords: higher education institution, international image, international recognition, competitiveness, VUCA-world 

 

ВСТУП 
Здобуття вищої освіти є завершальним етапом ос-

вітньої підготовки будь-якої особи, адже саме в про-
цесі навчання в закладах вищої освіти людина отри-
мує найважливіші теоретичні знання та практичні на-
вички за фахом, які визначають її конкурентоспро-
можність на ринку праці.  

Україна відноситься до країн із потужнім інтелек-
туальним і науковим потенціалом, що сприяло фор-

муванню розгалуженої мережі закладів вищої освіти 
на території держави.  

Як свідчать актуальні дані Державної служби ста-
тистики України [1], нині в Україні функціонують 
372 заклади вищої освіти І-ІІ рівнів акредитації та 289 
закладів вищої освіти ІІІ-IV рівнів акредитації. Разом 
з тим, заклади вищої освіти в Україні вже тривалий 
час потерпають від складних, систематичних і комп-
лексних проблем, у результаті чого намітилися стійкі 
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негативні тенденції зменшення їх кількості та, як нас-
лідок, рівня охоплення населення вищою освітою.  

Причинами зазначеного значною мірою виступа-
ють: низькі обсяги державного фінансування закладів 
вищої освіти (у результаті чого мають місце застарі-
вання матеріально-технічної бази вишів і неадекват-
ність рівня оплати праці науково-педагогічних пра-
цівників) [2]; нестабільність та недосконалість норма-
тивно-правової бази у сфері надання освітніх послуг і 
неефективність численних освітніх реформ [3]; значні 
регіональні відмінності у потребах суб’єктів господа-
рювання в кадрах певних професій, спеціальностей і 
кваліфікації, що, як правило, не враховуються при 
формуванні державного замовлення на підготовку 
фахівців [4] тощо. Такі умови функціонування вітчиз-
няних закладів вищої освіти повною мірою відпо-
відають особливостям VUCA-світу − нестабільності, 
невизначеності, складності та неоднозначності [5]. 

Нерозуміння вишами особливостей новітніх умов 
функціонування та невміння ефективно адаптуватися 
у VUCA-світі призвели до появи нової загрози роз-
витку вітчизняних закладів вищої освіти: в останні 
роки все більше абітурієнтів віддають перевагу здо-
буттю вищої освіти за кордоном. Як свідчать дані 
доповідної записки Колегії Міністерства освіти і нау-
ки України «Про міграцію українських студентів на 
навчання до закордонних університетів» [6], нині за 
кордоном з метою здобуття вищої освіти перебува-
ють 66,67 тис. українців, з них: у Польщі − 30,04 тис. 
осіб, у Німеччині − 9,09 тис. осіб, у Росії − 6,94 тис. 
осіб, у Канаді − 2,79 тис. осіб, у Чехії − 2,40 тис. осіб, 
в Італії − 2,35 тис. осіб, у США − 1,68 тис. осіб, в 
Іспанії та Австрії − по 1,61 тис. осіб, у Франції − 1,35 
тис. осіб, в Угорщині − 1,03 тис. осіб, в інших країнах 
− 5,78 тис. осіб. Навчання у вишах зазначених держав 
видається українським абітурієнтам більш престиж-
ним, адже вже традиційно вищі навчальні заклади 
країн Європейського Союзу та Північної Америки ха-
рактеризуються значно вищим міжнародним іміджем, 
а ніж вітчизняні заклади вищої освіти. 

У таких умовах актуалізується необхідність дослі-
дження міжнародного іміджу закладів вищої освіти в 
Україні як передумови їх конкурентоспроможності в 

реаліях VUCA-світу. 

МЕТА РОБОТИ полягає в дослідженні міжна-
родного іміджу закладів вищої освіти в Україні як пе-
редумови їх конкурентоспроможності у реаліях VUCA-
світу. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
При проведенні дослідження використано загаль-

нонаукові та спеціальні методи, зокрема, метод ана-
лізу та синтезу, метод індукції та дедукції, системний 
підхід, порівняльний аналіз, кластерний аналіз. 

Інформаційну базу дослідження склали дані рей-
тингів вищих навчальних закладів «Топ-200 Україна» 
за 2015/2016 навчальний рік, 2016/2017 навчальний 
рік, 2017/2018 навчальний рік. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Міжнародний імідж вітчизняних закладів вищої 

освіти є складовою щорічного рейтингу вищих навча-
льних закладів «Топ-200 Україна», отримуючи інтег-
ральне відображення у комплексному показнику 
«міжнародне визнання».  

Здійснимо ретроспективний аналіз зміни міжна-
родного іміджу вітчизняних вишів. На підставі отри-
маних даних проведемо кластеризацію закладів вищої 
освіти в Україні за рівнем міжнародного визнання.  

З цією метою пропонуємо виділяти наступні клас-
тери: кластер № 1 − заклади вищої освіти з дуже ви-
соким міжнародним іміджем (значення коефіцієнту 
міжнародного визнання є більшим за 20), кластер № 2 
− заклади вищої освіти з високим міжнародним імі-
джем (значення коефіцієнту міжнародного визнання 
знаходиться у межах 15-20), кластер № 3 − заклади 
вищої освіти з середнім міжнародним іміджем (зна-
чення коефіцієнту міжнародного визнання знаходи-
ться у межах 10-15), кластер № 4 − заклади вищої ос-
віти з низьким міжнародним іміджем (значення кое-
фіцієнту міжнародного визнання знаходиться у ме-
жах 5-10), кластер № 5 − заклади вищої освіти з дуже 
низьким міжнародним іміджем (значення коефіцієнту 
міжнародного визнання знаходиться у межах 0-5). 

Результати дослідження наглядно представимо у 
табл. 1. 

Таблиця 1 
Міжнародне визнання провідних закладів вищої освіти України в період 2015-2018 рр. 

Заклади вищої освіти 

Значення комплексного показнику «міжнародне визнання» 
2015- 
2016 
[7] 

Кластер 
№ 

2016- 
2017 
[8] 

Кластер 
№ 

Δ, 
% 

2017- 
2018 
[9] 

Кластер 
№ 

Δ, 
% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Національний технічний університет 
України «КПІ» 

24,39 1 24,48 1 0,37 23,06 1 -5,80 

Київський національний університет імені 
Тараса Шевченка 

23,19 1 23,28 1 0,39 22,01 1 -5,46 

Сумський державний університет 22,07 1 18,28 2 -17,17 16,03 2 -12,31 
Національний університет «Львівська 
політехніка» 

20,00 1 17,04 2 -14,80 14,51 3 -14,85 

Одеський національний університет імені 
І.І. Мечникова 

19,12 2 16,33 2 -14,59 15,26 2 -6,55 

Національний аерокосмічний університет 
ім. М.Є. Жуковського «ХАІ» 

18,38 2 16,81 2 -8,54 15,06 2 -10,41 

Одеський національний політехнічний 
університет 

18,30 2 14,06 3 -23,17 13,01 3 -7,47 
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Продовження табл. 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Львівський національний університет 
імені Івана Франка 

18,26 2 16,08 2 -11,94 14,06 3 -12,56 

Національний технічний університет 
«ХПІ» 

18,12 2 16,38 2 -9,60 14,36 3 -12,33 

Чернівецький національний університет 
імені Юрія Федьковича 

17,18 2 13,87 3 -19,27 12,57 3 -9,37 

Національна металургійна академія 
України 

16,64 2 13,67 3 -17,85 12,95 3 -5,27 

Хмельницький національний університет 16,51 2 12,40 3 -24,89 11,90 3 -4,03 
Івано-Франківський національний 
технічний університет  
нафти і газу 

16,02 2 12,80 3 -20,10 11,23 3 -12,27 

Східноукраїнський національний 
університет імені  
Володимира Даля 

15,91 2 12,06 3 -24,20 10,68 3 -11,44 

Харківський національний університет 
імені В.Н. Каразіна 

15,06 2 15,06 2 0,00 14,08 3 -6,51 

Харківський національний університет 
радіоелектроніки 

15,06 2 12,43 3 -17,46 11,40 3 -8,29 

Національний гірничий університет 14,88 3 12,75 3 -14,31 11,36 3 -10,90 
Донецький національний технічний 
університет 

14,67 3 12,15 3 -17,18 10,53 3 -13,33 

Національний педагогічний університет 
імені М.П. Драгоманова 

14,67 3 11,86 3 -19,15 10,59 3 -10,71 

Донецький національний університет 14,66 3 12,14 3 -17,19 11,71 3 -3,54 
Дніпропетровський національний 
університет 

14,47 3 12,18 3 -15,83 11,65 3 -4,35 

Національний університет «Києво-
Могилянська академія» 

14,16 3 11,35 3 -19,84 11,21 3 -1,23 

Прикарпатський національний 
університет імені Василя Стефаника 

12,83 3 10,76 3 -16,13 10,44 3 -2,97 

Київський національний економічний 
університет імені  
Вадима Гетьмана 

12,55 3 11,73 3 -6,53 10,25 3 -12,62 

Чорноморський державний університет 
імені Петра Могили 

12,41 3 8,83 4 -28,85 8,46 4 -4,19 

Кременчуцький національний університет 
імені Михайла Остроградського 

12,18 3 10,71 3 -12,07 10,57 3 -1,31 

Луцький національний технічний 
університет 

12,06 3 9,52 4 -21,06 7,97 4 -16,28 

Запорізький національний технічний 
університет 

12,01 3 9,74 4 -18,90 8,57 4 -12,01 

Національний транспортний університет 11,54 3 9,43 4 -18,28 7,73 4 -18,03 
Тернопільський національний технічний 
університет імені  
Івана Пулюя 

11,53 3 9,33 4 -19,08 8,41 4 -9,86 

Національний авіаційний університет 11,38 3 9,88 4 -13,18 9,00 4 -8,91 
Ужгородський національний університет 11,33 3 9,38 4 -17,21 9,01 4 -3,94 
Національний університет «Одеська 
юридична академія» 

11,28 3 8,67 4 -23,14 6,04 4 -30,33 

Дніпропетровський національний 
університет залізничного транспорту імені 
академіка В. Лазаряна 

11,26 3 9,02 4 -19,89 7,63 4 -15,41 

Донецький національний університет 
економіки і торгівлі імені  
Михайла Туган-Барановського 

11,21 3 8,01 4 -28,55 7,16 4 -10,61 

Харківський національний економічний 
університет імені  
Семена Кузнеця 

11,09 3 8,08 4 -27,14 7,49 4 -7,30 

Українська медична стоматологічна 
академія 

11,08 3 8,02 4 -27,62 7,08 4 -11,72 

Національний юридичний університет 
імені Ярослава Мудрого 

11,05 3 9,97 4 -9,77 8,99 4 -9,83 

Національний університет біоресурсів і 
природокористування України 

11,00 3 10,36 3 -5,82 10,15 3 -2,03 
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Продовження табл. 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Національний університет «Одеська 
морська академія» 

10,61 3 7,80 4 -26,48 6,74 4 -13,59 

Південноукраїнський національний 
педагогічний університет імені  
К.Д. Ушинського 

10,42 3 8,36 4 -19,77 7,23 4 -13,52 

Вінницький національний медичний 
університет ім. М.І. Пирогова 

10,38 3 8,10 4 -21,97 7,61 4 -6,05 

Буковинський державний медичний 
університет 

10,35 3 8,04 4 -22,32 7,04 4 -12,44 

Київський національний університет 
технологій та дизайну 

10,34 3 8,34 4 -19,34 7,05 4 -15,47 

Національний університет харчових 
технологій 

10,16 3 8,61 4 -15,26 7,96 4 -7,55 

Київський університет імені Бориса 
Грінченка 

10,15 3 8,94 4 -11,92 7,83 4 -12,42 

Вінницький національний технічний 
університет 

10,02 3 8,16 4 -18,56 7,17 4 -12,13 

Одеський національний морський 
університет 

9,65 4 7,72 4 -20,00 6,11 4 -20,85 

Одеська національна академія харчових 
технологій 

9,62 4 8,37 4 -12,99 7,59 4 -9,32 

Одеський національний економічний 
університет 

9,41 4 7,08 4 -24,76 6,73 4 -4,94 

Донецький державний університет 
управління 

9,34 4 6,53 4 -30,09 6,36 4 -2,60 

Національний медичний університет імені 
О.О. Богомольця 

9,25 4 8,04 4 -13,08 7,71 4 -4,10 

Тернопільський національний 
економічний університет 

9,22 4 7,06 4 -23,43 6,08 4 -13,88 

Одеський державний екологічний 
університет 

9,12 4 8,51 4 -6,69 7,31 4 -14,10 

Харківський національний медичний 
університет 

9,08 4 8,19 4 -9,80 8,08 4 -1,34 

Приазовський державний технічний 
університет 

9,04 4 7,99 4 -11,62 6,93 4 -13,27 

Запорізький державний медичний 
університет 

9,02 4 8,04 4 -10,86 6,37 4 -20,77 

Кам'янець-Подільський національний 
університет 

8,91 4 7,65 4 -14,14 7,01 4 -8,37 

Харківський національний автомобільно-
дорожній університет 

8,89 4 7,08 4 -20,36 6,25 4 -11,72 

Харківський національний університет 
міського господарства імені О.М. 
Бекетова 

8,89 4 7,69 4 -13,50 6,69 4 -13,00 

Національний фармацевтичний 
університет 

8,88 4 8,08 4 -9,01 7,62 4 -5,69 

Дніпропетровський університет імені 
Альфреда Нобеля 

8,84 4 7,91 4 -10,52 6,70 4 -15,30 

Донбаська державна машинобудівна 
академія 

8,71 4 7,55 4 -13,32 6,68 4 -11,52 

Київський національний торговельно-
економічний університет 

8,50 4 6,63 4 -22,00 6,22 4 -6,18 

Львівський національний медичний 
університет імені Данила Галицького 

8,49 4 7,82 4 -7,89 7,01 4 -10,36 

Одеська державна академія будівництва та 
архітектури 

8,49 4 7,86 4 -7,42 6,81 4 -13,36 

Львівський торговельно-економічний 
університет 

8,33 4 5,57 4 -33,13 5,54 4 -0,54 

Східноєвропейський національний 
університет імені  
Лесі Українки 

8,31 4 6,60 4 -20,58 6,36 4 -3,64 

Київський міжнародний університет 8,31 4 4,86 5 -41,52 3,87 5 -20,37 
Київський національний університет 
будівництва і архітектури 

8,30 4 7,02 4 -15,42 6,05 4 -13,82 

Луганський національний університет 
імені Тараса Шевченка 

8,21 4 5,87 4 -28,50 5,04 4 -14,14 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Харківський національний університет 
будівництва та архітектури 

8,12 4 6,65 4 -18,10 5,48 4 -17,59 

Одеський національний медичний 
університет 

8,10 4 7,48 4 -7,65 7,04 4 -5,88 

Маріупольський державний університет 8,00 4 6,42 4 -19,75 5,58 4 -13,08 
Миколаївський національний університет 
імені В.О. Сухомлинського 

8,00 4 5,99 4 -25,13 5,75 4 -4,01 

Придніпровська державна академія 
будівництва та архітектури 

7,99 4 6,75 4 -15,52 5,94 4 -12,00 

Запорізький національний університет 7,86 4 6,69 4 -14,89 6,63 4 -0,90 
Тернопільський національний 
педагогічний університет імені 
Володимира Гнатюка 

7,65 4 6,67 4 -12,81 5,86 4 -12,14 

Житомирський державний технологічний 
університет 

7,52 4 6,67 4 -11,30 5,46 4 -18,14 

Полтавський університет економіки і 
торгівлі 

7,50 4 5,98 4 -20,27 5,52 4 -7,69 

Київський національний лінгвістичний 
університет 

7,39 4 6,11 4 -17,32 5,14 4 -15,88 

Чернігівський національний 
технологічний університет 

7,37 4 6,59 4 -10,58 5,15 4 -21,85 

Таврійський державний 
агротехнологічний університет 

7,37 4 5,75 4 -21,98 5,60 4 -2,61 

Криворізький національний університет 7,35 4 5,24 4 -28,71 5,02 4 -4,20 
Черкаський державний технологічний 
університет 

7,34 4 5,65 4 -23,02 4,75 5 -15,93 

Херсонський державний університет 7,34 4 5,55 4 -24,39 4,74 5 -14,59 
Українська інженерно-педагогічна 
академія 

7,33 4 6,08 4 -17,05 4,90 5 -19,41 

Львівський національний аграрний 
університет 

7,31 4 5,35 4 -26,81 5,02 4 -6,17 

Університет банківської справи НБУ 7,16 4 6,80 4 -5,03 6,65 4 -2,21 
Кіровоградський державний педагогічний 
університет імені В. Винниченка 

7,16 4 6,56 4 -8,38 5,07 4 -22,71 

Уманський національний університет 
садівництва 

7,13 4 5,96 4 -16,41 5,66 4 -5,03 

Національний університет «Острозька 
академія» 

7,11 4 5,85 4 -17,72 5,11 4 -12,65 

Білоцерківський національний аграрний 
університет 

7,09 4 5,16 4 -27,22 5,13 4 -0,58 

Дніпропетровська медична академія 7,06 4 6,14 4 -13,03 5,82 4 -5,21 
Донецький національний медичний 
університет  

7,06 4 4,90 5 -30,59 4,31 5 -12,04 

Донбаський державний технічний 
університет 

7,03 4 5,74 4 -18,35 4,35 5 -24,22 

Національний університет водного 
господарства та природокористування 

7,00 4 6,18 4 -11,71 5,37 4 -13,11 

Український державний університет 
залізничного транспорту 

6,77 4 5,51 4 -18,61 4,14 5 -24,86 

Університет економіки та права «КРОК» 6,73 4 5,83 4 -13,37 5,78 4 -0,86 
Одеська національна академія зв'язку ім. 
О.С. Попова 

6,61 4 5,83 4 -11,80 4,88 5 -16,30 

Харківський національний аграрний 
університет ім. В.В. Докучаєва 

6,60 4 4,77 5 -27,73 4,62 5 -3,14 

Донбаська національна академія 
будівництва і архітектури 

6,52 4 4,89 5 -25,00 3,87 5 -20,86 

Харківська державна зооветеринарна 
академія 

6,37 4 5,13 4 -19,47 4,75 5 -7,41 

Івано-Франківський національний 
медичний університет 

6,35 4 5,51 4 -13,23 5,00 4 -9,26 

Харківський національний педагогічний 
університет імені Г.С. Сковороди 

6,29 4 4,87 5 -22,58 3,93 5 -19,30 

Харківський національний університет 
мистецтв ім. І.П. Котляревського 

6,27 4 5,37 4 -14,35 3,33 5 -37,99 

Національний лісотехнічний університет 
України 

6,19 4 6,03 4 -2,58 5,30 4 -12,11 



ISSN 2409-1944  ЕКОНОМІКА. ФІНАНСИ. ПРАВО 

9 

Продовження табл. 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Вінницький національний аграрний 
університет 

6,18 4 5,01 4 -18,93 5,02 4 0,20 

Переяслав-Хмельницький державний 
педагогічний університет імені Григорія 
Сковороди 

6,14 4 4,87 5 -20,68 4,82 5 -1,03 

Національна музична академія України 
імені П.І. Чайковського 

6,11 4 5,08 4 -16,86 3,69 5 -27,36 

Харківський національний технічний 
університет сільського господарства імені 
Петра Василенка 

6,11 4 4,83 5 -20,95 4,45 5 -7,87 

Луганський державний медичний 
університет 

6,11 4 4,68 5 -23,40 4,26 5 -8,97 

Полтавський національний технічний 
університет імені  
Юрія Кондратюка 

6,10 4 5,69 4 -6,72 4,78 5 -15,99 

Національна академія керівних кадрів 
культури і мистецтв 

6,08 4 5,47 4 -10,03 4,14 5 -24,31 

Дніпропетровський державний аграрно-
економічний університет 

6,05 4 5,73 4 -5,29 5,39 4 -5,93 

Мелітопольський державний педагогічний 
університет імені  
Богдана Хмельницького 

6,04 4 5,01 4 -17,05 4,10 5 -18,16 

Бердянський державний педагогічний 
університет 

6,02 4 5,41 4 -10,13 4,15 5 -23,29 

Херсонський державний аграрний 
університет 

6,00 4 4,82 5 -19,67 4,38 5 -9,13 

Київський університет права Національної 
академії наук України 

5,95 4 4,76 5 -20,00 3,90 5 -18,07 

Одеська національна музична академія ім. 
А.В. Нежданової 

5,91 4 5,37 4 -9,14 3,66 5 -31,84 

Черкаський національний університет 
імені Богдана Хмельницького 

5,85 4 5,68 4 -2,91 5,44 4 -4,23 

Полтавська державна аграрна академія 5,83 4 4,98 5 -14,58 4,78 5 -4,02 
Харківський державний університет 
харчування та торгівлі 

5,73 4 4,74 5 -17,28 4,52 5 -4,64 

Університет митної справи та фінансів 5,71 4 4,89 5 -14,36 4,35 5 -11,04 
Подільський державний аграрно-
технічний університет 

5,67 4 4,92 5 -13,23 4,74 5 -3,66 

Хмельницький університет управління та 
права 

5,63 4 4,93 5 -12,43 4,85 5 -1,62 

Херсонський національний технічний 
університет 

5,61 4 4,78 5 -14,80 3,95 5 -17,36 

Дніпродзержинський державний 
технічний університет 

5,53 4 4,64 5 -16,09 3,76 5 -18,97 

Державний університет телекомунікацій 5,43 4 4,75 5 -12,52 3,73 5 -21,47 
Запорізька державна інженерна академія 5,38 4 4,75 5 -11,71 4,12 5 -13,26 
Університет державної фіскальної служби 
України 

5,37 4 4,82 5 -10,24 3,95 5 -18,05 

Ніжинський державний університет імені 
Миколи Гоголя 

5,29 4 4,40 5 -16,82 4,07 5 -7,50 

Національна академія образотворчого 
мистецтва і архітектури 

5,25 4 4,54 5 -13,52 3,66 5 -19,38 

Класичний приватний університет 5,20 4 4,50 5 -13,46 4,31 5 -4,22 
Харківська державна академія культури 5,20 4 4,56 5 -12,31 3,47 5 -23,90 
Українська академія банківської справи 
НБУ 

5,19 4 4,79 5 -7,71 4,65 5 -2,92 

Тернопільський державний медичний 
університет імені І.Я. Горбачевського 

5,16 4 5,05 4 -2,13 5,03 4 -0,40 

Львівський державний університет 
безпеки життєдіяльності 

5,16 4 4,55 5 -11,82 3,76 5 -17,36 

Київський університет туризму, економіки 
і права 

5,15 4 4,84 5 -6,02 2,58 5 -46,69 

Академія адвокатури України 5,13 4 4,04 5 -21,25 3,02 5 -25,25 
Національний університет цивільного 
захисту України 

5,11 4 4,59 5 -10,18 3,82 5 -16,78 
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Продовження табл. 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Харківська державна академія дизайну і 
мистецтв 

5,09 4 4,08 5 -19,84 2,98 5 -26,96 

Кіровоградський національний технічний 
університет 

5,08 4 4,20 5 -17,32 3,98 5 -5,24 

Житомирський державний університет 
імені Івана Франка 

5,04 4 4,61 5 -8,53 4,14 5 -10,20 

Харківська державна академія фізичної 
культури 

5,01 4 4,39 5 -12,38 3,07 5 -30,07 

Український державний хіміко-
технологічний університет 

4,98 5 4,23 5 -15,06 3,47 5 -17,97 

Донбаський державний педагогічний 
університет 

4,95 5 3,95 5 -20,20 3,03 5 -23,29 

Київський національний університет 
театру, кіно і телебачення імені І.К. 
Карпенка-Карого 

4,91 5 4,02 5 -18,13 3,38 5 -15,92 

Національна академія управління 4,90 5 3,89 5 -20,61 3,26 5 -16,20 
Луганський національний аграрний 
університет 

4,90 5 3,73 5 -23,88 3,37 5 -9,65 

Київський медичний університет УАНМ 4,88 5 3,91 5 -19,88 3,51 5 -10,23 
Харківський гуманітарний університет 
«Народна українська академія» 

4,83 5 3,93 5 -18,63 3,04 5 -22,65 

Львівська національна музична академія 
імені М.В. Лисенка 

4,76 5 4,06 5 -14,71 3,66 5 -9,85 

Уманський державний педагогічний 
університет імені Павла Тичини 

4,64 5 4,11 5 -11,42 3,59 5 -12,65 

Міжнародний економіко-гуманітарний 
університет 

4,61 5 4,00 5 -13,23 3,82 5 -4,50 

Львівський державний університет 
фізичної культури 

4,56 5 3,90 5 -14,47 2,94 5 -24,62 

Академія муніципального управління 4,54 5 3,89 5 -14,32 3,26 5 -16,20 
Національна академія статистики, обліку 
та аудиту 

4,50 5 3,83 5 -14,89 3,70 5 -3,39 

Полтавський національний педагогічний 
університет імені В.Г. Короленка 

4,49 5 3,79 5 -15,59 2,82 5 -25,59 

Херсонська державна морська академія 4,49 5 3,76 5 -16,26 3,12 5 -17,02 
Міжнародний науково-технічний 
університет 

4,47 5 3,85 5 -13,87 3,00 5 -22,08 

Дрогобицький державний педагогічний 
університет імені Івана Франка 

4,45 5 3,89 5 -12,58 2,92 5 -24,94 

Мукачівський державний університет 4,43 5 3,80 5 -14,22 3,36 5 -11,58 
Рівненський державний гуманітарний 
університет 

4,39 5 3,92 5 -10,71 2,91 5 -25,77 

Академія праці, соціальних відносин і 
туризму 

4,38 5 3,91 5 -10,73 2,94 5 -24,81 

Київська державна академія водного 
транспорту імені гетьмана  
Петра Конашевича-Сагайдачного 

4,36 5 3,83 5 -12,16 3,54 5 -7,57 

Миколаївський національний аграрний 
університет 

4,32 5 3,91 5 -9,49 3,90 5 -0,26 

Міжнародний університет фінансів 4,29 5 4,00 5 -6,76 3,22 5 -19,50 
Львівський національний університет 
ветеринарної медицини та біотехнологій 
імені С.З. Гжицького 

4,29 5 3,72 5 -13,29 3,50 5 -5,91 

Національний університет 
кораблебудування імені адмірала 
Макарова 

4,27 5 4,01 5 -6,09 3,59 5 -10,47 

Державний економіко-технологічний 
університет транспорту 

4,25 5 3,96 5 -6,82 3,34 5 -15,66 

Відкритий міжнародний університет 
розвитку людини «Україна» 

4,24 5 3,53 5 -16,75 3,38 5 -4,25 

Глухівський національний педагогічний 
університет імені Олександра Довженка 

4,24 5 3,80 5 -10,38 2,79 5 -26,58 

Українська академія друкарства 4,21 5 4,09 5 -2,85 3,41 5 -16,63 
Національний університет фізичного 
виховання і спорту  

4,12 5 3,99 5 -3,16 2,99 5 -25,06 
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Продовження табл. 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Буковинський державний фінансово-
економічний університет 

4,08 5 3,77 5 -7,60 3,41 5 -9,55 

Київський національний університет 
культури і мистецтв 

4,03 5 3,76 5 -6,70 3,16 5 -15,96 

Університет сучасних знань 4,03 5 3,69 5 -8,44 3,22 5 -12,74 
Сумський національний аграрний 
університет 

4,02 5 4,00 5 -0,50 4,05 5 1,25 

Чернігівський національний педагогічний 
університет імені Т.Г. Шевченка 

4,01 5 3,88 5 -3,24 3,74 5 -3,61 

Вінницький державний педагогічний 
університет імені М. Коцюбинського 

4,01 5 3,84 5 -4,24 2,97 5 -22,66 

Кременецька обласна гуманітарно-
педагогічна академія ім. Тараса Шевченка 

3,98 5 2,94 5 -26,13 2,13 5 -27,55 

Одеський державний аграрний 
університет 

3,94 5 2,91 5 -26,14 2,14 5 -26,46 

Львівський інститут економіки і туризму 3,88 5 2,84 5 -26,80 2,50 5 -11,97 
Харківська гуманітарно-педагогічна 
академія 

3,87 5 2,85 5 -26,36 2,09 5 -26,67 

Європейський університет 3,86 5 2,81 5 -27,20 2,37 5 -15,66 
Закарпатський угорський інститут імені 
Ференца Ракоці ІІ 

3,85 5 2,89 5 -24,94 2,15 5 -25,61 

Бердянський університет менеджменту і 
бізнесу 

3,85 5 2,70 5 -29,87 2,47 5 -8,52 

Інститут підприємництва «Стратегія» 3,84 5 2,72 5 -29,17 2,38 5 -12,50 
Житомирський національний 
агроекологічний університет 

3,83 5 3,73 5 -2,61 3,66 5 -1,88 

Сумський державний педагогічний 
університет ім. А.С. Макаренка 

3,81 5 2,88 5 -24,41 2,32 5 -19,44 

Дніпропетровський державний інститут 
фізичної культури і спорту 

3,81 5 3,29 5 -13,65 2,58 5 -21,58 

Івано-Франківський університет права 
імені Короля Данила Галицького 

3,76 5 2,91 5 -22,61 2,18 5 -25,09 

Ізмаїльський державний гуманітарний 
університет 

3,65 5 2,63 5 -27,95 1,87 5 -28,90 

Дніпропетровський державний 
університет внутрішніх справ 

3,58 5 3,03 5 -15,36 2,95 5 -2,64 

Хмельницька гуманітарно-педагогічна 
академія 

3,50 5 2,93 5 -16,29 2,17 5 -25,94 

Дніпропетровський гуманітарний 
університет 

3,22 5 2,60 5 -19,25 1,78 5 -31,54 

Львівська національна академія мистецтв 3,15 5 3,30 5 4,76 2,88 5 -12,73 
Одеська державна академія технічного 
регулювання та якості 

3,00 5 2,95 5 -1,67 2,64 5 -10,51 

Запорізький інститут економіки та 
інформаційних технологій 

2,08 5 2,84 5 36,54 2,67 5 -5,99 

 
ВИСНОВКИ 

Результати розрахунків вказали на наявність стій-
кої тенденції до погіршення міжнародного іміджу віт-
чизняних закладів вищої освіти в обраний період. 
Так, якщо у 2015/2016 навчальному році дуже висо-
кий міжнародний імідж був характерний для 2 % віт-
чизняних закладів вищої освіти, високий − для 6 %, 
середній − для 15,5 %, низький − для 49 %, дуже ни-
зький − для 27,5%, то вже у наступному навчальному 
році дуже високим міжнародним іміджем характери-
зувався 1 % досліджуваних вишів, високим − 3,5 %, 
середнім − 8,5 %, низьким – 43 %, дуже низьким – 
44 %. У 2017/2018 навчальному році тенденція погір-
шення міжнародного іміджу закладів вищої освіти 
України мала продовження: дуже високий міжнарод-
ний імідж був характерним для 1 % вищих навчаль-
них закладів, високий − для 1,5%, середній − для 
10,5 %, низький − для 36 %, дуже низький − для 51 %. 

Тим самим, перспективи подальших досліджень скла-
дає розроблення комплексних заходів з підвищення 
міжнародного іміджу вітчизняних закладів вищої ос-
віти як передумови їх конкурентоспроможності в 
реаліях VUCA-світу. 
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У статті розглянуто основні етапи становлення та розвитку системи міжбюджетних трансфертів в Україні, 
проаналізовані позитивні та негативні моменти в процесі реформування. Проведено аналіз динаміки і структури 
міжбюджетних трансфертів в Україні за останні роки, а також визначені моменти, які сприятимуть підвищенню 
фінансової спроможності місцевих бюджетів та підтримці регіонального розвитку у 2018 р.. Запропоновано впровадити 
систему оцінки ефективності міжбюджетних трансфертів та закріпити її на законодавчому рівні. 

*   *   * 

В статье рассмотрены основные этапы становления и развития системы межбюджетных трансфертов в Украине, 
проанализированы положительные и отрицательные стороны в процессе реформирования. Проведен анализ динамики и 
структуры межбюджетных трансфертов в Украине за последние годы, а также определены моменты, которые будут 
способствовать повышению финансовой самостоятельности местных бюджетов и поддержке регионального развития в 
2018 г.. Предложено внедрить систему оценки эффективности межбюджетных трансфертов и закрепить ее на законо-
дательном уровне. 

*   *   * 

Introduction. One of the most serious problems of the present day is the problem of efficient management of funds at the local 
level. Particular attention is paid to the problem of providing intergovernmental transfers in the current conditions of limited 
financial resources and the reform of decentralization of power in order to increase the level of socio-economic development of 
regions. 

Purpose. Тhe purpose of the work is a retrospective analysis of the system of establishing interbudgetary transfers and 
identifying areas for improving its functioning. 

Results. The existing system of inter-budgetary transfers in Ukraine has undergone a significant way of formation and 
development. Each step of reforms demonstrated positive moments and specific shortcomings that needed to improve. Authors 
consider steps of the system of inter-budgetary transfers formation since Ukraine was the part of USSR until the present. Authors 
focus on the legislative changes that took place in those days and compare them with the requirements of the current Budget code of 
Ukraine. The paper also provides recent statistics of dynamics and structure of inter-budgetary transfers and certain points that will 
contribute to increasing the financial capacity of local budgets and support for regional development in 2018. 

Conclusion. As a result of the research has been proposed to implement a system for evaluating the effectiveness of inter-
budgetary transfers and consolidate it at the legislative level. 

Ключові слова: місцеві бюджети, міжбюджетні відносини, міжбюджетні трансферти, органи місцевого 
самоврядування 

Ключевые слова: местные бюджеты, межбюджетные отношения, межбюджетные трансферты, органы 
местного самоуправления 
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ВСТУП 
Однією з найбільш серйозних проблем сьогодення 

є проблема ефективного управління коштами на міс-
цевому рівні, оскільки нерівномірність розвитку адмі-
ністративно-територіальних одиниць потребує знач-
них зусиль з боку державних органів та органів місце-
вого самоврядування щодо перерозподілу фінансових 
ресурсів у вигляді податків та міжбюджетних транс-
фертів.  

Особливої уваги проблеми надання міжбюджет-
них трансфертів набувають у сучасних умовах обме-
женості фінансових ресурсів та проведення реформи 
децентралізації влади з метою підвищення рівня соці-
ально-економічного розвитку регіонів. 

Сьогодні, аналізуючи наявні статистичні дані, 

можна впевнено констатувати, що власні доходи міс-
цевих бюджетів збільшилися, однак далеко не всі ре-
гіони можуть вижити без підтримки з державного бю-
джету у вигляді міжбюджетних трансфертів.  

Актуальність вивчення системи становлення між-
бюджетних трансфертів в Україні та їх регулювання 
обумовлена потребою пошуку нових шляхів розвитку 
системи трансфертування з урахуванням досвіду, 
який вже має наша країна. 

МЕТОЮ РОБОТИ є ретроспективний аналіз сис-
теми становлення міжбюджетних трансфертів та ви-
значення напрямів підвищення ефективності її функ-
ціонування. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічною та інформаційною основою ро-
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боти є наукові праці, матеріали періодичних видань, 
ресурси Internet, нормативно-правові акти з питань 
бюджету та офіційні статистичні дані. 

При проведенні дослідження використано методи 
структурно-логічного аналізу, порівняння та узагаль-
нення. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Існуюча в Україні система міжбюджетних транс-

фертів пройшла значний шлях становлення, та роз-
витку. Кожний крок реформування демонстрував по-
зитивні моменти та конкретні недоліки, які потребу-
вали подальшого удосконалення. Мова йде про нала-
годження прозорої та справедливої системи розподілу 
міжбюджетних трансфертів, що й на сьогодні в умо-
вах бюджетної децентралізації є досить актуальним.  

Бюджетна система України побудована на основі 
бюджетної системи колишнього СРСР, коли значна 
частина бюджетних ресурсів концентрувалась у союз-
ному бюджеті з подальшим перерозподілом на корис-
ть місцевих бюджетів. Подібне фінансове вирівнюва-
ння не стимулювало республіканські та місцеві орга-
ни влади до нарощування дохідної бази бюджету че-
рез несправедливий розподіл коштів, які одночасно 
були позбавлені можливості здійснювати самостійне 
прогнозування соціально-економічного розвитку на 
перспективу [5, с. 78]. 

В Україні правове регулювання процесу відновле-
ння фінансів місцевого самоврядування було пов’я-
зане із прийняттям Закону Української РСР від 5 
грудня 1990 р. №512-ХІІ «Про бюджетну систему Ук-
раїнської РСР». Згідно з вимогами п. 3 ст. 1 цього За-
кону, бюджетну систему Української РСР складали 
республіканський бюджет та місцеві бюджети, до 
яких належали обласні, районні, міські, селищні й 
сільські бюджети. При цьому було відзначено, що 
кожна обласна, міська, районна, селищна та сільська 
Рада народних депутатів має самостійний бюджет і 
що основу самостійності бюджетів складають власні 
та закріплені законом доходи по всіх ланках бюджет-
ної системи. Проте, значну частину доходів місцевих 
бюджетів складали відрахування від податків, зборів і 
платежів в розмірах, які затверджувалися Верховною 
Радою Української РСР, виходячи з відповідних соці-
ально-економічних нормативів бюджетної забезпече-
ності населення території й стану місцевих джерел 
доходів . Таким чином, нова бюджетна система 1990 р. 
хоча й проголосила самостійність місцевих Рад на-
родних депутатів щодо розроблення, затвердження та 
виконання своїх бюджетів, однак залишила в собі ба-
гато недоліків адміністративно-командної системи [5, 
с. 79].  

З років набуття Україною незалежності та прийня-
ття Закону України «Про бюджетну систему Украї-
ни», який надалі був замінений прийнятим Бюджет-
ним кодексом України, сутність міжбюджетних транс-
фертів та їх види зазнали деяких змін. Так, якщо в 
Законі України «Про бюджетну систему України» не 
було чіткого визначення міжбюджетних трансфертів, 
то у оновленому Бюджетному кодексі України таке 
визначення надається. Так, ст. 2 Бюджетного кодексу 
визначає міжбюджетні трансферти як кошти, які без-
оплатно і безповоротно передаються з одного бю-

джету до іншого. Крім того, в Законі передбачалися 
дотації вирівнювання, які після прийняття у 2001 р. 
Бюджетного кодексу обчислювалися за визначеною у 
ньому методикою. 

Отже прийняття у 2001 р. Бюджетного кодексу 
України можна вважати першим етапом на шляху ре-
формування міжбюджетних відносин та спроби ство-
рення прозорого механізму розподілу коштів між бю-
джетами. 

Однак встановити достатньо ефективну систему 
міжбюджетних відносин на той час не вдалося. Стан 
державних фінансів погіршувався, а сукупний дефі-
цит, який включав реальний дефіцит державного бю-
джету, дефіцит державних цільових фондів та НАК 
«Нафтогаз України» сягнув 12 % ВВП. Це супрово-
джувалося зниженням інвестиційної активності через 
заморожування державних інвестицій, зростанням бор-
гового навантаження на бюджет, недофінансуванням 
видатків соціального спрямування, посиленням фіс-
кального тиску на економіку, вимиванням ліквідності 
з внутрішніх ринків та погіршенням кредитних рей-
тингів [7].  

Тож міжбюджетні відносини потребували подаль-
шого реформування та удосконалення, тому постала 
потреба переглянути механізм надання міжбюджет-
них трансфертів та зробити його більш справедливим 
та прозорим.  

Так, прийняття оновленого Бюджетного кодексу у 
2010 р. дозволило вирішити низку проблем організа-
ції міжбюджетних відносин, в тому числі: узагальни-
ти та систематизувати принципові положення систе-
ми міжбюджетного регулювання, чітко викласти по-
рядок та спосіб організації міжбюджетних відносин, 
законодавчо визначити види міжбюджетних транс-
фертів, дати їхні визначення та ідентифікаційні озна-
ки, визначити порядок розподілу доходів та видатків 
між бюджетами на основі ідеології чинного бюджет-
ного механізму, встановити правові засади визначен-
ня обсягу міжбюджетних трансфертів, встановити 
принципи визначення кошиків доходів, а також роз-
діл бюджетів на загальний та спеціальний фонди [3, 
с. 104].  

Сьогодні у чинному Бюджетному кодексі передба-
чається реверсна та базова дотації, які за методикою 
їх визначення суттєво відрізняються від існуючої ра-
ніше дотації вирівнювання. Діюча редакція Бюджет-
ного кодексу України передбачає горизонтальне ви-
рівнювання територій із застосуванням індексу від-
носної податкоспроможності [1, 2]. 

Однак, якщо звернутися до зарубіжного досвіду 
організації системи міжбюджетних трансфертів, то 
варто зазначити, що в США з бюджету вищого рівня 
не обов’язково здійснювати фінансову допомогу міс-
цевим органам влади у випадках фінансових трудно-
щів за виключенням фондів надзвичайної допомоги, 
кошти яких можуть бути спрямовані на боротьбу з 
природними та економічними катастрофами. Причи-
ною відсутності фінансової підтримки при цьому є 
наявність ризиків фінансової стабільності регіонів-
донорів та регіонів-отримувачів фінансової допомоги, 
а також моральний ризик та пом’якшення бюджетних 
обмежень [9]. 

Отже, на відміну від США Україна більш націлена 



ISSN 2409-1944  ЕКОНОМІКА. ФІНАНСИ. ПРАВО 

15 

на підтримування недостатньо розвинутих регіонів та 
згладжування диспропорцій соціально-економічного 
розвитку останніх, не доводячи при цьому ситуацію 
до економічної катастрофи. 

Так, станом на 01.01.2018 р. взаємовідносини з 
державним бюджетом мають 1288 місцевих бюдже-
тів, в тому числі 24 обласні бюджети, 148 бюджетів 
міст обласного значення та бюджет м. Києва, 450 ра-
йонних бюджетів та 665 бюджетів об’єднаних терито-
ріальних громад. Базову дотацію отримуватимуть 930 

місцевих бюджетів, реверсну дотацію – 223 [6].  
За результатами горизонтального вирівнювання у 

2018 р. базову дотацію визначено в розмірі 8,2 млрд. 
грн., реверсну дотацію – на рівні 5,4 млрд. грн.. По 
134 бюджетах (проти 103 у 2017 р.) вирівнювання не 
здійснювалося, оскільки індекс податкоспроможність 
знаходиться в межах від 0,9 до 1,1 показника серед-
нього по Україні. Структура та динаміка міжбюджет-
них трансфертів наведена у табл. 1. 

Таблиця 1 
Динаміка міжбюджетних трансфертів за 2015-17 рр. [складено автором за [8]] 

Вид 
2015 2016 2017 

млн. грн. 
питома 
вага, % 

млн. грн. 
питома 
вага, % 

млн. грн. 
питома 
вага, % 

Реверна дотація 3644 3,7 3115 3,2 3922 2,9 
Базова дотація 5358 5,4 4840 5,0 5911 4,4 
Освітня субвенція 43443 44,1 44845 46,1 52593 39,4 
Медична субвенція 46177 46,8 44434 45,7 56220 42,1 
Додаткова дотація - 0 - 0 14900 11,2 
Всього трансфертів 98622 100 97234 100 133546 100 

 
Варто також зазначити, що у 2018 р. на державну 

підтримку регіонального розвитку передбачено спря-
мувати 12,9 млрд. грн., у тому числі: 

1) державний фонд регіонального розвитку – 6,0 
млрд. грн. (4,0 млрд. грн. - загальний фонд, 2,0 млрд. 
грн. – спеціальний фонд (за рахунок надходжень кон-
фіскованих коштів та коштів, отриманих від реаліза-
ції майна, конфіскованого за рішенням суду за вчи-
нення корупційного та пов’язаного з корупцією пра-
вопорушення); 

2) субвенція на формування інфраструктури об’єд-
наних територіальних громад – 1,9 млрд. грн.; 

3) субвенція здійснення заходів щодо соціально-
економічного розвитку окремих територій – 5,0 млрд. 
грн.. 

А також підвищенню рівня фінансової забезпече-
ності місцевих бюджетів сприятиме: 

1) зарахування з 1 січня 2018 р. до місцевих бю-
джетів 5 % рентної плати за користування надрами 
для видобування нафти, природного газу та газового 
конденсату (в т.ч. 3 % до бюджетів об’єднаних тери-
торіальних громад); 

2) збереження норми щодо зарахування 13,44 % 
акцизного податку з державного до місцевих бюдже-
тів; 

3) передача на фінансування з державного бюдже-
ту ветеринарних лабораторій та ветеринарних лікаре-
нь. 

На нашу думку, сьогодні досить важливо впрова-
дити систему оцінки ефективності міжбюджетних 
трансфертів та закріпити її на законодавчому рівні. 
Адже на сьогодні кошти субвенцій та дотацій можуть 
використовуватися неефективно та необґрунтовано. 
Крім того, потребує унормування механізм розподілу 
додаткової дотації, що передбачена на регіон, під час 
формування обласного бюджету на плановий період. 

Так, ефективність системи міжбюджетних транс-
фертів можна оцінити шляхом оцінки досягнення ці-
льових показників використання трансфертів, еконо-
мії бюджетних коштів, обґрунтованості планування 

обсягів міжбюджетних трансфертів у відповідності з 
очікуваними результатами, своєчасність розподілу та 
надання передбачених розрахунками фінансових ре-
сурсів, касове виконання бюджету за видатками в 
частині трансфертів, наявність та якість внутрішнього 
контролю за використанням міжбюджетних транс-
фертів, а також забезпечення відкритості та доступ-
ності інформації про розподіл, надання та викорис-
тання фінансових ресурсів бюджетів [4]. 

ВИСНОВКИ 
Підсумовуючи викладене, варто зазначити, що 

система міжбюджетних трансфертів в Україні про-
йшла значний шлях становлення та розвитку з метою 
досягнення рівномірності розвитку регіонів і повніс-
тю довела свою необхідність. Однак з метою надання 
можливості органам місцевого самоврядування прог-
нозувати соціально-економічний розвиток відповід-
ної території та свою потребу у фінансових ресурсах 
важливо звертати увагу на ефективність видатків міс-
цевих бюджетів, наявність неосвоєних залишків між-
бюджетних трансфертів та причини таких залишків 
на рахунках місцевих бюджетів, а також оцінити сту-
пінь досягнення запланованих цілей розвитку відпо-
відно до регіональних планів та програм розвитку те-
риторій. А також продовжувати дослідження з метою 
підвищення ефективності державних видатків, удос-
коналення методики розподілу та порядку надання 
міжбюджетних трансфертів з урахуванням соціально-
економічної та політичної ситуації в країні, а також 
напрямів бюджетної політики. 
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У статті проаналізовано стан бюджетного фінансування системи охорони здоров’я за період 2015-17 рр. Зокрема, 
розраховані показники, що відображають динаміку і структуру витрат зведеного бюджету України на охорону здоров’я 
населення. Результати дослідження свідчать про недостатнє та нераціональне фінансування системи охорони здоров’я 
населення в сучасних економічних умовах. З метою покращення стану фінансування сфери охорони здоров’я необхідно 
розвивати можливості використання різних джерел фінансування, а саме: кошти лікарняних кас; кошти фондів 
добровільного медичного страхування; кошти населення.  

*   *   * 

В статье проанализировано состояние бюджетного финансирования системы охраны здоровья за период 2015-17 гг. В 
частности, рассчитаны показатели, отражающие динамику и структуру расходов сводного бюджета Украины на охрану 
здоровья населения. Результаты исследования свидетельствуют о недостаточном и нерациональном финансировании 
системы охраны здоровья населения в современных экономических условиях. С целью улучшения состояния финансирования 
сферы здравоохранения необходимо развивать возможности использования различных источников финансирования, а 
именно: средства больничных касс; средства фондов добровольного медицинского страхования; средства населения. 

*   *   * 

Introduction. In Ukraine the present financing system of public health service has amount problems, that are chronic character. 
Regular monitoring of problems of public health service in Ukraine is supposed. Propositions to improve the mechanism of budget 
financing of public health service should be formed. 

The purpose of the article is to study the state of the budget financing of public health service in Ukraine on the modern 
economic conditions. 

Results. The expenditures of the consolidated budget of Ukraine for public health service in period 2015-17are analyzes. The 
indicators of dynamics and structure of the expenditures of the consolidated budget of Ukraine for public health service are 
calculated. The study of the composition and structure of the consolidated budget expenditures on public health service showed that 
expenditures on hospitals and sanatorium establishments has the largest share. The expenditures on clinics and ambulatory clinics, 
ambulance and emergency care are ranked second in the structure of the expenditures of the consolidated budget of Ukraine for 
public health service. The smallest share of consolidated budget expenditures is spent on financing fundamental and applied 
research and development in the field of health protection. The total share of the expenditures on hospitals and sanatorium 
establishments was 61,08 pct. by the end of 2017; respectively for all other expenditures on health care accounted for 38,92 pct. 
There are deficit of financing for health systems, inefficient use of funds, disproportion in the assignment of finance between primary 
and specialized medical care etc. 

Conclusion. The results of calculations showed insufficient and ineffective financing of the system of public health service in 
Ukraine in the modern economic conditions. To improve the state of health financing, it is necessary to develop the possibilities of 
using different sources of financing: funds of hospital cash, voluntary medical insurance funds, financial resources of households. 

Ключові слова: охорона здоров’я, бюджетне фінансування, видатки зведеного бюджету,структура видатків, 
динаміка видатків 

Ключевые слова: охрана здоровья, бюджетное финансирование, расходы сводного бюджета, структура расходов, 
динамика расходов 

Keywords: public health service, budget financing, expenditures of the consolidated budget, expenditures structure, 
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ВСТУП 
Стан здоров’я населення країни залежить від рівня 

забезпечення медичних закладів матеріально-техніч-
ними, трудовими та фінансовими ресурсами. В Украї-
ні наявна система фінансування охорони здоров’я має 
низку проблем, які носять хронічний характер: «за-
лишковий» принцип фінансування галузі, нераціона-
льність у використанні коштів, недосконала мережа 
медичних закладів. Дослідженню проблем бюджетно-
го фінансування сфери охорони здоров’я присвячено 

чимало праць вітчизняних вчених. Серед останніх 
публікацій варто виділити дослідження В.І. Глухової, 
М.О. Булах [2], І.В. Гнидюк [3], І.С. Музики [4] та ін-
ших. В той же час проблеми фінансування сфери охо-
рони здоров’я в Україні потребують постійного моні-
торингу та визначення заходів, спрямованих на удос-
коналення механізму бюджетного фінансування цієї 
сфери. 

МЕТА РОБОТИ полягає у дослідженні стану бю-
джетного фінансування сфери охорони здоров’я Ук-
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раїни у сучасних економічних умовах. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічною та інформаційною основою дос-

лідження виступають наукові праці вітчизняних фа-
хівців у бюджетній галузі, а також звітність Держав-
ної казначейської служби України. При проведенні 
дослідження використані методи структурно-логічно-
го аналізу, порівняння та узагальнення. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Система охорони здоров’я – сукупність організа-

цій, інститутів і ресурсів, призначених для надання 
будь-якого виду медичних послуг на індивідуальному 
чи колективному рівні, головна мета яких полягає у 
зміцненні, відновленні та підтриманні здоров’я. Ос-
новним джерелом фінансового забезпечення закладів 
охорони здоров’я як і системи в цілому є бюджетне 
фінансування [2, с. 762]. 

Для аналізу стану бюджетного фінансування сис-
теми охорони здоров’я скористаємося статистичними 
даними Державної казначейської служби України що-
до виконання зведеного бюджету. Перш за все про-
аналізуємо, яку частку у зведеному бюджеті зай-
мають видатки на охорону здоров’я (табл. 1).  

Наведені у табл. 1 дані свідчать про те, що видат-
ки на охорону здоров’я протягом досліджуваного 
періоду займають лише десяту частину у зведеному 
бюджеті України. При чому їх величина коливається 
від 10,44 % у 2015 р. до 9,03 % у 2016 р. та 9,69 % у 
2017 р.. Така хвилеподібна динаміка негативно позна-
чається на обсягах фінансування системи охорони 
здоров’я населення.  

Про стабільне недовиконання плану фінансування 
видатків на охорону здоров’я свідчать дані табл. 2. 

Таблиця 1 
Питома вага видатків на охорону здоров’я у зведеному бюджеті України за 2015-17 рр.  

[розраховано за даними [1]] 
Показник 2015 2016 2017 

Видатки Зведеного бюджету, млн. грн. 679871,4 835832,1 1056973,1 

Видатки на охорону здоров’я (із зведеного бюджету, млн. грн.) 71001,1 75503,4 102392,4 

Питома вага видатків на охорону здоров’я у зведеному бюджеті, % 10,44 9,03 9,69 

Таблиця 2 
Динаміка виконання плану видатків зведеного бюджету України на охорону здоров’я у 2015-2017 рр., %. 

[розраховано за даними [1]] 

Група видатків 2015 2016 2017 

Поліклініки і амбулаторії, швидка та невідкладна допомога: 96,81 96,04 97,60 

 Поліклініки загального профілю та амбулаторії  98,48 97,78 98,50 

 Спеціалізовані та стоматологічні поліклініки 98,09 97,38 98,01 

 Станції швидкої та невідкладної допомоги  95,75 95,55 98,59 

 Фельдшерсько-акушерські пункти 97,44 95,98 95,36 

 Центри первинної медичної (медико-санітарної) допомоги 96,32 95,13 96,78 

Лікарні та санаторно-курортні заклади  96,32 96,59 96,48 

 Лікарні загального профілю  97,10 96,59 96,68 

 Спеціалізовані лікарні та інші спеціалізовані заклади  93,87 96,23 95,56 

 Пологові будинки  98,61 98,08 97,92 
 Санаторно-курортні заклади  96,98 98,36 98,93 
Санітарно-профілактичні та протиепідемічні заходи і заклади 94,60 97,35 97,95 
Фундаментальні та прикладні дослідження і розробки у сфері охорони здоров'я 89,97 87,56 79,15 
Інша діяльність у сфері охорони здоров'я  81,42 91,77 84,43 
 Будинки дитини  96,64 98,08 98,71 
 Станції переливання крові  98,11 97,81 96,68 
 Інші заклади та заходи у сфері охорони здоров'я 80,08 91,27 83,48 
Разом  94,11 95,70 94,66 

 

Отже, розрахунки, що представлені у табл. 2 свід-
чать про неповноцінне державне фінансове забезпе-
чення системи охорони здоров’я. Особливо це стосу-
ється рівня фінансування фундаментальних та прик-
ладних досліджень у сфері охорони здоров’я – протя-
гом досліджуваного періоду спостерігається найниж-
чий відсоток виконання плану, крім того він має 
спадну динаміку. 

Аналіз складу і структури видатків на охорону 
здоров’я із зведеного бюджету України у 2015-17 рр. 
(табл. 3) показав що, серед зазначеної групи видатків 

переважають видатки на лікарні та санаторно-ку-
рортні заклади – їх частка становить більше половини 
всіх видатків цієї групи (понад 60 %). В той же час 
протягом досліджуваного періоду відбувалося посту-
пове скорочення частки цих більш, ніж на 3 %. 

Другим за значенням показником у структурі ви-
датків зведеного бюджету на охорону здоров’я є ви-
датки на поліклініки і амбулаторії, швидку та невід-
кладну допомогу. При чому протягом досліджуваного 
періоду відбувалося поступове зростання питомої 
ваги цих видатків з 20,03 % до 22,25 %.  



ISSN 2409-1944  ЕКОНОМІКА. ФІНАНСИ. ПРАВО 

19 

Видатки на іншу діяльність у сфері охорони здо-
ров’я складали від 12,98 % у 2015 р. до 14,86 % у 
2017 р.. У дану статтю видатків входить фінансував-
ня будинків дитини, станцій переливання крові та ін-
ші заклади та заходи у сфері охорони здоров’я. 

Найменша частка видатків зведеного бюджету 
припадає на фінансування фундаментальних та прик-
ладних досліджень і розробок у сфері охорони здо-
ров’я. Протягом досліджуваного періоду питома вага 
цієї групи видатків коливалася від 0,58 % у 2015 р. до 
0,38 % у 2107 р..  

Отже, дослідження складу і структури видатків 
зведеного бюджету на охорону здоров’я дає підстави 
стверджувати, що на кінець 2017 р. найбільшими за 

питомою вагою статтями видатків на охорону здоро-
в’я виступають видатки на лікарні та санаторно-ку-
рортні заклади – їх сумарна частка складає 61,08 %; 
відповідно на всі інші видатки припадає 38,92 %.  

Як зазначає І.С. Музика, негативний вплив дефі-
циту фінансування системи охорони здоров’я на стан 
справ значно посилюється вкрай неефективним вико-
ристанням наявних у галузі коштів, значною диспро-
порцією у розподілі фінансів між первинною та спе-
ціалізованою медичною допомогою, застарілою мере-
жею закладів охорони здоров’я тощо [4, с. 112].  

Далі проведемо аналіз динаміки видатків зведе-
ного бюджету України на охорону здоров’я за 2015-
2017 рр. (табл. 4). 

Таблиця 3 
Структура видатків на охорону здоров’я із зведеного бюджету України у 2015-2017 рр., %  

[розраховано за даними [1]] 

Група видатків 2015 2016 2017 

Поліклініки і амбулаторії, швидка та невідкладна допомога: 20,03 21,73 22,25 

 Поліклініки загального профілю та амбулаторії  3,28 3,86 3,62 

 Спеціалізовані та стоматологічні поліклініки 3,03 3,48 3,35 

 Станції швидкої та невідкладної допомоги  4,70 4,58 4,65 

 Фельдшерсько-акушерські пункти 0,27 0,25 0,24 

 Центри первинної медичної (медико-санітарної) допомоги 8,74 9,56 10,39 

Лікарні та санаторно-курортні заклади  64,81 61,47 61,08 

 Лікарні загального профілю  44,55 40,16 40,45 

 Спеціалізовані лікарні та інші спеціалізовані заклади  16,33 17,20 16,56 
 Пологові будинки  2,19 2,39 2,33 
 Санаторно-курортні заклади  1,74 1,72 1,74 
Санітарно-профілактичні та протиепідемічні заходи і заклади 1,61 1,59 1,44 
Фундаментальні та прикладні дослідження і розробки у сфері охорони здоров’я 0,58 0,47 0,38 
Інша діяльність у сфері охорони здоров’я  12,98 14,75 14,86 
 Будинки дитини  0,69 0,70 0,67 
 Станції переливання крові  0,52 0,49 0,47 
 Інші заклади та заходи у сфері охорони здоров’я 11,77 13,56 13,71 

 

Таблиця 4 
Динаміка видатків на охорону здоров’я із зведеного бюджету України у 2015-2017 рр., %.  

[розраховано за даними [1]] 

Група видатків 
Відхилення, млн. грн. Темпи зростання, % 

2016/2015 2017/2016 2016/2015 2017/2016 
1 2 3 4 5 

Поліклініки і амбулаторії, швидка та невідкладна 
допомога: 

+2190,39 +6373,92 115,40 138,84 

 Поліклініки загального профілю та 
амбулаторії  

+583,86 +788,60 125,03 127,04 

 Спеціалізовані та стоматологічні 
поліклініки 

+479,40 +802,40 122,29 130,51 

 Станції швидкої та невідкладної 
допомоги  

+118,55 +1302,10 103,55 137,67 

 Фельдшерсько-акушерські пункти +71,68 +56,51 100,04 129,70 
 Центри первинної медичної (медико-
санітарної) допомоги 

+1008,51 +3424,31 116,25 147,45 

Лікарні та санаторно-курортні заклади  +395,51 +16128,91 100,86 134,75 
 Лікарні загального профілю  -1312,09 +11100,47 95,85 136,61 
 Спеціалізовані лікарні та інші 
спеціалізовані заклади  

+1393,53 + 965,67 112,02 130,53 

 Пологові будинки  +249,51 +580,21 116,06 132,19 
 Санаторно-курортні заклади  +64,55 +482,57 105,23 137,15 
Санітарно-профілактичні та протиепідемічні 
заходи і заклади 

+54,19 +272,00 104,74 122,71 
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Продовження табл. 4 
1 2 3 4 5 

Фундаментальні та прикладні дослідження і 
розробки у сфері охорони здоров'я 

-57,68 +35,59 86,00 110,05 

Інша діяльність у сфері охорони здоров'я  +1919,91 +4078,56 120,84 136,63 
 Будинки дитини  +36,13 +163,56 107,38 131,12 
 Станції переливання крові  +2,74 +112,95 100,75 130,49 
 Інші заклади та заходи у сфері охорони 
здоров'я 

+1881,04 +3802,05 122,51 137,14 

Разом +4502,31 +26888,99 106,34 135,61 

 
Аналізуючи бюджетне фінансування сфери охоро-

ни здоров’я у 2015-17 рр., спостерігаємо зростання 
його обсягу на 4502,31 млн. грн. у 2016 р. порівняно з 
2015 р. та на 26888,99 млн. грн. у 2017 р. порівняно з 
2016 р.. Тобто темпи зростання видатків на охорону 
здоров’я суттєво збільшилися, а саме на 29,27 %. 
Водночас І.В. Гнидюк зауважує, що зростання видат-
ків на охорону здоров’я, в основному пояснюється 
обов’язковими підвищеннями заробітної плати пра-
цівникам галузі охорони здоров’я. У той же час об’єк-
тивного покращення фінансування галузі не спосте-
рігається. Більша частина бюджетного фінансового 
забезпечення витрачається на оплату праці персоналу 
закладів охорони здоров’я та оплату комунальних по-
слуг. Такий стан справ ще раз підтверджує необхід-
ність пошуку нових джерел фінансування охорони 
здоров’я та раціоналізації дійсних видатків [3, с. 74]. 

ВИСНОВКИ 
За результатами дослідження стану бюджетного 

фінансування системи охорони здоров’я в Україні в 
сучасних економічних умовах можна зробити висно-
вок про недостатнє та нераціональне фінансування 
цієї галузі. З метою покращення стану фінансування 
сфери охорони здоров’я необхідно розвивати можли-
вості використання різних джерел фінансування, а са-
ме: кошти лікарняних кас; кошти фондів добровіль-
ного медичного страхування; кошти населення. 
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*   *   * 

У даній роботі об'єктом дослідження є вартісна оцінка витрат прісноводних ресурсів при здійсненні різних видів 
господарської діяльності. Використання прісноводного ресурсу пропонується розглядати в межах водних басейнів України 
– територіальної соціально-економічної системи, утворених водними об'єктами різноманітної фізико-географічної основи, 
яка представляє собою системне утворення в контексті національної економіки України. 

В ході дослідження встановлено, що найбільш проблемними питаннями є відсутність чітких критеріїв і методичних 
механізмів в оцінці витрат природного ресурсу на різних етапах його підготовки і використання. Запропоновані в роботі 
методологічні підходи повинні лягти в основу розробки оптимальної стратегії безпечного та збалансованого розвитку 
економіко-екологічної системи водного басейну. 

При вирішенні поставлених у роботі задач на основі застосування методів аналізу та синтезу, порівняльного 
зіставлення і логічного узагальнення проведено аналіз витрат на підготовку і використання прісноводного ресурсу. 

Для досягнення поставленої в дослідженні мети були послідовно вирішені такі завдання: 
- проведено аналіз витрат на підготовку і використання прісноводних ресурсів при різних видах господарської 

діяльності; 
- проведено аналіз витрат на невиробничі втрати природного ресурсу при його первинної та спеціальної підготовки; 
- розроблена схема вартісної оцінки витрат прісноводного ресурсу при його підготовці та використанні об'єктами 

природокористування. 
Виконано оцінку витрат на невиробничі втрати природного ресурсу при первинній та спеціальної підготовки. 

Розроблено схему вартісної оцінки витрат при використанні водних ресурсів об'єктами природокористування. Завдяки 
результатам проведених досліджень забезпечується можливість більш об'єктивної і збалансованої оцінки вартісних 
витрат при різних видах господарського використання водних ресурсів. Представлений в роботі методологічний підхід є 
досить гнучким інструментом з вільним вибором елементів аналізу в залежності від поставлених цілей і об'єктів 
господарювання. 

*   *   * 

In the present work, the object of the study is the cost evaluation of freshwater resource costs in the implementation of various 
economic activities within the boundaries of Ukraine's water basins. The use of a freshwater resource is proposed to be considered 
within the boundaries of Ukraine's water basins - the territorial socio-economic system formed by water objects of a diverse physical 
and geographical basis, which is a systemic education in the context of the national economy of Ukraine. 

The study found that the most problematic issues are the lack of clear criteria and methodological mechanisms in estimating the 
costs of a natural resource at various stages of its preparation and use. The methodological approaches proposed in the work should 
form the basis for the development of an optimal strategy for the safe and balanced development of the economic and ecological 
system of the water basin. 

When solving the problems posed in the work on the basis of the application of analysis and synthesis methods, comparative 
comparison and logical generalization, an analysis of the costs of the preparation and use of the freshwater resource was carried 
out. 

To achieve the goal set in the study, the following tasks were consistently solved: 
- an analysis of the costs of the preparation and use of freshwater resources for various types of economic activities; 
- the analysis of expenses for non-productive losses of a natural resource is carried out at its primary and special preparation; 
- the scheme of cost estimation of costs of a freshwater resource is developed at its preparation and use by objects of wildlife 

management. 
The estimation of expenses for non-productive losses of a natural resource at primary and special preparation is executed. The 

scheme of cost estimation of expenses at use of water resources by objects of wildlife management is developed. Thanks to the results 
of the conducted studies, it is possible to more objective and balanced assessment of cost costs for various types of economic use of 
water resources. The methodological approach presented in the work is a fairly flexible tool with a free choice of elements of 
analysis depending on the goals and objects of management. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Происходящие на протяжении последних деся-

тилетий системные и крайне негативные антропоген-
ные процессы, а также ошибочные представления че-
ловечества о неисчерпаемости и беспредельных воз-
можностях самоочищения природных сфер, привели 
в итоге к значительным нарушениям в развитии эко-
номико-экологических систем. Мировым сообщест-
вом однозначно признана необходимость обеспече-
ния жизнедеятельности населения планеты лишь при 
условии учета последствий хозяйственной деятель-
ности, в перспективе оценки возможностей будущих 
поколений в удовлетворении своих потребностей [1].  

Учитывая особое значение пресноводных ресур-
сов в социально-экономическом развитии государ-
ства, также тот факт, что составляющей экологичес-
кого кризиса в Украине, в первую очередь, является 
кризис водохозяйственно-экологический [2, 3], акту-
альным является исследование стоимостной оценки 
затрат пресноводных ресурсов объектами природопо-
льзования.  

ОБЪЕКТ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Объектом исследования является стоимостная 

оценка затрат пресноводных ресурсов объектами 
природопользования при осуществлении различных 
видов производственно-хозяйственной деятельности. 
Использование пресноводного ресурса предлагается 
рассматривать в границах водных бассейнов Украины 
– территориальной социально-экономической систе-
мы, образованных водными объектами разнообразной 
физико-географической основы, которая представ-
ляет собой системное образование в контексте нацио-
нальной экономики Украины [4-6]. Необходимо отме-
тить, что степень административно-территориального 
единства водного бассейна, а также уровень развития 
производственных сил и производственных отноше-
ний на его территории, разрешает осуществлять це-
лостное развитие экономической системы регионы и 
страны. Данный подход также является фактором ста-
бильного, постоянного и динамического роста на ос-
нове принципа взаимодействия и автономности эле-
ментов многофакторной системы. Важным аспектом 
стабильного функционирования данной социально-
экономической системы есть существование на тер-
ритории водного бассейна экономических комплек-
сов, а также отдельных видов экономической деяте-
льности, динамика, развития которых не должна под.-
нимать положение постоянства для целостности эко-
номической системы страны.  

Происшедшие за последние десятилетия глубокие 
изменения в размерах и характере промышленного 
производства оказались не подкреплённые необходи-
мыми усовершенствованиями и изменениями в тех-
ническом и технологическом обеспечении современ-
ного производства, от которого непосредственно за-
висит состояние пресноводной системы. При этом 

необходимо подчеркнуть, что объемы пресного водо-
потребления в Украине за последние 20 лет возросли 
приблизительно в два раза. 

На сегодня пресноводные ресурсы Украины сос-
тавляют едва половину от оптимальных потребностей 
страны. В средний по водности год общие запасы 
пресной воды в Украине составляют близко 94 км3, из 
которых доступные для использования не больше 56–
57 км3. В маловодные года дефицит пресной воды в 
стране составляет порядка 4 млрд. м3. Он ощущается 
в бассейнах всех крупных рек Украины, в особен-
ности в юго-восточной и южной ее частях [6].  

По данным Всемирной организации 
здравоохранения (ВОЗ) по запасам питьевой воды 
Украины занимает последнее место в Европе. 
Данный показатель, рассчитанный в м3/год на 1 
человека, в Украине составляет порядка 1700 м3, в то 
время как в европейских странах он варьирует от 
4570 м3 (Франция) до 24000 м3 (Швеция).  

Существенный дефицит пресных вод в Украине 
усугубляется крайне неравномерным распределением 
ее запасов по территории страны. Для сравнения, ча-
ще всего, используют показатель густоты речной се-
ти, которая определяется отношением общей длины 
рек к общей площади бассейна. В Украине наиболь-
ший коэффициент характерен для речной сети Карпат 
(до 1,1 км/км2), в степных районов Восточной Укра-
ины между реками Днепр и Молочная этот показате-
ль наименьший – до 0,25 км/км2. К примеру, для эква-
ториальных зон избыточного увлажнения, где распо-
ложены бассейны одних из крупнейших рек мира 
Амазонки и Конго, а также горных речных систем 
Тань-Шаня данный показатель может достигать вели-
чин 2,5–3,0 км/км2 [6]. 

Аналогичная ситуация наблюдается в Украине и с 
территориальным распределением ресурсов подзем-
ных вод. Основная часть прогнозных ресурсов под.-
земных вод (до 51 %) сосредоточена в северной и се-
веро-западной частях Украины, в пределах Днепров-
ского и Волыно-Подольского артезианских бассей-
нов, где существуют наиболее благоприятные усло-
вия для формирования пресных подземных вод.  

В целом внутренние воды страны подверглись 
значительному антропогенному и техногенному вли-
янию, что обуславливает их современный водный ре-
жим и свойства. Поэтому проблема дефицита водных 
ресурсов в стране значительной мерой усиливается 
очень низким ее качеством. По данным ВОЗ Украина 
по качеству питьевой воды занимает 70 место в мире. 
В целом в стране отмечается чрезвычайно высокое 
соотношение между забором воды и сбрасыванием 
сточных (в том числе неочищенных) вод [7, 8]. 

К примеру, по данным только в Днепропетров-
ской области в водоемы ежегодно сбрасывается око-
ло 1200 млн. м3 неочищенных сточных вод различ-
ных объектов природопользования. Крайне неэффек-
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тивная работа канализационных очистных сооруже-
ний приводит к ежедневному сбросу до 5 млн. м3 
загрязненных сточных вод. На сегодня большинство 
водоемов Украины содержат запасы воды III и IY 
категории, т.е. характеризуются как «вода загрязнен-
ная» и «вода грязная» [6].  

Одним из наиболее проблемных мест, которые 
присущи объекту исследования в существующих ус-
ловиях функционирования, является отсутствие чет-
ких критериев и методик, позволяющих произвести 
стоимостную оценку затрат пресноводного ресурса 
на различных этапах его подготовки и хозяйствен-
ного использования. В свою очередь, данные методи-
ческие подходы должны лечь в основу разработки 
оптимальной стратегии безопасного и сбалансирован-
ного развития экономико-экологической системы 
водного бассейна.  

ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Цель исследования – разработка методологических 

подходов в стоимостной оценке затрат пресноводных 
ресурсов при осуществлении различных видов про-
изводственно-хозяйственной деятельности объектами 
природопользования.  

Для достижения поставленной цели были рассмот-
рены такие задачи: 

1. Проведен анализ затрат на подготовку и исполь-
зование пресноводных ресурсов при различных видах 
хозяйственной деятельности. 

2. Проведен анализ затрат на непроизводственные 
потери природного ресурса при его первичной и спе-
циальной подготовке. 

3. Разработана схема стоимостной оценки затрат 
пресноводного ресурса при его подготовке и исполь-
зовании объектами природопользования. 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Для решения поставленных в работе заданий были 

использованы методы анализа и синтеза, сравнитель-
ного сопоставления, логического обобщения и ана-
логий, в сочетании с монографическими и графоана-
литическими исследованиями. 

РЕЗУЛЬТАТЫ 
За последние годы существенно расширился 

спектр, и значительно активизировались различные 
научные исследования в вопросах устойчивого разви-
тия пресноводных систем, связанные с решением за-
дач оптимизации природопользования и оздоровле-
ния окружающей среды. 

Ныне водохозяйственные и гидроэкологические 
проблемы Украины приобрели не только общегосу-
дарственное, но и международное значение. Водный 
фактор стал не только одним из основных показате-
лей лимитирующих развитие производственной сфе-
ры региона, но и безусловной парадигмой националь-
ной безопасности Украины. 

Методологические основы экономической оценки 
затрат водных ресурсов при осуществлении различ-
ных видов хозяйственной деятельности объектами 
природопользования, в т.ч. и для территории Украи-
ны, были заложены в исследованиях целого ряда уче-
ных [1, 7, 9-12]. Особое внимание в этих исследова-
ниях всегда отводилось анализу и оценке пресновод-

ных ресурсов, как базовому природному фактору, оп-
ределяющему не только уровень развития производ-
ственной сферы региона, но и социальную составля-
ющую жизни сообщества.  

Водноресурсный потенциал любой территории яв-
ляется естественной основой ее экономического раз-
вития и социально-экологического благополучия. 
Вместе с тем, современная освоенность и степень хо-
зяйственной нагрузки на пресноводно ресурсный по-
тенциал больше части Украины уже достигли таких 
уровней, которые в большинстве случаев превышают 
его самовосстанавливающуюся способность. 

Среди основных направлений решения рассматри-
ваемой проблемы, выявленных в ресурсах мировой 
научной периодики, могут быть выделены:  

- в развитии концептуальных основ экономичес-
кой оценки природноресурсного потенциала с точки 
зрения устойчивого развития региона [5, 11, 14]; 

- особое внимание экономической аспектам тео-
рии регионального устойчивого развития в своих ра-
ботах исследовали [15-18];  

В частности в работах [10, 13, 19] наряду с іконо-
мическими и финансовыми аспектами решения рас-
сматриваемых проблем на ведущие позиции выносят-
ся вопросы решения институциональных вопросов, а 
также решение проблем экологической политики раз-
ного уровня. 

Несколько альтернативный вариант предложен в 
работах [4, 21-23], который предполагает основное 
внимание в решении поставленной задачи должно 
быть обращено на природоохранную деятельность в 
водных бассейнах, развитие современных малоотход-
ных и ресурсосберегающих технологий. Авторами [7, 
9] особая роль отводиться инвестированию в приро-
доохранную деятельность водных бассейнов Укра-
ины.  

Авторами [3, 24, 25] предлагается иной подход к 
решению исследуемой проблемы, когда стоимостная 
оценка природного ресурса проводится в контексте 
разработки схем интегрированного управления вод-
ного бассейна.  

Несмотря на значительный объем научных иссле-
дований вопросы методологического обоснования 
общей стратегии стоимостной оценки пресноводного 
ресурса с точки зрения устойчивого и безопасного 
развития экономико-экологических безопасности сис-
тем на региональном уровне – уровне водного бассей-
на, остаются недостаточно изученными. 

Суть современного экологического кризиса в Ук-
раине заключается в том, что сформировавшаяся 
вследствие преимущественно экстенсивного развития 
экономики человеческая деятельность требует все 
большего количество пресноводных ресурсов высо-
кого качества [21, 24]. По оценкам целого ряда зару-
бежных ученых ежегодные экономические потери 
Украины в результате нерационального природополь-
зования и загрязнения окружающей среды составля-
ют порядка 15–20 % ее национального дохода.  

Для обеспечения оптимальной стратегии устойчи-
вого развития всех составляющих бассейна большое 
значение имеет обоснованная вероятностная оценка, 
как возникновения рисков различной природы, так и 
их количественного влияния на факторы устойчивого 
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развития эколого-экономических систем. 
Общие затраты использования пресноводных ре-

сурсов необходимо рассматривать как суммарные за-
траты на первичную подготовку пресноводных ре-
сурсов и затрат на непосредственное использование 
природного ресурса. Данная оценка должна проводи-
ться в зависимости от характера и от количества вод-
ных ресурсов необходимых для осуществления дан-
ного вида деятельности в полном требуемом объёме.  

Указанные выше затраты могут быть определены 
по следующей схеме: 

– затраты при осуществлении бытовой деятель-

ности .бытЗ  [6,7]: 

. . . .( )быт пер б подЗ З З    (1) 

– затраты при осуществлении хозяйственной 

деятельности .хозЗ : 

. . . .( )хоз пер хоз подЗ З З    (2) 

– при осуществлении производственной 

деятельности .прЗ : 

. . . .( )пр пер пр подЗ З З    (3) 

где .перЗ  – затраты на первичную подготовку ре-

сурса; . .б подЗ , . .хоз подЗ , . .пр подЗ  – затраты на подго-

товку природного ресурса для непосредственного ис-
пользования при, соответственно, бытовой, хозяйст-
венной и производственной видах деятельности [6].  

Тогда, суммарные затраты .общЗ на обеспечение 

пресноводными ресурсами всех перечисленных видов 
деятельности могут быть определены по формуле 
вида: 

. . . .( )общ быт хоз прЗ З З З   . (4) 

Суммарные затраты для всего бассейна водного 
объекта . .общ басЗ , обеспечивающие пресноводными 

ресурсами все виды деятельности объектов хозяйс-
твования в пределах водного бассейна или опреде-
ленного региона (территориальной единицы) могут 
быть определены как: 

. . .1 .2 ....общ бас общ общ общ nЗ З З З    , (5) 

где .1общЗ , .2общЗ , … . .общ nЗ  – затраты на испо-

льзование пресноводных ресурсов из 1; 2; …n источ-
ников. 

Удельные затраты при осуществлении бытовой 

. .уд бытЗ , хозяйственной . .уд хозЗ  и производствен-

ной . .уд прЗ  видов деятельности определяются по сле-

дующим схемам: 

.
. .

.

быт
уд быт

быт

З
З

N
 ,  (6) 

.
. .

хоз
уд хоз

хоз

З
З

N
 ,  (7) 

.
. .

.

пр
уд пр

пр

З
З

N
 ,  (8) 

где .бытN , .хозN , .прN  – соответственно, об-

щее количество объектов хозяйствования по различ-
ным видам деятельности в пределах рассматриваемой 
территории.  

Удельные затраты на осуществление подготовки 
пресноводных ресурсов для осуществления бытовой 

. ./ .уд быт подЗ , хозяйственной . ./ .уд хоз подЗ  и производ-

ственной . ./ .уд пр подЗ  видами деятельности, и могут 

быть определены с использованием аналогичного 
(6)–(8) подхода: 

. .
. ./ ..

.

быт под
уд быт под

быт

З
З

N
 ,  (9) 

. .
. ./ .

.

хоз под
уд хоз под

хоз

З
З

N
 ,  (10) 

. .
. ./ .

.

пр под
уд пр под

пр

З
З

N
 .  (11) 

Пресноводные ресурсы, проходя через различные 
технологические процессы, образуют загрязненные 
(оборотные) сточные воды, которые поступают на 
систему очистных сооружений (рис. 1). 

При этом необходимо учитывать количественные 
показатели природного ресурса, необходимого для 
осуществления бытовой 

.бытQB  хозяйственной 

.хозQB  и производственной .прQB  видов деятель-

ности: 

. . .быт быт бытQB N   ,  (12) 

. . .хоз хоз хозQB N   ,  (13) 

. . .пр пр прQB N   ,  (14) 

где .быт , .хоз , .пр  – показатели удельного ко-

личества водных ресурсов, обеспечивающих, соответ-
ственно, бытовую, хозяйственную и производствен-
ную виды деятельности. 

В свою очередь суммарное количество пресновод-
ных ресурсов, используемых для обеспечения различ-
ных видов деятельности объектов хозяйственного 
комплекса территории 

иQB , может быть рассчитано 

как: 

. .и ис исQB QB   ,  (15) 

где .ис  – удельный расход пресноводных ресур-

сов при осуществлении водоподготовки; .исQB – ко-

личество пресноводных ресурсов после водоподго-
товки. 
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Рис. 1. Укрупнённая схема непроизводительных потерь пресноводных ресурсов при осуществлении 

производственно-хозяйственной деятельности 

При этом определение общих объемов сточных 

вод, которые прошли полный цикл очистки .очQ , 

или объемов частично очищенных сточных вод .чоQ  

можно проводить, используя следующую расчетную 
схему: 

. . .оч оч стQ Q   ,   (16) 

. . .чо чо стQ Q   ,   (17) 

где .оч , чо.  – удельное количество сточных 

вод, прошедших, соответственно, полную или частич-

ную очистку, а .стQ  – полный объем сточных вод, 
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который с учетом удельного расхода пресноводного 
ресурса на водоподготовку, может быть рассчитан 
как: 

. . иQBст исQ    .  (18) 

С учетом предложенной схемы затраты на осу-

ществление бытовой .бытS , хозяйственной .хозS  и 

производственной .прS  видов деятельности могут 

быть определены как: 

. . .быт быт бытS S П   ,  (19) 

. . .хоз хоз хозS S П   ,  (20) 

. . .пр пр прS S П   ,  (21) 

где .бытS , .хозS , .прS  – удельные затраты, а 

.бытП , .хозП и .прП  – объемы для, соответственно, 

бытовой, хозяйственной и производственной видов 
деятельности. 

Указанные выше удельные затраты зависят от 
совершенства используемых технологий, применя-
емого оборудования, наличия и величины непроизво-
дительных потерь при транспортировке пресновод-
ных ресурсов к объекту их использования. Количест-
венные оценки, представленные в работах целого 
ряда авторов [7, 9, 10, 21] показывают, что такие не-
производительные потери часто составляют порядка 
40–50 % от общего объема изымаемого из природной 
среды ресурса. 

Стоимостная оценка затрат непроизводительных 
потерь пресноводных ресурсов при их транспорти-

ровки .трS , осуществлении первичной и специаль-

ной подготовки под.S для последующего использова-

ния деят.S может быть проведена с учетом удельных 

стоимостных оценок непроизводительных потерь [6, 
8]. 

Аналогично, стоимостная оценка непроизводи-
тельных потерь ресурса при его первичной и спе-
циальной подготовки, непроизводительных потерь 
при осуществлении всех видов хозяйственной дея-
тельности проводится с учетом удельных показателей 
соответствующих затрат и общего объема по каж-
дому из видов деятельности. Тогда общая стоимост-

ная оценка непроизводительных потерь общ.S  прес-

новодных ресурсов определяется как: 

. тр. под. деят.S S SобщS     (22) 

Оценка безвозвратных и непроизводительных по-
терь водных ресурсов, которые происходят при их 
транспортировке, должна проводится с учетом харак-
теристик транспортной системы, используемых в 
производстве технологий, культуры производствен-
но-хозяйственной деятельности, степени подготовле-
нности персонала. При этом транспортировка ресурса 
учитывает маршруты:  

- от мест водозабора к местам технологического 
использования;  

- подачи загрязненных сточных вод к очистным 

сооружениям; 
- проведения их предварительной и специальной 

подготовки; 
- реализации технологий и приемов работы объек-

тами хозяйственного комплекса. 

ВЫВОДЫ 
Проведенный анализ затрат на подготовку и испо-

льзование пресноводных ресурсов при различных 
видах хозяйственной деятельности показывает особое 
значение вероятностной оценки возникновения рис-
ков различной природы. Их количественного опи-
сания как фактора устойчивого развития экономико-
экологической системы водного бассейна.  

Предложен методический подход и укрупненная 
схема определения непроизводственных потерь вод-
ных ресурсов при их первичной и специальной подго-
товке. 

Обоснован методический подход и общая схема 
определения стоимостной оценки затрат пресновод-
ного ресурса при его подготовке и использовании 
объектами природопользования, которые учитывают 
общие объемы и удельные затраты для каждого из 
видов хозяйственной деятельности. 
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ВЗАЄМОДІЯ ДЕРЖАВНИХ ІНСТИТУЦІЙ, ПІДПРИЄМНИЦЬКИХ СТРУКТУР 
ТА СУСПІЛЬСТВА У ПРОЦЕСІ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ КРАЇНИ 

INTEROPERABILITY OF STATE INSTITUTIONS, ENTERPRISE STRUCTURES 
AND SOCIETY IN THE PROCESS OF THE STATE REGULATION OF 

ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE COUNTRY 

У статті досліджено взаємодія державних інституцій, підприємницьких структур та 
суспільства у процесі державного регулювання економічного розвитку країни. Досліджені 
суспільні функції державних інституцій. Для прийняття стратегічних рішення щодо ефек-
тивнішого способу надання суспільно значущих послуг запропоноване аналітичне дослідження 
витрат на надання таких послуг. Визначена частка державних видатків у валовому внут-
рішньому продукті країни. Запропоновано економічне зростання в країні з урахуванням еколо-
гічних і соціальних обмежень. Запропоновано розмежування функцій, які виконують державні 
інституції по відношенню до підприємницьких одиниць і які спрямовані на задоволення базових 
потреб суспільства. Розроблено структуру взаємодії державних інституцій, підприємницьких 
структур та суспільства у процесі державного регулювання економічного розвитку внутріш-
нього середовища за функціональною спрямованістю. 

к.е.н., доцент, Одеська 
національна академія 
харчових технологій 

*   *   * 

В статье исследовано взаимодействие государственных институтов, предпринимательских структур и общества в 
процессе государственного регулирования экономического развития страны. Исследованы общественные функции 
государственных институтов. Для принятия стратегических решение об эффективном способе предоставления об-
щественно значимых услуг предложено аналитическое исследование затрат на оказание таких услуг. Определенная доля 
государственных расходов в валовом внутреннем продукте страны. Предложено экономический рост в стране с учетом 
экологических и социальных ограничений. Предложено разграничение функций, которые выполняют государственные 
институты по отношению к предпринимательским структурам и которые направлены на удовлетворение базовых по-
требностей общества. Разработана структура взаимодействия государственных институтов, предпринимательских 
структур и общества в процессе государственного регулирования экономического развития внутренней среды по функци-
ональной направленности. 

*   *   * 

The article investigates the interaction of state institutions, business structures and society in the process of state regulation of 
economic development of the country. Investigated public functions of state institutions. An analytical study of the cost of providing 
such services is proposed to make strategic decisions on a more effective way of providing socially meaningful services. The share of 
government expenditures in the country's gross domestic product is determined. Economic growth in the country is proposed taking 
into account environmental and social constraints. The division of functions performed by state institutions in relation to business 
units and aimed at satisfying the basic needs of society is proposed. The structure of the interaction of state institutions, business 
structures and society in the process of state regulation of the economic development of the internal environment by the functional 
orientation is developed. In today's transformational conditions, the role of state institutions in regulating the country's economic 
development has fundamentally changed. The state institutions are presented with modern strategic priorities, due to the need for 
adequate performance of their activities in order to solve the tasks of socio-economic development of the national economy under the 
influence of exogenous and endogenous factors. The general issues of state regulation in the macroeconomic environment are 
devoted to research: Hrihorieva H.S., Safonova Yu.M., Lomochinskaya I.A., Maslennikov Ye.I., Evtushenko O.N., Poberezhets O.V., 
Nosach L.L. et.al.. State institutions should ensure economic growth and development of the national macroeconomic environment 
through the full implementation of their public functions, taking into account established principles. State institutions should be an 
auxiliary regulator of economic processes in the national economy and act as an active subject of redistribution of financial and 
economic resources in the internal environment, taking into account exogenous and endogenous factors. Unlike the business 
environment, the purpose of state institutions' activity should be not to earn resources, but to spend on them at all times. These 
aspects change the priority of the work of state institutions, distorting the notion of labor productivity, target benchmarks, and so on. 
The proposed interaction of state institutions, business structures and society in the process of state regulation of the economic 
development of the internal environment will provide a significant strategic breakthrough in the growth of the national economy. 

Ключові слова: економічний розвиток, макроекономічне середовище, національна економіка, глобалізація, державне 
регулювання, функції держави 

Ключевые слова: экономическое развитие, макроэкономическая среда, национальная экономика, глобализация, 
государственное регулирование, функции государства 

Keywords: economic development, macroeconomic environment, national economy, globalization, state regulation, functions 
of the state 
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ВСТУП 
У сучасних трансформаційних умовах достатньо 

кардинально змінилася роль державних інституцій у 
регулюванні економічного розвитку країни. До дер-
жавних інституцій пред’являються сучасні стратегіч-
ні пріоритети, обумовлені необхідністю адекватної 
результативності їх діяльності з метою вирішення 
завдань соціально-економічного розвитку національ-
ної економіки під впливом екзогенних та ендогенних 
факторів. 

Загальними питаннями державного регулювання у 
макроекономічному середовищі присвячені наукові 
дослідження: Григор’єва Г.С., Сафонова Ю.М., Ломо-
чинської І.А., Масленнікова Є.І., Євтушенко О.Н., 
Побережець О.В., Носача Л. Л. та інші. 

МЕТА РОБОТИ 
Мета роботи полягає у дослідженні взаємодії дер-

жавних інституцій, підприємницьких структур та сус-
пільства у процесі державного регулювання еконо-
мічного розвитку країни. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Теоретичною та методологічною основою дослі-

дження є джерела навчальної, монографічної та пе-
ріодичної літератури з обраної теми, а також нор-
мативно-правові документи, які регулюють процеси 
державного регулювання національної економіки. 

При написанні роботи були використані наступні 
методи: метод спостереження, методи аналізу та син-
тезу, монографічний метод, діалектичний метод, ме-
тод порівняння, методи індукції та дедукції, а також 
метод узагальнення. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Інноваційна діяльність та динамічне зростання на 

базі структурної модернізації національного макро-
економічного середовища, легкість умов ведення під-
приємницької діяльності має стратегічне значення 
для розвитку країни в умовах агресивної поведінки 
зовнішнього оточення. Формування інноваційної еко-
номіки є основною передумовою для забезпечення 
сталого розвитку національної економіки. Основні 
порівняльні переваги національної економіки пов’яза-
ні з агропромисловим, металургійним та енергетич-
ним комплексом країни. Кількість галузей, в яких у 
Україні є певні порівняльні переваги у міжнародному 
середовищі невелика. В умовах сьогодення, як і рані-
ше характерні значні конкурентні недоліки у таких 
галузях: машинобудування, автомобілебудування, 
фармацевтична промисловість, виробництво побуто-
вої електроніки, суднобудування та інші. 

Домінантною сутнісною характеристикою націо-
нального макроекономічного середовища є та обста-
вина, що воно відображає структурований стан і роз-
виток національної економіки та її сегментів, у тому 
числі систему продуктивних сил, виробничих відно-
син, інституційне забезпечення, механізми регулюва-
ння й управління, та позиційне функціонування су-
б’єктів господарювання і відтворення відповідних ре-
сурсів з метою забезпечення потреб споживачів та їх 
динамічного розвитку [1]. 

Відмітимо, що суб’єкти держави, втрачаючи дода-
ну вартість у кінцевих галузях національної економі-
ки, задовольняються отриманням швидкого чистого 
фінансового результату від експорту сировини і на-
дання посередницьких послуг. Вирішення питань 
диспропорціональності національної економіки без 
посилення участі державних інституцій неможливо у 
принципі. 

Саме державні інституції повинні виступити в 
якості організатора процесів зміни якості національ-
ної економіки, застосовуючи інструменти стратегіч-
ного планування та пріоритетного управління та під-
тримки. 

Залучення приватного сегменту у процес вирішен-
ня загальнодержавних питань можливо шляхом пере-
адресації деяких функцій державних інституцій у 
приватний сектор для того, щоб підвищити ефектив-
ність і якість надання відповідних послуг. Основна 
причина втручання державних інституцій у господар-
ську систему пов’язана з врегулювання збоїв роботи 
ринкового механізму, що може привести до неефек-
тивного розподілу ресурсного забезпечення і до роз-
біжностей щодо результатів приватного сегменту і 
соціально-бажаних результатів у суспільстві. 

Необхідно відмітити, що коли приватне надання 
товарів і послуг призведе до соціального неприйнят-
ного розподілу доходів або до несправедливості в 
плані розвитку людського потенціалу в різних соці-
альних групах, втручання державних інституцій треба 
виправдати принципом справедливості та необхідніс-
тю. За державними інституціями повинні залишатися 
ті сфери діяльності, які є пріоритетно-важливими для 
забезпечення національної безпеки і стійкості суспі-
льного розвитку національного макроекономічного 
середовища. 

Для прийняття стратегічних рішення щодо ефек-
тивнішого способу надання суспільно значущих пос-
луг необхідно здійснити аналітичне дослідження вит-
рат на надання таких послуг приватним та державним 
сегментом, у тому числі дослідження інституційного 
потенціалу кожного з цих двох сегментів в плані на-
дання таких послуг в нестабільних умовах. Дослідже-
ння може виявити потенційні можливості для вико-
ристання поєднання державних і приватних механіз-
мів щодо надання послуг, та визначити роль держав-
ного регулювання й фінансування. Але також необ-
хідно враховувати макроекономічні та соціально-еко-
номічні обмеження щодо державних асигнованій.  

Якщо результати дослідження констатують, що 
певні соціально-важливі послуги повинні безпосеред-
ньо надаватися державним сегментом, то наступною 
дією повинен стати аналіз оптимального способу на-
дання таких послуг за рахунок держави. Інструмента-
льним забезпеченням аналізу може бути будь-яка ме-
тодика (витратний аналіз, методика за множинними 
критеріями тощо), але в залежності від рівня і типу 
наявних для дослідження інформаційних компонен-
тів. 

Дослідження дозволяє державним інституціям 
здійснювати ранжування витрат виходячи з чистої 
приведеної соціально-економічної вартості за всіма 
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сегментами та програмами. Але для цієї методики по-
трібно значно більше інформаційного матеріалу ана-
літичної роботи. Після визначення найбільш витрат-
ного і продуктивного способу надання послуг, необ-
хідно дослідити, чи будуть ефективними послуги за 
рахунок визначених видатків за програмами і сегмен-
тами. Також здійснюється порівняння рівня та складу 
витрат з прогнозованими або плановими показниками 
використання наявних ресурсів. 

Визначені аспекти забезпечать підвищення якості 
надання державних послуг та ефективного використа-
ння державних ресурсів. Але при прийнятті рішення 
про передачу державних послуг в приватний сегмент 
національної економіки треба говорити про зменшен-
ня суспільних витрат і підвищення ефективності на-
дання визначених послуг порівняно з попередніми 
виконавцями. 

З метою визначення фактичного обсягу і відносно-
го значення державних послуг у національній еконо-
міці треба досліджувати їх розвиток як частину зага-
льноекономічної діяльності у макроекономічному 
середовищі країни, визначити співвідношення дер-
жавної і приватної діяльності, її зміни в довгостроко-
вому та середньостроковому періоді та визначити сег-
менти національної економіки де держава здійснює 
найбільшу активну діяльність. 

У трансформаційних умовах (2014-18 рр.) основні 
питання полягають у визначенні рівноваги між дер-
жавними соціально-економічними та приватними ін-
тересами, з метою впровадження принципів за суспі-
льний інтерес не придушувався приватною ініціати-
вою або навпаки. 

У сучасних нестандартних економічних умовах ті 
завдання, з якими стикаються країни у міжнародному 
середовищі, не пов’язані більше з питаннями взаємо-
відносин між державним та приватним сегментом. 
Достатня складність визначених питань обумовлена 
тим, що зростає кількість державних і приватних су-
б’єктів господарювання, які задовольняють потреби 
суспільства, тобто, кількість суб’єктів, які ставлять 
перед собою суспільно значимі цілі, а не індивіду-
альні. У даному випадку ринок не є місцем узгоджен-
ня переважаючих інтересів, оскільки соціальний сег-
мент перестає бути цілісною одиницею. За визначе-
них обставин соціальний сегмент національного мак-
роекономічного середовища виокремується на галу-
зевий та географічний.  

В глобалізаційних умовах, які притаманні сучас-
ному розвитку міжнародної економіки, необхідно 
інтенсифікувати економічне зростання в країні з 
урахуванням екологічний і соціальних обмежень. 

Необхідно також розмежувати функції, які вико-
нують державні інституції по відношенню до підпри-
ємницьких одиниць і які спрямовані на задоволення 
базових потреб суспільства. 

Інтереси суспільства як споживача і підприємни-
цьких одиниць як виробника достатньо часто супере-
чать один одному, тому державні інституції повинні 
бути арбітром між визначеними суб’єктами націона-
льного макроекономічного середовища. У цих умо-
вах, достатньо важливим є виконання не тільки еко-
номічної, а інших важливих суспільних функцій дер-
жави, які маю соціально-економічну й екологічну на-

правленість. 
Під забезпеченням соціально-економічної суспіль-

ної функції держави розуміється активна участь дер-
жавних інституцій у відтворенні сукупної робочої си-
ли, гарантує мінімальні соціальні стандарти, у матері-
альному і грошовому вираженні, регулює зайнятість і 
ринок робочої сили. 

Відмітимо, що соціально-економічна функція дер-
жави не тільки вичерпується проголошенням захисту 
прав і свобод особистості. На нашу думку, мається на 
увазі створення усіх різноманітних умов відтворення 
і розвитку особистості, у тому числі їх освіти і вихо-
вання та забезпечення проведення у життя принципів 
соціально-економічної справедливості і багато інших 
аспектів.  

В умовах сьогодення значну роль у задоволенні 
соціально-економічних потреб суспільства відіграє 
соціально-економічна функція, що достатньо сильно 
впливає на відтворення соціально-економічних якос-
тей особистості. Соціально-економічна реальність 
сьогодення ускладнює вирішення соціально-еконо-
мічних завдань, тому що значна кількість економіч-
них форм функціонування суб’єктів національного 
макроекономічного середовища та підприємницьких 
структурних одиниць знаходяться у стані становлен-
ня, а деякі з них взагалі не сформувалися. Сучасна на-
ціональна модель ринкової економіки у процесі 
трансформації виявилася несприйнятливою до соці-
ально-економічних орієнтованих тенденцій розвитку, 
які характерні для промислово розвинених країн між-
народного середовища, у яких ринкові механізми дос-
татньо зрілі. Зазначені аспекти стосується таких тен-
денцій, як соціалізація та гуманізація національного 
макроекономічного середовища та орієнтація її на 
особистісний вимір, формування доходів не тільки за 
створену додану вартість, але й за капіталом. Особ-
ливу роль відіграє також демократизації економічно-
го життя суспільства у національному просторі. 

Функцією держави є також охорона навколишньо-
го середовища і природних ресурсів з метою збереже-
нням їх для майбутніх поколінь українців.  

Екологічна функція в умовах сьогодення є однією 
з базових функцій За своєю суттю це цілеспрямована 
діяльність державних інституцій по регулюванню та 
управлінню якістю довкілля. Екологічна функція об-
умовлена конституційним положенням про забезпе-
чення екологічної безпеки і підтримання екологічної 
рівноваги на території України, подолання наслідків 
Чорнобильської катастрофи – катастрофи планетар-
ного масштабу, збереження генофонду Українського 
народу є обов’язком держави (ст. 16 Конституції Ук-
раїни). Екологічна функція реалізується шляхом про-
ведення відповідної державної екологічної політики у 
галузі охорони довкілля, використання природних 
ресурсів та забезпечення екологічної безпеки у націо-
нальному макроекономічному середовищі.  

Всі соціально-економічні та екологічні суспільні 
функції держави здійснюються за допомогою бага-
тьох економічних важелів, правових актів і адмініс-
тративної діяльності державних інституцій. 

Практика державного регулювання у країні зосе-
реджена в основному на створенні умов для розвитку 
підприємництва у національному просторі. Набагато 
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менше уваги приділяється внутрішнім суспільним 
функціям, які формують вимоги до якості економіч-
ної динаміки, забезпечують безпеку життєдіяльності 
та вибудовують систему пошуку компромісу між ін-
тересами різних національних географічних сегмен-

тів, груп населення і підприємницьких-структур. 
На рис. 1 відображено взаємодія державних інсти-

туцій, підприємницьких структур та суспільства у 
процесі державного регулювання економічного роз-
витку внутрішнього середовища. 
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Рис. 1. Взаємодія державних інституцій, підприємницьких структур та суспільства у процесі 

державного регулювання економічного розвитку внутрішнього середовища 

Одним з найважливіших завдань економічного 
розвитку у національному просторі є розробка зро-
зумілої реалістичної моделі з урахуванням ендоген-
них і екзогенних факторів. У визначеному напрямі 
повинні інтенсивно працювати дослідники-економіс-
ти, державні інституції, які розуміють, що без нау-
ково-обґрунтованої та зрозумілої реалістичної моделі 
важко досягти позитивних результатів у майбутніх 
періодах. Переконує нас, український національний 
досвід проведення радикальних трансформаційних 
перетворень, у тому числі економічних, завдяки яким 
національна економіка подолала спадно-кризові тен-
денції, ступивши впевнено на шлях стабілізації про 
що свідчить динаміка макроекономічних показників 
2016-18 рр.. 

До числа механізмів, які формують належну якість 

регулювання економічного розвитку, можна насампе-
ред віднести забезпечення зворотного зв’язку та сус-
пільного моніторингу з боку представників суспіль-
ства. 

Якщо суспільство, як замовник і споживач резуль-
татів економічного розвитку формує систему вимог 
(стандартів) до якості цього процесу, то підприємни-
цькі-одиниці як суб’єкти, які здійснюють виробни-
цтво товарів або послуг, власне забезпечують, за під-
тримки державних інституцій, матеріальну базу еко-
номічного розвитку та підтримують якісні орієнтири, 
впливаючи на структуру і вигляд основних індикато-
рів економічного зростання. Зауважимо, що державні 
інституції можуть коригувати провали ринку, але 
підприємницьку одиниці та суспільство повинні бра-
ти участь у коригуванні недоліків державної політики 
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у сфері макроекономіки. Державні інституції застосо-
вують для забезпечення економічного зростання ди-
рективно-контрольні методи регулювання, вплива-
ючи на якісні параметри національної економіки. Та-
кож необхідно враховувати та ефективно використо-
вувати ринкові маякові сигнали, які впливають на ці-
ноутворення, створення або реорганізація ринкових 
площ, та залучення представників суспільства для 
впровадження програм й ініціатив державних інсти-
туцій.  

За рахунок інструментальної підтримки державні 
інституції повинні стимулювати або стримувати, за-
безпечувати або обмежувати, гарантувати безпеку та 
здійснювати контроль за розвитком підприємницько-
го середовища та суспільства. Індикатори функціона-
льного забезпечення повинні бути спрямовані на кі-
лькісні та якісні орієнтири розвитку національного 
макроекономічного середовища.  

Суспільство та підприємницькі одиниці повинні 
забезпечувати коригування тих напрямків державної 
регуляторної політики, де не забезпечується необхід-
на якість економічного зростання під впливом ендо-
генних та екзогенних факторів. Відмітимо, що діяль-
ність громадських інститутів є неприбутковою, на 
відміну від підприємницьких одиниць. Громадські ін-
ститути переслідують наступні цілі: підтримка гро-
мадської думки та інтересів певних соціальних сег-
ментів; розв’язання певних соціально-економічних 
питань; боротьба з корупцією та хабарництвом; еко-
логічні питання тощо. 

Результатом успішної взаємодії державних інсти-
туцій, підприємницьких структур та суспільства у 
процесі державного регулювання економічного роз-
витку внутрішнього середовища буде: перерозподіл 
результатів діяльності на користь соціально-незахи-
щених груп; пошук компромісів та розв’язання соці-
ально-економічних конфліктів; забезпечення дотри-
мання прав і свобод людини, мінімальних соціальних 
стандартів та професійного розвитку. 

Успішність результатів взаємодії державних інсти-
туцій, підприємницьких структур та суспільства у 
процесі державного регулювання економічного роз-
витку внутрішнього середовища гарантує моніторинг 
та контроль за виконанням функцій державних інсти-
туцій. 

Трансформаційні зміни в системі державного ре-
гулювання національного макроекономічного середо-
вища потребують підвищення ефективності спостере-
ження підприємницького середовища та суспільства 
за відповідними процесами з урахуванням ендоген-
них та екзогенних факторів впливу. В умовах пере-
орієнтації у діяльності державних інституцій постає 
необхідність детальної оцінки та аналізу результатів 
їх роботи, що спонукає до формування системи моні-
торингу та контролю, яка повинна бути наповнена су-
часним інструментарієм. Моніторинг та контроль за 
виконанням функцій державних інституцій – це вид 
безперервного спостереження та контролю за визна-
ченою програмою з урахуванням періодичності, яка 
залежить від змін відповідних явищ і процесів у дина-
міці, з метою надання неупередженої інформації про 
виконання державними інституціями своїх функцій з 
кількісною та якісною орієнтацією. 

У національному макроекономічному середовищі 
при формуванні системи державних витрат віддається 
перевага досягненню кількісних орієнтирів, що нега-
тивно впливає на якість економічного зростання та 
розвитку країни. Національне макроекономічне сере-
довище має одну з найбільших за рівнем частку дер-
жавних видатків у валовому внутрішньому продукті 
країни, близько 50 %. 

Це істотно відрізняється від середньосвітових ін-
дикаторів, наприклад, у США оптимальний рівень 
державних видатків складає близько 20 % валового 
внутрішнього продукту, у Європейських країнах – 
приблизно 40 %. У міжнародному науковому середо-
вищі проведено достатня кількість емпіричних дослі-
джень впливу державних видатків на економічне 
зростання, але їх результати не дали однозначної від-
повіді щодо їх оптимального розміру, тому що є бага-
то екзогенних та ендогенних факторів, які впливають 
на рівень державних видатків і темпи економічного 
зростання у відповідній національній економіці. Не-
обхідно відмітити, що економічне зростання сповіль-
нюється у національних економіках із високою част-
кою державних видатків відносно валового внутріш-
нього продукту. 

За результатами регресійного аналізу було визна-
чено, що оптимальний розмір державного сектора у 
валовому внутрішньому продукту – приблизно 37 % 
(просте середнє з діапазону 35,4-38,3 %, визначеного 
за різних специфікацій регресійної моделі. 

У національному макроекономічному середовищі 
вийти на стратегічний рівень розвитку можна тільки 
при зміні сформованого в умовах сьогодення неефек-
тивним і неадекватним реаліям системи державного 
рулювання економічного зростання та розвитку, у то-
му числі характеру і структури державних витрат, що 
відповідало європейській практиці. 

Саме подолання виявлених дисбалансів у розумін-
ні та здійсненні суспільних функцій державних інсти-
туцій, може стати основним моментом у перетворенні 
державного регулювання економічного зростання з 
орієнтацією на якість та створення сучасних принци-
пів розробки та реалізації національної стратегії регу-
лювання якості економічного розвитку країни. 

ВИСНОВКИ 
Таким чином, державні інституції повинні забез-

печити економічне зростання та розвиток національ-
ного макроекономічного середовища за рахунок пов-
ного виконання своїх суспільних функцій з урахуван-
ням встановлених принципів. Державні інституції по-
винні бути допоміжним регулятором економічних 
процесів у національній економіці та виступати ак-
тивним суб’єктом перерозподілу фінансово-економіч-
них ресурсів у внутрішньому середовищі з урахуван-
ням екзогенних та ендогенних факторів. На відміну 
від підприємницького середовища, мета діяльності 
державних інституцій повинна бути не у зароблянні 
ресурсів, а у їх постійному ефективному витрачанні. 
Зазначені аспекти змінюють пріоритетність роботи 
державних інституцій, викривлює уявлення про про-
дуктивність праці, цільові орієнтири тощо. Запропо-
нована взаємодія державних інституцій, підприємни-
цьких структур та суспільства у процесі державного 
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регулювання економічного розвитку внутрішнього 
середовища забезпечить значний стратегічний ривок 
у зростанні національній економіки. 
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У статті розглянуті питання удосконалення фінансового стану підприємства, а саме: розкриті особливості реалізації 
фінансової стратегії на підприємстві з урахуванням його специфіки діяльності і фінансового стану. Проаналізовані 
особливості реалізації фінансових стратегій і поліпшення фінансового стану підприємств, за результатами дослідження 
виявлені проблеми в здійсненні цих процесів. Розроблені напрями вдосконалення процесів реалізації фінансової стратегії і 
поліпшення фінансового стану підприємств з урахуванням специфіки їх діяльності та стадій життєвого циклу. 

*   *   * 

В статье рассмотрены вопросы усовершенствования финансового состояния предприятия, а именно: раскрыты 
особенности реализации финансовой стратегии на предприятии с учетом его специфики деятельности и финансового 
состояния. Проанализированы особенности реализации финансовых стратегий и улучшения финансового состояния 
предприятий, в результате исследования выявленные проблемы в осуществлении этих процессов. Разработаны 
направления совершенствования процессов реализации финансовой стратегии и улучшения финансового состояния 
предприятий с учетом специфики их деятельности и стадий жизненного цикла. 

*   *   * 

Introduction. Financial strategy is a determining factor in the effective functioning of enterprises, and also serves as a conduit 
for the achievement of general corporate goals throughout the life cycle in today's economy. Thus, the relevance of the research topic 
is conditioned by the need to develop theoretical and methodological approaches to the implementation of the financial strategy. This 
will ensure the achievement and maintenance of financial stability, improving the financial condition of the enterprise based on the 
balance of cash flows, optimizing the structure of property and capital, increasing sales and economic value added. 

Purpose. The purpose of the study is the theoretical justification and development of recommendations of practical importance 
for the implementation of the financial strategy and improving the financial condition of enterprises, taking into account the specifics 
of their activities and financial condition. 

Results. In accordance with the goal in the study, the following tasks were accomplished: 
- essence, tasks and peculiarities of the implementation of the financial strategy in the conditions of innovation in the enterprise 

are disclosed; 
- features of formation and use of sources of financing of activity of the enterprises are investigated; 
- developed a flowchart of the process of implementing the company's financial strategy and improving its financial condition; 
- analysis of the activities of enterprises (at different stages of the life cycle), specifics of implementing financial strategies and 

improving the financial condition of enterprises, identified problems in the implementation of these processes; 
- directions for improving the system for implementing the financial strategy and improving the financial condition of enterprises 

are developed, taking into account the specifics of their activities and stages of the life cycle. 
Conclusion. The results of the research can be used by financial, planning and economic departments of enterprises in 

conducting financial diagnostics, implementing financial strategy and measures aimed at improving the financial condition of 
enterprises. 

Ключові слова: підприємство, фінансовий стан, стратегія, удосконалення 

Ключевые слова: предприятие, финансовое состояние, стратегия, совершенствование 
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ВСТУП 
Триваюча світова економічна криза серйозно ус-

кладнила для України вихід на траєкторію інновацій-
ного розвитку. В останні роки діяльність вітчизняних 
підприємств протікає на тлі несприятливого впливу 
факторів зовнішнього середовища: труднощі в еконо-
міці країни, геополітична напруженість і девальвація 
національної валюти. В умовах скорочення доступу 
до фінансових ресурсів, їх дорожнечу, зростання кон-
куренції, підприємства, що реалізують інновації, зму-
шені шукати нові, більш ефективні підходи до реалі-
зації фінансової стратегії, які повинні забезпечити їх 

фінансову спроможність при оптимальному рівні ри-
зику. У сучасній економіці фінансова стратегія є ви-
значальним фактором ефективного функціонування 
підприємств, оскільки не тільки сприяє забезпеченню 
інвестиційної привабливості інноваційної діяльності, 
а й служить провідником досягнення загальних кор-
поративних цілей підприємств протягом всього жит-
тєвого циклу, що сприяє підвищенню ефективності їх 
роботи. 

Аналіз публікацій показав нестачу теоретичних 
досліджень про взаємозв'язок фінансового стану та 
життєвих циклів підприємства. Теорія структури кА-
піталу є одним з найбільш проблемних аспектів у фі-
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нансовому менеджменті за останній час, у зв'язку з 
чим, вивчення моделей взаємозв'язку етапів життєво-
го циклу і фінансового стану в залежності від струк-
тури капіталу є досить актуальним. Для вирішення 
даної проблеми автори керувалися теоретичними і 
практичними дослідженнями відомих учених: І. Аді-
зеса, Д.Р. Рінка, Д.М. Родена, Х.В. Фокса, Р.А. Тітарта, 
Р. Вівас, М. Горта, С. Клеппер, В. Дікінсона, І.В. Іваш-
ковської, С.В. Корягіної, Л.О. Лігоненко, В. Широкової, 
Д. Янгеля та ін.. 

Таким чином, актуальність теми дослідження об-
умовлена необхідністю розробки теоретичних і мето-
дологічних підходів до реалізації фінансової страте-
гії. Це забезпечить досягнення і підтримання фінанси-
вої стабільності, поліпшення фінансового стану під-
приємства на основі збалансованості грошових пото-
ків, оптимізації структури майна та капіталу, зростан-
ня обсягу продажів і економічної доданої вартості 
при забезпеченні оптимального рівня фінансових ри-
зиків з урахуванням фактора циклічності розвитку 
підприємства. 

МЕТА РОБОТИ 
Метою дослідження є теоретичне обґрунтування 

та розробка рекомендацій, що мають практичну зна-
чимість, щодо реалізації фінансової стратегії і поліп-
шення фінансового стану підприємств з урахуванням 
особливостей здійснення їх діяльності та фінансового 
стану. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
В якості методологічної бази використовувалися 

діалектичні принципи, що дозволили виявити основні 
характеристики досліджуваних явищ і процесів в їх 
взаємозв'язку, визначити тенденції їх становлення і 
розвитку. У процесі дослідження були застосовані та-
кі наукові методи як індукція, дедукція, методи фі-
нансового аналізу, системний підхід, функціональний 
і порівняльний аналіз, метод класифікацій, діалектич-
ний метод знань, моделювання, статистичне спосте-
реження. Теоретичною базою досліджень є праці вче-
них у сфері управління фінансами і розвитку іннова-
ційної діяльності, теорії та методології реалізації фі-
нансової стратегії, теорії функціонування і розвитку 
підприємств. Інформаційну базу досліджень станов-
лять законодавчі та нормативно-правові акти Украї-
ни, а також внутрішні нормативно-правові документи 
та фінансова звітність підприємств, матеріали науко-
вої періодичної преси та мережі Інтернет. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Аналіз наукової літератури, яка розкриває ті чи 

інші питання заявленої теми дослідження, показує, 
що проблеми реалізації фінансової стратегії і поліп-
шення фінансового стану підприємств розроблені ли-
ше за окремими напрямами. На практиці це призво-
дить до труднощів її здійснення. Так, в теорії і прак-
тиці недостатньо повно розкрито розуміння сутності 
та змісту фінансової стратегії для підприємств, що ре-
алізують інновації; не уточнені особливості її реалі-
зації; немає чітких і системних підходів до розробки 
методичного та інструментального апарату по реалі-
зації фінансової стратегії підприємств з урахуванням 
циклічності розвитку та підвищених ризиків здійс-

нення інноваційної діяльності, не чітко визначені 
шляхи та напрямки поліпшення фінансового стану. 

Актуальність теми, а також її недостатня розроб-
леність у науковій літературі зумовили вибір об'єкта і 
предмета дослідження, що має важливе теоретичне і 
практичне значення. Об'єктом дослідження є фінансо-
ві стратегії підприємств реального сектора економіки, 
які перебувають на різних стадіях життєвого циклу з 
різними типами фінансового стану. Предметом дослі-
дження виступають методи та інструменти реалізації 
фінансової стратегії, напрямки та шляхи поліпшення 
фінансового стану підприємств. 

Відповідно до поставленої мети в ході досліджен-
ня були вирішені такі завдання: 

- з урахуванням специфіки діяльності та фінансо-
вого стану підприємств розкрито сутність, завдання і 
особливості реалізації фінансової стратегії в умовах 
здійснення інновацій на підприємстві; 

- досліджені особливості формування і викорис-
тання джерел фінансування діяльності підприємств у 
вітчизняній і зарубіжній практиці; 

- уточнена специфіка реалізації фінансової страте-
гії підприємства і розроблена блок-схема процесу її 
реалізації та поліпшення фінансового стану; 

- проведено фінансовий аналіз діяльності підпри-
ємств, що знаходяться на різних стадіях життєвого 
циклу і з різними типами фінансової стійкості, вияв-
лено особливості результатів аналізу та визначено 
проблеми фінансової стійкості та ефективності інно-
ваційної діяльності підприємств; 

- проведено аналіз особливостей реалізації фінан-
сових стратегій і поліпшення фінансового стану під-
приємств, виявлені проблеми в здійсненні цих про-
цесів; 

- розроблено напрями вдосконалення системи ре-
алізації фінансової стратегії і поліпшення фінансово-
го стану підприємств з урахуванням специфіки їх дія-
льності. 

Матриця взаємозв'язку типів фінансового стану 
підприємства зі стадіями життєвого циклу підприєм-
ства в умовах його інноваційної активності може бу-
ти інструментом стратегічного аналізу напрямків 
зростання вартості бізнесу і розвитку підприємства. 
На жаль, на сучасних вітчизняних підприємствах під 
час реалізації фінансової стратегії врахування впливу 
стадій життєвого циклу не проводиться, також від-
значається недолік теоретичних досліджень з цього 
питання. З точки зору зміни ефективності реалізації 
фінансової стратегії підприємства, була розглянута 
динаміка інтегрального показника зростання вартості 
бізнесу при зміні фази життєвого циклу підприєм-
ства. Рух інтегрального показника зростання вартості 
бізнесу за матрицею «фінансовий стан – стадії життє-
вого циклу підприємства» дозволяє визначити вектор 
його руху і фази життєвого циклу, що дає можливість 
здійснити коригування плану стратегічного фінансо-
вого розвитку підприємства відповідно до виявлених 
відхилень. Матриця складається з 16 квадрантів. За 
рядками матриці відображені різновиди фінансового 
стану (абсолютний – стійкий – нестійкий – кризовий), 
по стовпцях – фази розвитку життєвого циклу підпри-
ємства (зародження - зростання - зрілість - спад). Ко-
жен квадрант матриці характеризує ймовірний фінан-
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совий стан на певній фазі життєвого циклу. Дана мат-
риця може стати інструментом для оцінки фінансо-
вого стану та стратегічного аналізу напрямків розвит-

ку підприємства з урахуванням особливостей джерел 
фінансування і формування потоків грошових коштів 
на кожній стадії життєвого циклу підприємства (рис. 1). 

 

Види фінансового стану 
Стадії життєвого циклу 

Стадія 
зародження 

Стадія росту
Стадія 
зрілості 

Стадія спаду

Абсолютна фінансова стійкість 1 2 3 4 

Нормальна фінансова стійкість 5 6 7 8 
Нестійка фінансова стійкість 9 10 11 12 

Кризова фінансова стійкість 13 14 15 16 

Рис. 1. Матриця «фінансовий стан – стадії життєвого циклу підприємства» 

Дослідження показали, що не завжди абсолютний 
тип фінансової стійкості буде запорукою стратегічно-
го «фінансового здоров'я» підприємства. 

ВИСНОВКИ 
Матриця взаємозв'язку типів фінансового стану 

підприємства зі стадіями його життєвого циклу в 
умовах його інноваційної активності може бути ін-
струментом стратегічного аналізу напрямків зростан-
ня вартості бізнесу і розвитку підприємства. Резуль-
тати дослідження можуть бути використані фінансо-
вими, планово-економічними відділами підприємств 
під час проведення фінансової діагностики, реалізації 
фінансової стратегії і заходів, спрямованих на поліп-
шення фінансового стану підприємств. 
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МІСЦЕ ДОВІРИ В ЕФЕКТИВНОМУ МЕНЕДЖМЕНТІ 

THE PLACE OF CONFIDENCE IN THE EFFECTIVE MANAGEMENT 

У статті визначено місце довіри в процесі ефективного управління. Головну увагу 
зосереджено на дослідженні поняття «довіра» та з’ясовано рівень її впливу на еконо-
мічний розвиток соціальної мережі (організації). Встановлено, що примноження рівня 
довіри забезпечує стабільний соціально-економічний розвиток організації через підви-
щення ефективності управління. Доведено, що оптимальний рівень довіри удосконалює 
механізм управління і сприяє ефективному розвитку соціальної мережі на основі 
взаєморозуміння між учасниками мережі та обумовлює мотивацію до звершень, зни-
жує ризики в конкурентній боротьбі. Визначено, що довіра займає вагоме місце в ефек-
тивному управлінні та виконає важливу роль в економічному успіху суб’єктів госпо-
дарювання. Результати роботи можуть бути використані для подальших наукових 
досліджень і практичних розробок у сфері менеджменту. 

к.е.н., доцент кафедри, 
Уманський державний 

педагогічний університет 
імені Павла Тичини 

*   *   * 

В статье определено место доверия в процессе эффективного управления. Главное внимание сосредоточено на иссле-
довании понятия «доверие» и выяснено уровень его влияния на экономическое развитие социальной сети (организации). 
Установлено, что приумножение уровня доверия обеспечивает стабильное социально-экономическое развитие органи-
зации через повышение эффективности управления. Доказано, что оптимальный уровень доверия совершенствует меха-
низм управления и способствует эффективному развитию социальной сети на основе взаимопонимания между участ-
никами сети и обусловливает мотивацию к свершениям, снижает риски в конкурентной борьбе. Определено, что доверие 
занимает важное место в эффективном управлении и выполнит важную роль в экономическом успехе субъектов 
хозяйствования. Результаты работы могут быть использованы для дальнейших научных исследований и практических 
разработок в области менеджмента. 

*   *   * 

The article investigates the place of confidence in the effective management process. The confidence as non-economic, socio-
cultural institute is located in the structure of social capital of any society, organization, group; it exists in all economic, social, 
political and legal relations. The main purpose of this article is to conduct a theoretical study of the concept "confidence", to 
determine its place in the management process, to establish the supposition for building an effective management system and 
determine its level of influence on the economic development of the social network (organization). The confidence is an important 
characteristic of any organization` state as well as society in general; when there is a lack of confidence, the normal development of 
economy and organization is impossible. It has also been determined that confidence level` multiplication gives the stable socio-
economic development of organization through management efficiency increase. The specificity of confidence is revealed in how 
reliable relationship can be. Therefore, at a high level of confidence in the economic sphere, almost all the needs of both - individual 
and a group are met, which in consequence leads to balanced activity. It is proved that the optimal level of confidence improves the 
management mechanism and promotes the effective development of the social network based on mutual understanding between the 
network participants and determines the motivation for achievements and reduces the competition`s risks. The article determined 
that confidence occupies significant place in effective management and plays an important role in the economic success of business 
entities. The study showed that it is necessary to pay attention to the importance of confidence as an effective management factor, 
because it affects the effectiveness of the organization functioning as a whole. The analyzed problems outline the relevance and 
prospects for further research and the results of this study can be used for further scientific investigations and practical studies in the 
field of management. 

Ключові слова: довіра, менеджмент, ефективне управління, організація, економічний розвиток, ефективний 
менеджмент 

Ключевые слова: доверие, менеджмент, эффективное управление, организация, экономическое развитие, 
эффективный менеджмент 

Keywords: trust, management, effective management, organization, economic development, efficient management 

 

ВСТУП 
На сьогоднішній день, результативне управління 

людськими ресурсами здійснюється за допомогою 
менеджменту побудованого на довірі усіх учасників, 
адже довіра в соціальній мережі є визначним факто-
ром успішної командної роботи та менеджменту, що 
базується на взаєморозумінні та взаємодопомозі. 
Оптимальний рівень довіри в мережі є чинником 
зменшення ризиків в конкурентній боротьбі, а брак 

довіри або невисокий її рівень зумовлює сприйняття 
соціальних взаємодій як досить ризикованих та втра-
чається відчуття надійності. Результатом взаємодії 
функціонування системи і процесу управління побу-
дованого на довірчих відносинах є ефективний ме-
неджмент. 

Поняття «довіра» досліджували такі вчені: П. Бур-
д’є, М. Вебер, М. Грановеттер, Дж. Коулман, Р. Пат-
нем, Ф. Фукуяма, А. Колодій та інші. У працях М. Ве-



ЕКОНОМІКА. ФІНАНСИ. ПРАВО   7/2’2018 

38 

бера довіра не є індивідуальною якістю, вона характе-
ризує особистість та може поширитися на соціальну 
мережу. Іншу позицію мають Ф. Фукуяма, П. Бурдьє, 
вони вважають, що основними складовими соціаль-
ного базису є довіра. Не дивлячись на підвищений ін-
терес вчених до дослідження даного поняття, проте і 
досі залишаються нерозкритими питання впливу дові-
ри на ефективність менеджменту та умови його ус-
пішного застосування на рівні організації.  

МЕТА РОБОТИ 
Основною метою даної статті є теоретичне дослі-

дження поняття «довіра», визначення її місця у ме-
неджменті та дослідження механізму впливу на резу-
льтативний розвиток організації.  

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Загально наукові, логічні, дедукції, індукції, спос-

тереження, порівняння, зіставлення, системний ана-
ліз, структурний підхід. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Пошук нових джерел підвищення ефективності 

менеджменту відбувається в результаті переоцінки 
соціально-економічний цінностей. У науковій літера-
турі досить часто можна зустріти той факт, що довіра 
у соціальних мережах позитивно впливає на їх розви-
ток. На нашу думку, у мережах, де панує довіра та 
згуртованість, відбувається збільшення показників 
результативності. Довіра на макрорівні (рівені органі-
зації) у відносинах між акторами (менеджерами, під-
леглими) допомагає створенню міцних ділових зв’яз-
ків.  

За словами Дж. Коулман взаємини міжперсональ-
ної довіри формують «систему довіри» – «це поши-
рення взаємин довіри на макрорівень, де вони висту-
пають у формі нормативних розпоряджень» [1, с. 65]. 
На його думку, актор взаємодіє в групі за встановле-
ними правилами, і винагородою стає довіра, яка дає 
змогу приєднатися до всіх інших видів ресурсів ме-
реж.  

На думку Р. Патнема довіра сприяє успішному 
розвитку економіки. Він вважає, що участь у різного 
роду об’єднаннях сприяє накопиченню у суспільстві 
соціального капіталу і зумовлює зростання довіри у 
міжперсональних стосунках. За його словами «со-
ціальна довіра, норми реципрокності, мережі соціаль-
них зобов’язань і успішна кооперація зміцнюють 
один одного. Ефективні спільні інститути вимагають 
навичок міжособистісного спілкування і довіри, тоді 
як розвитку цих навичок і встановленню довіри та-
кож сприяє організована співпраця» [2], де реципрок-
ність – це рух предмета обміну на основі взаємності 
між суб’єктами. 

Ф. Фукуяма дещо іншої думки, він вважає, що 
«довіра – це виникаючі у членів суспільства очікуван-
ня того, що інші його члени будуть поводитися бі-
льш-менш передбачувано, чесно і з увагою до потреб 
оточуючих, у згоді з деякими громадськими норма-
ми» [3], тобто довіра породжує продуктивні міцні 
взаємовідносини. Корпоративна довіра, вона більшою 
мірою показує емоційне ставлення підлеглих до ме-
неджерів, а також їх готовність брати участь у різних 
формах співпраці. На думку Ф. Фукуями, «Довіра – 
це поява у членів суспільства очікування того, що ін-

ші його члени будуть вести себе більш-менш перед-
бачувано, чесно і з увагою до потреб оточуючих, у 
згоді з деякими громадськими нормами»[3]. 

М. Грановеттер твердить, що довіра утворюється 
тоді, коли угоди вкорінені в межах структури осо-
бистих відносин і соціальних мереж, що за допомо-
гою соціальних відносин відбувається виробництво 
довіри [4]. Соціальний капітал, як фізичний і люд-
ський капітали, полегшує виробничу діяльність. Гру-
па, у середині якої повна надійність і абсолютна дові-
ра, здатна зробити значно більше, ніж група, що не 
володіє цими якостями [5, с. 95]. Через переваги у 
доступі до ресурсів довіра впливає на ефективність 
управління в організації тобто дозволяє скоріше 
отримувати правдиву інформацію, не затрачуючи час 
на її перевірку. 

Довіра на мікрорівні та макрорівні, на думку 
Б.З. Мільнера, набирає економічнї ролі, адже підви-
щення рівня довіри між соціальними суб’єктами веде 
до зменшення сукупних суспільних витрат. Він вва-
жає, що механізм довіри в економіці базується на 
психології довіри кожного індивіда і групи. Вивча-
ючи роль та значення довіри в організації та між ор-
ганізаціями, Б.З. Мільнер зазначає, що довіра має ста-
ти ключовим принципом взаємовідносин між різними 
структурними підрозділами компанії [6]. Коли в орга-
нізації зміцнюється та збільшується рівень довіри, 
відбувається і збільшення рівня соціального капіталу. 
С. Касталдо підкреслює, що «…мережа не тільки ви-
магає довіри, щоб бути скоординованою і ефективно 
діяти, але також здатна обумовити процеси формува-
ння довіри, стаючи його генератором» [7]. Довіра 
(міжособистісна, групова) на рівні організації є до-
сить важливою, оскільки в цих організаціях може ут-
ворюватися «солідарність», за допомогою якої члени 
організації слідують поставленим цілям і досягають 
накреслених результатів [8]. 

За словами С. Яхонтової, довіра і недовіра є резу-
льтатом впливу зовнішніх і внутрішніх факторів. Зов-
нішні чинники довіри в більшій мірі детерміновані 
об'єктивними умовами: 1) особливостями системи уп-
равління організацією (організаційною культурою і 
структурою, діючою системою планування, інформа-
ції та комунікації, прийняття рішень і стимулювання); 
2) особливостями виконуваних завдань, поділу праці 
та визначення повноважень, технологіями; 3) особли-
востями людських ресурсів (професійною компетент-
ністю, мотивацією, лояльністю працівників організа-
ції, соціально-психологічною атмосферою). Ступінь 
довіри також залежить від особистісних особливостей 
менеджерів і підлеглих. Так, індивідуальний кредит 
довіри залежить від таких особистісних характерис-
тик, як репутація та імідж, відкритість і послідовність 
поведінки, впевненість в собі, прояв мотивації до 
співпраці [9, с. 118]. Організація де панують довірчі 
відносини, моральні цінності та норми є ефективні-
шою та менш затратною, ніж та організація, в якій 
домінують сила і примус. Отож для ефективного уп-
равління організацією менеджмент потребує довіри 
персоналу, а довіра між керівництвом та підлеглими 
має бути взаємною, що полегшує взаєморозуміння. 

Джерелом довіри на мікрорівні (в організації) мо-
жуть виступати такі чинники: прозора та відкрита 
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діяльність організації; захищеність інтересів праців-
ників; дотримання встановлених норм та правил в ор-
ганізації; встановлення чітких і доступних цілей дія-
льності організації; партнерські відносини (соціальне 
партнерство); відкрита діяльність менеджерів; відда-
ність і чесність усіх працівників і керівників (імідж, 
репутація) [10]. 

Ефективний менеджмент через механізм довіри 
здійснюється за допомогою: довіри між партнерами 
взаємовідносин (зовнішній соціально-корпоративний 
капітал); довіри всередині організації (підприємства) 
між керівниками кожного підрозділу, між структур-
ними підрозділами, між працівниками, а також довіри 
керівництва до підлеглих і навпаки; довіри всіх чле-
нів організації до встановленої цілі (мети) діяльності 
організації; довіри до профспілки; довіри до регулю-
ючих чи контролюючих органів [10]. Отже, в органі-
заціях ефективність управління залежить від рівня до-
віри, а вдала робота трудових колективів, де панують 
довірчі відносини є гарантією ефективного менедж-
менту. 

ВИСНОВКИ 
Узагальнюючи викладений матеріал, можливо 

зробити висновок, що довіра впливає на ефективність 
менеджменту і надає такі переваги: очікувана пове-
дінка учасників соціальної мережі, ефективність спів-
праці між учасниками мережі, довгострокові цілі, 
привілейований доступ до певних ресурсів та інфор-
мації, партнерські відносини, самоорганізація, зниже-
ння трансакційних витрат, розширення соціальної ме-
режі, репутація, імідж кожного працівника; за її від-
сутності – уповільнюється розвиток організації, від-
буваються зайві затрати часу і зусиль на контроль та 
примус до дій, відсутність авторитету керівників, па-
сивність менеджерів. Отже, оптимальний рівень довіри 
в організації є фактором ефективного менеджменту. 
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Стаття присвячена дослідженню існуючих алгоритмів розробки та реалізації стратегії виходу на зовнішні ринки, 
форм виходу підприємств на зовнішні ринки, та специфіки виходу на зовнішні ринки підприємств інформаційно-
телекомунікаційних послуг. Існуючі універсальні моделі формування стратегії підприємства не відображають специфіку 
обраної нами стратегії і не враховують особливостей ринку інформаційно-телекомунікаційних послуг. Нами було 
узагальнено власне бачення процесу формування стратегії і сформовано адаптований алгоритм розробки та реалізації 
стратегії виходу підприємства на зовнішні ринки інформаційно-телекомунікаційних послуг. 

*   *   * 

Статья посвящена исследованию существующих алгоритмов разработки и реализации стратегии выхода на внешние 
рынки, форм выхода предприятий на внешние рынки, и специфики выхода на внешние рынки предприятий информационно-
телекоммуникационных услуг. Существующие универсальные модели формирования стратегии предприятия не отра-
жают специфику выбранной нами стратегии и не учитывают особенностей рынка информационно-телекоммуника-
ционных услуг. В статье представлено свое видение процесса формирования стратегии и сформирован адаптированный 
алгоритм разработки и реализации стратегии выхода предприятия на внешние рынки информационно-теле-
коммуникационных услуг. 

*   *   * 

Introduction. Implementing strategic management in an organization is a precondition for firm survival in a modern business 
environment. However, the question of constructing an algorithm for the development and implementation of an outsourcing strategy 
for information and telecommunication services in foreign markets requires additional research. 

Purpose. The purpose of this article is to analyze the existing scientific approaches to the construction of an algorithm for the 
development and implementation of the strategy of the exit of enterprises in the field of information and telecommunication services 
to foreign markets. 

Results. As a result of the study of various scientific and methodological sources, we came to the conclusion that universal 
models of strategy formation of the enterprise do not take into account the specifics of access to the external markets of enterprises of 
information and telecommunication services. Consequently, we presented our own vision of algorithm of development and 
implementation external markets output strategy for information and telecommunication services companies. The presented 
algorithm includes the following steps: assessment to available resources, finding international partners, coordinating the mission 
and the goals of international cooperation taking into consideration the interests of partners, strategic analysis, including internal 
and external environment analysis, strategic planning, strategic management, strategic control. 

Conclusion. The presented algorithm is a closed circuit scheme, after all stages of which we can make conclusions about the 
expediency of the company's exit on foreign markets, the rationality of choosing a strategy for the development of this direction, the 
expected success from implementation of the chosen strategy within the framework of international cooperation. 

Ключові слова: стратегія, зовнішні ринки, інформаційно-телекомунікаційні послуги, алгоритм виходу на зовнішні 
ринки 

Ключевые слова: стратегия, внешние рынки, информационно-телекоммуникационные услуги, алгоритм выхода на 
внешние рынки 

Keywords: strategy, external markets, information and telecommunication services, algorithm of access to foreign markets 

 

ВСТУП 
Здійснення стратегічного управління в організації 

є необхідною умовою для виживання фірми у сучас-
ному бізнес-середовищі. Відомо, що ключовим фак-
тором у процесі реалізації такого управління виступає 
стратегія. Вибір стратегії безпосередньо пов'язаний із 
сферою підприємницької діяльності, етапом життєво-
го циклу фірми, її фінансово-економічним станови-
щем, викликами часу і вимогами, що висуває цільо-
вий ринок. Вказані параметри також впливають на 

методологію формування і впровадження обраної 
стратегії на базі конкретного суб’єкта господарюва-
ння. Сфера інформаційно-телекомунікаційних послуг 
має свою специфіку обумовлену швидкими темпами 
розвитку галузі, та постійними змінами у використо-
вуваних технологіях.  

Дослідженню алгоритму розробки та етапів фор-
мування стратегії підприємств присвячено наукові 
праці багатьох вчених. Серед них З.Є. Шершньова, 
Т.С. Муляр, Л.Г. Ліпич, А.О. Фатенок-Ткачук, Н.М. Тю-



ISSN 2409-1944  ЕКОНОМІКА. ФІНАНСИ. ПРАВО 

41 

ріна, Н.С. Карвацька [1-4]. 
Разом з тим, питання побудови алгоритму розроб-

ки та реалізації стратегії виходу підприємства інфор-
маційно-телекомунікаційних послуг на зовнішні рин-
ки потребує додаткового дослідження. 

МЕТА СТАТТІ 
Метою даної статті є аналіз існуючих наукових 

підходів до побудови алгоритму розробки та реалі-
зації стратегії виходу підприємств сфери інформацій-
но-телекомунікаційних послуг на зовнішні ринки.  

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
У процесі підготовки статті використовувалися 

методи: логічного узагальнення та абстрактно-логіч-
ний, які дозволили систематизувати існуючі наукові 
підходи до побудови алгоритму розробки та реалі-
зації стратегії виходу підприємств сфери інформацій-
но-телекомунікаційних послуг на зовнішні ринки.  

РЕЗУЛЬТАТИ 
Стратегічне управління – це управління підприєм-

ством, яке спирається на людський потенціал, орієн-
тує виробничу діяльність на запити споживачів, 
здійснює гнучке регулювання і своєчасні зміни, які 
відповідають виклику з боку оточення і дозволяють 
досягти конкурентних переваг, що в результаті забез-
печує стабільне функціонування і розвиток підприєм-
ства, досягнення його цілей в довгостроковій перс-
пективі. Застосування стратегічного управління на 
підприємствах дозволяє охарактеризувати економіч-
ні, організаційні, технічні можливості виробництва та 

їх максимальне використання, своєчасно координува-
ти роботу з розробки бізнес-планів розвитку підпри-
ємства. Загалом стратегічне управління підвищує 
ефективність роботи підприємств у сучасних умовах. 

Серед основних ключових факторів, які визнача-
ють стратегію фірми, необхідно врахувати наступні: 
переваги фірми; цілі фірми; інтереси вищого керів-
ництва; кваліфікація персоналу; зобов’язання фірми; 
ступінь залежності від зовнішнього середовища; фак-
тор часу; фінансові результати [3, c. 148]. 

Формування стратегії підприємства є процесом, 
який проходить у певні етапи. Зарубіжні та вітчизняні 
науковці визначають цю послідовність з різних точок 
зору [1-3]. 

Організація міжнародної діяльності фірми перед-
бачає вибір способу виходу на закордонні ринки, 
який залежить від мети підприємства, масштабів дія-
льності, характеру товару й намірів контролювати 
продаж. Враховується також потенційний обсяг про-
дажу, витрати й інвестиції на організацію руху това-
рів, наявність підготовленого персоналу (продавців) 
та інші умови. Стратегія виходу підприємств на зов-
нішні ринки може зупинитися на експорті, спільній 
підприємницькій діяльності чи прямому інвестуванні 
за кордоном. Кожний наступний стратегічний підхід 
потребує прийняття на себе більшого обсягу зобов’я-
зань та більшого ризику, але обіцяє і більш високі 
прибутки. Основні форми виходу підприємств на зов-
нішні ринки представлено на рис. 1 [4, c. 279-280]. 

 

ФОРМИ ВИХОДУ ПІДПРИЄМСТВ НА ЗОВНІШНІ РИНКИ 

ЕКСПОРТ 

СПІЛЬНА 
ПІДПРИЄМНИЦЬКА 

ДІЯЛЬНІСТЬ 

ПРЯМЕ 
ІНВЕСТУВАННЯ 

Непрямий експорт: 
 через вітчизняних покупців-експортерів; 
 через вітчизняних агентів з експорту; 
 через вітчизняну кооперативну організацію. 

Прямий експорт: 
 через експортний відділ і власній країні; 
 через збутове відділення чи філію за кордоном; 
 через комівояжерів з експортних операцій; 
 через закордонних дистриб’юторів чи агентів. 

Підприємства спільного володіння 

Управління за контрактом 

Ліцензування 

Підрядне виробництво 

Виробничі підприємства 

Складальні підприємства 

Збутові філії 

 
Рис. 1. Форми виходу підприємств на зовнішні ринки 

В результаті вивчення різних науково-методичних 
джерел [1-3], ми дійшли висновку, що універсальні 
моделі формування стратегії підприємства, не відоб-
ражають специфіку обраної нами стратегії і не вра-
ховують особливостей ринку інформаційно-телеко-

мунікаційних послуг. Отже, узагальнимо власне ба-
чення процесу формування стратегії і сформуємо 
адаптований алгоритм розробки та реалізації стратегії 
виходу підприємства на зовнішні ринки інформацій-
но-телекомунікаційних послуг (рис. 2). 
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Рис. 2. Алгоритм розробки та реалізації стратегії виходу на зовнішні ринки інформаційно-

телекомунікаційних послуг 

Обґрунтування необхідності здійснення міжнарод-
ного співробітництва передбачає виявлення перед-
умов, що спонукають керівництво підприємства до 
реформаторських заходів із розширення зовнішньо-
економічної діяльності. На даному етапі збираються 
усі вагомі аргументи на користь отримання економіч-
ної вигоди від реалізації стратегії. Якщо знайдені 
факти дійсно несуть у собі реальну перспективу, ад-
міністрація фірми виносить позитивне рішення щодо 
затвердження даної стратегії. На сьогоднішній день, 
інформаційно-комунікаційні технології розвиваються 
з надзвичайно прогресивною динамікою, а значить 
кон’юнктура ринку інформаційно-комунікаційні тех.-
нології досить мінлива і нестабільна. У вітчизняному 

економічному просторі спостерігається тенденція 
зростання попиту на інформаційні продукти і послу-
ги, проте у порівнянні із світовими темпами розвитку 
інформаційно-комунікаційні технології, український 
ринок значно поступається зарубіжним. Присутнє іс-
тотне відставання у технологічному рівні. Саме це і 
обумовлює необхідність глобалізації міжнародного 
обміну інформацією.  

Слідом за обґрунтуванням необхідності здійснен-
ня міжнародного співробітництва визначаються місії 
та цілей такої діяльності. Важливо усвідомлювати 
загальну мету, яку переслідує організація. Спершу не-
обхідно згадати головну причину існування підпри-
ємства, потім проаналізувати чи не суперечить обра-
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ний напрям довгострокового розвитку фірми її ос-
новному призначенню, чи сприятиме дана стратегія 
реалізації місії організації, а вже після цього можна 
визначатися з цілями міжнародного співробітництва 
за допомогою побудови дерева цілей із зазначенням 
чітко сформульованих завдань, способів їх виконання 
і розрахованих планових показників.  

На стадії оцінки наявних ресурсів відбувається 
порівняння фінансових, виробничих, управлінських, 
науково-технічних, інформаційних, кадрових можли-
востей підприємства з обов’язковими вимогами, що 
ставляться перед організацією у ході забезпечення 
процедури виходу підприємства на зовнішні ринки. 
Достатність цих засобів є необхідною умовою ре-
алізації стратегії міжнародного співробітництва. 

Наступний крок – пошук міжнародних співробіт-
ників. Розпочинати цей пошук варто з детальної діаг-
ностики світового ринку інформаційно-телекомуніка-
ційних послуг, а саме з відстеження актуальних тен-
денцій, територіального вивчення динаміки розвитку 
сучасних технологій, узагальнення зібраної інформа-
ції про рівень НТП у материкових частинах світу і ви-
окремлення з числа альтернативних варіантів зару-
біжного ринку інформаційно-телекомунікаційних по-
слуг, що найбільшою мірою відповідає потребам на-
шого підприємства. Другу частину даного етапу скла-
дає пошук потенційних партнерів на зовнішніх рин-
ках, що попередньо були обрані. Автор має на увазі, 
що після звуження області пошуку до конкретної 
країни, перед топ-менеджерами постає завдання ви-
бору в межах локального ринку суб’єкта підприємни-
цької діяльності, що в теорії міг би стати діловим 
партнером нашої фірми в рамках здійснення міжна-
родного співробітництва. Претендент на дану роль 
має бути учасником місцевого ринку інформаційно-
телекомунікаційних послуг, показувати високі показ-
ники економічної ефективності діяльності протягом 
останніх років, мати налагоджену систему зовнішньо-
економічних зв’язків, багатофункціональну спеціалі-
зацію і, найголовніше, бути зацікавленим в коопера-
ції з іноземними компаніями. Після виконання цих 
дій вибір стратегічних партнерів завершується. 

Під узгодженням місії та цілей міжнародного спів-
робітництва з урахуванням інтересів партнерів розу-
міють співставлення власних цілей підприємства і 
цілей партнера і встановлення злагодженої взаємодії.  

Продовженням алгоритму розробки та реалізації 
стратегії виходу підприємства на зовнішні ринки слу-
гує стратегічний аналіз, що включає в себе аналіз 
внутрішнього та зовнішнього середовища. Предме-
том діагностики внутрішнього середовища виступа-
ють сукупність взаємопов’язаних елементів системи 
функціонування як вітчизняної компанії, так і зару-
біжної фірми-партнера, це такі складові, що вплива-
ють на організації зсередини. До їх числа належать: 
фінансове забезпечення, виробничий, ресурсний, кад-
ровий, інвестиційний потенціал, система менеджмен-
ту, маркетингу, мотивації, організаційна структура, 
корпоративна культура тощо. Зовнішнє середовище 
містить у собі фактори стороннього впливу, які вини-
кають на ринку і можуть як позитивно, так і негатив-
но позначитися на діяльності кожного підприємства 
окремо і міжнародному співробітництві в цілому. 

Частіше за все аналізу піддаються: структура (учасни-
ки) ринку інформаційно-телекомунікаційних послуг, 
темпи зростання ринку, динаміка попиту, споживчі 
пріоритети, характер конкуренції, стан економіки 
країни, рівень науково-технічного прогресу, політич-
на стабільність, нормативно-правове регулювання, ці-
нова політика, вимоги до інформаційно-телекомуні-
каційних послуг, демографічні, соціально-культурні 
чинники тощо.  

На зміну стратегічному аналізу приходить страте-
гічне планування, що розкриває механізм розробки 
стратегії виходу підприємства на зовнішній ринок. 
Базуючись на результатах від пройдених етапів, ке-
рівництво переходить до генерування стратегічних 
альтернатив, що означає підготовку комерційних про-
позицій щодо подальшої сумісної роботи, усіх мож-
ливих управлінських рішень, що сприятимуть реалі-
зації загальної місії ділового партнерства. Як наслі-
док, менеджери мають прийти до оптимального вибо-
ру вигідних обом сторонам стратегічних напрямків 
функціонування і виробити жорстко орієнтовану 
стратегію спільної підприємницької діяльності. Ло-
гічним завершенням цієї стадії є складання стратегіч-
ного плану, в якому фіксуються конкретні завдання 
та чітко впорядковані, послідовні дії з їх вирішення. 
До того ж у плані відображаються строки виконання 
проектів, відповідальні особи, планові показники 
ефективності, яких треба досягти, прописується бю-
джет, що необхідний для реалізації програми і про-
водяться розрахунки очікуваного прибутку.  

Наступний блок операцій має назву «стратегічне 
управління» і несе у собі практичні рекомендації що-
до реалізації стратегії виходу підприємства на зов-
нішній ринок. Концепція втілення даної стратегії 
представлена комбінацією взаємозалежних задач, до 
складу якого входить: 

 виявлення джерел фінансування для забезпе-
чення реалізації стратегії; 

 розподіл зобов’язань, відповідальності та фі-
нансових результатів між партнерами; 

 адаптація існуючих систем управління обох 
організацій до єдиної системи менеджменту; 

 створення системи адміністративної підтрим-
ки персоналу; 

 оперативне регулювання процесу реалізації 
стратегічного плану.  

На ряду із стратегічним плануванням і управлін-
ням, значну роль відіграє стратегічний контроль. Він 
ґрунтується на регулярному моніторингу виконання 
стратегічного плану, суть якого полягає у нагляді за 
ходом робочого процесу і забезпеченні систематич-
ності і безперебійності його здійснення. У випадку 
виникнення різного роду накладок, нестиковок, пору-
шень або відхилень від заданих параметрів має місце 
встановлення причинно-наслідкових зв’язків, негайне 
усунення недоліків і коригування стратегічних ріше-
нь з метою уникнення повторних збоїв і запобігання 
потенційно можливим проблемам. Після проходжен-
ня апробації стратегічного плану необхідно провести 
змістовний аналіз на предмет відповідності досягну-
тих результатів плановим величинам. Розрахувати 
розмір комерційної вигоди ділових партнерів можна 
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за допомогою методу експертних оцінок, що спира-
ється на професійну думку групи спеціалістів в об-
ласті інформаційно-телекомунікаційних послуг. Та-
кож можна звернутися до методології визначення 
ефективності інвестиційного проекту і трансформу-
вати її до нашої стратегії. Так можна оцінити рівень 
дохідності від діяльності, рентабельність інвестицій 
та усіх інших фінансових ресурсів, що були залучені 
на реалізацію стратегії, швидкість окупності бізнес-
плану, встановлюючи пропорційні залежності між 
об’ємом виручки, сукупними витратами, первинними 
і поточними грошовими внесками, тривалістю періо-
ду реалізації стратегії. 

ВИСНОВКИ 
Представлений алгоритм являє собою замкнену 

циклічну схему, пройшовши усі етапи якої, ми мо-
жемо зробити висновки щодо доцільності виходу під-
приємства на зовнішні ринки, раціональності вибору 
стратегії розвитку даного напрямку, успішності прак-
тичного застосування обраної стратегії в рамках 
здійснення міжнародного співробітництва.  
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АНАЛІЗУВАННЯ ФАКТОРІВ ВПЛИВУ НА КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЮ 
ВИСОКОТЕХНОЛОГІЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ ПРОМИСЛОВИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 

ANALYZING OF THE FACTORS INFLUENCING ON 
COMMERCIALIZATION OF HIGH-TECH PRODUCTS OF INDUSTRIAL 

ENTERPRISES 

У статті розвинуто типологію і змістове наповнення факторів впливу на комер-
ціалізацію високотехнологічної продукції промислових підприємств. Пропозиції форму-
ють розгалужену інформаційну базу для працівників керівної підсистеми суб’єктів гос-
подарювання щодо оцінювання рівня впливу цих чинників, а також їхньої сприят-
ливості з метою забезпечення ефективності як процесів комерціалізації високотехно-
логічної продукції, так й інноваційної діяльності загалом. Запропоновано здійснювати 
класифікацію таких факторів за змістом, за характером, за джерелами виникнення, за 
керованістю, за періодичністю виникнення, за способом впливу, за зв’язками між собою 
та за рівнем впливу на комерціалізацію.  

асистент, Національний 
університет "Львівська 
політехніка", Навчально-
науковий інститут 

економіки і менеджменту 

*   *   * 

В статье развито типологию и содержательное наполнение факторов влияния на коммерциализацию высокотехноло-
гичной продукции промышленных предприятий. Предложения формируют разветвленную информационную базу для 
работников руководящей подсистемы субъектов хозяйствования по оценке степени влияния этих факторов, а также их 
благоприятности с целью обеспечения эффективности как процессов коммерциализации высокотехнологичной продукции, 
так и инновационной деятельности в целом. Предложено осуществлять классификацию таких факторов по содержанию, 
по характеру, по источникам возникновения, по управляемости, по периодичности возникновения, по способу воздействия, 
связями между собой и по уровню влияния на коммерциализацию. 

*   *   * 

Commercialization is one of the riskiest stages of innovation process, since it relates to organizing the production and promoting 
the produce on market. Organization of manufacturing the high-tech products is supported by the scientific and technical, design, 
technological preparation of production, establishment of logistics and transportation support of operation process etc. In turn, the 
promotion of high-tech goods on market is provided by conducting marketing researches, implementing advertising campaigns, 
forming the distribution network, establishing the service and after-sales offices of producer enterprise etc. To obtain a positive 
effect of high-tech products commercialization, producer enterprises should permanently realize a monitoring of diversified factors 
influencing such processes. Information about their impact and character of change is necessary for timely formation and 
implementation of decisions in the mentioned sphere, which, on the one hand, enable neutralizing weaknesses of these processes and 
adapting to threats, and, on the other hand, to realize opportunities and use strengths. 

The article developed the typology and the content filling of factors influencing the commercialization of industrial enterprises 
high-tech products. The list of these factors on a substantive sign includes tax incentives, number of financing sources for the high-
tech products commercialization process, the level of interest rates on bank loans and the conditions for granting them, the size of 
market sector, which the high-tech products manufacturing is oriented on, the selected strategy of advertising it, the high-tech 
products belonging to the group of commodities with elastic or inelastic demand, the level of its knowledge-intensity and 
environmental friendliness, the existence of legal restrictions on manufacturing the high-tech products, the duration of its production 
cycle, as well as protecting these products by intellectual property rights. Our proposals create an extensive information base for 
employees from managed subsystem of business entities regarding the evaluation of these factors influence level, as well as their 
favorableness regarding the provision both the processes of high-tech products commercialization and innovation activities in 
general. The classification of these factors is proposed to be conducted by content, by character, by the sources of occurrence, by the 
controllability, by the frequency of occurrence, by the way of influence, by the links among themselves and by the level of impact on 
commercialization. 

Ключові слова: високотехнологічна продукція, інновація, комерціалізація, промисловість, технології, трансфер 
технологій, фактор 

Ключевые слова: высокотехнологичная продукция, инновация, коммерциализация, промышленность, технологии, 
фактор 

Keywords: high-tech products, innovation, commercialization, industry, technologies, technology transfer, factor 

 

ВСТУП 
Процес комерціалізації – одна з найбільш ризико-

вих фаз інноваційного процесу, оскільки вона пов’я-
зана із організацією виробництва продукції та просу-
ванням її на ринку. Організування виробництва висо-
котехнологічної продукції супроводжується науково-

технічною, конструкторською, технологічною підго-
товкою виробництва, налагодженням матеріально-
технічного і транспортного забезпечення операційно-
го процесу тощо. Своєю чергою, просування високо-
технологічних товарів на ринку передбачає проведен-
ня маркетингових досліджень, реалізацію рекламних 
кампаній, формування мережі збуту продукції, ство-
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рення сервісних і гарантійних представництв підпри-
ємства-виробника тощо. З метою отримання позитив-
них ефектів від комерціалізації високотехнологічної 
продукції підприємства-виробники змушені постійно 
здійснювати моніторинг різновекторних чинників 
впливу на такі процеси. Інформація про їхній вплив 
та характер зміни необхідна для своєчасного форму-
вання і реалізації рішень у зазначеній сфері, які доз-
волятимуть, з одного боку, нейтралізувати слабкі бо-
ки цих процесів та адаптуватись до загроз, а з іншого 
– реалізовувати можливості і використовувати сильні 
боки.  

Огляд й узагальнення літературних джерел дає 
змогу зробити висновок про те, що в економічних 
наукових джерелах різні аспекти комерціалізації ви-
сокотехнологічної продукції розкриті достатньою мі-
рою. Так, відомими є напрацювання щодо поширення 
досвіду різних країн у сфері формування і викорис-
тання державної політики у сфері комерціалізації [1; 
2; 3], впливу крос-культурного співробітництва на 
процеси комерціалізації [4; 5], ідентифікування особ-
ливостей її здійснення малими та середніми підпри-
ємствами [6], розроблення й удосконалення методів 
комерціалізації різних видів продукції [7; 8; 9], впли-
ву венчурного капіталу на процеси комерціалізації 
[10]. Обґрунтованими є й теоретико-методологічні 
аспекти комерціалізації високотехнологічної продук-
ції, що, зокрема, розглянуто у працях [11-14] тощо. 

Водночас, проблема полягає у фрагментарності 
дослідження проблематики ідентифікування факторів 
впливу на комерціалізацію високотехнологічної про-
дукції промислових підприємств. Як наслідок, суб’єк-
ти інноваційної діяльності, керуючись індивідуальни-
ми і корпоративними інтересами, ринковою кон’юнк-
турою, а також діючими правовими нормами, часто 
займають неоднозначні позиції щодо реалізації того 
чи іншого етапу комерціалізації та на низькому ринку 
ідентифікують різні види ризиків у цих процесах. 
Відтак, вже на початкових етапах процеси комерці-
алізації високотехнологічної продукції у промисло-
вості стають неуспішними.  

МЕТА РОБОТИ 
Об’єктом дослідження роботи є комерціалізація 

високотехнологічної продукції промислових підпри-
ємств, а предметом – теоретико-прикладні положення 
з аналізування факторів впливу на таку комерціаліза-
цію. Метою роботи є розвинути типологію та зміс-
тове наповнення чинників комерціалізації високотех-
нологічної продукції промислових підприємств. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Для досягнення встановленої мети та розв’язання 

наведених завдань у роботі використовувались різні 
методи наукового дослідження: узагальнення та сис-
тематизації – для розвитку типології факторів комер-
ціалізації високотехнологічної продукції промисло-
вих підприємств; експертних оцінок й емпіричного 
дослідження – під час оцінювання переваг факторів, 
які впливають на комерціалізацію високотехнологіч-
ної продукції; групування – для виокремлення факто-
рів комерціалізації високотехнологічної продукції 
промислових підприємств; структурно-логічного ана-
лізу – для виявлення взаємозв’язків між факторами 

комерціалізації високотехнологічної продукції про-
мислових підприємств. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
На підставі огляду й узагальнення літературних 

джерел, а також за результатами виконаних дослідже-
нь встановлено, що на ефективність комерціалізації 
високотехнологічної продукції промисловими під-
приємствами впливає низка ключових факторів, а 
саме: податкові преференції; кількість джерел фінан-
сування процесу комерціалізації високотехнологічної 
продукції; рівень відсоткових ставок за банківськими 
кредитами і умови їхнього надання; величина сектору 
ринку, на який орієнтоване виробництво високотех-
нологічної продукції; обрана стратегія рекламування 
високотехнологічної продукції; приналежність висо-
котехнологічної продукції до груп товарів з еластич-
ним або нееластичним попитом; рівень інтелектуало-
ємності високотехнологічної продукції суб’єктів гос-
подарювання; рівень екологічності високотехнологіч-
ної продукції; наявність правових обмежень щодо ви-
робництва високотехнологічної продукції; тривалість 
циклу виробництва високотехнологічної продукції в 
організації; захищеність високотехнологічної продук-
ції правами інтелектуальної власності.  

Як відомо, податкові преференції є одним з факто-
рів, який характеризує інвестиційну привабливість 
національних і регіональних ринків. У неокласичній 
теорії прямих іноземних інвестицій, теорії монополіс-
тичної переваги, інтернаціоналізації та інших теоріях 
цей чинник розкрито з позиції його впливу на порів-
няльну перевагу однієї країни відносно іншої. Аргу-
ментами й доказами для обґрунтування положень цих 
теорій виступала офіційна статистична інформація 
багатьох країн, а також провідних міжнародних фі-
нансових організацій. 

Вказані аспекти значною мірою залежать від ризи-
ків, пов’язаних з комерціалізацією інноваційних про-
дуктів. Якщо ризики дуже високі, то комерційні бан-
ки утворюють банківський конгломерат або консор-
ціум, який фінансує проект комерціалізації інновацій 
на пайових засадах. Рішення щодо встановлення від-
соткової ставки за проектами комерціалізації є полі-
критеріальним. Воно базується на врахуванні фінан-
сових перспектив реалізації кредитного проекту, стра-
тегічної важливості позичальника кредитних ресурсів, 
кон’юнктури ринку, грошово-кредитної політики на-
ціонального банку тощо. 

Враховуючи вищевказане, факторами, які суттєво 
впливають на комерціалізацію інноваційних продук-
тів підприємств, є кількість джерел фінансування 
процесу комерціалізації високотехнологічної продук-
ції, а також рівень відсоткових ставок за банківськи-
ми кредитами і умови їхнього надання. Чим більша 
кількість джерел фінансування комерціалізації висо-
котехнологічних продуктів і нижчий рівень відсотко-
вих ставок за банківськими кредитами, тим оптималь-
ніші умови для впровадження інновацій у виробни-
цтво і просування високотехнологічної продукції на 
ринку. 

Серед факторів, які впливають на стан комерціалі-
зації високотехнологічної продукції промислових 
підприємств доцільно виокремити також величину 
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сектору ринку, на який орієнтоване виробництво ви-
сокотехнологічної продукції. Цей фактор без посеред-
ньо пов'язаний з типом виробництва, який матиме 
місце на підприємстві – одиничне, серійне, масове. У 
цьому випадку тип виробництва визначальний для 
ідентифікування витрат, пов’язаних з виробництвом, 
особливо поточних, а також із терміном окупності 
інвестицій та рівнем їхньої прибутковості. Так, оди-
ничне виробництво передбачає створення обладнан-
ня, виробничого оснащення, технології виробництва 
під окремий продукт, який, як правило, виготовляєть-
ся під конкретного замовника. При такому типі ви-
робництва витрати на комерціалізацію високотехно-
логічної продукції мають бути покриті ціною інно-
ваційного продукту. Очевидно, що одиничне вироб-
ництво є надзвичайно дорогим, тому що всі витрати, 
пов’язані з ним, а також очікувані прибутки мають 
бути забезпечені разовим актом купівлі-продажу. 
Своєю чергою, при серійному і масовому виробни-
цтві, незважаючи на прогнозні оцінки величини сек-
тору ринку, на який орієнтується виробник, перспек-
тиви постійного збільшення обсягу реалізації завжди 
існують, оскільки збут товарів, виробництво яких 
спрямоване на масове споживання, значною мірою 
залежать від об’єктивності обрання суб’єктами ко-
мерціалізації високотехнологічної продукції реклам-
них стратегій, резервів зниження ціни, креативності 
виробника високотехнологічної продукції у напрямку 
зниження її собівартості тощо. Враховуючи це, чим 
більші перспективи розширення сектору ринку зі збу-
ту високотехнологічної продукції, тим ймовірнішим є 
оптимізація умов комерціалізації високотехнологіч-
ної продукції. 

Щодо обраних стратегій рекламування високотех-
нологічної продукції, як фактору, який впливає на ко-
мерціалізацію, то загальновідомо, що обрання цих 
стратегій лінійно пов’язане із видом продукту, який 
рекламується і цільовою аудиторією, на яку спрямо-
вана реклама.  

На основі дотримання принципів рекламування 
високотехнологічної продукції підприємства суб’єкт 
комерціалізації здатен виробити таку рекламну стра-
тегію, яка уможливлюватиме галузеву і географічну 
диверсифікацію цільових секторів ринку. 

До факторів, які впливають на стан комерціаліза-
ції високотехнологічної продукції, належить також 
приналежність високотехнологічної продукції до 
груп товарів з еластичним або нееластичним попи-
том. Чим нижчий рівень еластичності попиту на пев-
ний товар, тим ймовірнішим є те, що обсяг збуту про-
дукції буде стабільним у часі. Щоправда, більшість 
високотехнологічних товарів є продуктами еластич-
ного попиту, тому під час їхнього просування на рин-
ку важливу увагу необхідно приділяти пошуку мож-
ливостей набуття конкурентних переваг, зокрема, 
цінових і якісних. 

Щодо рівня інтелектуаломісткості високотехноло-
гічної продукції, а також рівня її екологічності, то ці 
фактори важливі для реалізації проекту комерціаліза-
ції високотехнологічного продукту за рахунок виходу 
підприємства на ринку збуту економічно розвинутих 
країн. Як відомо, за оцінками різних фахівців Україна 
володіє досить високим науково-технологічним по-

тенціалом, який викликає значний інтерес США, ЄС, 
Японії, Ізраїлю тощо. Українські технологи, конс-
труктори, інженери тощо здатні створювати інтелек-
туалоємну, технологічно складну продукцію, яка, до 
того ж, характеризується високим рівнем якості і є 
дешевшою, ніж подібна продукція, що виробляється у 
цих країнах. Крім того, в Україні часто створюються 
зразки високотехнологічної продукції, які не мають 
аналогів у світі. 

Враховуючи те, що на сьогодні у світі гостро на 
найвищих рівнях піднімаються питання щодо реаліза-
ції заходів із покращання екології, то важливою умо-
вою, яку необхідно враховувати суб’єктам комерці-
алізації високотехнологічної продукції, є забезпечен-
ня високого рівня екологічності виробництва високо-
технологічної продукції, дотримання існуючих у цій 
сфері стандартів, участь у регіональних і глобальних 
проектах з оптимізації взаємодії людини і природи. 
Чим вищим рівнем інтелектуаломісткості та екологіч-
ності характеризується високотехнологічна продук-
ція, тим більшою є ймовірність успішності проекту її 
комерціалізації. 

Наявність правових обмежень щодо виробництва 
високотехнологічної продукції також суттєво впливає 
на умови її комерціалізації. Так, як відомо, сьогодні 
невелика кількість держав світу є ядерними. Інші кра-
їни, в тому числі Україна, які мають значний потен-
ціал щодо проведення ядерних розробок і випробува-
нь, фактично позбавлені можливостей розвитку науки 
і технологій у цьому напрямку. Це значною мірою 
спричиняє відплив висококваліфікованих кадрів за 
кордон, зумовлює розпорошення існуючої науково-
технічної бази у цьому напрямку, перетворює країну 
на периферійну на ринку ядерних озброєнь і систем 
проти ядерної оборони. Враховуючи це, наявність 
національних правових актів, а також міжнародних 
домовленостей, які обмежують певні види діяльності, 
є вагомим чинником, який впливає на умови комерці-
алізації інновацій. Створення зразка високотехноло-
гічної продукції, який через правові обмеження не 
може бути комерціалізованим в Україні, в кращому 
випадку, скоріш за все, може стати причиною транс-
феру прав власності на цю розробку до суб’єктів, на 
які не поширюються подібні обмеження.  

Тривалість циклу виробництва високотехнологіч-
ної продукції також є фактором, який впливає на ко-
мерціалізацію високотехнологічної продукції. Як ві-
домо, у таких галузях як важке машинобудування, лі-
такобудування, суднобудування, ракетобудування 
тривалість циклу виробництва одиниці готової про-
дукції суттєво відрізняється від тривалості циклів ви-
робництва інших продуктів. Він становить не один 
рік, як зазвичай, а два, чотири і більше років. Причи-
на такої тривалості виробничого циклу у тому, що 
продукція, яка створюється у цих галузях, хоча і не 
завжди одинична, проте унікальна за кількісними і 
якісними параметрами, що часто вимагає проведення 
багатьох виробничих експериментів і випробувань. З 
огляду на це, процес комерціалізації високотехноло-
гічної продукції цих підгалузей машинобудування 
набагато складніший, ніж в інших галузях економіки.  

До факторів, які впливають на комерціалізацію 
високотехнологічної продукції підприємств, належи-
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ть також її захищеність правами інтелектуальної влас-
ності. Володіння правами інтелектуальної власності 
на високотехнологічний продукт підвищує ймовірніс-
ть успішності реалізації проектів комерціалізації, ос-
кільки позбавляє суб’єктів комерціалізації загроз не-
правомірної дифузії високотехнологічної продукції. 

Виокремлені вище фактори систематизовано у фор-
мі побудови класифікації (табл. 1), яка необхідна для 
прискорення і забезпечення адекватності обробки ін-
формації щодо прийняття рішень, пов’язаних із ко-
мерціалізацією високотехнологічної продукції під-

приємств. 
Результати виконаних досліджень свідчать, що не 

всі фактори однаково між собою пов’язані (рис. 1). 
Так, перший фактор комерціалізації високотехноло-
гічної продукції лінійно пов'язаний лише з третім, а 
другий – з третім і десятим. Третій, окремі першого і 
третього, пов'язаний також із четвертим, і десятим. 
Своєю чергою, четвертий фактор має лінійні зв’язки 
із третім, п’ятим і шостим. Безпосередньо пов’язани-
ми між собою є п’ятий, шостий і четвертий фактори.  

Таблиця 1 
Класифікація факторів, які впливають на комерціалізацію високотехнологічної продукції  

[запропоновано автором] 
Ознаки класифікації Види факторів 

1. За змістом 
1.1. Фактори позитивної дії 
1.2. Фактори негативної дії 

2. За характером 
2.1. Економічні фактори 
2.2. Правові фактори 

3. За джерелами виникнення 
3.1. Внутрішні фактори 
3.2. Зовнішні фактори 

4. За керованістю 
4.1. Керовані фактори 
4.2. Некеровані фактори 

5. За періодичністю виникнення 
5.1. Фактори, які діють постійно 
5.2. Фактори, які діють періодично 

6. За способом впливу 
6.1. Фактори прямої дії 
6.2. Фактори опосередкованої дії 

7. За зв’язками між собою 
7.1. Пов’язані між собою фактори  
7.2. Не пов’язані між собою фактори 

8. За рівнем впливу на комерціалізацію 

8.1. Фактори, які істотно впливають на комерціалізацію 
високотехнологічної продукції 
8.2. Фактори, які неістотно впливають на комерціалізацію 
високотехнологічної продукції 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Податкові 
преференції 

2. Кількість джерел 
фінансування процесу 
комерціалізації 
високотехнологічної 
продукції 

3. Рівень відсоткових ставок 
за банківськими кредитами і 
умови їхнього надання 

4. Величина сектору ринку, на 
який орієнтоване виробництво 
високотехнологічної продукції 

5. Обрана стратегія 
рекламування 
високотехнологічної 
продукції 

6. Приналежність 
високотехнологічної 
продукції до груп товарів з 
еластичним або 
нееластичним попитом 

7. Рівень інтелектуало-
місткості 
високотехнологічної 
продукції

10. Тривалість циклу 
виробництва 
високотехнологічної 
продукції 

8. Рівень екологічності 
високотехнологічної 
продукції 

9. Наявність правових 
обмежень щодо 
виробництва 
високотехнологічної 
продукції 

11. Захищеність 
високотехнологічної 
продукції правами 
інтелектуальної власності  

 
Рис. 1. Групи пов’язаних між собою факторів, які впливають на комерціалізацію високотехнологічної 

продукції [розроблено автором] 
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Сьомий фактор комерціалізації високотехнологіч-
ної продукції, як виявилось, лінійно пов'язаний лише 
з десятим фактором. У сукупності досліджуваних 
факторів в окрему групу слід віднести восьмий, де-
в’ятий і одинадцятий фактори. При цьому, восьмий і 
одинадцятий фактори пов’язані між собою лише опо-
середковано через дев’ятий фактор. Тобто фактично 
йдеться про два кластери. Один з них включає вось-
мий, дев’ятий і одинадцятий фактори, а другий – усі 
інші фактори. Цей розподіл доцільно враховувати під 
час моделювання проекту комерціалізації високотех-
нологічних продуктів, зокрема під час вибудовування 
стратегії і формування тактики впровадження іннова-
цій у виробництво і просування високотехнологічної 
продукції на ринку.  

ВИСНОВКИ 
Розвинуто класифікацію та змістове наповнення 

чинників комерціалізації високотехнологічної про-
дукції промислових підприємств на засадах конкре-
тизації чинників змістового наповнення (податкові 
преференції, кількість джерел фінансування процесу 
комерціалізації високотехнологічної продукції, рівень 
відсоткових ставок за банківськими кредитами і умо-
ви їхнього надання, величина сектору ринку, на який 
орієнтоване виробництво високотехнологічної про-
дукції, обрана стратегія її рекламування, приналеж-
ність високотехнологічної продукції до груп товарів з 
еластичним або нееластичним попитом, рівень її інте-
лектуаломісткості та екологічності, наявність право-
вих обмежень щодо виробництва високотехнологіч-
ної продукції, тривалість циклу її виробництва, а та-
кож захищеність цієї продукції правами інтелектуаль-
ної власності). Запропоновані рекомендації формують 
розгалужену інформаційну базу для працівників ке-
рівної підсистеми суб’єктів господарювання та аналі-
тиків щодо оцінювання рівня впливу цих чинників, а 
також їхньої сприятливості з метою забезпечення 
ефективності як процесів комерціалізації високотех-
нологічної продукції, так й інноваційної діяльності 
загалом. 
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Vadym.V.Ovcharuk@lpnu.ua СИСТЕМИ АДМІНІСТРУВАННЯ В УПРАВЛІННІ ПІДПРИЄМСТВАМИ 

ADMINISTRATION SYSTEMS IN ENTERPRISES MANAGEMENT 

У статті розвинуто теоретико-прикладні положення щодо функціонування 
систем адміністрування в управлінні підприємствами, а також виокремлено місце цих 
систем в загальній системі управління. Встановлено, що адміністрування як вид 
управлінської діяльності за своїм змістом є окремим об’єктом управління. Виявлено, 
що системи адміністрування тісно пов’язані і з ринковим середовищем та їхні функції 
набувають форми адміністративної підтримки ухвалення управлінських рішень, яка 
проникає усіх рівні управління в організації, а також є початковим та кінцевим 
елементом усіх адміністративних процесів. 

к.е.н., доцент, Національний 
університет "Львівська 
політехніка", Навчально-
науковий інститут 

економіки і менеджменту 

*   *   * 

В статье развито теоретико-прикладные положения по функционированию систем администрирования в управлении 
предприятиями, а также выделено место этих систем в общей системе управления. Установлено, что 
администрирование как вид управленческой деятельности по своему содержанию является отдельным объектом 
управления. Выявлено, что системы администрирования тесно связаны и с рыночной средой и их функции приобретают 
форму административной поддержки принятия управленческих решений, что проникает все уровни управления в 
организации, а также есть начальным и конечным элементом всех административных процессов. 

*   *   * 

In recent years, the subject area of administration in enterprises management, considering the European integration processes, 
has significantly expanded its boundaries, which, in some case, affected on the appropriate systems elements interaction. This was 
also encouraged by the development of paperwork technology, as well as by the appearance of new automating mechanisms for the 
document and information support of management activities. One of the key tasks of administration systems improvement is 
streamlining the documentation and information flows, decreasing the time span of management decision-making and, in general, 
increasing the level of effectiveness of the managing subsystem influence on the managed one throughout all the stages of 
management technology. Effective administration systems in enterprises management are actually an effective management 
instrument, which is essential for business in market conditions.  

The article developed theoretical and applied foundations regarding the administration systems functioning in the enterprises 
management, as well as determined these systems place in the general management system. It has been observed that administration 
as the kind of managerial activities is an individual management object by its context, so it necessitates such a management for 
ensuring an effective influence of the managing system on the managed one throughout all the levels of organizational structure. 
Realization of management functions on a case-by-case basis provides for solving the spectrum of diversified tasks of managerial 
character. 

It was identified that the administration systems are also closely linked with market environment, and their functions take the 
form of administrative support for management decision-making, which infiltrates all the organization management levels and 
becomes the starting and ending element of all the administrative processes. 

It was proved that information, knowledge, experience, skills etc. regarding the administration systems are, in their content, the 
complex, heterogeneous and semi-structured material, which is frequently difficult for processing, outreaching, understanding and 
diagnosing. The mentioned above explains uniqueness of the specified systems from a position of business entities uniqueness.  

The prospects for further researches in this direction should consist in the development of method of diagnosing the effectiveness 
of administration systems in enterprises management. 

Ключові слова: адміністрування, діловодство, документація, інформація, підприємство, система, управління 

Ключевые слова: администрирование, делопроизводство, документация, информация, предприятие, система, 
управление 

Keywords: administrating, office-work, documentation, information, enterprise, system, management 

 

ВСТУП 
Вивчення теорії і практики, а також результати ви-

конаних досліджень дають змогу зробити висновок 
про те, що бізнес в умовах сьогодення є вельми чут-
ливим до помилок управлінського характеру. Відтак, 
зараз недостатньо ухвалювати управлінські рішення, 
керуючись лише своєю інтуїцією чи власним досві-
дом – потрібно володіти повною різновекторною ін-
формацією, що стосується не тільки різних напрямків 
діяльності підприємства, а й ситуації щодо зовніш-
нього середовища та його впливу на діяльність су-

б’єкта підприємницької діяльності. Таким чином, ке-
рівники і власники бізнес-структур щораз більше ак-
центують свою увагу на необхідності побудови та 
використання дієвих систем адміністрування в управ-
лінні.  

Протягом останніх років предметна сфера адмініс-
трування в управлінні підприємствами з урахуванням 
євроінтеграційних процесів істотно розширила свої 
межі, що певним чином позначилось і на взаємодії 
елементів відповідних систем. Сприяли цьому й роз-
виток технологій діловодства, а також поява нових 



ЕКОНОМІКА. ФІНАНСИ. ПРАВО   7/2’2018 

52 

механізмів автоматизування документально-інформа-
ційного забезпечення управлінської діяльності. Одне 
із ключових завдань удосконалення систем адмініс-
трування – це упорядкування документально-інфор-
маційних потоків, скорочення часового періоду ухва-
лення управлінських рішень та загалом – підвищення 
рівня ефективності цілеспрямованого впливу керівної 
підсистеми на керовану за усіма етапами технології 
управління. Ефективні системи адміністрування в уп-
равлінні підприємствами з урахуванням євроінтегра-
ційних процесів – це фактично ефективний інстру-
мент управління, що потрібний у бізнесі в ринкових 
умовах господарювання.  

Вагомий внесок у розроблення теоретико-прик-
ладних положень у сфері адміністрування на рівні 
підприємств зробило чимало вітчизняних та інозем-
них науковців, серед яких варто виокремити праці 
О. Амосова, В. Бакуменко, О. Безбородової, І. Вішки, 
М. Войнаренко, Н. Гавкалової, Р. Гринюк, О. Давидо-
вої, О. Капустяна, О. Костюк О. Кузьміна, С. Лєбє-
дєва, Л. Ліпич, Л. Маршавіної, О. Мельник, С. Мо-
сьондза, К. Проскури, Б. Рамазанової та багатьох ін-
ших. Цими та іншими авторами обґрунтовано різні 
підходи до трактування поняття «адміністрування», 
виокремленого його види, ідентифіковано умови діє-
вого застосування, відображено взаємозв’язок цього 
поняття із іншими суміжними поняттями тощо. По-
при те, проблема полягає в тому, що сьогодні відсутні 
комплексні та системні напрацювання щодо розгляду 
адміністрування з позиції системного підходу. Багато 
в чому така прогалина зумовлена неоднозначним ро-
зумінням цього поняття у науковій літературі.  

МЕТА РОБОТИ 
Метою статті є розвиток теоретико-прикладних 

положень щодо функціонування систем адмініструва-
ння в управлінні підприємствами, а також виокрем-
лення місця цих систем в загальній системі управлін-
ня.  

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Для вирішення окреслених завдань у роботі були 

застосовані різні методи дослідження, а саме: струк-
турно-логічного аналізу – для ідентифікування зв’яз-
ку систем адміністрування із іншими системами су-
б’єкта господарювання; групування – для виокрем-
лення різних систем в межах підприємства; систем-
ного аналізу – для розгляду процесів адміністрування 
в організації з позиції системи.  

РЕЗУЛЬТАТИ 
Адміністрування як вид управлінської діяльності 

за своїм змістом є окремим об’єктом управління, від-
так, зумовлює необхідність такого управління для за-
безпечення ефективності впливу керівної системи на 
керовану за усіма рівнями організаційної структури. 
Реалізація функцій управління у кожному окремому 
випадку передбачає розв’язання спектру різновектор-
них завдань управлінського характеру. Ці обставини 
висувають додаткові вимоги до рівня кваліфікації 
персоналу. Як свідчить вивчення теорії і практики, 
нерідко у цьому контексті компанії залучають зов-
нішніх консультантів та експертів. Водночас, слід за-
уважити, що інформація, знання, досвід, вміння тощо 

щодо систем адміністрування за своїм змістом ста-
новлять складний, різнорідний та слабоструктурова-
ний матеріал, який нерідко є складним з позиції його 
опрацювання, охоплення, розуміння та діагностуван-
ня. Вищезазначене пояснює унікальність зазначених 
систем з позиції унікальності суб’єктів господарював-
ня.  

Характерною ознакою систем адміністрування в 
управлінні підприємствами може бути наявність або 
відсутність зовнішніх посередників. Такі посередни-
ки, як відомо з теорії і практики, можуть надавати 
різноманітні послуги чи виконувати низку робіт, по-
в’язаних із забезпеченням належної побудови та ви-
користання систем адміністрування (наприклад, прок-
ладання мережі, впровадження систем електронного 
документообігу, проектування каналів поширення ін-
формації, побудова інформаційних баз даних тощо). 
Також за певних умов системи адміністрування мо-
жуть бути такими, які передбачають чи не передбача-
ють контактів із зовнішніми стейкхолдерами (наприк-
лад, із засобами масової інформації, постачальника-
ми, споживачами тощо).  

З позиції персоналу, що безпосередньо задіяний у 
системах адміністрування, слід розрізняти системи, 
що потребують для свого ефективного функціонуван-
ня працівників з високим, середнім чи низьким рів-
нем компетентності. За необхідності такі системи 
можна розрізняти і з позиції умов функціонування, 
виокремлюючи системи адміністрування, що функ-
ціонують в умовах невизначеності, ризику чи визна-
ченості.  

Характер інформації та документації, що знаходи-
ться в межах систем адміністрування в управлінні 
підприємством, дає змогу класифікувати такі системи 
на ті, які пов’язані більшою мірою із конфіденційною 
чи неконфіденційною інформацією [1; 2; 3; 4]. Систе-
ми адміністрування можна розрізняти і за рівнями уп-
равління, виокремлюючи системи, що функціонують 
на інституційному, управлінському чи технічному 
рівні управління. Вони також можуть бути як одно-
рівневими, так і багаторівневими за особливостями 
побудови. Водночас, виокремлені додаткові ознаки 
типології систем адміністрування з практичних мір-
кувань не можна вважати такими, які дають змогу 
трактувати їх істотними і такими, які варто включати 
у загальну типологію.  

Результати виконаних досліджень дають змогу об-
ґрунтувати зв'язок систем адміністрування із іншими 
системами суб’єкта господарювання (рис. 1). 

Як видно, системи адміністрування відіграють 
важливу роль у формуванні та розвитку виробничої, 
збутової, облікової, фінансової, логістичної, інформа-
ційної та інших видів систем. Враховуючи результати 
досліджень А.П. Тяпухіна та М.Н. Сатарової [5, 
с. 114], слід зауважити, що, залежно від горизонту 
планування діяльності систем адміністрування та зав-
дань, які ставляться перед ними, щодо цих систем мо-
жуть вчинятися різні дії, а саме: 

 оптимізування систем адміністрування (за 
умови стратегічного горизонту планування та тради-
ційних завдань, які ставляться перед системами); 

 проектування систем адміністрування (за 
умови стратегічного горизонту планування та радика-
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льних завдань, які ставляться перед системами); 
 формування систем адміністрування (за умо-

ви тактичного горизонту планування та радикальних 
завдань, які ставляться перед системами); 

 забезпечення діяльності систем адміністру-
вання (за умови тактичного горизонту планування та 
традиційних завдань, які ставляться перед система-
ми). 
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Рис. 1. Зв'язок систем адміністрування із іншими системами суб’єкта господарювання  

[побудовано автором] 

Важливою характеристикою систем адмініструва-
ння в умовах євроінтеграційних процесів є їхня здат-
ність сприяти підвищенню рівня зовнішньоекономіч-
ного потенціалу суб’єкта господарювання, економії 
часу та ресурсів під час пошуку нових іноземних рин-
ків збуту та виходу на них, правильному позиціону-
ванню діяльності організації на міжнародному ринку 
тощо. Забезпечення ефективності систем адміністру-
вання перш за все здійснюється шляхом навчання 
персоналу (як внутрішнього, так і зовнішнього), аку-
мулювання відповідних знань, а також їхнього засто-
сування під час впливу керівної системи на керовану 
за усіма етапами технології управління.  

Інтегрування різних процесів у межах компанії, 
що стосуються діловодства, інформаційного забезпе-
чення, документації та формалізування управлінських 
процедур, в єдиний простір передбачає використання 
системного підходу. Системи адміністрування повин-
ні проектуватися на основі комплексності та збалан-
сованості усіх відповідних елементів з цієї предмет-
ної сфери. Завдяки таким системам вхідні потоки ін-
формації набувають форми релевантності з позиції 
керівників різних рівнів управління. Також, очевид-
но, системи адміністрування тісно пов’язані і з ринко-
вим середовищем (рис. 2). Таким чином, їхні функції 

набувають форми адміністративної підтримки ухва-
лення управлінських рішень, яка проникає усіх рівні 
управління в організації, а також є початковим та 
кінцевим елементом усіх адміністративних процесів. 

Рис. 2 свідчить про те, що функціонування систем 
адміністрування в управлінні підприємствами пов’я-
зано не лише із зовнішнім середовищем і впливом на 
нього, а й з відстеженням внутрішніх процесів компа-
нії (внутрішніх змінних). У цьому контексті з метою 
досягнення позитивних ефектів важливим є викорис-
тання технічних засобів управління у формі комуніка-
ційних, комп’ютерних чи інформаційних механізмів 
тактичного характеру. Тим самим нівелюється стра-
тегічний чинник. Водночас, в аналізованому контекс-
ті важливо акцентувати увагу на тому, що в реаліях 
вітчизняного бізнесу системи адміністрування фор-
муються і вдосконалюються в умовах істотної обме-
женості ресурсів (часових, кадрових, інформаційних, 
фінансових тощо). Окрім того, не слід забувати і про 
те, що нерідко такі системи мають коротку тривалість 
життєвого циклу. Це призводитиме до необхідності 
врахування динамічних якостей систем адміністру-
вання і ще більшого затребування ресурсного забез-
печення.  
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Рис. 2. Зв’язок систем адміністрування із середовищем функціонування підприємства  

[побудовано автором] 

Як свідчить вивчення теорії і практики, у сучасних 
умовах системи адміністрування в управлінні підпри-
ємствами передбачають здебільшого виконання ру-
тинних завдань тактичного характеру, тим самим зни-
жується рівень пріоритетності стратегічного спряму-
вання зазначених систем. Цікавим є те, що теорія і 
практика адміністрування в управлінні підприємства-
ми ґрунтується на спеціальних знаннях (системний 
аналіз, моделювання, прогнозування, нечіткі множи-
ни тощо), які більшою мірою не регламентовані як з 
позиції управлінської практики і стандартів, так і з 
позиції нормативно-правової бази.  

ВИСНОВКИ 
Таким чином, структура, зміст, функції, завдання, 

а також, що основне, – рівень розвитку систем адмі-
ністрування в управлінні підприємствами – визнача-
ється рівнем розвитку системи управління загалом в 
організації. Завдяки таким системам керівники і влас-
ники мають змогу мінімізувати ризики та невизначе-
ність під час ухвалення управлінських рішень за усі-
ма етапами технології управління.  

З позиції наукової концепції адміністрування – це 
одна з концепцій управління, яка змінює традиційну 
концепцію документально-інформаційного забезпече-
ння управлінських процесів. Трактування систем ад-
міністрування як таких дає змогу поглянути на про-
цеси впливу керівної системи на керовану системно, 
комплексно та цілеспрямовано. Управління підприєм-
ством на засадах використання дієвих систем адмініс-

трування дає змогу виявити пропорції і залежності 
між ринковими явищами та чинниками, що на них 
впливають.  

Перспективи подальших досліджень у цьому на-
прямку повинні полягати у розробленні методу діаг-
ностування ефективності систем адміністрування в 
управлінні підприємствами. 
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