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АНДРЄЄВА УДК 658.14/.17 МАТУСОВА 
Вікторія Геннадіївна 

vandreeva1117@gmail.com 
Олена Миколаївна 

matusova.yelena@gmail.com ІНТЕГРАЛЬНА ОЦІНКА РІВНЯ 
ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВ 

ЗА СУЧАСНИХ УМОВ РОЗВИТКУ 
ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

INTEGRAL ASSESSMENT OF THE 
FINANCIAL SECRITY LEVEL OF 
ENTERPRISES IN THE MODERN 

CONDITIONS OF UKRAINIAN ECONOMY 
DEVELOPMENT 

к.е.н., доцент, Київський 
національний торговельно-
економічний університет 

к.е.н., доцент, Київський 
національний торговельно-
економічний університет 

Стаття присвячена висвітленню методичного підходу до визначення рівня фінансової безпеки підприємства. Здійснено 
відбір індикаторів для оцінки фінансової безпеки підприємства у розрізі його окремих складових: фінансової стійкості, 
ліквідності та платоспроможності, рентабельності, ділової активності, інвестиційної привабливості, майнового стану. 
Розраховані інтегральні показники складових фінансової безпеки та загальний інтегральний показник за основними видами 
економічної діяльності підприємств України, що дозволило визначити загрози її забезпечення на сучасному етапі розвитку 
економічних відносин. 

*   *   * 

Статья посвящена рассмотрению методического подхода к определению уровня финансовой безопасности 
предприятия. Осуществлен отбор индикаторов для оценки финансовой безопасности предприятия в разрезе его отдельных 
составляющих: финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, рентабельности, деловой активности, 
инвестиционной привлекательности, имущественного состояния. Рассчитаны интегральные показатели составляющих 
финансовой безопасности и общий интегральный показатель по основным видам экономической деятельности 
предприятий Украины, что позволило определить угрозы ее обеспечения на современном этапе развития экономических 
отношений. 

*   *   * 

The article is related to the necessity of improvement the methodological approaches to determining the level of financial 
security of an enterprise, the system of indicators which characterize it, as well as the choice of criteria for evaluation. The aim of 
the paper is to develop the methodology of the integrated assessment of the level of enterprise financial security based on the 
generalization of existing approaches and taking into account the features of modern development of the economy of Ukraine. 

In order to provide a comprehensive assessment of enterprise financial security, the selection of indicators has been carried out 
to determine the state of its components: financial stability, liquidity and solvency, profitability, business activity, investment 
attractiveness, assets state. Weighted indexes for each of the indicators of the determined components in the integrated assessment 
framework of the enterprise financial security are given on the basis of the expert method. It is proved that it is expedient to use the 
average values of financial security indicators as benchmarking indexes for enterprises of all types of economic activity. The 
advantage of this rating system is that on the basis of statistical reporting it is possible to calculate all necessary indicators 
considering the real economic situation in the country and the peculiarities of financial and economic activities of enterprises of 
various types of such activity.  

The method of determining the integral index of financial security of the enterprise is proposed in the article. The estimation of 
the level of enterprise financial security is based on using six components, in which 19 indicators are defined. The results of the 
conducted research specify that for estimating the level of financial security of an enterprise the most effective approach is to identify 
its integral value. Integral indicators of the level of financial security of enterprises for certain types of economic activity were 
calculated for approbation of the proposed methodology. Average calculated values of indicators of Ukrainian enterprises were used 
as the reference values of the indicators. 

Ключові слова: фінансова безпека підприємства, інтегральна оцінка, майновий стан, рентабельність, ділова 
активність, ліквідність, платоспроможність, фінансова стійкість, інвестиційна привабливість 

Ключевые слова: финансовая безопасность предприятия, интегральная оценка, имущественное состояние, 
рентабельность, деловая активность, ликвидность, платежеспособность, финансовая устойчивость, инвестиционная 
привлекательность 

Keywords: financial security of an enterprise, integral assessment , assets state, profitability, business activity, liquidity, 
solvency, financial stability, investment attractiveness 

 

ВСТУП 
Сучасні умови господарювання вимагають від су-

б'єктів підприємницької діяльності виконання досить 
складних завдань захисту економічних інтересів 
підприємства і забезпечення його конкурентоспро-
можності, стабільного розвитку в короткостроковій 
та довгостроковій перспективі. Одним з напрямків, 

який дозволяє підприємству забезпечити свою фінан-
сову незалежність і можливість ефективної своєчас-
ної реакції на наслідки дестабілізуючих впливів зов-
нішніх і внутрішніх економічних і політичних проце-
сів, є управління фінансовою безпекою. 

Важливим елементом управління фінансовою 
безпекою підприємства виступає об'єктивне і своє-
часне визначення її рівня. На даний час питанням 
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оцінки фінансової безпеки підприємства приділяєть-
ся велика увага як вітчизняними, так і зарубіжними 
вченими. Це, насамперед, стосується методичних 
підходів до визначення рівня фінансової безпеки 
підприємства, системи показників, які її характери-
зують, а також вибору критеріїв оцінки. 

Проблемам визначення рівня фінансової безпеки 
підприємства присвячено значна кількість наукових 
праць вчених-економістів: І.О. Бланка, К.С. Горяче-
вої, Ф.І. Євдокимова, М.М. Єрмошенко, Г.В. Козачен-
ко, Ю.Б. Кракоса, Т.Б. Кузенко, Р.С. Папехіна та ін.. 
Але потребує подальшого дослідження питання ви-
значення складових фінансової безпеки підприєм-
ства, її індикаторів та методики інтегральної оцінки. 

МЕТА РОБОТИ полягає в удосконаленні мето-
дики інтегральної оцінки рівня фінансової безпеки 
підприємства на основі узагальнення існуючих під-
ходів та з урахуванням особливостей сучасного 
розвитку економіки України. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічною та інформаційною основою ро-

боти є наукові праці, матеріали періодичних видань, 
офіційні статистичні дані та ресурси Internet. Роз-
робка методики інтегральної оцінки фінансової без-
пеки підприємства здійснювалася на основі системно-
го підходу. При проведенні дослідження використо-
вувалися методи логічного узагальнення, групування 
та порівняння, аналізу та синтезу, метод експертних 
оцінок. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Розгляд сучасних підходів до комплексної оцінки 

рівня фінансової безпеки підприємства, наведений в 
економічній літературі, показав, що існують різні 
підходи до цього питання, але в цілому їх можна по-
ділити на три групи: як складової економічної безпе-
ки підприємства; на основі визначення інтегрально-
го показника та оцінки загального стану фінансово-
господарської діяльності підприємства [1-5]. 

Однак, слід зазначити, що найбільш прийнятним є 
індикаторний підхід з визначенням інтегрального по-
казника, що полягає в порівнянні фактичних значень 
показників фінансової безпеки підприємства з крите-
ріальними (еталонними) значеннями індикаторів її 
рівня, що дає можливість ґрунтовно підійти до роз-
робки ефективної системи заходів щодо нейтралізації 
основних загроз фінансової безпеки та дозволить за-
безпечити підвищення її рівня. 

Що стосується визначення набору показників (ін-
дикаторів) оцінки фінансової безпеки підприємства, 
то, як показало проведене дослідження, дане питан-ня 
залишається актуальним та дискусійним.  

Так, І.О. Бланк виділяє наступні групи аналітич-
них фінансових коефіцієнтів: коефіцієнти оцінки фі-
нансової стійкості підприємства, платоспроможності, 
оборотності активів, оборотності капіталу [1]. В свою 
чергу, Біломістна І.І. та Адаховська Л.В. для оцінки 
рівня фінансової безпеки пропонують застосовувати 
18 показників у розрізі п’яти груп, а саме: показники 
майнового стану, показники ліквідності, показники 
фінансової незалежності, показники ділової активнос-
ті, показники рентабельності [2]. Блажевич О.Г. за-

значає, що для оцінки фінансової безпеки підприєм-
ства слід використовувати 21 показник. Він виділяє 
такі групи: показники майнового стану; показники 
ліквідності; показники фінансової незалежності; по-
казники ділової активності; показники ефективності 
діяльності [3]. Схожі групи показників пропонують 
Кракос Ю.Б. та Розгін Р.О.: комплексні показники 
оцінки ефективності управління, платоспроможності 
та фінансової стійкості, ділової активності, ринкової 
вартості, інвестиційної привабливості [4].  

Для обґрунтування складу груп показників необ-
хідно відзначити, що стан фінансової безпеки підпри-
ємства визначається наступними характеристиками 
його фінансово-господарської діяльності: 

- стабільністю фінансового стану підприємства, 
яка забезпечується високою часткою власного капіта-
лу в загальному обсязі фінансових ресурсів; 

- здатністю підприємства своєчасно і повністю ви-
конувати платіжні зобов'язання, що випливають з 
торгових, кредитних і інших операцій грошового 
характеру; 

- здатністю підприємства генерувати необхідний 
прибуток в процесі своєї господарської діяльності, 
загальною ефективністю використання активів і вкла-
деного капіталу; 

- інтенсивністю використання майна і капіталу 
підприємства; 

- перспективами розвитку та можливостями залу-
чення інвестиційних ресурсів; 

- доцільністю та ефективністю вкладення фінансо-
вих ресурсів в різні види активів. 

З урахуванням вищевикладеного підходу доцільно 
виділити такі складові фінансової безпеки підприєм-
ства як: фінансова стійкість, ліквідність і платоспро-
можність, рентабельність, ділова активність, інвести-
ційна привабливість, майновий стан. 

Для забезпечення комплексної оцінки фінансової 
безпеки підприємства, необхідно здійснити відбір ін-
дикаторів для визначення стану її складових, надати 
індикаторам вагові коефіцієнти та сформувати мето-
дику визначення інтегрального показника фінансової 
безпеки підприємства. Така методика повинна: 

 засновуватися на комплексному підході про-
ведення оцінки: узагальнений показник фінансової 
безпеки підприємства має складатися із окремих оці-
нок її складових, які можуть мати різні пріоритети за-
лежно від виду економічної діяльності, етапу життє-
вого циклу підприємства та розвитку економіки краї-
ни в цілому;  

- забезпечувати порівнянність показників, які 
використовуються для побудови інтегральної оцінки; 

- високе або низьке значення складової фінан-
сової безпеки не повинно досягатися за рахунок зна-
чень окремих індикаторів, що входять до її складу;  

- мати шкалу оцінки рівня фінансової безпеки 
підприємства; 

- бути достатньо простою та доступною, базу-
ватися на фінансовій звітності підприємства. 

Вихідні показники за складовими фінансової без-
пеки мають відповідати наступним вимогам: інфор-
мативність, найточніше відображення складової фі-
нансової безпеки підприємства; відносна незалеж-
ність один від одного; порівнянність у просторі та 
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часі; відомість алгоритмів розрахунку. 
На основі аналізу економічної літератури [1-5] та 

враховуючи наведені вище вимоги визначимо показ-
ники фінансової безпеки підприємства за її окремими 

складовими. Вагові коефіцієнти кожного з індикаторів 
встановлено експертним шляхом з урахуванням їх 
пріоритетності при оцінці кожної складової фінансової 
безпеки підприємства (табл. 1). 

Таблиця 1 
Перелік індикаторів за складовими фінансової безпеки підприємства та їх вагові частки 

Індикатори складових 
фінансової безпеки 
підприємства (Ij) 

Вихідні індикатори за складовими 
фінансової безпеки підприємства 

Вагові частки 
індикаторів (vij) 

Майновий стан (Iмс) 
Коефіцієнт мобільності активів  0,20 
Коефіцієнт придатності основних засобів  0,35 
Коефіцієнт продуктивності необоротних активів 0,45 

Рентабельність діяльності (ІР) 
Рентабельність активів  0,2 
Рентабельність власного капіталу  0,35 
Рентабельність операційної діяльності  0,45 

Ділова активність (ІДА) 

Коефіцієнт оборотності активів 0,20 
Коефіцієнт оборотності власного капіталу  0,30 
Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості  0,25 
Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості  0,25 

Ліквідність і 
платоспроможність (ІЛП) 

Коефіцієнт проміжної ліквідності  0,25 
Коефіцієнт покриття  0,50 
Коефіцієнт співвідношення дебіторської і кредиторської 
заборгованості  

0,25 

Фінансова стійкість (ІФС) 

Коефіцієнт автономії  0,50 
Коефіцієнт довгострокової фінансової стійкості  0,10 
Коефіцієнт забезпечення активів власними оборотними 
коштами  0,40 

Інвестиційна привабливість 
(ІІП) 

Коефіцієнт співвідношення капітальних інвестицій та 
необоротних активів 

0,20 

Коефіцієнт рентабельності капітальних інвестицій 0,50 
Коефіцієнт продуктивності капітальних інвестицій 0,30 

 
Оцінка кожного з індикаторів фінансової безпеки 

підприємства, які входять до відповідних її складо-
вих, здійснюється на підставі визначення ступеня від-
хилення фактичного значення від нормативного (ета-
лонного): 











ет
i

ф
i

i К

К
x ,   (1) 

де  хi– ступінь відхилення фактичного значення 
і-го індикатора від його нормативного (еталонного) 
значення; 

Кi
ф, Кi

ет – відповідно фактичне та нормативне 
(еталонне) значення і-го індикатора. 

На основі розрахунку співвідношення фактичних 
та еталонних значень індикаторів визначається їх 
вплив на відповідні складові фінансової безпеки. При 
цьому доцільно використовувати наступну умову об-
меження рівня ступеня відхилення: 

1, 1

1, 1

0, 0

якщо Х

якщо X

якщо X


  
 

.  (2) 

Тобто якщо фактичне значення показника, який 
входить до відповідної складової фінансової безпеки, 
буде на рівні або більше еталонного значення, сту-
пінь його відхилення приймається на рівні 1, якщо 
значення є від’ємним та перевищує 1 (за модулем), то 
його максимальний рівень складає -1. Відповідно, в 
цілому, ступень відхилення значення фактичного по-

казника від його еталонного знаходиться в межах від 
-1 до 1. 

Треба зазначити, що перевагою запропонованого 
підходу є те, що високий рівень складової фінансової 
безпеки підприємства (максимум одиниця) досягаєть-
ся за умови, якщо вся сукупність її індикаторів знахо-
диться у межах еталонних значень, а найнижчий ріве-
нь складової фінансової безпеки підприємства (мак-
симум -1) можливий за умовою від’ємних фактичних 
значень всіх фінансових індикаторів. 

Аналіз економічної літератури [1-3, 5] вказує на 
те, що в якості критеріїв, що використовуються в ін-
тегральній оцінці рівня фінансової безпеки, в основ-
ному пропонується використовувати теоретично об-
ґрунтовані значення індикаторів, загальноприйнятих 
у світовій практиці, але в умовах сучасної економіч-
ної ситуації в Україні, наявні загальноприйняті тео-
ретичні значення для переважної більшості вітчизня-
них підприємств є недосяжними у найближчій перс-
пективі, і, в основному, можуть бути використані для 
узагальненого аналізу, а не як критерій прийняття 
оперативних управлінських рішень з усунення загроз 
фінансовій безпеці підприємства. Таким чином, тео-
ретично обґрунтовані порогові значення фінансових 
індикаторів можуть служити лише «досвідченим 
зразком» для вироблення власних норм з урахуван-
ням часу і області їх застосування, але не бути 
справжніми орієнтирами. Крім того, теоретично об-
ґрунтовані порогові значення наводяться по обмеже-
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ному колу показників, що унеможливлює їх застосу-
вання. 

Тому виникає потреба в таких еталонних значен-
нях індикаторів підприємства, які б характеризували 
його реальну фінансову безпеку на даному етапі роз-
витку економіки країни з урахуванням впливу різних 
факторів. За такі еталонні значення, які, на нашу дум-
ку, повністю відповідають вищевикладеним вимогам, 
можна прийняти середні значення показників за вида-
ми економічної діяльності. Перевагою даної системи 
оцінки є те, що на підставі статистичної звітності 
можна розрахувати всі необхідні значення показників 
для оцінки фінансової безпеки підприємства з ураху-
ванням реальної економічної ситуації в країні та 
особливостей здійснення фінансово-господарської 
діяльності підприємств різних видів економічної дія-
льності. Такі значення показників характеризують мі-
німально достатній рівень безпеки, недосягнення яко-
го означає перехід підприємства в фінансово небез-
печну зону.  

Виведення оцінок складових фінансової безпеки 
підприємства ІМС, ІР, ІДА, ІЛП, ІФС, ІІП через окремі 
індикатори відбувається за наступною формулою: 

1

n

j ij ij
i

I x v


  ,    (3) 

де Ij – інтегральна оцінка j-тої складової фінансо-
вої безпеки підприємства; 

хij – і-тий індикатор j-тої складової фінансової без-
пеки підприємства; 

vij – ваговий коефіцієнт і-го індикатора в оцінці j-
ої складової; 

n – кількість індикаторів j-ій складовій. 
Тоді інтегральну оцінку фінансової безпеки під-

приємства можна розрахувати за наступною форму-
лою: 
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,  (4) 

де ІФБП – інтегральна оцінка рівня фінансової 
безпеки підприємства; 

ІМС, Ір, ІДА, ІЛП, ІФС, ІІП – інтегральні показники 
відповідно майнового стану, рентабельності, ділової 
активності, ліквідності і платоспроможності, 
фінансової стійкості та інвестиційної привабливості. 

wМС, wР, wДА, wЛП, wФС, wІП – вагові коефіцієнти 
відповідних складових фінансової безпеки підприєм-
ства в її інтегральній оцінці. 

Визначення вагових коефіцієнтів здійснено екс-
пертним шляхом відповідно до впливу, який вони 
здійснюють на фінансову безпеку підприємства: 
wмс=0,12, wР=0,17, wДА=0,14, wЛП=0,20, wФС=0,24, 
wІП=0,13. 

Треба відзначити, що вагові частки індикаторів 
фінансової безпеки можуть відрізнятися залежно від 
виду економічної діяльності підприємства, а також 
змінюватися для одного і того ж підприємства на 
різних етапах його життєвого циклу. 

Таким чином, при повній відповідності значень 
фактичних індикаторів їх еталонним значенням, оцін-
ки окремих складових фінансової безпеки підприєм-

ства (без врахування вагових коефіцієнтів) та інтегра-
льна оцінка її рівня будуть дорівнювати 1, що свідчи-
ть про високий рівень фінансової безпеки підприєм-
ства. Чим меншим є значення інтегрального показни-
ка, тим більше ймовірність втрати фінансової безпеки 
підприємством. 

Для визначення загальних тенденцій розрахуємо 
показники фінансової безпеки підприємств у розрізі 
окреслених складових за окремими основними вида-
ми економічної діяльності та підприємствами Украї-
ни в цілому (табл. 2). 

Таким чином, розраховані значення індикаторів 
складових фінансової безпеки підприємств за визна-
ченими видами економічної діяльності є еталонними 
значеннями для встановлення рівня фінансової безпе-
ки окремих підприємств відповідного виду економіч-
ної діяльності.  

Треба зазначити, якщо середні показники за вида-
ми економічної діяльності є від’ємними (що обумов-
лено збитковістю діяльності, від’ємними значеннями 
власного капіталу або власного оборотного капіталу), 
то вони не відповідатимуть умовам фінансово безпеч-
ного стану. У таких випадках базою для визначення 
критеріальних значень можуть виступати мінімальні 
значення вихідних показників, що рекомендовані в 
економічній літературі, або позитивні значення по-
казників відповідного виду економічної діяльності за 
попередні періоди.  

Складові фінансової безпеки та інтегральна оцінка 
рівня фінансової безпеки підприємства наведено у 
табл. 3. 

Відповідно, найвищий рівень фінансової безпеки 
має сільське, лісове та рибне господарство – 0,904. 
Така ситуація обумовлена перевищенням всіх фак-
тичних значень індикаторів над еталонними за нас-
тупними складовими: майновий стан, рентабельність, 
ліквідність та платоспроможність. Але інтегральна 
оцінка ділової активності має найнижче значення за 
рахунок низьких значень всіх коефіцієнтів оборот-
ності. Відповідно, найбільш небезпечною загрозою 
фінансовій безпеці підприємств даного виду еконо-
мічної діяльності є низька інтенсивність використан-
ня майна та капіталу підприємства. 

Інтегральна оцінка рівня фінансової безпеки під-
приємств промисловості є низькою – 0,396. Серйоз-
ною загрозою втраті фінансової безпеки є отримання 
чистого збитку, що призвело до від’ємного значення 
інтегрального показника рентабельності (збитковос-
ті), що у свою чергу обумовило низьке значення ін-
тегральної оцінки рівня фінансової безпеки підпри-
ємств промисловості в цілому. Нульове значення має 
інтегральна оцінка інвестиційної привабливості під-
приємства за рахунок від’ємного значення коефіці-
єнта рентабельності капітальних інвестицій (збитко-
вості). Але треба відзначити, що його від’ємне значе-
ння нівелювали високі значення інших показників да-
ної складової. На значні проблеми в забезпеченні фі-
нансової безпеки вказує і низьке значення інтеграль-
ного показника фінансової стійкості, що обумовлено, 
перш за все, від’ємним значенням коефіцієнта забез-
печення активів власним оборотним капіталом (тобто 
всі оборотні активі, а також частина необоротних 
формується за рахунок позикового капіталу). 
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Таблиця 2 
Значення показників фінансової безпеки підприємств за основними видами економічної діяльності у 2016 р. 

[розраховано за даними Державної служби статистики України [6]] 

Індикатори складових  
фінансової безпеки підприємства 

Сільське, лісове 
та рибне 

господарство 

Промис-
ловість 

Оптова та 
роздрібна 
торгівля 

Підпри-
ємства 

України в 
цілому 

Показники майнового стану 

Коефіцієнт мобільності активів 0,86 0,54 0,86 0,58 

Коефіцієнт придатності основних засобів 62,70 30,60 60,70 41,90 

Коефіцієнт продуктивності необоротних активів 2,09 1,83 10,95 1,52 

Показники рентабельності,% 
Рентабельність (збитковість) активів  8,16 -1,12 -0,31 0,32 
Рентабельність (збитковість) власного капіталу  27,97 -5,55 13,74 1,19 
Рентабельність операційної діяльності  32,40 4,20 15,80 7,40 

Показники ділової активності, оборотів 
Коефіцієнт оборотності активів  0,36 0,86 1,58 0,70 
Коефіцієнт оборотності власного капіталу  1,25 4,29 -70,66 2,60 
Коефіцієнт оборотності дебіторської 
заборгованості  

0,56 2,53 2,98 1,96 

Коефіцієнт оборотності кредиторської 
заборгованості  

1,85 2,00 2,97 2,19 

Показники ліквідності і платоспроможності 
Коефіцієнт проміжної ліквідності  1,05 0,69 0,78 0,81 
Коефіцієнт покриття 1,19 0,89 1,00 0,99 
Коефіцієнт співвідношення дебіторської і 
кредиторської заборгованості  

6,35 0,95 1,25 1,52 

Показники фінансової стійкості 
Коефіцієнт автономії 0,24 0,19 -0,02 0,24 
Коефіцієнт довгострокової фінансової стійкості  0,28 0,39 0,14 0,41 
Коефіцієнт забезпечення активів власним 
оборотним капіталом 

0,14 -0,07 -0,73 0,01 

Показники інвестиційної привабливості 
Коефіцієнт співвідношення капітальних 
інвестицій та необоротних активів 

0,23 0,09 0,11 0,08 

Коефіцієнт рентабельності (збитковості) 
капітальних інвестицій 

2,00 -0,27 -0,19 0,09 

Коефіцієнт продуктивності капітальних 
інвестицій 

8,94 20,71 97,50 19,09 

 
Таблиця 3 

Розрахунок інтегральної оцінки рівня фінансової безпеки підприємств  
за основними видами економічної діяльності у 2016 р. 

Найменування показників 
Сільське, лісове 

та рибне 
господарство 

Промис-
ловість 

Оптова та 
роздрібна 
торгівля 

Вагові 
частки 

Інтегральна оцінка майнового стану підприємства (Iмс) 1 0,893 1 0,12 

Інтегральна оцінка рентабельності (збитковості) (ІР) 1 (-0,294) (-0,093) 0,17 

Інтегральна оцінка ділової активності (ІДА) 0,531 0,978 0,4 0,14 

Інтегральна оцінка ліквідності і платоспроможності (ІЛП) 1 0,913 0,946 0,24 

Інтегральна оцінка фінансової стійкості (ІФС) 0,958 0,079 (-0,398) 0,20 

Інтегральна оцінка інвестиційної привабливості (ІІП) 0,841 0 0 0,13 

Інтегральна оцінка рівня фінансової безпеки підприємства (IФБП) 0,904 0,396 0,254 1,00 

 
Найнижчий рівень фінансової безпеки мають під-

приємства оптової та роздрібної торгівлі; ремонту 
автотранспортних засобів і мотоциклів – 0,254, що 
обумовлено від’ємним значенням інтегральної оцінки 
рентабельності (збитковістю) діяльності за рахунок 

отриманого протягом року чистого збитку та від’єм-
ним значенням інтегральної оцінки фінансової стій-
кості – за рахунок від’ємного значення власного капі-
талу, що обумовлено чистими збитками підприємств 
даного виду економічної діяльності протягом остан-



ISSN 2409-1944  ЕКОНОМІКА. ФІНАНСИ. ПРАВО 

9 

ніх років, які призвели до «вимивання» власного капі-
талу (тобто сума непокритих збитків перевищує суму 
власного капіталу). Особливо високим є від’ємне зна-
чення коефіцієнта забезпечення активів власним обо-
ротним капіталом (-0,73).  

ВИСНОВКИ 
Результати проведеного дослідження свідчать, що 

для комплексної оцінки рівня фінансової безпеки під-
приємства найбільш ефективним є визначення його 
інтегрального значення. Запропоновано методику ін-
тегральної оцінки рівня фінансової безпеки підпри-
ємства у розрізі шості складових, у складі яких визна-
чено 19 індикаторів. Доведено, що у якості еталонних 
значень індикаторів, які повністю відповідають вимо-
гам до їх визначення, необхідно використовувати 
середні значення за видами економічної діяльності. 
Для апробації запропонованої методики розраховано 
інтегральні показники рівня фінансової безпеки під-
приємств за окремими видами економічної діяль-
ності; у якості еталонних значень індикаторів вико-
ристовувалися розраховані середні значення індика-
торів підприємств України в цілому. Подальші дослі-
дження будуть спрямовані на обґрунтування вибору 
стратегії щодо підвищення рівня фінансової безпеки 
вітчизняних підприємств з урахуванням виду їх еко-
номічної діяльності. 
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ЕКОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ ПЕРЕХОДУ ДО "ЗЕЛЕНОЇ" ЕКОНОМІКИ В УКРАЇНІ 

ECOLOGICAL ASPECTS OF THE TRANSITION TO THE "GREEN" ECONOMY IN UKRAINE 

За даними моніторингу стану навколишнього природного середовища та статистичної звітності підприємств кожна 
область має змогу виділити ті екологічні проблеми які набули найбільшого загострення в регіоні. Аналіз інформації 
екологічних паспортів дозволив згрупувати екологічні проблеми в блоки із визначенням регіонів з найбільшою екологічною 
загрозою. Частковим вирішенням глобальної екологічної кризи запропонована реструктуризація економіки, а саме вектор 
на перспективність залучення інвестицій в «зелені» сектори економіки, які будуть спонукати бізнес шукати нові джерела 
зростання.  

*   *   * 

За данными мониторинга состояния окружающей среды и статистической отчетности предприятий каждая 
область имеет возможность выделить те экологические проблемы, которые получили наибольшее обострение в регионе. 
Анализ информации экологических паспортов позволил сгруппировать экологические проблемы в блоки с определением 
регионов с наибольшей экологической угрозой. Частичным решением глобального экологического кризиса предложена 
реструктуризация экономики, а именно вектор на перспективность привлечения инвестиций в «зеленые» сектора 
экономики, которые будут побуждать бизнес искать новые источники роста. 

*   *   * 

Today Ukraine along with the world suffers profound environmental crisis and belongs in this respect to the range of the most 
problematic countries of Europe. This is a consequence of the extremely high level of concentration of industrial and agricultural 
production complexes, not environmentally oriented policy of government structures, as well as the world's largest man-made 
accident at the Chernobyl nuclear power plant. 

We found ourselves in front of the inevitable life choice: either to continue the path of the depletion and pollution of natural 
resources, or select a new vector of development, which would meet our pending necessities and would consider the interests of our 
descendants as well. Basing on the natural environment monitoring and enterprises statistical reporting data each region has the 
opportunity to select those environmental problems that have the greatest worsening in the region. Ecological passports information 
analysis allowed to group environmental problems in blocks with determination of regions. On the basis of the statistical data the 
environmental situation monitoring is conducted in the regions of Ukraine. The causes of ecological crisis in Ukraine are 
discovered. A partial solution to the global environmental crisis by way of economy restructuring is proposed. Namely the vector 
towards the prospects of investment in «green» sectors of the economy that will encourage business to look for new sources of 
growth. The «green» economy is a practical mechanism for the implementation of the sustainable development strategy, which 
involves reducing the negative environmental impact through the formation of new «green» industries and «greening» of the existing 
ones; fair distribution of natural wealth between nations, generations, sexes; the transformation of the economic system of 
accounting and taxes, taking into account the value of natural capital. 

Ключові слова: «зелена» економіка, сталий розвиток, екологія, екологічна ситуація, проблема 

Ключевые слова: «зеленая» экономика, устойчивое развитие, экология, экологическая ситуация, проблема 

Keywords: green economy, sustainable development, ecology, ecological situation, the problem 

 

ВСТУП 
Значний прогрес у підвищенні матеріального доб-

робуту був здобутий ціною погіршення стану природ-
ного середовища. В умовах глобалізації світової еко-
номіки зростає рівень вичерпності природних ресур-
сів. Потреби в ресурсах значно перевищують обсяги і 
швидкості їх природного поповнення. У результаті 
неминуче настає виснаження природних запасів, що 
призводить до дефіциту ресурсів, забруднення води і 
повітря, нестачі прісної води та ін. Зміна нинішньої 
економічної моделі призведе до покращення еколо-
гічної ситуації та зробить можливим сталий розвиток. 

Зважаючи на це, є актуальним пошук нових шляхів 
розвитку, які б дали змогу відновити природне сере-
довище та одночасно забезпечували добробут насе-
лення. Одним з результатів такого пошуку, завдяки 
підтримці міжнародних організацій та національних 
урядів стала концепція «зеленої» економіки. Вивчен-
ню особливостей розвитку концепції «зеленої» еконо-
міки та факторів, які їх спричиняють присвячені пра-
ці таких вчених, як Марчук Л.П. [2], Потапенко В.Г. 
[4], Степаненко-Липовик Б.В. [5]. 

МЕТА СТАТТІ 
Необхідним є розвиток наукових засад досліджен-
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ня «зеленої» економіки у контексті сталого розвитку, 
та обґрунтування причин її вивчення, підвищення 
обізнаності громадськості та структурування знань 
щодо екологічної та економічної ситуації в Україні, 
поняття «зеленої» економіки та еколого-економічних 
аспектів переходу до неї в умовах зміни клімату. 

МЕТОДИ РОБОТИ 
Робота побудована на аналізі публічних статис-

тичних даних щодо базових екологічних індикаторів, 
оприлюднених Державною службою статистики Ук-
раїни, Міністерством екології та природних ресурсів 
України, статистичних даних Європейської Комісії. 
Наукова розвідка також передбачала вивчення доку-
ментів, в яких окреслено різнопланові аспекти моні-
торингу екологічної безпеки регіонів України. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
При загальній спрямованості державної стратегії 

переходу на засади сталого розвитку особливої акту-
альності набуває управління охороною довкілля, ра-
ціональним використанням природних ресурсів та 
безпекою життєдіяльності людини, його значущість 
зростає в умовах децентралізації управління та підви-
щення ролі соціально-економічного розвитку регіо-
нів.  

Але в останні роки погіршення стану навколиш-
нього природного середовища стало реально вплива-
ти на якість життя населення, лімітувати можливості 
соціального й економічного розвитку великих про-
мислових регіонів і міст. Антропогенне та техногенне 
навантаження на навколишнє природне середовище в 
кілька разів перевищує відповідні показники у роз-
винутих країнах світу та продовжує зростати. Близько 
15 % території України з населенням понад 10 млн. 
перебуває у критичному екологічному стані.  

Екологічні проблеми областей України тісно по-
в’язані з регіональною виробничою структурою і об-
умовлені наявністю у регіоні потужних підприємств-
забруднювачів.  

Узагальнено можна виділити наступні групи еко-
логічних проблем: 

‐ забруднення атмосферного повітря стаціо-
нарними та пересувними джерелами; 

‐ забруднення поверхневих та підземних вод, 
порушення річкового режиму; 

‐ зміна структури земельних ресурсів, розви-
ток деградаційних процесів, зниження родючості 
ґрунтів та їх забрудення небезпечними речовинами; 

‐ скорочення біорізноманіття; 
‐ загибель лісових насаджень; 
‐ прогресуюче накопичення відходів й відпо-

відний негативний вплив від них. 
В цілому екологічні проблеми регіонів доцільно 

поділити на два типи: 
1. Загальні для всіх областей (можуть мати бі-

льший чи менший ступінь прояву). До таких проблем 
віднесено: забруднення атмосферного повітря, під-
земних й поверхневих вод, накопичення відходів 
тощо. У першу чергу такі проблеми пов’язані з:  

 нерозвиненістю інфраструктури природоохо-
ронного призначення. Це, зокрема, стосуються очис-
них споруд стічних вод (їх відсутність або експлуата-
ція понад передбачений експлуатаційний строк), 
об’єктів інфраструктури сфери пов’язаних з відхода-
ми очисного обладнання викидів в атмосферне пові-
тря тощо. 

 наявністю промислових об’єктів на території 
регіонів та пов’язаних із ними навантаженням на 
довкілля. 

2. Специфічні для конкретних регіонів. Вони, 
як правило, пов’язані з особливостями економічної 
діяльності у регіонів (зокрема домінування певних 
галузей промисловості), природними особливостями 
території (наприклад, появи екзогенних геологічних 
процесів), а також наявністю у минулому аварій тех-
ногенного характеру, наслідки яких й досі залиша-
ються відчутними для довкілля та людини. Екологічні 
проблеми часто пов’язані з недостатньою увагою до 
впровадження природоохоронних заходів, особливо 
превентивного, а не ліквідаційного характеру. 

За даними моніторингу за станом навколишнього 
природного середовища та статистичної звітності під-
приємств кожна область має змогу виділити ті еколо-
гічні проблеми які набули найбільшого загострення в 
регіоні (зазвичай вони зазначаються у екологічних 
паспортах). Аналіз інформації екологічних паспортів 
дозволив згрупувати екологічні проблеми в блоки із 
визначенням регіонів (табл. 1). 

Таблиця 1 
Домінантні екологічні проблеми [узагальнено авторами [3]] 

Екологічні проблеми Області 

Забруднення атмосферного повітря 
стаціонарними джерелами 

Вінницька, Волинська, Дніпропетровська, Запорізька,  
Івано-Франківська, Полтавська, Рівненська, Сумська, Харківська, 

Херсонська, Чернігівська області та м. Київ 

Забруднення поверхневих вод та підземних вод, 
порушення річкового режиму 

Вінницька, Волинська, Дніпропетровська, Донецька, 
Житомирська, Закарпатська, Запорізька, Івано-Франківська, 

Кіровоградська, Луганська, Миколаївська, Одеська, Полтавська, 
Рівненська, Сумська, Тернопільська, Харківська, Херсонська, 

Хмельницька, Черкаська, Чернівецька, Чернігівська області та м. 
Київ 

Зміна структури земельних ресурсів, розвиток 
деградаційних процесів, зниження родючості 

ґрунтів та їх забруднення небезпечними 
речовинами 

Житомирська, Івано-Франківська, Київська, Чернівецькі області 
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Забруднення атмосферного повітря за ступенем 
хімічної небезпеки для людини посідає перше місце і 
здійснює значний негативний вплив на всі компонен-
ти довкілля. За даними наукових досліджень, внесок 
забруднень атмосферного повітря складає від 80 до 
90 % від сумарного канцерогенного та не канцероген-
ного, пов’язаних зі впливом забруднень інших об’єк-
тів навколишнього середовища. Проблема постала 
найбільш гостра як в Україні в цілому, так в її регіо-
нах. Зокрема це стосується Донецької, Дніпропетров-
ської, Луганської, Харківської, Запорізької, Київської, 
Львівської, Івано-Франківської, Вінницької областей 
та м. Києва, про що свідчать фактичні показники за-
бруднення. Основними забруднювачами виступають 
підприємства Донецької, Дніпропетровської і Луган-
ської областей. В сукупності вони формують 50,1 % 
загального обсягу викидів в атмосферне повітря в Ук-
раїні від стаціонарних та пересувних джерел. Знач-
ною мірою екологічні проблеми забруднення атмо-
сферного повітря областей формується за рахунок 
населених пунктів – найбільших забруднювачів регі-
ону. Рівень їх забруднення залишається стабільно ви-
соким незважаючи на певний спад виробництва. За 
даними державної служби статистики України у 
2016 р. викиди забруднюючих речовин, атмосферне 
повітря здійснювали 8 434 підприємства, найбільша 
кількість яких була сконцентрована у Донецько-При-
дніпровському регіоні держави, зокрема Донецькій 
(10,9 % загальної кількості підприємств), Луганській 
(6,7 %), Дніпропетровській (5,5 %) областях. 

Забруднення поверхневих та підземних вод на від-
міну від інших екологічних проблем характеризу-
ється певною специфікою. Разом зі стічними водами, 
а також і поверхневим стоком з річкових водозборів 
надходить велика кількість забруднень. Основними 
причинами забруднення поверхневих вод є скид ко-
мунально-побутових і промислових стічних вод без-
посередньо у водні об’єкти та через систему міської 
каналізації: надходження до водних об’єктів забруд-
нюючих речовин у процесі поверхневого стоку води з 
забудованих територій та сільгоспугідь, а також еро-
зія ґрунтів на водозабірній площі. 

Про можливе забруднення поверхневих об’єктів 
речовинами, що надходять зі стічним водами, свід-
чить показник скидання забруднених зворотних вод. 
За цим показником до найбільш вразливих віднесено 
Донецьку, Дніпропетровську, Запорізьку, Київську, 
Харківську області. 

Моніторинг якості води поверхневих водойм свід-
чить про те, що не зважаючи на значний спад про-
мислового виробництва за останні роки та у зв’язку з 
цим зменшення скиду у водойми стічних вод, у країні 
має місце тенденція до погіршення екологічного ста-
ну водойм І та ІІ категорії як за санітарно-хімічними, 
так і за санітарно-біологічними показниками.  

До основних проблем областей пов’язаних із земе-
льними ресурсами віднесено зміни у структурі земе-
льного фонду, значну розораність земель, забруднен-
ня ґрунтів та прояви інших негативних процесів (еро-
зія, засолення ґрунтів тощо). Розораність земель в Ук-
раїні досягла 81 %, тобто 57 % всієї території. До од-
ного з основних антропогенних показників ступеню 
впливу на земельні ресурси віднесено сільськогоспо-

дарську освоєність. Сільськогосподарська освоєність 
земель в Україні перевищує екологічно обґрунтовані 
норми. Розораність території США становить 15,8 %, 
а сільськогосподарських угідь – 35,9 %; розораність 
території Великої Британії, Франції, ФРН – від 28 до 
32 %, де частка ріллі рівна від 40 до 58 %. 

До основних проблем, що стосуються лісових ре-
сурсів доцільно віднести загибель лісових насаджень 
та несанкціоноване вирубування лісів. Загибель лісо-
вих насаджень відбувається в наслідок лісових по-
жеж, хвороб лісу, несприятливих погодних умов та 
пошкоджень лісовими мурахами. Несанкціоноване 
вирубування – внаслідок недостатнього контролю з 
боку місцевої влади та контролюючих органів за до-
триманням природоохоронного законодавства, не-
ефективної системи штрафних санкцій за зазначені 
порушення. В цілому проблема лісових ресурсів має 
чітко виражений регіональний прояв.  

Торкаючись питання відходів, визначено що най-
більш несприятливим за цим показником регіонами є 
Дніпропетровська, Донецька, Кіровоградська й Лу-
ганська області. Сукупний обсяг утворення відходів у 
цих областях у 2016 р. склав 92 % загального обсягу 
утворення відходів I-IV класів небезпеки України. 
Однак, питання впливу відходів на довкілля полягає 
на стільки у обсягах їх відтворення, скільки у їх нако-
пиченні. Внаслідок відсутності в країні розвиненої 
інфраструктури поводження з відходами та над упові-
льненому запровадженні ресурсозберігаючих техно-
логій накопичення відходів набуває прогресуючого 
характеру 

В Україні спостерігаються суттєві регіональні від-
мінності екологічного навантаження та екологічної 
безпеки територій, що обумовленою тією системою 
природокористування, що склалась на сучасному 
етапі у країні, та господарської діяльності. Поняття 
екологічної безпеки є комплексним та відображає 
наслідки здійснюваного антропогенного навантажен-
ня на окремі компоненти довкілля й ступінь впливу 
на них. Із зростанням потреб суспільства збільшу-
ється навантаження на навколишнє природнє середо-
вище. Однак, рівень техніко-технологічного розвитку 
та підходи до управління використання природних 
ресурсів на державному рівні, можуть суттєво впли-
вати на зменшення відповідного навантаження при 
одночасному економічному зростанню в країні. 

Надзвичайно високий рівень концентрації промис-
лових і сільськогосподарських комплексів, екологіч-
но не обґрунтована політика урядових структур, а 
також найбільша у світі техногенна аварія на Чорно-
бильській АЕС стали причинами глибокої екологічної 
кризи в Україні та приналежності до найнеблагопо-
лучніших країн Європи. За ступенем забруднення та 
деградації довкілля Україна посідає одне із перших 
місць у пострадянському суспільстві – при питомій 
вазі території держави – 2,7 %, викиди шкідливих ре-
човин до атмосфери досягають – 18 %, скидання стіч-
них вод у поверхневі водойми – 12 %, щорічне скла-
дування відходів – 19 % від у недалекому минулому 
загальносоюзних показників. 

Частковим вирішенням глобальної екологічної 
кризи є реструктуризації економіки, а саме вектор на 
перспективність залучення інвестицій у «зелені» сек-
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тори економіки, які будуть спонукати бізнес шукати 
нові джерела зростання.  

«Зеленою» є така економіка, яка призводить до 
підвищення добробуту людей та зміцнення соціальної 
справедливості при одночасному істотному зниженні 
ризиків для навколишнього середовища та дефіциту 
екологічних ресурсів. 

Зменшення негативного впливу на довкілля через 
формування нових «зелених» галузей та «озеленен-
ня» вже існуючих, справедливий розподіл природних 
багатств між народами, поколіннями, статями, транс-
формацію системи економічного обліку та податків з 
врахуванням цінності природного капіталу є практич-
ним механізмом реалізації цілей «зеленої» економіки 
та сталого розвитку. Саме «зелена» економіка є меха-
нізмом забезпечення сталого розвитку. Сьогодні зрос-
тає цінність природного капіталу, трансформуються 
методики розрахунків економічних індексів країн, 
секторів економіки, підприємств з врахуванням соці-
альних та екологічних параметрів. А розвиток «зеле-
ного» бізнесу відбувається наростаючими темпами, 
особливо в США та ЄС, а ці сектори економіки ста-
ють найбільш привабливими для інвестицій капіталів 
та технологій. 

Зменшення або усунення екологічно шкідливих 
субсидій, використання ринкових стимулів, вдоскона-
лення регулювання, переходу до «зелених» держав-
них закупівель, а також стимулювання інвестицій доз-
волить змінити сьогоднішню економічну модель. Річ-
ний обіг «зеленої» економіки в ЄС складає більше 
300 млрд. євро, що дорівнює 2,5 % ВВП. Кількість 
зайнятих близько 3,4 мільйонів осіб, тобто 1,5 % усіх 
працевлаштованих. Чверть всіх інвестицій спрямову-
ються саме в чисті технології. Вітроенергетика дає 
максимальний приріст інвестицій порівняно із інши-
ми галузями економіки ЄС за останні роки.  

Перехід до такої економіки можна забезпечити 
щорічними вкладеннями в розмірі 2 % світового ВВП 
(приблизно 1,3 млдр. дол.) протягом 2012-2050 рр. [9-
11]. Стратегічними пріоритетами розвитку «зеле-ної» 
економіки в Україні є створення нормативно-правової 
бази, гармонізованої із стандартами ЄС, сприятливої 
для екологічної трансформації господарства; створен-
ня інвестиційно привабливих умов ведення бізнесу 
для притоку інвестицій та «зелених» технологій; по-
ширення інформації про привабливість «зеленої» 
економіки у середовищі інвесторів та менеджерів; 
формування внутрішнього ринку екологічно свідомих 
споживачів.  
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Інвестиційно-інноваційна діяльність є значущим фактором для ефективного економічного і соціального розвитку 
України. Мета даної статті – аналіз правової основи інвестиційно-інноваційної діяльності в Україні, з’ясування її недоліків 
та виявлення шляхів її удосконалення. Розглянуто основні проблеми нормативно-правового регулювання даної діяльності. 
З’ясовано основні недоліки законодавчої бази в інвестиційно-інноваційній сфері. Охарактеризовано основні нормативно-
правові акти України, що регламентують інвестиційно-інноваційну діяльність. Визначено недоліки та шляхи 
удосконалення сучасної законодавчої бази щодо регулювання цієї сфери діяльності. Усунення зазначених в статті недоліків 
законодавчої бази надасть змогу залучити більше інвестиційно-інноваційних ресурсів в економіку країни. 

*   *   * 

Инвестиционно-инновационная деятельность является значимым фактором для эффективного экономического и 
социального развития Украины. Цель данной статьи – анализ правовой основы инвестиционно-инновационной 
деятельности в Украине, определение ее недостатков и выявление путей ее совершенствования. Рассмотрены основные 
проблемы нормативно-правового обеспечения инвестиционно-инновационной деятельности. Выяснены основные 
недостатки законодательной базы в инвестиционно-инновационной сфере. Охарактеризованы основные нормативно-
правовые акты Украины, регламентирующие инвестиционно-инновационную деятельность. Определены недостатки и 
пути совершенствования современной законодательной базы по регулированию данной сферы деятельности в Украине. 
Устранение указанных в статье недостатков законодательной базы позволит привлечь больше инвестиционно-
инновационных ресурсов в экономику страны. 

*   *   * 

Investment-innovative activity is a significant factor for the effective economic and social development of Ukraine. Investment-
innovative activity has an impact on structural changes in the economy, resource and production potential and the development of 
industries and spheres of the economy. In ensuring the economy's exit from the crisis situation and its stable development, a 
scientifically grounded investment-innovative policy of the state plays a decisive role. Due to the fact that the volume of investments 
from the State budget for innovative purposes is insignificant from its total volume, the problem of searching for new non-traditional 
sources of investment financing becomes important. In particular, for Ukraine the issue is the search and development of schemes for 
attracting the population's funds to finance priority innovative projects and programs. This article determines the real sources, 
directions, structure of investments, rational and effective measures for the implementation of national, regional and local socio-
economic and technological programs, reproduces processes at the macro and microeconomic levels. The purpose of this article is 
to analyze the legal framework of investment-innovative activity in Ukraine, to identify its deficiencies and determine ways to 
improve it. Primary problems of legal regulation of investment-innovative activity are considered. Main shortcomings of legislative 
framework in the investment-innovative sphere are identified. Fundamental normative legal acts of Ukraine that regulate this activity 
are described. Deficiencies and ways of improving the modern legislative framework for regulation of investment-innovative activity 
in Ukraine are identified. Elimination of shortcomings of legislative base mentioned in article will enable to attract more investment 
-innovative resources in economy of the country. 

Ключові слова: інвестиційно-інноваційна діяльність, законодавча база, державне регулювання, закон, 
інновації, правове забезпечення 

Ключевые слова: инвестиционно-инновационная деятельность, законодательная база, государственное 
регулирование, закон, инновации правовое обеспечение 
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ВСТУП 
Інвестиційно-інноваційна діяльність має вплив на 

структурні зворушення в економіці, ресурсно-вироб-
ничий потенціал та розвиток галузей і сфер господар-
ства. Кількісні та якісні зміни інвестицій впливають 
на обсяг та глибину суспільного поділу праці, який, у 
свою чергу, стимулює виникнення різноманітних ви-
дів діяльності, спеціалізації території.  

Існує явна залежність інвестицій від рівня еконо-

мічного зростання. Водночас індикатором розвитку 
економіки є дані щодо показників валових і чистих 
інвестицій. Для економіки має важливе значення не 
тільки кількість інвестицій, але й ефективність їх ви-
користання. Саме ефективність слугує стійкому еко-
номічному зростанню. Для покращення показників 
ефективності необхідне удосконалення нормативно-
правової бази, яка регламентує економічний розвиток 
України. 

Відносини у сфері інноваційної діяльності базу-
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ються на Конституції України, як вищому законодав-
чому акті, і формуються із законів України «Про ін-
вестиційну діяльність», «Про наукову і науково-тех-
нічну діяльність», «Про наукову і науково-технічну 
експертизу», «Про пріоритетні напрями інноваційної 
діяльності в Україні», та інших законодавчих актів 
[1]. 

Інвестиційно-інноваційна діяльність має вагоме 
значення для економіки країни, у зв’язку з чим в 
Україні сформовано потужну законодавчу базу, яка, 
за різними підрахунками складає понад ста норматив-
но-правових актів. До них належать кодекси, закони, 
підзаконні акти, постанови, укази, положення, реко-
мендації, інструкції та інші документи, які безпосе-
редньо регулюють інвестиційно-інноваційні відноси-
ни та відносини, побічно пов’язані з цією сферою дія-
льності. До кодексів України належать: Податковий, 
Митний, Бюджетний, Земельний тощо, які здебільшо-
го є зосередженими на регулюванні відповідних від-
носин, але побічно зачіпають і регулювання інвести-
ційно-інноваційної діяльності. 

МЕТА РОБОТИ 
Мета статті – аналізування правової основи інвес-

тиційно-інноваційної діяльності, визначення її недо-
ліків та виявлення шляхів її удосконалення. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
У процесі дослідження застосовано загальнонау-

кові методи (діалектичний, історичний, системний, 
аналіз, синтез, індукція, дедукція) та спеціальні мето-
ди (порівняльно-правовий, метод тлумачення право-
вих норм, метод наукової абстракції).  

РЕЗУЛЬТАТИ 
Нині нові види продукції опановуються в більшос-

ті шляхом використання науково-технічних розробок, 
сформованих у попередніх роках. Беручи досвід з віт-
чизняної практики інвестиційно-інноваційні процеси 
мають переважно застарілий та менш афективний 
характер. Безсумнівно, даний вид інноваційного роз-
витку не надає можливості підтримувати конкуренто-
спроможність на необхідному рівні протягом довго-
тривалого проміжку часу.  

Найважливіше місце в державному регулюванні 
інвестицій займає нормативно-правове регулювання. 
Тому що переважна більшість процедур пов’язаних з 
державним регулюванням проводиться за допомогою 
правових методів регулювання відносин. Відповідно 
до цього, покращення норм та принципів норматив-
но-правового регулювання іноземного інвестування є 
головним чинником посилення надходжень капіталу 
нерезидентів [2].  

Для того щоб досягти правового порядку в даній 
сфері діяльності необхідно сформулювати в Україні 
на основі оптимального об’єднання саморегулювання 
відносин суб'єктів господарювання та інших учасни-
ків господарських відносин, а також державного кон-
тролю в сфері інноваційної діяльності. Втручання не 
повинно бути таким що порушує закони, але повинно 
бути достатнім задля забезпечення завдань розвитку 
та виконання закону. Державне регулювання містить 
у собі контроль за відповідністю законодавчим вимо-
гам і відповідним державним інноваційним програ-

мам. Існують певні лімітування та заборони викорис-
тання іноземних інвестицій в окремих галузях або 
об'єктах інноваційної діяльності [3]. 

Недостатній аналіз проблем законодавчого регу-
лювання значною мірою негативно відображається на 
ефективності залучення та застосування іноземних 
інвестицій в Україні. 

Нині правова система України формується з ве-
ликої кількості нормативно-правових актів, що регу-
люють відносини, пов'язані з інвестиційною діяль-
ністю.  

Утворення сьогоднішньої української норматив-
но-правової бази, яка регулює відносини в інвести-
ційно-інноваційній сфері розпочалося з оголошення 
незалежності України та прийняття Конституції Ук-
раїни. 

Одним з перших заходів які мали місце в регулю-
ванні інвестиційно-інноваційної діяльності в Україні 
стало затвердження Верховною Радою України зако-
нів України «Про інноваційну діяльність» від 4 черв-
ня 2002 р., «Про зовнішньоекономічну діяльність» від 
1 квітня 1991 р. та «Про інвестиційну діяльність» від 
18 вересня 1991 р. № 1560-XII.  

Нормативно-правова база розкриває правове поло-
ження інвесторів щодо процедур вкладу власних та 
залучених майнових та немайнових цінностей у різ-
номанітні об’єкти інвестування. Даними законами 
сформовано правовий статус діяльності інвесторів. 
Визначено особливості, методи, способи та форми 
здійснення даних процедур. 

Головна направленість Закону України «Про ін-
вестиційну діяльність» зводиться до гарантування 
рівності суб'єктів інвестиційно-інноваційної діяльнос-
ті, захисту прав, інтересів і майна суб’єктів даних 
правовідносин, а також на забезпечення стабільного 
та масштабного інвестування економіки України. Ро-
биться окрема увага на розвиток міжнародного спів-
робітництва та інтеграції в економічній сфері. Зазна-
ченим вище законом зазначено головні правові, еко-
номічні та соціальні умови інвестиційно-інноваційної 
діяльності на території України [4-5]. 

До основоположних нормативних актів у інвести-
ційно-інноваційній сфері в Україні також можна від-
нести: Декрет Кабміну України «Про впорядкування 
діяльності суб’єктів підприємницької діяльності, 
створених за участю державних підприємств» від 31 
грудня 1992 р., Указ Президента України «Про інвес-
тиційні фонди та інвестиційні компанії» від 19 люто-
го 1994 р., Закон України «Про режим іноземного ін-
вестування» від 19 березня 1996 року № 93/96, Закон 
України «Про цінні папери та фондовий ринок» від 
23 січня 2006р.. 

Зі їх змісту випливає визначення організаційно-
правових засад формування та організації діяльності, 
а також зазначено межі відповідальності суб’єктів, 
специфіка управління активами, окреслено загальні 
вимоги до складу, структури та процедури зберігання 
інвестицій, особливі правила щодо процедур розмі-
щення та обігу цінних паперів, прийоми та способи 
формування та ефективного використання економіч-
них ресурсів інвесторів тощо. 

Державний контроль за інвестиційно-інновацій-
ною діяльністю здійснюється з наміром здійснення 
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економічної, науково-технічної і соціальної політики, 
з досягненням поставлених цілей, а також економіч-
ного розвитку України, з наміром виконання держав-
них та місцевих програм розвитку економіки, попов-
нення бюджетів, зокрема передбачених у них обсягів 
фінансування інвестиційної діяльності [6-8]. 

ВИСНОВКИ 
Сучасна ситуація в Україні, відносно правового 

забезпечення інвестиційно-інноваційної діяльності, 
визначається відсутністю єдиних методологічних під-
ходів до створення необхідної законодавчої бази. Бі-
льшість чинних законодавчих актів не враховують 
реально існуючих сучасних економічних і соціальних 
умов, до того ж не вистачає комплексного характеру 
у правовому регулюванні цієї сфери діяльності. Зде-
більшого законодавчі акти, щодо нормативно-пра-
вового регулювання інвестиційно-інноваційної діяль-
ності, виявляються неузгодженими між собою та ви-
значають лише загальні, найбільш принципові поло-
ження і не формують інвестиційно-інноваційну діяль-
ність як логічний процес, спрямований на зростання 
української економіки. 

Правове регулювання - складна і багатоаспектна 
проблема, котра пов'язана з пошуком найбільш опти-
мальних форм і методів юридичного впливу на суспі-
льні відносини в сфері економіки. 

Сукупність правових норм може бути ефективною 
лише в тому випадку, якщо створює умови для віль-
ної творчої діяльності господарюючих суб'єктів, ви-
користовуючи при цьому весь потенціал ринкової 
економіки. Особлива увага повинна бути приділена 
стабільності правових актів. Однією з основних при-
чин непривабливості нашої країни для інвестиційно-
інноваційної діяльності є саме нестабільність пра-
вової бази інвестування, що є особливо актуальним 
на даному етапі та негативно впливає на покращення 
показників інвестиційно-інноваційної активності ре-
гіонів. 
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У статті досліджено підходи до визначення сутності категорії «оборотні активи», розглянуто історіографію даної 
категорії та запропоновано авторське визначення оборотних активів, що забезпечить формування адекватного 
сприйняття агрегованої інформації суб’єктами підприємницької діяльності та побудову теоретичного підґрунтя для 
подальшого дослідження оборотних активів як економічної категорії. Узагальнення наведеного дає можливість 
стверджувати, що всебічне теоретичне дослідження категорії оборотних активів, правильне розуміння його сутності 
мають велике практичне значення. 

*   *   * 

В статье исследовано подходы к определению сущности категории  «оборотные активы», рассмотрено 
историографию данной категории и предложено авторское определение оборотных активов, что обеспечивает 
формирование адекватного восприятия агрегированной информации субъектами предпринимательской деятельности и 
построение теоретической основы для дальнейшего исследования оборотных активов как экономической категории. 
Обобщение приведенного дает возможность утверждать, что всестороннее теоретическое исследование категории 
оборотных активов, правильное понимание сущности имеют большое практическое значение.  

*   *   * 

The article studies the approaches to the definition of the category of "current assets", considers the historiography of this 
category and proposes the author's definition of current assets, which ensures the formation of an adequate perception of aggregated 
information by business entities and the construction of a theoretical basis for further study of current assets as an economic 
category. An indispensable condition for the effective economic activity of the enterprise is the availability of current assets, which, 
together with the labor force, is the most important element (factor) of production. Insufficient provision of the company with 
working capital paralyzes its activities and leads to deteriorating financial position. The purpose of the work is a brief review of the 
treatment of domestic and foreign scientists regarding the economic essence of current assets and their differences from working 
capital and working capital in order to develop a generalization definition of this category. Methods of research in accordance with 
the purpose of the study were used general scientific methods: analytical method, method of generalization in monitoring the 
positions of scientists. The generalization of the above provides an opportunity to assert that the comprehensive theoretical study of 
the category of working capital, the correct understanding of its essence are of great practical importance. The generalization of the 
above gives the opportunity to assert that the comprehensive theoretical study of the category of working capital, the correct 
understanding of its essence are of great practical importance. Subsequent studies are related to the classification of objects to 
negotiable or irreversible. This necessitates the division of resources into separate categories, which is needed to ensure that the 
perception of aggregated information is understood by its users. Proper classification of information simplifies the work of an 
analyst through providing important, specific information. Classification and grouping of data leads to an understanding of 
dependencies, so the classification should take into account certain interests and be expedient when answering a certain question. 

Ключові слова: оборотні активи, період обороту, прибуток 

Ключевые слова: основные средства, период оборота, прибыль 

Keywords: fixed assets, period of turnover, profit 

 

ВСТУП 
На сучасному етапі розвитку економіки України 

питання управління оборотними активами є надзви-
чайно важливими у напряму забезпечення достатньо-
го рівня ліквідності, прибутковості вітчизняних під-
приємств, і тому розглядалися у багатьох наукових 
працях, зокрема в працях Колодяжної К.А., Барн-
гольц С.Б., Омелянович Л.А., Бланк І.О., Ямполь-
ського М.М., Філімоненкова О.С., Римарчук А.М. та 
інших, але у літературних джерелах немає одностей-
ності щодо визначення сутності поняття «оборотні 
активи».  

Актуальність теми 
Неодмінною умовою здійснення підприємством 

ефективної господарської діяльності є наявність обо-
ротних активів, які разом з робочою силою є най-
важливішим елементом (чинником) виробництва. Не-
достатня забезпеченість підприємства оборотними ак-
тивами паралізує його діяльність і приводить до по-
гіршення фінансового положення. 

Вивчення сучасної економічної літератури показа-
ло, що серед вітчизняних вчених економістів відсут-
ній єдиний погляд щодо трактування таких категорій, 
як «оборотні кошти», «оборотний капітал» і «оборот-
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ні активи». До того ж дуже часто ці категорії помил-
ково ототожнюють, що значно ускладнює подальше 
дослідження процесу управління оборотними актива-
ми. Виходячи з цього необхідним є вивчення теоре-
тичного підґрунтя, з’ясування змісту та уточнення 
категорійного апарату. 

Дослідження теоретичних основ оборотних акти-
вів свідчить про те, що вони залишаються дискусій-
ними. Це пояснюється складною і багатогранною 
природою оборотних активів та їх матеріалізованої 
структури. 

Сучасна економічна наука характеризується від-
сутністю єдиних методологічних підходів у тракту-
ванні категорії оборотних активів, закономірностей їх 
руху, меж існування і співвідношення з іншими еко-
номічними категоріями (оборотний капітал, оборотні 
засоби, оборотні фонди, фонди обігу тощо). 

МЕТА РОБОТИ – короткий огляд трактувань 
вітчизняних і зарубіжних вчених щодо економічної 
сутності оборотних активів та відмінності їх від обо-
ротного капіталу та оборотних коштів з метою роз-
робки узагальнення визначення даної категорії. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Відповідно до мети дослідження використовува-

лися загальнонаукові методи: аналітичний метод, ме-
тод узагальнення при моніторингу позицій науковців.  

РЕЗУЛЬТАТИ 
Як свідчить практика, у вітчизняній нормативній 

документації відсутнє розмежування поняття оборот-
ний капітал та оборотні активи (кошти). 

В Н(С)БО 1 зазначено, що «Оборотні активи – 
грошові кошти та їх еквіваленти, які не обмежені у 
використанні, а також інші активи, призначені для ре-
алізації або споживання протягом операційного 
циклу, або протягом дванадцяти місяців з дати ба-
лансу». 

Проаналізувавши поняття «оборотні активи» у 

різних літературних джерелах, можна виділити декі-
лька підходів економістів до трактування сутності да-
ного поняття: 

1) сукупність оборотних фондів та фондів обігу; 
2) оборотні засоби підприємств, що відобража-

ються в активі їх бухгалтерського балансу; 
3) грошові кошти та їх еквіваленти, а також інші 

активи, що використовують в одному операційному 
циклі; 

4) сукупність майнових цінностей, які обслугову-
ють поточну господарську діяльність підприємства і 
повністю споживаються протягом одного операційно-
го циклу; 

5) засоби підприємства, які повністю переносять 
свою вартість на вартість виготовленої продукції. 

Серед вчених найбільше прихильників визначення 
оборотних активів як сукупності оборотних фондів та 
фондів обігу; грошових коштів та їх еквівалентів, а 
також інших активів, що використовують в одному 
операційному циклі. 

Аналізуючи існуючі в економічній літературі 
трактування категорії «оборотні активи» (табл. 1), 
можна відмітити, що більшість авторів в характерис-
тиці оборотних активів акцентують увагу на матері-
ально-речовий складовій активів підприємства, об-
слуговуванні поточного господарського процесу, спо-
живанні протягом одного року або одного операцій-
ного періоду (виходячи з цього необхідно також під-
креслити високий рівень ліквідності оборотних акти-
вів і, як наслідок, значний вплив на платоспромож-
ність підприємства). 

У деяких економічних літературних джерелах від-
сутнє чітке визначення поняття оборотних активів, 
тобто воно розглядається як дві взаємозалежні еконо-
мічні категорії: оборотні фонди й фонди обігу. Най-
частіше терміни «оборотні активи», «оборотні кош-
ти», «оборотні засоби», «поточні активи» багатьма 
авторами ототожнюються. 

Таблиця 1 
Різновиди визначень сутності оборотних активів в сучасній економічній літературі 

Визначення 
Автор або літературне 

джерело 
Оборотні активи – грошові кошти та їх еквіваленти, що не обмежені у використанні, а також 
інші активи, призначені для реалізації чи споживання протягом операційного циклу чи протягом 
дванадцяти місяців з дати балансу. 

НП(С)БО 1 

До оборотних активів (фондів) підприємства відноситься та частина майна, яка 
використовується протягом одного виробничого циклу і повністю переносити свою вартість на 
вартість продукції, що виробляється, змінюючи свою натурально-речову форму. 

Круш П. В., 
Клименко О. В., 
Подвігіна В. І., 
Гулевич В.О. 

Оборотні активи – сукупність майнових цінностей підприємства, що обслуговують поточний 
господарський процес і цілком споживаних протягом одного операційного циклу. 

Ковальчук І. В. 

Оборотні активи – сукупність грошових засобів, авансуємих для створення оборотних 
виробничих фондів і фондів обороту, які забезпечують постійний кругообіг коштів.  

Фролова Л. В., 
Бакунов А. А., 
Шаруга Л. В. 

Оборотні активи – це сукупність матеріально-речовинних цінностей і грошових коштів, які 
беруть участь у створенні продукту, цілком споживаються у виробничому процесі і повністю 
переносять свою вартість на виробничий продукт упродовж операційного циклу або дванадцяти 
місяців з дати балансу (сировина, матеріали, готовапродукція, грошові кошти тощо). 

Петрович Й. М., 
Кіт А. Ф., 

Захарчін Г. М. 

Оборотні активи – група мобільних активів підприємства із періодом використання до одного 
року, що обслуговують його операційну діяльність і забезпечують його платоспроможність. 

Кулішов В.В. 

Оборотні активи – сукупність коштів, які забезпечують безперервний їх кругообіг. Володькіна М. В. 
 
Проведене дослідження дозволяє зробити автор-

ське визначення оборотних активів: «Сукупність май-
нових цінностей підприємства, що обслуговують по-
точний господарський процес і цілком споживаються 
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протягом одного операційного (виробничо-комерцій-
ного) циклу». 

В умовах товарно-грошових відносин рух, круго-
обіг товарно-матеріальних цінностей опосередкову-
ється їх вартістю, що не витрачається, не споживаєть-
ся подібно до її речових носіїв, а залишається у ме-
жах процесу відтворення і змінює лише форми свого 
руху. Так, К. Маркс писав: «вартість взагалі авансу-
ється, а не витрачається, оскільки ця вартість, прохо-
дячи різні фази свого кругообігу, знову повертається 
до свого вихідного пункту». Отже, оборотні активи 
не витрачаються, не споживаються, а авансуються та 
повертаються підприємству у процесі реалізації про-
дукції. 

Отже, оборотні активи як вартісна категорія – це 
вартість, авансована у кругообіг виробничих оборот-
них фондів та фондів обігу для забезпечення непе-
рервності процесу виробництва та обігу. 

До оборотних активів включаються як матеріаль-
ні, так і грошові ресурси. Тому ототожнювати їх з 
грошовими коштами економічно не обґрунтовано. 

ВИСНОВКИ 
Узагальнення наведеного дає можливість ствер-

джувати, що всебічне теоретичне дослідження катего-
рії оборотних активів, правильне розуміння його 
сутності мають велике практичне значення. 

Оборотний капітал і оборотні активи – ці поняття 
взаємопов’язані й тісно переплітаються між собою. 
Таким чином вони є тотожними. 

Оборотні активи – це ті активи, без яких неможли-
ве ведення господарської діяльності підприємства. 
Оборотним капіталом на кожному підприємстві опе-
рують щоденно: закуповують сировину і матеріали, 
використовують їх у виробництві, відвантажують го-
тову продукцію, отримують гроші від дебіторів. Важ-
ливість ефективного управління оборотними актива-
ми важко переоцінити. Нестача оборотного капіталу 
може паралізувати діяльність підприємства або погір-
шити його ліквідність, а надлишок означатиме, що 
частина капіталу не працює і не приносить прибутку. 

Слід розрізняти оборотний (робочий) капітал і 
чистий оборотний капітал. Оборотний (робочий) ка-
пітал – це частина капіталу підприємства, вкладеного 

в готівку, ліквідні цінні папери, матеріальні запаси, 
незавершене виробництво, готову продукцію і дебі-
торську заборгованість. 

Подальші дослідження пов’язані з віднесенням 
об’єктів до оборотних чи необоротних. Цим зумовлю-
на необхідність поділу ресурсів на окремі категорії, 
який потрібен для забезпечення відповідного сприй-
няття агрегованої інформації, яку повинні розуміти її 
користувачі. 

Правильна класифікація інформації спрощує робо-
ту аналітика через надання важливої, конкретної ін-
формації. Класифікація та групування даних призво-
дить до розуміння залежностей, тому класифікація 
повинна враховувати певні інтереси та бути доціль-
ною при відповіді на певне питання. 
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ВИЗНАЧЕННЯ МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ  
ОПЕРАТОРА ТЕЛЕКОМУНІКАЦІЙ ПАТ "УКРТЕЛЕКОМ" 

DETERMINATION OF MARKETING STRATEGY  
OF TELECOMMUNICATIONS’ OPERATOR СJSC "UKRTELECOM" 

У даній статті проаналізовано діяльність оператора телекомунікацій ПАТ «Укртелеком», проведено маркетинговий 
аналізта визначено маркетингову стратегію оператора телекомунікацій ПАТ «Укртелеком». У ході аналізу було 
визначено: послуги оператора, які приносять найбільший та найменший дохід; визначено послуги, додатковий вклад 
грошових коштів, в які може збільшити прибуток оператора, розвиток яких послуг треба підтримувати, та послуги, 
надання яких бажано завершити; надано рекомендації щодо кожного виду послуг щодо удосконалення діяльності 
оператора телекомунікацій ПАТ «Укртелеком»; визначено його сильні та слабкі сторони, можливості та загрози. На 
основі цього запропоновано найбільш ефективну маркетингову стратегію для поліпшення діяльності оператора ПАТ 
«Укртелеком» та підтримання своїх позицій на ринку телекомунікацій. 

*   *   * 

В данной статье проанализирована деятельность оператора телекоммуникаций ПАО «Укртелеком», проведен 
маркетинговый анализ и определено маркетинговую стратегию оператора телекомуникаций ПАО «Укртелеком». В ходе 
анализа были определены: услуги оператора, которые приносят наибольший и наименьший доход; определены услуги, 
дополнительный вклад денежных средств в которые может увеличить прибыль оператора, развитиекаких услуг 
необходимо поддерживать, и услуги, предоставление которых желательно завершить; даны рекомендации к каждому 
виду услуг по поводу улучшениядеятельности оператора телекоммуникаций ПАО «Укртелеком»; определены его сильные и 
слабые стороны, возможности и угрозы. На основе этого предложена наиболее эффективная маркетинговая стратегия 
для улучшения деятельности оператора ПАО «Укртелеком» и поддержания своих позиций на рынке телекоммуникаций. 

*   *   * 

In this article the activity of the operator of telecommunications of СJSC "Ukrtelecom" is analyzed, on the basis of the marketing 
analysis is conducted. CJSC "Ukrtelecom” is the leader of the market of high-speed fixed access to the Internet and occupies a 
dominant position in the market of fixed telephony. However, today, more and more people refuse fixed-line communications in favor 
of mobile, and the mobile communications of the company takes a very small share of users through competitors. In the context of a 
steady reduction in incomes from traditional telephony, the company has relied on the development of Internet technologies and 
mobile communications of the new standard. However, due to the large number of competitors and threats, there is a need to develop 
a strategy that could increase the efficiency of the activity of the telecommunications operator of CJSC "Ukrtelecom". 

Purpose is conducting marketing analysis and determining on its basis the marketing strategy of the telecommunications 
operator CJSC "Ukrtelecom".The analysis identified: operator services that bring the biggest and least revenue; services are 
defined, the additional contribution of money in which can increase the profit of the operator, the development of which services 
must be supported, and the services, the provision of which is desirable to complete; provided recommendations for each type of 
service to improve the activity of the telecommunications operator of СJSC "Ukrtelecom"; its strengths and weaknesses, 
opportunities and threats have been identified.In this work a marketing analysis (BCG analysis, ABC analysis, ADL analysis, SWOT-
analysis) of the basic services of the telecommunications operator of PJSC "Ukrtelecom" was conducted, and on the basis of this, the 
most effective marketing strategy was proposed for improving the activity of the operator of СJSC "Ukrtelecom" and maintaining its 
position in the telecommunications market. 

Ключові слова: стратегія, оператор телекомунікацій, маркетинг, аналіз, ринок телекомунікацій, послуга 

Ключевые слова: стратегия, оператор телекоммуникаций, маркетинг, анализ, рынок телекоммуникаций, услуга 
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ВСТУП 
Одним з важливіших елементів організації марке-

тингової діяльності є побудова та впровадження її 
стратегії. Ефективна реалізація маркетингової страте-
гії можлива лише у разі існування стійкого та стабіль-
ного ринку. Це також стосується і телекомунікаційної 
сфери. Необхідно відмітити, що телекомунікаційний 
ринок України був розглянутий у роботах таких авто-

рів, як Бойко А.Б. [1], Гурч Л.М. та Курчєва Н.С. [2], 
Дриль О.І. [3], Гнатюк С.Л. та Здіорук С.І. [4] та ін.. 
Найбільшим оператором, що надає повний спектр 
телекомунікаційних послуг в усіх регіонах України є 
ПАТ «Укртелеком» [5]. 

ПАТ «Укртелеком» є лідером ринку швидкісного 
фіксованого доступу до мережі Інтернет та займає 
домінуюче становище на ринку фіксованої телефонії 
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[5]. Проте сьогодні все більша частина населення від-
мовляється від фіксованого зв’язку на користь мобі-
льного, а мобільний зв'язок компанії займає дуже ма-
лу частку користувачів через конкурентів. В умовах 
постійного зменшення доходів від традиційної теле-
фонії компанія зробила ставку на розвиток Інтернет-
технологій та мобільного зв’язку нового стандарту 
[5]. Проте через велику кількість конкурентів та заг-
роз існує необхідність розробки стратегії, яка могла б 
підвищити ефективність діяльності оператора телеко-
мунікацій ПАТ «Укртелеком» та зміцнити конкурент-
ні позиції на ринку послуг. А.С. Редькін та Л.А. За-
харченко розглядали фінансові інструменти у системі 
корпоративного управління ПАТ «Укртелеком» [6]. 
Семенюк Т.А. розглядав проблеми рекламної кампа-
нії оператора телекомунікацій [7]. О.О. Адлер та І.В. 
Охріменко використали матричний метод для оцінки 
конкурентоспроможності продукції ПАТ «Укртеле-
ком» [8]. Проте жоден з цих авторів не висвітлив всі 
проблему маркетинговій діяльності ПАТ «Укртеле-
ком», відповідно і не було запропоновано стратегію 
щодо поліпшення діяльності даного оператора. 

МЕТОЮ РОБОТИ є проведення маркетингового 

аналізу та визначення на його основі маркетингову 
стратегію оператора телекомунікацій ПАТ «Укртеле-
ком». 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методи дослідження: системний, економіко-аналі-

тичний та графічний методи, а також SWOT-аналіз, 
БКГ-аналіз, ADL-аналіз, ABC-аналіз. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
ПАТ «Укртелеком» - одна з найбільших компаній 

України, яка надає повний спектр телекомунікацій-
них послуг в усіх регіонах країни. Особливо сильні 
позиції товариство має на ринку послуг доступу до 
мережі Інтернет та фіксованої телефонії. ПАТ «Укр-
телеком» є лідером ринку швидкісного фіксованого 
доступу до мережі Інтернет та займає провідні пози-
ції на ринку фіксованої телефонії [5]. 

Для проведення стратегічного аналізу ПАТ «Укр-
телеком» використаємо найвідоміші методи марке-
тингового аналізу, а саме: матрицю БКГ, АВС-аналіз 
та ADL-аналіз та SWOT-аналіз. 

Матрицю БКГ для ПАТ «Укртелеком» представ-
лено на рис. 1. 

 
Рис.1. Матриця БКГ для ПАТ «Укртелеком» 

З проведеного аналізу бачимо, що послуга досту-
пу до мережі Інтернет та передавання даних відноси-
ться до «Зірок», приносить прибуток, але додаткове 
вкладення грошових коштів можуть збільшити розмір 
прибутку. Натомість послуга дзвінки на мережі опе-
раторів мобільного зв’язку відноситься до «Собак». 

Це означає, що надання таких послуг треба завершу-
вати. Мобільний зв'язок відноситься до категорії 
«Важкі діти». Якщо цьому виду послуги приділяти 
максимум уваги, у перспективі вона може приносити 
достатньо великий прибуток і навпаки. Інші види 
послуг відносяться до «Дійних корів», їх розвиток 
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треба підтримувати. 
Застосуємо АВС-аналіз для ПАТ «Укртелеком». 

Результат наведено у табл.1.  
Бачимо, що в категорії А знаходяться види послуг, 

які приносять підприємству найбільший прибуток, 

вони є найбільш цінними, а в категорії С- найменш 
цінні види послуг, вони приносять найбільш малу 
частку прибутку. Види послуг в категорії В є проміж-
ними. ADL-аналіз ПАТ «Укртелеком» наведено у 
табл. 2. 

Таблиця 1 
АВС-аналіз ПАТ «Укртелеком»» за 2016 р. 

Послуга 
Дохід, 
млн.грн. 

Частка, % 
Накопичувальна частка, % 

Група Відносно 
послуги 

Відносно 
групи 

Міський та сільський телефонний 
зв’язок 

3 160 39,8 39,8 

72,1 

А 

Послуги доступу до мережі Інтернет 
та передавання даних (комп’ютерний 

зв’язок) 
1 369 17,3 57,1 А 

Міжміський та міжнародний 
телефонний зв’язок 

1 194 15 72,1 А 

Дзвінки на мережі операторів 
мобільного зв’язку 

773 10 82,1 

21,1 

В 

Доходи від експортних операцій 639 7,1 89,2 В 
Плата за доступ до мереж міжміського 

телефонного зв’язку 
295 4 93,2 В 

Провідне радіомовлення, телеграфний 
та радіозв’язок 

233 3 96,2 

6,8 

С 

Мобільний зв’язок 220 2,8 99 С 
Плата за надання в користування 

міжміських та міжнародних каналів 
53 1 100 С 

Всього 7 936 100  100  
 

Таблиця 2 
ADL-аналіз ПАТ «Укртелеком» 

Послуга 
Рівень зрілості 
галузі, ринку, 
сегмента 

Конкурентна 
позиція 

компанії у 
галузі 

Рекомендації 

1 2 3 4 
Міський та 
сільський 
телефонний 
зв'язок 

Стадія 
старіння 

Домінуюча 
Стратегія утримання позиції та збереження долі ринку в галузі; 
Цілі зросту продаж: максимально довгий час стримувати падіння; 

Інвестувати тільки при скороченні продажу 

Міжміський та 
міжнародний 
телефонний 
зв'язок 

Стадія зрілості Домінуюча 
Стратегія утримання позиції та збереження долі ринку в галузі; 
Цілі за зростом продажу: утримувати зріст рівним зросту ринку 

Дзвінки на 
мережі 

операторів 
мобільного 
зв'язку 

Стадія росту Сприятлива 

Стратегія вижидання. Чекати сприятливої ситуації для швидкого 
захоплення долі ринку; 

Конкурентні переваги: укріплювати існуючі якості послуги; 
Вибіркове інвестування, тільки в проекти, здатні значно покращити 

конкурентні переваги компанії в галузі 
Плата за доступ 

до мереж 
міжміського 
телефонного 

зв'язку 

Стадія 
зрілості/старін

ня 
Сприятлива 

Стратегія захвату ринкових ніш та сильної диференціації 
Цілі за зростом продажу: рівний зросту ринку 

Конкурентні переваги зберігати на існуючому рівні 
Скоротити інвестиції до мінімально необхідного рівня 

Або стратегія скорочення витрат та підготовки до виходу з ринку 

Плата за 
надання в 

користування 
міжміських та 
міжнародних 

каналів 

Стадія зрілості 
/ старіння 

Сприятлива 

Послуги 
доступу до 

мережі Інтернет 
та передавання 

даних 
(комп'ютерний 

зв'язок) 

Стадія росту Сильна 
Стратегія утримання позиції та збереження долі ринку в галузі; 
Цілі за ростом продажу: утримувати зріст трохи вище або рівним 

зросту ринку; 
Конкурентні переваги: укріплювати існуючі якості послуги; 
Середній рівень інвестування; зберігати лише ті інвестиції, які 

напряму приведуть до зросту ринку 
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Продовження табл. 2 
1 2 3 4 

Провідне 
радіомовлення, 
телеграфний та 
радіозв'язок 

Стадія 
старіння 

Слабка 

Вихід з ринку, закриття бізнесу з мінімальними витратами 

Мобільний 
зв'язок 

Стадія росту Нестійка Стратегія захвату ринкових ніш та сильної диференціації 
Цілі за зростом продажу: рівний зросту ринку; 

Конкурентні переваги зберігати існуючі якості послуги; 
Вибіркове інвестування, тільки в проекти, здатні значно покращити 

конкурентні переваги компанії в галузі. Більш акуратно з 
інвестиціями, підвищується ризик низької окупності 

Доходи від 
експортних 
операцій 

Стадія зрілості Сприятлива Стратегія захвату ринкових ніш та сильної диференціації 
Цілі за зростом продажу: рівний зросту ринку 

Конкурентні переваги зберігати на існуючому рівні 
Скоротити інвестиції до мінімально необхідного рівня 

 
З проведеного аналізу можна зробити висновок, 

що більша частина послуг ПАТ «Укртелеком» зна-
ходяться в стадії зрілості та старіння, і лише послуги 
доступу до мережі Інтернет та передавання даних та 
мобільний зв’язок знаходяться на стадії росту.  

Натомість домінуюча конкурентна позиція спосте-
рігається у міського та сільського телефонного зв'яз-
ку та міжміського та міжнародного телефонного 
зв'язку; сприятлива – дзвінках на мережі операторів 
мобільного зв'язку, платі за доступ до мереж міжмі-
ського телефонного зв'язку, платі за надання в корис-
тування міжміських та міжнародних каналів та дохо-
дів від експортних операцій. Слабка конкурентна по-
зиція у провідного радіомовлення, телеграфного та 
радіозв'язку; нестійка – у мобільного зв'язку. А от си-
льна конкурентна позиція спостерігається у послуги 
доступу до мережі Інтернет та передавання даних 
(комп'ютерний зв'язок). Також при проведенні аналі-
зу біли надані рекомендації щодо підвищення ефек-
тивності надання послуг ПАТ «Укртелеком». 

Крім цього, для виявлення слабких та сильних 
сторін, а також можливостей та загроз, проведемо 
SWOT-аналіз. Результати зведемо у табл. 3. 

Таким чином, провівши маркетинговий аналіз 

ПАТ «Укртелеком» та зробивши певні висновки, 
виявлено наступне: 

- провідна телефонія – це найбільша діяльність 
компанії, але вона втрачає позицїї на телекомуніка-
ційному ринку через стрімкий розвиток інформацій-
но-комунікацйних технологій; 

- Інтернет-послуги – досить розвинута послуга 
оператора, але на ринку великакількістьконкурентів, 
які можуть зміцнити свої позиції; 

- мобільний зв’язок – займає найменшу частку 
ринку через конкурентів, але є найбільш перспектив-
ною та популярною галуззю.  

Стратегія лідерства у витратах Укртелекому на 
сьогоднішній день не є ефективною, адже більшість 
користувачів насамперед цікавить якість надання 
послуг. І чим вона краще, тим більше користувачі го-
тові заплатити за надання високоякісних послуг зв’яз-
ку. А тарифна політика має відповідати якості. 

У сьогоденні існує безліч стратегій, за допомогою 
яких можна не тільки втриматись на ринку, а ще й 
бути лідуючим підприємством та охопити основну 
нішу ринку. Базові конкурентні стратегії згідно з під-
ходом М. Портера розглянуто у табл. 4 [9]. 

Таблиця 3 
SWOT- аналіз діяльності телекомунікаційного оператора ПАТ «Укртелеком» 

Сильні сторони Слабкісторони 
1 2 

1. Найбільш розгалужена мережа філій; 
2. Наявність комплексу технологічних та 

організаційних ресурсів для надання послуг фіксованого 
зв’язку по всій території країни та вирішення будь-яких 
задач у галузі зв’язку «під ключ»; 

3. Наявність ліцензій та надання практично повного 
спектру послуг фіксованого зв’язку; 

4. Наявність власної розгалуженої транспортної 
телекомунікаційної мережі (первинної мережі), що 
охоплює всю Україну та використовується, як для власних 
потреб, так і для надання послуг іншим операторам; 

5. Домінуюча позиція на ринку послуг фіксованого 
телефонного зв’язку України; 

6. Сильна позиція на ринку послуг доступу до мережі 
Інтернет, як для кінцевих користувачів, так і для 
операторів (провайдерів) телекомунікацій; 

7. Наявність власної мережі і міського (в межах 
України) та міжнародного телефонного зв’язку, яка 
використовується для надання послуг, як власним 
абонентам, так і іншим операторам телекомунікацій; 

1. Виконання функцій оператора з надання збиткових 
загальнодоступних послуг; 

2. Неефективна організаційна структура та висока 
трудомісткість діяльності; 

3. Відсутність сучасного комутаційного обладнання у всіх 
точках приєднання (місцях стику) мережі ПАТ «Укртелеком» з 
мережами інших операторів телекомунікацій та відомств, що не 
дозволяє здійснити облік трафіку та контроль за пропуском 
трафіку; 

4. Служба продажу для «бізнес-клієнтів» знаходиться в 
стадії становлення; 

5. Негнучка тарифна політика внаслідок регулювання 
державою тарифів на загальнодоступні телекомунікаційні 
послуги; 

6. Значна частка морально та фізично застарілого 
комутаційного обладнання; 

7. Надання нерентабельних послуг зв’язку; 
8. Велика дебіторська заборгованість та нестача обігових 

коштів; 
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Продовження табл. 3 
1 2 

8. Наявність ліцензій на надання послуг мобільного 
зв’язку третього покоління у стандарті UMTS; 

9. Інноваційні послуги. Надання нових послуг мобільного 
зв’язку: відеодзвінок, мультимедійні ролики, голосова та відео 
пошта, високошвидкісний доступ до мережі Інтернет, SMS на 
номери фіксованого зв’язку; 

10. Наявність ліцензії на розвиток мережі Wi-Fi в усіх 
областях України; 

11. Власна розгалужена мережа сервісних центрів з 
обслуговуванням споживачів; 

12. Сильна торгова марка. 

9. Відсутність достатнього (в порівнянні з мережею 2G 
існуючих GSM-операторів) покриття стільниковою 
мережею 3-го покоління.  

10. Слаборозвинута маркетингова діяльність (реклама 
тощо); 

11. Масштабність телекомунікаційного оператора ПАТ 
«Укртелеком», через яку підприємство не може гнучко 
реагувати на зміни у зовнішньому середовищі. 

Можливості Загрози 
1. Уряд розпочав реформування законодавчої та 

нормативної бази; 
2. Сучасне обладнання дозволяє нарощувати та 

поліпшувати якість надання додаткових послуг; 
3. Наявність порівняно дешевого капіталу на міжнародних 

фінансових ринках; 
4. Залучення іноземних інвесторів; 
5. Використання загальних переваг з послугами 

фіксованої мережі, перш за все “усередині мережних послуг” 
голосового зв’язку між фіксованим та мобільним фрагментом; 

6. Надання послуг високої якості (3G та 4G)на всій 
території України; 

7. Зростання ринку Інтернет має стійку тенденцію до 
збільшення; 

8. Збільшення користувачів мобільного Інтернету. 

1. Негнучка державна політика тарифоутворення; 
2. Активний розвиток послуг мобільного зв’язку; 
3. Зростання конкуренції та розвиток альтернативних 

технологій на ринку послуг фіксованого зв’язку; 
4. Поява можливості альтернативного вибору спожива-

чем оператора міжміського та міжнародного зв’язку; 
5. Створення іншими операторами власних транспорт-

них мереж; 
6. Риск тиску конкурентів; 
7. Перевага конкурентів в залученні грошових коштів 

на будування мережі мобільного звязку нового покоління 
(4 G ліцензії); 

8. Можлива зміна нормативних документів, які 
регламентують процедури та ставки взаєморозрахунків 
між операторами, не на користь ПАТ «Укртелекому»; 

9. Виникнення нових потреб клієнтів в досконаліших 
послугах, технологіях; 

10. Погіршення інвестиційного клімату в країні та 
відповідне подорожчання позикового капіталу, стагнаційні 
процеси в економіці. 

 

Таблиця 4 
Характерні ознаки конкурентних стратегій згідно з підходом М. Портера [9] 

Стратегі
я 

Основні ознаки Ризики 

1 2 3 
Ліду-

вання на 
основі 

зниження 
витрат 
(цін) 

Виробничі характеристики: «ніхто не зробить це 
дешевше». 

Маркетингові особливості:«розрахункові ціни / низькі 
витрати». 

Стандартизована продукція: тільки кілька різновидів, 
обмеженість вибору. 

Ніяких значних змін у веденні справ: «репутація скромної 
та надійної компанії». 

Урахування особливостей «кривої досвіду»: зниження цін, 
зниження умовно-постійних витрат на одиницю продукції 
внаслідок ефекту масштабу, додатковий дохід за рахунок 

зростання обсягів продажу та частки ринку. 
Висока продуктивність у розрахунку на одного працівника. 

Зниження витрат на інновації. 
Можливості встановлення нижньої границі ринкових цін: 
лідерська позиція дає змогу використовувати ціни як 

наступальну чи оборонну зброю. 
Допустимий низький маржинальний прибуток при великих 

оборотах. 

При технологічному прориві (винаході, створення 
нової технології) поза межами підприємства – ризик 

втратити перевагу. 
Сходження нанівець зроблених раніше інвестицій. 

Необхідність додаткових витрат («витрати конверсій») 
на реконструкцію (ліквідацію) масового виробництва. 

Досягнення конкурентами тих самих показників 
внаслідок імітації та цілеспрямованих заходів щодо 

зниження витрат. 
Запізнення з реакцією на зміни на ринку внаслідок 

надмірної уваги проблемам витрат. 
Інтенсивне зростання витрат (прояв ефекту, що дістав 
назву «ціна масштабу»), пов’язаних зі збільшенням 

(підтримкою) великих масштабів виробництва, 
внаслідок чого неможливо звести до мінімуму переваги 

диференціації. 

Диферен-
ціація 

Виробничі характеристики: «ніхто не зробить це краще». 
Маркетингові особливості: «наші продукти (послуги) – 

найкращі серед інших». Основа –різноманітність, вибір за 
моделями, партіями, деталями, обслуговуванням тощо. 

Створення більше однієї відмінної характеристики товару 
(послуги) формування системи КФУ. 

Різноманітні інновації. 
Індивідуальні ціни, які перевищують витрати на отримання 

різноманітних ознак. 
Інтенсивна рекламна та збутова діяльність. 

Привабливість диференціації (тобто особливість 
асортименту, додаткових послуг) може стати меншою, 
ніж економічні мотиватори, оскільки диференціація, як 

правило, дорого коштує (порівняно з серійним і 
масовим виробництвом аналогічної продукції). 
Потреби у диференціації зменшаться внаслідок 

підвищення інформованості споживачів про ситуацію 
на ринку взагалі та по окремих групах товарів. 
Імітація може приховати різницю між товарами 

(особливо на етапі зрілості галузі) 
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Проовження табл. 4 
1 2 3 

Фокусу-
вання 

Виробничі характеристики: «виготовлене саме для тебе». 
Маркетинговіособливості: «ми задовольняємо твої потреби 

краще за всіх». 
Спеціалізація на певнунішу: цільову группу покупців, 

сегмент географічногорегіону. 
Конкурентні переваги захищаються: 

а) лідируванням на основі зниження витрат у певному 
сегменті ринку; 

б) поглибленою диференціацією (виготовлення продукту 
або надання послуги для задоволення особливих потреб 

споживачів цільового сегмента). 

Зниження ефекту диференціації фокусуванням за 
рахунок підвищення витрат на обслуговування вузької 
стратегічної цільової групи («рух ліворуч від точки 

беззбитковості»). 
Скорочення відмінностей у характеристиках потреб 

вузької стратегічної групи та ринку взагалі (потенційна 
витрата споживачів). 

За рахунок подальшої сегментації ринку всередині 
стратегічної цільовоїгрупи, що здійснює конкурент, 

можлива втрата споживачів. 

 

Через велику кількість загроз існує необхідність 
визначення стратегії, яка могла б підвищити ефек-
тивність діяльності оператора телекомунікацій ПАТ 
«Укртелеком» та зміцнити конкурентні позиції на 
ринку послуг. Саме тому для ПАТ «Укртелеком» до-
цільно було б впровадити стратегію диференціації, за 
допомогою якої оператор зможе не тільки завоювати 
лояльність покупців до свого підприємства та збіль-
шити попит на свої послуги, а й підвищити тарифи на 
свої послуги, адже стратегія диференціації полягає в 
наданні послуг, які, відносно конкурентів, матимуть 
відмітні, особливі, унікальні та найбільш цінні влас-
тивості, які обов’язково зацікавлять сучасну аудито-
рію. 

Таким чином, розроблено маркетингову страте-
гію, завдяки якій ПАТ «Укртелеком» зміцнить свої 
конкурентні позиції та значно підвищить ефектив-
ність своєї діяльності. 

ВИСНОВКИ 
У даній роботі проведено маркетинговий аналіз 

(БКГ-аналіз, АВС-аналіз, ADL-аналіз, SWOT-аналіз) 
основних послуг оператора телекомунікацій ПАТ 
«Укртелеком» та на основі проведеного аналізу ви-
значено й обґрунтовано найбільш ефективну марке-
тингову стратегію оператора телекомунікайцій ПАТ 
«Укртелеком». 
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Стаття присвячена дослідженню основних теоретичних аспектів економічної сутності виробничих запасів з точки 
зору різних дослідників. Зроблено порівняльний аналіз національних Положень (стандартів) бухгалтерського обліку 9 
«Запаси» та Міжнародних стандартів фінансової звітності 2 «Запаси». Досліджено засади обліку виробничих запасів, 
розглянуто деяку недоліки в організації обліку виробничих запасів, а також запропоновано шляхи їх удосконалення. 
Ефективне управління запасами дає змогу прискорити оборотність капіталу і підвищити його доходність, зменшити 
поточні витрати на зберігання їх, вивільнити з поточного господарського обороту частину капіталу, реінвестуючи його в 
інші активи. 

*   *   * 

Статья посвящена исследованию основных теоретических аспектов экономической сущности производственных 
запасов с точки зрения различных исследователей. Сделан сравнительный анализ национальных Положений (стандартов) 
бухгалтерского учета 9 «Запасы» и Международных стандартов финансовой отчетности 2 «Запасы». Исследована 
основы учета производственных запасов, рассмотрены некоторую недостатки в организации учета производственных 
запасов, а также предложены пути их совершенствования. Эффективное управление запасами позволяет ускорить 
оборачиваемость капитала и повысить его доходность, уменьшить текущие затраты на хранение их, высвободить из 
текущего хозяйственного оборота часть капитала, реинвестируя его в другие активы. 

*   *   * 

The article is devoted to the study of the main theoretical aspects of the economic essence of industrial stocks from the point of 
view of different researchers. A comparative analysis of national accounting Regulations (standards) 9 "Stocks" and International 
financial reporting standards 2 "Stocks" is made. The principles of accounting of industrial stocks are investigated, some 
shortcomings in the organization of accounting of industrial stocks are considered, and also ways of their improvement are offered. 
Inventories of industrial enterprises make a significant share in balance assets, therefore, from their correct assessment and 
accounting, the indicators of the financial state, on the basis of which management decisions are made, depend on them. Issues 
relating to inventory accounting in Ukraine and abroad are at the center of attention of many scholars and researchers. Today, the 
reform of the company requires a significant reform of the structure of management of economic activities. At the same time, the 
definition of the minimum size of industrial stocks at enterprises is of great importance, since material costs in these enterprises 
occupy the largest share. The purpose of the work is to find ways to improve the accounting and organization of in-house economic 
analysis of inventory for their rational use and increase the efficiency of production. Methods of research in the course of the 
research, methods of structural-logical analysis, comparison and generalization of individual elements of the Stock according to 
national accounting Regulations (standards) 9 "Stocks" and International financial reporting standards 2 "Stocks" were used. 
Effective inventory management allows accelerating the turnover of capital and increasing its profitability, reducing its current 
storage costs, freeing part of its capital from the current economic turnover, reinvesting it into other assets. To solve the 
administrative tasks of the analysis of the efficiency of the use of material resources, develop appropriate algorithms. In the industry 
in which the investigated enterprise operates, the saving of raw materials and materials is important because of the high material 
content of the products. 

Ключові слова: виробничі запаси, стандарти, удосконалення 

Ключевые слова: производственные запасы, стандарты, совершенствование 
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ВСТУП 
Запаси промислових підприємств становлять знач-

ну частку в активах балансу, тому від їх правильної 
оцінки та обліку залежать показники фінансового ста-
ну, на підставі яких приймаються управлінські рішен-
ня. Питання, що стосуються обліку виробничих запа-
сів в Україні та зарубіжних країнах знаходяться в 
центрі уваги багатьох вчених і дослідників. Зокрема, 
М.Р. Лучко у своїх працях приділяв увагу обліку ма-
теріальних запасів в США, О. М. Губачова розглядала 
поняття, склад товарно-матеріальних запасів, завдан-
ня їх обліку в зарубіжних країнах, Столярчук Г. зай-

мається вивченням обліку запасів в Україні.  
Сьогодні реформування підприємства потребують 

суттєвого реформування структури управління госпо-
дарською діяльністю. При цьому велике значення має 
визначення мінімальної величини виробничих запасів 
на підприємствах, оскільки матеріальні витрати на 
цих підприємствах займають найбільшу питому вагу. 

МЕТА РОБОТИ – пошук шляхів вдосконалення 
обліку та організації внутрігосподарського аналізу 
виробничих запасів для раціонального їх використа-
ння і підвищення ефективності виробництва. 
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МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
При проведенні дослідження використано методи 

структурно-логічного аналізу, порівняння та узагаль-
нення окремих елементів Запасів відповідно до 
П(С)БО 9 «Запаси» та МСБО 2 «Запаси». 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Діяльність підприємства завжди починається з ма-

теріальних основ майбутньої продукції. Під час функ-
ціонування підприємство розширює власні матеріаль-
ні фонди, налагоджує їх кругообіг та використання. 
Важливе місце на більшості промислових підпри-
ємств займають виробничі запаси, де вони виконують 
роль предметів праці та становлять матеріальну осно-
ву продукції. 

Необхідними передумовами правильної організа-
ції обліку запасів на промислових підприємствах є: 

1) раціональна організація складського госпо-
дарства; 

2) розробка номенклатури запасів; 
3) наявність інструкції з обліку виробничих запа-

сів; 
4) правильне групування (класифікація) запасів; 
5) розробка норм витрачання запасів. 
Основними завданнями організації обліку запасів 

на промислових підприємствах є: 
1) контроль за повним і своєчасним оприбуткуван-

ням матеріальних цінностей та їх збереженням за 
місцями зберігання і на всіх стадіях їх обробки; 

2) відповідність складських запасів нормативам; 
3) раціональна оцінка виробничих запасів; 
4) розрахунок фактичної собівартості витрачених 

матеріалів та їх залишків за місцями зберігання і 
статтями балансу; 

5) виявлення всіх витрат, пов'язаних з придбанням 
або встановленням запасів та визначення первісної 
вартості; 

6) контроль за правильністю використання МШП 
під час їх експлуатації; 

7) встановлення методології обліку затрат на ви-

робництво і калькулювання собівартості продукції 
протягом року; 

8) регламентування складу собівартості продукції; 
9) своєчасне оприбуткування і списання готової 

продукції, а також оформлення документів по її руху; 
10) забезпечення своєчасного документального 

оформлення руху продукції – надходженняїї на скла-
ди (випуску з виробництва) і відвантаження покуп-
цям; 

11) відображення операцій випуску, відвантажен-
ня і реалізації продукції в регістрах поточного обліку 
у системі бухгалтерських рахунків; 

12) контроль за виконанням плану з обсягуреаліза-
ції готової продукції, номенклатури, асортименту і 
якості, а також визначення результатів від її реалі-
зації; 

13) визначення стану розрахунків з покупцями за 
відвантажену продукцію, отримання точних даних 
про кількість і якість випущеної продукції і даних про 
кількість і вартість відвантаженої продукції, а також 
довідок про залишок готової продукції на складах і 
контроль за відповідністю фактичних залишків облі-
ковим даним. 

Таким чином, необхідною умовою сталого розвит-
ку підприємств є подальше удосконалення та прави-
льна організація обліку взагалі, та зокрема обліку ви-
робничих запасів. 

Прагнення України до інтеграції у європейську 
спільноту дали поштовх до удосконалення П(С)БО 9 
та виявлення необхідність приведення його у відпо-
відність до міжнародних стандартів. 

Провідним нормативно-правовим актом, що ви-
значає методологічні засади формування у бухгалтер-
ському обліку інформації про запаси є Положення 
(стандарт) бухгалтерського обліку 9 «Запаси». Ос-
кільки національні стандарти обліку розроблені на 
основі міжнародних і не повинні суперечити їм, необ-
хідно звернути увагу на Міжнародні стандарти бух-
галтерського обліку 2 «Запаси». 

Таблиця 1 
Характеристика П(С)БО 9 «Запаси» та МСБО 2 «Запаси» 

П(С)БО 9 «Запаси» МСБО 2 «Запаси» 
1 2 

Сфера застосування 

Норми цього стандарту не розповсюджуються на: 
незавершене виробництво, поточні біологічні активи та 

фінансові активи. 

Цей Стандарт застосовується до всіх запасів, за винятком: 
а) незавершене виробництво; 
б) фінансових інструментів; 

в) біологічних активів, пов’язаних із сільськогосподарською 
діяльністю та сільськогосподарською продукцією на місці 

збирання врожаю. 
Склад активів, які визначаються стандартами як запаси 

До складу запасів включають: 
а)сировину, основні й допоміжні матеріали, комплектуючі 
вироби та інші матеріальні цінності, що призначені для 

виробництва; 
б) продукцію, виконання робіт, надання послуг, 
обслуговування виробництва й адміністрації; 

в) незавершене виробництво; 
г)готова продукція, МШП. 

До складу запасів включають: 
а) утримуються для продажу у звичайному ході бізнесу; 
б) перебувають у процесі виробництва для продажу. 

в) існують у формі основних чи допоміжних матеріалів для 
споживання у виробничому процесі або при наданні послуг. 

Оцінка запасів при надходженні 
Первісною вартістю запасів, що придбані за плату, є 

собівартістю запасів 
Запаси оцінюють за меншою з двох величин: собівартість та 

чиста вартість реалізації 
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Продовження табл. 1 
1 2 

Оцінка запасів при вибутті 
Ідентифікованої собівартості і відповідної одиниці запасів; 

середньозваженої собівартості; 
собівартості перших за часом надходження запасів 

(ФІФО); 
нормативних затрат; 

ціни продажу 

Метод стандартних витрат; 
Метод роздрібних цін. 

Оцінка запасів на дату балансу 
Запаси відображаються в бухгалтерському обліку і 

звітності за найменшою з двох оцінок: первісною вартістю 
або чистою вартістю реалізації. 

Чиста вартість реалізації. 

Розкриття інформації про запаси в примітках до фінансової звітності 
Балансова вартість запасів, переданих у переробку, на 

комісію, в заставу. 
Сума будь-якого сторнування, часткового списання , визнану як 

зменшення суми запасів, яка визнана як витрати періоду. 
 

Згідно П(С)БО 9 «Запаси» запаси – це активи, які 
утримуються для подальшого продажу за умов зви-
чайної господарської діяльності; перебувають у про-
цесі виробництва з метою подальшого продажу про-
дукту виробництва; утримуються для споживання під 
час виробництва продукції, виконання робіт та надан-
ня послуг, а також управління підприємством. 

Аналогічне трактування терміну «Запаси» викла-
дено у МСБО 2, проте П(С)БО 9 до запасів відносять 
також активи, які утримуються для споживання у 
процесі управління підприємством. Таке доповнення 
є доречним, оскільки запаси також використовуються 
на підприємстві для потреб управління, під час заго-
тівлі, збереження та збуту.  

ВИСНОВКИ 
Ефективне управління запасами дає змогу приско-

рити оборотність капіталу і підвищити його дохід-
ність, зменшити поточні витрати на зберігання їх, ви-
вільнити з поточного господарського обороту части-
ну капіталу, реінвестуючи його в інші активи. Для 
розв’язання управлінських завдань аналізу ефектив-
ності використання матеріальних ресурсів розробля-
ють відповідні алгоритми. У галузі, в якій працює 
досліджуване підприємство важливим є економія си-
ровини та матеріалів через високу матеріалоємність 
продукції. 
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У статті визначено, провідне положення серед елементів методу займає методологічне забезпечення, яке представляє 
сукупність керівних матеріалів, які визначають зміст функції ефективної діагностики та регламентують порядок її 
здійснення на усіх рівнях ієрархії управління виробництвом. І хоча у перспективних теоретико-методологічних матеріалах 
із створення функціонально розвинутих систем управління виробничими об’єднаннями та підприємствами промисловості, 
даний вид забезпечення і знайшов своє висвітлення, сучасна прогресивна практика переконливо свідчить, ефективне 
функціональне розвинення підсистем системи управління можливе тільки на основі глибокого опрацювання теоретико-
методологічних аспектів кожної конкретної функції. Обґрунтовано, методологія надає можливість у більш-менш явному 
вигляді визначити проектні рішення відносно інформаційного виходу та інформаційного входу завдань ефективної 
економічної діагностики у функціонально розвинутих системах управління науково-виробничими об’єднаннями і 
підприємствами промисловості. Комплектно відображаючи усі сторони та процеси виробничо-господарської діяльності 
об`єднань і підприємств, методологія допомагає сформувати склад завдань ефективної економічної діагностики, 
визначити їх взаємозв`язки та послідовність вирішення, що істотно полегшує побудову моделі функціональної структури 
ефективної діагностики у функціонально розвинутих системах управління науково-виробничими об’єднаннями і 
підприємствами промисловості. Доведено, що методологія виступає найважливішим таким, який забезпечує елементом 
методу ефективної економічної діагностики у функціонально розвинутих системах управління об’єднаннями та 
підприємствами, багато у чому визначає ідеологію і характер проектних рішень за іншими її елементами, які 
забезпечують. Унаслідок цього очевидно, що розробка, затвердження та передача теоретико-методологічних матеріалів 
із підсистеми (функції) ефективної економічної діагностики об`єднанням і підприємствам, які функціонально розвивають 
економіко-аналітичні розрахунки, повинні здійснюватися у першу чергу та передувати проведенню планових (програмних) 
робіт за іншими видами забезпечення.  

*   *   * 

В статье определено, ведущее положение среди элементов метода занимает методологическое обеспечение, которое 
представляет совокупность руководящих материалов, которые определяют содержание функции эффективной 
диагностики и регламентируют порядок её осуществления на всех уровнях иерархии управления производством. И хотя в 
перспективных теоретико-методологических материалах по созданию функционально развитых систем управления 
производственными объединениями и предприятиями промышленности, данный вид обеспечения и нашел своё отражение, 
современная прогрессивная практика убедительно свидетельствует, эффективное функциональное развитие подсистем 
системы управления возможно только на основе глубокой проработки теоретико-методологических аспектов каждой 
конкретной функции. Обосновано, методология даёт возможность в более или менее явном виде определить проектные 
решения относительно информационного выхода и информационного входа задач эффективной экономической 
диагностики в функционально развитых системах управления научно-производственными объединениями и предприятиями 
промышленности. Комплектно отражая все стороны и процессы производственно-хозяйственной деятельности 
объединений и предприятий, методология помогает сформировать состав задач эффективной экономической 
диагностики, определить их взаимосвязи и последовательность решения, что существенно облегчает построение модели 
функциональной структуры эффективной диагностики в функционально развитых системах управления научно-
производственными объединениями и предприятиями промышленности. Доказано, что методология выступает 
важнейшим таким, который обеспечивает элементом метода эффективной экономической диагностики в функционально 
развитых системах управления объединениями и предприятиями, во многом определяет идеологию и характер проектных 
решений по другим её элементам, которые обеспечивают. В результате, очевидно, что разработка, утверждение и 
передача теоретико-методологических материалов по эффективной экономической диагностике объединениям и 
предприятиям, которые функционально развивают экономико-аналитические расчёты, должны осуществляться в первую 
очередь и предшествовать проведению работ по другим вариантам обеспечения,др.  
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*   *   * 

The article determines that the leading position among the elements of the method is methodological support, which represents a 
set of guidance materials that determine the content of the function of effective diagnostics and regulate its implementation at all 
levels of the production management hierarchy. And although in promising theoretical and methodological materials on the creation 
of functionally developed systems of management of industrial associations and industry, this type of provision and found its 
coverage, modern progressive practice convincingly suggests that effective functional development of the subsystems of the control 
system is possible only on the basis of a deep study of theoretical-methodological aspects of each particular function. It is 
substantiated that the methodology provides an opportunity to more or less explicitly determine the design decisions regarding the 
information output and information input of the tasks of effective economic diagnostics in functionally developed management 
systems of scientific and production associations and industry enterprises. By fully reflecting all parties and processes of production 
and economic activity of associations and enterprises, the methodology helps to form the composition of the tasks of effective 
economic diagnostics, to determine their interconnection and the sequence of decision, which significantly facilitates the 
construction of a model of the functional structure of effective diagnostics in functionally developed management systems of 
scientific-industrial associations and industry enterprises. It is proved that the methodology is the most important one that provides 
an element of the method of effective economic diagnostics in functionally developed management systems of associations and 
enterprises, largely defining the ideology and nature of design decisions on its other elements that provide. As a result, it is obvious 
that the development, approval and transfer of theoretical and methodological materials from effective economic diagnostics to 
associations and enterprises that functionally develop economic and analytical calculations should be carried out in the first place 
and preceded by carrying out planned (software) works on other types of provision, much more. 

Ключові слова: економіко-аналітичне забезпечення, ефективна економічна діагностика, методологія, розвинута, 
розрахунок, роль і функція 

Ключевые слова: методология, развитая, расчёт, роль, функция, цель, экономико-аналитическое обеспечение, 
эффективная (спорая) диагностика 

Keywords: calculation, economic and analytical support, effective economic diagnostics, function, functionally developed, 
methodological support, role, target 

 

ВСТУП  
Функціональне розвинення функції ефективної 

економічної діагностики у діючих й створюваних у 
виробничих об`єднаннях та на підприємствах про-
мисловості функціонально розвинутих системах уп-
равління передбачає наявність відповідних таких, які 
забезпечують елементів методу. Елементи, які забез-
печують – це комплекси методологічних, програм-
них, технічних, інформаційних і організаційних про-
ектних рішень, необхідних для створення та функ-
ціонування двофункціонально розвинутої ефективної 
діагностики тощо.  

Провідне положення серед перерахованих елемен-
тів методу займає методологічне забезпечення, яке 
представляє сукупність керівних матеріалів (методик 
та інструкцій, положень та інших), які визначають 
зміст функції ефективної діагностики і регламенту-
ють порядок її здійснення на усіх рівнях ієрархії 
управління виробництвом (у об`єднанні, на підприєм-
стві, у цехах тощо). І хоча у перспективних теорети-
ко-методологічних матеріалах із створення двофунк-
ціонально розвинутих систем управління виробничи-
ми об’єднаннями та підприємствами промисловості 
[1-10] тощо, даний вид забезпечення і знайшов своє 
висвітлення, сучасна прогресивна практика перекон-
ливо свідчить, що ефективне (якісне) двофункціона-
льне розвинення підсистем (функцій) системи управ-
ління можливе тільки на основі глибокого опрацю-
вання теоретико-методологічних аспектів кожної кон-
кретної функції.  

МЕТА РОБОТИ полягає у визначенні ролі мето-
дологічного забезпечення функції ефективної еконо-
мічної діагностики у функціональному процесі аналі-
тичних обчислень.  

 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Теоретико-методологічною основою даної науко-

вої публікації виступає діалектичний метод та основ-
ні положення теорії системи ефективного економіч-
ного управління і підсистеми ефективної економічної 
діагностики. У процесі дослідження використовува-
лися наступні методи: абстрактно-логічний (для тео-
ретичного узагальнення та формулювання висновків); 
монографічний (при дослідженні теоретичних мето-
дик системи ефективного економічного управління, 
функції ефективної економічної діагностики) тощо.  

РЕЗУЛЬТАТИ  
Роль методології ефективної економічної діагнос-

тики надзвичайно велика і у традиційних умовах уп-
равління об`єднаннями та підприємствами, але особ-
ливо вона зростає в умовах функціонально розвину-
тих систем управління виробничими об’єднаннями і 
підприємствами промисловості при двофункціональ-
ному еволюціонуванні економіко-аналітичних розра-
хунків. Функціональне розвинення діагностики веде 
до утворення якісно нового механізму реалізації цієї 
функції, до взаємопов`язаного удосконалення та роз-
витку змісту і методів здійснення діагностики. Тому, 
процес організації ефективної економічної діагности-
ки у функціонально розвинутих системах управління 
виробничими об’єднаннями та підприємствами про-
мисловості найбільше відчуває необхідність у науко-
вій теорії, у повноцінних теоретико-методологічних 
матеріалах. Це пояснюється тим, що методологія 
ефективної економічної діагностики, будучи описом 
реальних ситуацій, у яких здійснюється функція діаг-
ностики, дозволяє, із одного боку, встановити перелік 
результатної аналітичної інформації, так необхідної 
для прийняття ефективних управлінських рішень, а із 
іншого – визначити потреби у початкової інформації, 
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так потрібної для виконання відповідних розрахунків.  
Таким чином, методологія надає можливість у 

більш-менш явному вигляді визначити проектні рі-
шення відносно інформаційного виходу і інформацій-
ного входу завдань ефективної економічної діагнос-
тики у функціонально розвинутих системах управлін-
ня науково-виробничими об’єднаннями та підприєм-
ствами промисловості. Комплектно відображаючи усі 
сторони і процеси виробничо-господарської діяльнос-
ті об`єднань та підприємств, методологія допомагає 
сформувати склад завдань ефективної економічної 
діагностики, визначити їх взаємозв`язки і послідов-
ність вирішення, що істотно полегшує побудову мо-
делі функціональної структури ефективної діагности-
ки у функціонально розвинутих системах управління 
науково-виробничими об’єднаннями та підприємства-
ми промисловості тощо.  

Пропонуючи способи і прийоми дослідження у 
оперативному режимі різних аспектів виробничого 
процесу, методологія тим самим дозволяє визначити 
склад алгорифмів рішення (принципові схеми рахун-
ку) завдань ефективної економічної діагностики. На-
даючи рекомендації відносно використання результа-
тів діагностики, методологія створює можливість ви-
бору найбільш зручних для користувачів методів та 
форм подання ним вихідної інформації за завданнями 
ефективної діагностики. Наявний досвід свідчить, що 
в умовах відсутності повного набору досить точних 
постановок аналітичних задач методологія є практик-
но єдиним джерелом інформації для вироблення по-
передніх проектних рішень в області організаційного 
і технічного забезпечення завдань (цілей) ефективної 
економічної діагностики.  

При цьому якісно розроблені теоретико-методоло-
гічні матеріали із ефективної економічної діагностики 
повинні відповідати наступним засадам:  

- забезпечувати реалізацію поставлених цілей дос-
лідження (зробити своєчасно загальні висновки щодо 
таких, які протікають процесів, виявити тенденції, які 
намітилися та закономірності, забезпечити можли-
вість складання прогнозу на найближчу перспективу, 
обґрунтувати методологію для оптимального ефек-
тивного управління досліджуваними процесами 
тощо);  

- передбачати необхідні охоплення і безперерв-
ність у часі при оперативному вивченні процесів ви-
робничо-господарської діяльності (усі аспекти діяль-
ності виробничих об`єднань та підприємств промис-
ловості – економічні, технічні, соціальні – повинні 
піддаватися діагностиці в усі часові інтервали, які 
задаються «кроком» ефективного (рентабельного) 
управління);  

- відображати функціонально необхідні процеси 
ефективної діагностики, а не такі, які традиційно 
склалися на тому або іншому об`єкті управління, 
тощо;  

- пропоновані у них способи і прийоми дослідже-
ння господарської діяльності повинні бути обґрунто-
вані й зорієнтовані на отримання необхідної і достат-
ньої результатної економіко-аналітичної інформації, 
вони не повинні допускати розривів, перекриттів у 
описі процесів ефективної діагностики, тощо;  

- мати системний реалістичний опис моделі вико-

нання підсистеми ефективної економічної діагности-
ки виробничо-господарської діяльності на відповід-
ному рівні керування сучасним прогресивним вироб-
ничим процесом галузі (об`єднанні, підприємстві, це-
ху, дільниці, бригаді і робочому місці) тощо.  

ВИСНОВКИ 
Таким чином, в узагальнення викладеного можли-

во зазначити, що методологія виступає найважливі-
шою в тому, що забезпечує елементом методу ефек-
тивної економічної діагностики у функціонально роз-
винутих системах управління об’єднаннями та під-
приємствами, багато у чому визначає ідеологію і ха-
рактер проектних рішень за іншими її елементами, 
що забезпечують. Внаслідок цього очевидно, що роз-
робка, затвердження та передача теоретико-методоло-
гічних матеріалів із ефективної економічної діагнос-
тики об`єднанням і підприємствам, які функціона-
льно розвивають економіко-аналітичні розрахунки, 
повинні здійснюватися у першу чергу та передувати 
проведенню проектних робіт за іншими видами 
забезпечення тощо.  
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У статті розглянуті особливості управління кредиторською заборгованістю на підприємстві, проаналізовані завдання, 
проблематика та необхідність управляння кредиторською заборгованістю для покращення фінансового стану та 
платоспроможності підприємства, охарактеризовані наукові основи обліку кредиторської заборгованості, розглянуто 
економічний зміст обліку кредиторської заборгованості підприємства, розкрито сутність управляння кредиторською 
заборгованістю, класифікація та їх види, досліджена методика управління кредиторською заборгованістю, рекомендовані 
напрями удосконалення управління кредиторською заборгованістю.  

*   *   * 

В статье рассмотрены особенности управления кредиторской задолженностью на предприятии, проанализированы 
задания, проблематика и необходимость управления кредиторской задолженностью для улучшения финансового 
состояния и платежеспособности предприятия, охарактеризованы научные основы учёта кредиторской задолженности, 
рассмотрено экономическое содержание управления кредиторской задолженностью, раскрыто сущность управления 
кредиторской задолженностью, классификация и её виды, исследована методика управления кредиторской 
задолженностью, даны направления усовершенствования управления кредиторской задолженностью. 

*   *   * 

The article deals with the features of management of payables at the enterprise, analyzes the problems, problems and necessity of 
managing payables to improve the financial status and solvency of the enterprise, discloses the essence of management of accounts 
payable, classification and their types. In the article the features of management of accounts payable at the enterprise are 
considered, tasks, problems and necessity of management of accounts payable for improvement of a financial condition and solvency 
of the enterprise are analyzed, the scientific bases of the account of accounts payable are characterized, the economic content of the 
management of accounts payable is reviewed, the essence of the management of accounts payable, the classification and its types are 
disclosed, the methodology for managing accounts payable is explored, and directions for improving the management of accounts 
payable are given. Payables management is an important aspect of financial management. In economic literature, much attention is 
being paid to the management of accounts receivable, as opposed to aspects of payables. Today it is difficult to imagine an enterprise 
that would not have payables to suppliers, budget, etc. But under effective management, such an indebtedness can become an 
additional source of attraction of borrowed funds. Therefore, on the basis of how relations with contractors are built, the conditions 
of the agreements are agreed upon, the timing of their payment is monitored, that is, what mechanism of management of accounts 
payable, depends largely on the efficiency of the use of funds received. Among domestic scientists, problem aspects of management of 
payables were investigated by LM Bratchuk, FF Butynets, Yu.A. Veriga, G.V. Vlasyuk, SF Heads, O.E. Gudz, V.M. Dobrovskii, Ye.I. 
Maslennikov, MF Ohiychuk, O.M. Petruk, O.V. Coastal, L.K. Suk, P.Ya. Khomin, SV Filippova, E.F. Yugas and others. The research 
of problems of management of accounts payable is devoted to the works of foreign scientists, namely: L.А. Bernstein, M.F. Van 
Breda, E.S. Hendricksen and others. The purpose of the work is to study the totality of theoretical and practical aspects of the 
management of payables and the formation of directions for improvement. 

Ключові слова: управління кредиторською заборгованістю, зобов’язання, контроль та аналіз,  система обліку 

Ключевые слова: управление кредиторской задолженностью, обязательства, контроль и анализ, система учёта 
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ВСТУП 
Управління кредиторською заборгованістю є важ-

ливим аспектом фінансового менеджменту. В еконо-
мічній літературі велика увага приділяється питанням 
управління дебіторською заборгованістю, на відміну 

від аспектів кредиторської заборгованості.  
Сьогодні складно уявити підприємство, у якого 

була б відсутня кредиторська заборгованість перед 
постачальниками, бюджетом тощо. Але при ефектив-
ному управлінні така заборгованість може стати 
додатковим джерелом залучення позикових коштів. 
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Тому від того, як вибудовуються відносини з контр-
агентами, узгоджуються умови договорів, що уклада-
ються, відстежуються терміни їх оплати, тобто, який 
механізм управління кредиторською заборгованістю, 
багато в чому залежить ефективність використання 
отриманих коштів. 

Серед вітчизняних вчених проблемні аспекти уп-
равління кредиторською заборгованістю досліджу-
вали Л.М. Братчук, Ф.Ф. Бутинець, Ю.А. Верига, 
Г.В. Власюк, С.Ф. Голов, О.Є. Гудзь, В.М. Добров-
ський, Є.І. Масленніков, М.Ф. Огійчук, О.М. Петрук, 
О.В. Побережець, Л.К. Сук, П.Я. Хомин, С.В. Філип-
пова, Е.Ф. Югас та інші. 

Дослідженням проблематики управління креди-
торської заборгованості присвячені праці зарубіжних 
вчених, а саме: Л.А. Бернстайна, М.Ф. Ван Бреда, 
Е.С. Хендріксена та інших. 

МЕТА РОБОТИ 
Мета роботи полягає у дослідженні сукупності 

теоретичних та практичних аспектів управління кре-
диторською заборгованістю та формуванні напрямків 
удосконалення. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Теоретичною та методологічною основою дослі-

дження є джерела навчальної, монографічної та пе-
ріодичної літератури з обраної теми, а також нор-
мативно-правові документи, які регулюють процеси 
управління кредиторською заборгованістю. 

При написанні роботи були використані наступні 
методи: метод спостереження, методи аналізу та син-
тезу, монографічний метод, діалектичний метод, ме-
тод порівняння, методи індукції та дедукції, а також 
метод узагальнення. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
В сучасних умовах господарювання велика увага 

приділяється управлінню кредиторською заборгова-
ністю. Це зумовлено тим, що постійно відбувається 
кругообіг господарських засобів та викликає безпе-
рервне відновлення різноманітних розрахунків та за-
боргованостей. Одним з найбільш поширених видів 
заборгованості є кредиторська заборгованість за си-
ровину, матеріали, товари та інші матеріальні цін-
ності. 

Кредиторська заборгованість надає можливість 
підприємству тимчасово користуватися запозиченими 
коштами, але з іншого боку – зменшує показники 
платоспроможності і ліквідності. При правильному 
управлінні кредиторською заборгованістю можна 
усунути негативні наслідки її наявності. Це можливе 
за умови правильно організованої системи обліку 
кредиторської заборгованості. Саме це й обумовило 
актуальність обраної теми статі. 

У дослідженнях О.С. Іванілова визначено, що кре-
диторська заборгованість означає використання кош-
тів, які не належать підприємству (заборгованість по 
акцептованих та інших розрахункових документах, 
строк сплати яких не настав; заборгованість за не-
сплаченими у строк рахунками; заборгованість за 
платежами до бюджету; за виданими векселями; за 
комерційними кредитами тощо) [1, c. 276]. 

В свою чергу Ю.С. Цал-Цалко стосовно категорії 
кредиторської заборгованості визначає, що це залу-
чення активів у господарську діяльність підприємства 
за рахунок тимчасово безоплатного одержання майна 
інших суб’єктів господарювання. Відносини з креди-
торами можуть передбачити штрафні санкції за не-
своєчасну оплату зобов’язань. У процесі аналізу ви-
значається частка окремих статей, які характеризують 
заборгованість у загальній сумі, а також відхилення 
значень цих статей на кінець звітного періоду віднос-
но його початку [2, c. 260]. 

Тараненко В.В. виділяє теоретичні принципи, які 
складають основу визнання, оцінки і розкриття кре-
диторської заборгованості, ще недостатньо опрацьо-
вані, вона тривалий час розглядалась як «зворотній 
бік» активів. При цьому зобов’язання визнається кре-
диторською заборгованістю, якщо вона відповідає 
наступним вимогам: визначається як кредиторська 
заборгованість; вимірюється; є релевантною і є досто-
вірною. 

Зобов’язання підприємства за розрахунками з пос-
тачальниками та підрядниками займають важливе 
місце в системі управління діяльністю підприємства. 
Це аргументується тим, що приймаючи управлінські 
рішення щодо тактичних чи стратегічних планів під-
приємства, керівник в першу чергу робить аналіз чи 
перевірку фінансової звітності, а особливо зобов’яза-
нь підприємства, що дає змогу визначити його фінан-
сову стійкість, незалежність та в кінцевому результаті 
прибутковість [3, c. 232]. 

Для ефективності системи управління, яка базу-
ється на системі  контролю та аналізу кредиторської 
заборгованості, важливим етапом є групування та 
класифікація. У цілях бухгалтерського обліку, в за-
лежності від передбачуваного терміну погашення за-
боргованості підрозділяється на: короткострокову 
(погашення якої очікується протягом року після звіт-
ної дати), довгострокову(погашення котрої очікується 
не раніше ніж через рік після звітної дати). Також в 
обліку необхідно виділити нормальну та прострочену 
заборгованість, а також на сумнівну та безнадійну.   

На сьогоднішній день існує чимало підприємств, 
діяльність яких можлива тільки завдяки зобов’язан-
ням за розрахунками з постачальниками. Тобто прак-
тично не маючи власного капіталу, підприємство бере 
в кредит товар (тобто під реалізацію) і отримує значні 
прибутки, не ризикуючи. 

Різні системи обліку дають своє значення креди-
торської заборгованості, що наведені у табл. 1. 

Необхідно підкреслити, економічній сутності кре-
диторської заборгованості притаманні наступні озна-
ки: 

- примусовий характер економічних відносин; 
- риса заміщення оборотних засобів підприємства; 
- відрізняється швидкістю розповсюдження від 

підприємства до підприємства по ланцюгу взаємопо-
в’язаних платежів, що викликає необхідність заліків 
взаємних вимог; 

- може трансформувати безготівкові розрахунки, 
зокрема, змінювати способи платежів. 
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Таблиця 1  
Характеристика систем обліку щодо визначення кредиторської заборгованості  

Система обліку Облік кредиторської заборгованості 

Англо-американська 
Відсутність забалансового обліку є причиною завищення розміру 

кредиторської заборгованості в балансі. Присутнє розділення 
заборгованості на поточну та непоточну. 

Німецька 

Розгляд зобов’язань як цілісної структури. Облік за номінальною 
вартістю з урахуванням ризиків, оцінка за відповідними ставками. 
Застосування методу завищеної оцінки. Розподіл заборгованості на 
непоточні, заборгованість перед суспільством та інша заборгованість. 
Виділення юридичного та економічного трактування заборгованості. 

Французька 

Існування трьох підходів до оцінки заборгованості : юридичного, 
економічного та бухгалтерського. Розподілення заборгованостей по 
строкам від року до п’яти років. Принцип достовірності та сумлінності 
надання даних. 

Українська 
Домінування юридичного розуміння заборгованості. Розподілення 

заборгованості на короткострокові та довгострокові. 
 
Наявність кредиторської заборгованості у підпри-

ємства суттєво впливає на забезпечення оборотними 
коштами. Повільні розрахунки по її погашенню на-
дають підприємствам додаткову можливість коротко-
строкового фінансування. Підприємства у більшості 
випадків самостійно вирішують питання щодо обся-
гів, строків і форми платежів постачальникам.  

Що стосується розрахунків з бюджетом і банками, 
підприємства намагаються виконувати свої фінансові 
зобов’язання, оскільки це пов'язано з застосуванням 
штрафних санкцій за порушення як строків, так і об-
сягів платежів. Тому наявність кредиторської забор-
гованості свідчить про те, що підприємства свої фі-
нансові труднощі перекладають перш за все на своїх 
постачальників [5]. 

Ефективне управління кредиторською заборгова-
ністю має передбачати збалансоване співвідношення 
різноспрямованих процесів: максимізації прибутку і 
забезпечення прийнятного рівня ризику.  

Кредиторська заборгованість є безкоштовним по-
зиковим джерелом і, отже, збільшення її частки по-
винно сприяти зниженню вартості позикових ресурсів 
в цілому. Однак слід мати на увазі, що кредиторська 
заборгованість для підприємства не завжди є безкош-
товною. Момент її платності виникає при простро-
ченої кредиторської заборгованості. Чим більше тер-
мін своєчасної несплати, тим вище ціна цього джере-
ла фінансування. У цьому випадку ціна кредиторської 
заборгованості визначається як відношення величини 
штрафних санкцій до величини кредиторської забор-
гованості по даному джерелу. 

Тобто, збільшення обсягів простроченої заборго-
ваності може істотно вплинути на збільшення вартос-
ті позикових джерел фінансування і, отже, на значе-
ння ефекту фінансового важеля. 

При розумному управлінні кредитними ресурсами 
кредиторська заборгованість може стати додатковим 
та відносно дешевим джерелом залучення ресурсів. 

Саме через те, як будуються відносини з контр-
агентами, узгоджуються умови договорів, контролю-
ються строки поставки та оплати, найбільшою мірою 
залежить ефективність використання отриманих ре-
сурсів. Таким чином, управління кредиторською за-
боргованістю характеризується наступними основни-
ми принципами [6]: 

- правильність вибору форми заборгованості з 
метою мінімізації відсоткових 

- виплат на покупку матеріальних цінностей; 
- установлення найбільш зручної форми банків-

ського чи комерційного кредиту та його строку; 
- недопущення утворення простроченої заборгова-

ності. 
Модель управління кредиторською заборгованіс-

тю включає наступні складові елементи: 
- статичний та динамічний аналіз формування та 

погашення кредиторської заборгованості суб’єкта 
господарювання та її впливу на величину його гро-
шових потоків; 

- обґрунтування доцільності отримання відстрочки 
оплати рахунків постачальників, а також оптималь-
ного терміну такої відстрочки; 

- попередження формування простроченої креди-
торської заборгованості та забезпечення, за необхід-
ності, пролонгації кредиторської заборгованості тощо. 

Значних успіхів у зниженні загальної потреби в 
оборотних активах можна досягти напрацювавши 
ефективну політику управління кредиторською за-
боргованістю [7]. 

Крім того, контроль передбачає здійснення пере-
вірки за дотриманням планових показників; налаго-
дження системи спостереження за строками оплати 
платежів; контроль за виконанням договірних відно-
син з боку як контрагентів, так і персоналу; виявлен-
ня резервів зростання платоспроможності підприєм-
ства та контроль за результатами виконання оптимі-
заційних управлінських рішень.  

Результативність контролю залежить від постійно-
го моніторингу та аналізу величини кредиторської 
заборгованості та її впливу на фінансовий стан під-
приємства [8]. 

Процес формування основних напрямків підви-
щення ефективності управління зобов’язаннями, у 
т.ч. кредиторською заборгованістю, повинен врахову-
вати фактор обмеженості обліково-аналітичного за-
безпечення, особливо щодо окремих видів заборгова-
ності, а також варіативність методики та процедури  
аналізу, що повинно забезпечити чіткість прийняття 
управлінських рішень.   

Для ефективного управління зобов’язаннями  під-
приємства необхідно: 
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− визначити оптимальну структуру зобов’язань 
для конкретного підприємства і в конкретній ситу-
ації; 

− скласти бюджет кредиторської заборгова-
ності; 

− розробити систему показників, які характери-
зують як кількісну так і якісну оцінку стану і розвит-
ку відносин з кредиторами компанії; 

− проаналізувати відповідність фактичних 
показників; 

− виконати аналіз відхилень. 
Управління кредиторською заборгованістю харак-

теризується наступними основними принципами: 
− правильність вибору форми заборгованості з 

метою мінімізації відсоткових виплат на покупку 
матеріальних цінностей; 

− встановлення найбільш зручної форми бан-
ківського чи комерційного кредиту та його строку; 

− недопущення утворення простроченої забор-
гованості. 

Управління кредиторською заборгованістю під-
приємства може бути проведено за допомогою або 
оптимізації, або мінімізації кредиторської заборгова-
ності. 

Контроль за виникненням боргових зобов’язань 
являють собою найважливішу частину в управлінні 
кредиторської заборгованостей підприємства. Без пе-
ребільшення можна сказати, що такий облік почи-
нається з обліку взаємних боргів. Одним з основних 
видів боргових зобов’язань є кредиторська забор-
гованість. Кредиторська заборгованість може виника-
ти з різних причин – в залежності від характеру 
взаємовідносин з контрагентами в розрахунках. 

ВИСНОВКИ 
Таким чином, ефективне управління кредитор-

ською заборгованістю підприємства – це запорука 
його забезпеченості оборотними засобами, достат-
німи для безперервної та нормальної діяльності. Уп-
равління кредиторською заборгованістю грає в цьому 
процесі провідну роль, тому що значно знижує ризик 
неспроможності і банкрутства підприємства. 

Для ефективного управління структурою креди-
торської заборгованості необхідно створити спеціалі-
зований відділ кредитного контролю, а також роз-
робити спеціальну фінансову політику в плані вико-
ристання позикових коштів. У зв’язку з цим великого 
значення набуває отримання повної, достовірної та 
своєчасної облікової інформації, яка дозволить оціни-
ти об’єктивну величину і ефективність використання 
позикових коштів і забезпечити ефективне управлін-
ня кредиторською заборгованістю. 

У свою чергу, аналіз кредиторської заборгованості 
варто проводити за даними бухгалтерської звітності 
підприємства, а також за даними аналітичного обліку 
розрахунків із кредиторами.  

Враховуючи результати дослідження, слід зазна-
чити, що раціонально організована система управлін-
ня кредиторською заборгованістю дозволить забезпе-
чити своєчасне і правильне документування операцій 
за розрахунками; контроль за розрахунками з бю-

джетом, державними позабюджетними фондами та 
персоналом, а також дозволить підвищити ефектив-
ність використання позикових коштів для досягнення 
мети діяльності суб’єкта господарювання.  
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У статті обґрунтовано необхідність уточнення алгоритмів розрахунку показників ліквідності за даними діючої 
фінансової звітності. Досліджено відмінності у назвах одних і тих самих показників ліквідності. Зазначено, що майже всі 
науковці однаково характеризують економічний зміст показників ліквідності, однак надають різні методики їх розрахунку, 
що ускладнює співставлення даних показників. З метою вирішення даної проблеми авторами було розроблено алгоритм 
розрахунку основних показників ліквідності, який відображає їх економічний зміст та може бути використаний як 
внутрішніми, так і зовнішніми користувачами фінансової звітності. 

*   *   * 

В статье обоснована необходимость уточнения алгоритмов расчета показателей ликвидности по данным 
действующей финансовой отчетности. Исследованы различия в названиях одних и тех же показателей ликвидности. 
Отмечено, что почти все ученые одинаково характеризует экономическое содержание показателей ликвидности, однако 
предоставляют различные методики их расчета, что затрудняет сопоставление данных показателей. С целью решения 
данной проблемы авторами был разработан алгоритм расчета основных показателей ликвидности, который отражает 
их экономическое содержание и может быть использован как внутренними, так и внешними пользователями финансовой 
отчетности. 

*   *   * 

Introduction. The functioning of enterprises in market conditions requires constant control over the financial state, which 
enables to maintain a predetermined level of economic security. In order to make effective management decisions, it is necessary to 
possess information about the indicators of the financial condition of the enterprise, factors of its possible deterioration. Getting the 
necessary information requires an analysis of the state of the enterprise according to certain methods.  

Purpose. The purpose of the work is to study different approaches to the definition of liquidity indicators and to clarify the 
algorithms for calculating liquidity indicators by the existing forms of financial reporting.  

Results. In the analysis of literary sources, it is revealed that the most commonly used ratios of liquidity are: current ratio, quick 
(acid-test) ratio, absolute ratio. The most used absolute indicator is its net working capital. However, scientists call these indicators 
in different ways, which somewhat complicates the work of analyst-practice. Some authors rightly point out that we must pay 
attention not to the name of the indicator, but to its qualitative composition. Almost all scientists equally characterize the economic 
content of the indicators of liquidity, but provide different methods of calculating them. The algorithms proposed for the calculation 
of liquidity indicators in this article reflect the economic content of these indicators and can be calculated from the data of the 
current form of balance without the use of additional information that is useful for external users of financial information.  

Conclusion. Liquidity analysis is a compulsory part of the economic analysis of an enterprise in a market economy. However, 
despite the fact that several years have passed since the changes in the financial statements, the only methodological approach to 
calculating the indicators for assessing the financial situation by the existing reporting forms has not yet been developed. In further 
research it is worth paying attention to the definition of normative ranges of these indicators, taking into account the conditions of 
functioning of domestic enterprises. 

Ключові слова: ліквідність, власний оборотний капітал, коефіцієнт загальної ліквідності, коефіцієнт швидкої 
ліквідності, коефіцієнт абсолютної ліквідності, економічний аналіз 

Ключевые слова: ликвидность, собственный оборотный капитал, коэффициент текущей ликвидности, 
коэффициент быстрой ликвидности, коэффициент абсолютной ликвидности, экономический анализ 

Keywords: liquidity, net working capital, current ratio, quick (acid-test) ratio, absolute ratio, economic analysis 

 

ВСТУП 
Функціонування підприємств у ринкових умовах 

вимагає постійного контролю за фінансовим станом, 
що дає можливість підтримувати заданий рівень еко-
номічної безпеки. Для прийняття ефективних управ-
лінських рішень необхідним є володіння інформацією 
про показники фінансового стану підприємства, фак-
тори його можливого погіршення. Отримання необ-
хідної інформації потребує проведення аналізу стану 
підприємства за певними методиками. Питанням ана-
лізу ліквідності присвячені роботи таких фахівців, як 

Ф.Ф. Бутинець, І.П. Косарєва [1], Р.О. Костирко, 
Л.А. Лахтіонова, М.Р. Лучко [2], Є.В. Мних, Т.М. Ступ-
ницька [6], О.П. Фещенко [7] та інші. Однак, алгоритми 
розрахунку показників ліквідності потребують уточ-
нення. 

МЕТА РОБОТИ полягає у дослідженні різних 
підходів до визначення показників ліквідності та 
уточненні алгоритмів розрахунку показників лікві-
дності за діючими формами фінансової звітності. 
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МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Теоретичною і методологічною основою дослі-

дження є праці вітчизняних фахівців у галузі аналізу 
ліквідності підприємств, законодавчі акти і норматив-
ні документи Верховної Ради України та Кабінету 
Міністрів України з питань методології обліку та ана-
лізу фінансового стану підприємств. При проведенні 
дослідження використано методи аналізу та синтезу, 
логічного узагальнення, формалізації, метод віднос-
них величин. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
При аналізі літературних джерел виявлено, що 

відносними показниками ліквідності, що найбільш 
часто застосовуються, є: коефіцієнт поточної лік від-
ності, коефіцієнт швидкої ліквідності, коефіцієнт аб-
солютної ліквідності. Найбільш вживаним абсолют-
ним показником є власний оборотний капітал.  

Науковці по-різному називають ці показники, що 
дещо ускладнює роботу аналітика-практика. Власний 
оборотний капітал (Net Working Capital) називають 
робочим капіталом, власними оборотними коштами, 
власними оборотними засобами, чистим оборотним 
капіталом, чистими оборотними активами, функціо-
нуючим капіталом. Коефіцієнт поточної ліквідності 
(Current Ratio) називають коефіцієнтом загальної лік-
відності, коефіцієнтом покриття, загальним коефі-
цієнтом ліквідності, коефіцієнтом загального покрит-
тя, коефіцієнтом ліквідності третього ступеня. Коефі-
цієнт швидкої ліквідності (Quick (Acid-Test) Ratio) на-
зивають коефіцієнтом проміжної, термінової, суворої, 
критичної ліквідності, проміжним коефіцієнтом по-
криття, «кислотним тестом», коефіцієнтом ліквіднос-
ті другого ступеня. Коефіцієнт абсолютної ліквіднос-
ті (Absolute Ratio) називають коефіцієнтом ліквіднос-
ті першого ступеня. 

Деякі автори слушно зауважують, що треба звер-
тати увагу не на назву показника, а на його якісний 
склад. До запровадження Національного положення 
(стандарту) бухгалтерського обліку (далі – НП(С)БО) 
1 «Загальні вимоги до фінансової звітності», тобто до 
І кварталу 2013 р.. Положення про порядок здійснен-
ня аналізу фінансового стану підприємств, що підля-
гають приватизації, затверджений наказом Міністер-
ство фінансів України від 26 січня 2001 р. № 49/121 
(далі – Положення № 49/121) надавало розрахунок 
основних показників ліквідності за старою формою 
звітності. Положенням № 49/121 можна було керува-
тись як відправною точкою для аналізу, але після 
впровадження НП(С)БО 1 думки науковців розділи-
лись і зараз аналітик сам має вирішувати, якою фор-
мулою користуватись у своїх розрахунках. Дослідимо 
якісний склад найбільш вживаних показників: робо-
чого капіталу, коефіцієнтів поточної, швидкої та аб-
солютної ліквідності. 

Щодо якісного складу цих показників можна з 
впевненістю говорити про одне – майже всі автори 
збігаються у їх короткій характеристиці, а саме:  

1) власний оборотний капітал розраховується як 
різниця між оборотними активами підприємства та 
його поточними зобов'язаннями або як різниця між 

величиною перманентного капіталу (суми власного 
капіталу та довгострокових зобов’язань і забезпечень) 
і вартістю необоротних активів. Його наявність та ве-
личина свідчать про спроможність сплачувати свої 
поточні зобов'язання; 

2) коефіцієнт поточної ліквідності розраховується 
як відношення оборотних активів до поточних зобо-
в'язань підприємства та показує достатність ресурсів 
підприємства, які можуть бути використані для пога-
шення його поточних зобов'язань; 

3) коефіцієнт швидкої ліквідності розраховується 
як відношення найбільш ліквідних активів та активів, 
що швидко реалізуються до поточних зобов'язань під-
приємства. Цей коефіцієнт відображає платіжні мож-
ливості підприємства щодо сплати поточних зобов'я-
зань за умови своєчасного проведення розрахунків з 
дебіторами; 

4) коефіцієнт абсолютної ліквідності обчислюєть-
ся як відношення найбільш ліквідних активів до по-
точних зобов'язань. Коефіцієнт абсолютної ліквіднос-
ті показує, яка частина боргів підприємства може бу-
ти сплачена негайно [1, 2, 6, 7]. 

Порівняння алгоритмів розрахунку основних по-
казників ліквідності за різними джерелами представ-
лені у табл. 1. 

Одним з питань, яке ставлять перед собою науков-
ці, є правильність віднесення до тієї чи іншої групи 
активів необоротних активів, утримуваних для про-
дажу, та груп вибуття (ряд. 1200), а також до груп па-
сивів статті під назвою «Зобов’язання, пов’язані з 
необоротними активами, утримуваними для продажу, 
та групами вибуття» (ряд. 1700). Відповідно до 
НП(С)БО 1 для відображення такої інформації перед-
бачено розділ IІІ активу балансу «Необоротні активи, 
утримувані для продажу, та групи вибуття» та, розділ 
ІV пасиву балансу «Зобов’язання, пов’язані з необо-
ротними активами, утримуваними для продажу, та 
групами вибуття» [3]. Розміщення цих двох розділів 
порушує принцип класифікації статей активу балансу 
відповідно до збільшення їх ліквідності та принцип 
розміщення статей пасиву балансу відповідно до тер-
мінів погашення боргових зобов’язань.  

Згідно з П(С)БО 27, необоротний актив та група 
вибуття визнаються утримуваними для продажу у 
разі, якщо:  

1) економічні вигоди очікується отримати від їх 
продажу, а не від їх використання за призначенням; 

2) вони готові до продажу у їх теперішньому 
стані; 

3) їх продаж, як очікується, буде завершено про-
тягом року з дати визнання їх такими, що утриму-
ються для продажу; 

4) умови їх продажу відповідають звичайним умо-
вам продажу для подібних активів; 

5) здійснення їх продажу має високу ймовірність; 
6) період завершення продажу може бути продов-

жено на строк більше одного року в разі, якщо це об-
умовлено обставинами, які перебувають поза контро-
лем підприємства, яке продовжує виконувати план 
продажу [4].  
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Таблиця 1 
Алгоритм розрахунку основних показників ліквідності 

Показник 

Алгоритм розрахунку, пропоновані різними авторами 

Ступницька Т.М., 
Ніколаєва С.І. [6] 

Лучко М.Р.,  
Жукевич С.М., Фаріон 

А.І. [2] 
Фещенко О.П. [7] 

Косарєва І.П., 
Сукрушева Г.О., 

Височіна Л.В., Полупан 
П.М. [1] 

Коефіцієнт 
поточної 
ліквідності  

ф1 (р.1195 + р.1200) / 
ф1 (р.1695)  

ф1 (р.1195) / ф1 (р.1695)  ф1 (р.1195) / ф1 (р.1695)  ф1 (р.1195 – р.1170) / ф1 
(р.1695 – р.1665) 

Коефіцієнт 
швидкої 
ліквідності  

ф1 (р.1195 + р.1200 – 
р.1100 – р.1110) / ф1 
(р.1695) 

ф1 (р.1195 – р.1100) / ф1 
(р.1695) 

ф1 (р.1195 – р.1100) / ф1 
(р.1695) 

ф1 (р.1195 – р.1100 – 
р.1110) / ф1 (р.1695 – 
р.1665) 

Коефіцієнт 
абсолютної 
ліквідності  

ф1 (р.1160 + р.1165) / 
ф1 (р.1695) 

ф1 (р.1165) / ф1 (р.1695) ф1 (р.1160 + р.1165) / ф1 
(р.1695) 

ф1 (р.1165 – р.1160) / ф1 
(р.1695 – р.1665) 

Власний 
оборотний 
капітал 

– ф1 (р.1195* – р.1695**) 
або 
ф1 (р.1495 + р.1595 + 
р.1665*** – р.1095) 

ф1 (р.1195 – р.1695) ф1 (р.1495 – р.1095) 
або 
(р.1195 – р.1170 – р.1695 
+ р.1665) 

* – враховується частка витрат майбутніх періодів, яка буде використана впродовж 12 місяців з дати балансу; 
** – враховується частка доходів майбутніх періодів, яка буде погашена впродовж 12 місяців з дати балансу; 
*** – враховуються доходи майбутніх періодів в частині понад 12 місяців. 
 
Виходячи з цього, необоротні активи і групи виб-

уття, що утримуються для продажу, які мають бути 
реалізовані протягом року, автори пропонують від-
нести до активів, що повільно реалізуються, тобто 
оборотних активів. Необоротні активи та групи ви-
буття, що визнаються утримуваними для продажу, 
період завершення продажу по яких продовжено на 
строк більше одного року, слід віднести до активів, 
що важко реалізуються, тобто необоротних активів. 
Аналогічно, зобов’язання, пов’язані з необоротними 
активами, утримуваними для продажу, та групами ви-

буття, погашення яких передбачається протягом року, 
пропонується відносити до короткострокових паси-
вів, а ті, що будуть погашені у період більше року – 
до довгострокових пасивів [5]. Однак, оскільки для 
проведення таких розрахунків недостатньо даних фі-
нансової звітності, то такий підхід не може бути ре-
алізований зовнішніми користувачами.  

Отже, узагальнивши різні авторські точки зору на 
економічний зміст показників ліквідності та врахову-
ючи діючу форму Балансу, пропонуємо наступний 
розрахунок даних показників (табл. 2). 

Таблиця 2 
Алгоритм розрахунку основних показників ліквідності, що пропонується 

Показник Алгоритм розрахунку 

Коефіцієнт поточної ліквідності ф1 (р.1195 + р.1200) / ф1 (р.1695 + р.1700) 

Коефіцієнт швидкої ліквідності ф1 (р.1195 + р.1200 – р.1100) / ф1 (р.1695 + р.1700) 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності ф1 (р.1160 + р.1165) / ф1 (р.1695 + р.1700) 

Власний оборотний капітал 
ф1 (р.1195 + р.1200 – р.1695 – р.1700)  або 

ф1 (р.1495 + р.1595 – р.1095) 

 
Запропоновані алгоритми розрахунку показників 

ліквідності відображають економічний зміст даних 
показників та можуть бути розраховані за даними 
діючої форми балансу без залучення додаткової ін-
формації, що корисно для зовнішніх користувачів 
фінансової інформації.  

ВИСНОВКИ 
Аналіз ліквідності є обов’язковою складовою еко-

номічного аналізу на підприємстві в умовах ринкової 
економіки. Однак, незважаючи на те, що після змін 
до фінансової звітності пройшло вже декілька років, 
єдиного методичного підходу до розрахунку показни-
ків оцінки фінансового стану за діючими формами 
звітності ще не вироблено. Майже всі науковці одна-

ково характеризують економічний зміст показників 
ліквідності, однак надають різні методики їх розра-
хунку, що ускладнює співставлення показників, роз-
рахованих за різними алгоритмами. З метою вирішен-
ня даної проблеми авторами було розроблено алго-
ритм розрахунку основних показників ліквідності, 
який відображає їх економічний зміст та може бути 
використаний не лише внутрішніми, а й зовнішніми 
користувачами фінансової звітності. У подальших 
дослідженнях варто спрямувати увагу на визначення 
нормативних діапазонів даних показників з урахуван-
ням умов функціонування вітчизняних підприємств. 
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УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ВИРОБНИЧИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ КРИЗОВИХ ЯВИЩ 
ЕКОНОМІКИ 

MANAGEMENT OF PRODUCTIVE ENTERPRISES’ DEVELOPMENT IN CONDITIONS OF ECONOMIC 
CRISIS  

Стаття присвячена висвітленню основних аспектів управління розвитком виробничого підприємства в часи 
економічної кризи. Обґрунтована необхідність планування розвитку, стимулювання до нових стратегічних рішень. Також 
авторами акцентована увага на необхідності врахування етапу циклічного розвитку підприємства для визначення 
подальшого напряму дій. Визначено фактори впливу на розвиток виробничих підприємств та узагальнено визначення 
«розвиток» відносно підприємства. Встановлений взаємозв’язок етапу циклічного розвитку із факторами кризових явищ, 
та зазначені можливі стратегії для кожного з етапів. 

*   *   * 

Статья посвящена освещению основных аспектов управления развитием производственного предприятия во времена 
экономического кризиса. Обоснована необходимость планирования развития, стимулирования к новым стратегических 
решений. Также акцентировано внимание на необходимости учета этапа циклического развития предприятия для 
определения дальнейшего направления действий. Определены факторы влияния на развитие производственных 
предприятий и обобщены определения «развитие» в отношении предприятия. Установлена взаимосвязь этапа 
циклического развития с факторами кризисных явлений, и указаны возможные стратегии для каждого из этапов. 

*   *   * 

Introduction. Conditions for the development of domestic manufacturing enterprises, over the past 10 years, have changed 
significantly. Enterprises need to pay more attention to external economic and market factors. Planning for further activity becomes 
impossible for a long-term period. The development of strategic plans becomes more detailed and justified. Today, the maximum 
possible are forecasts and plans for a period of up to 3 years with a constant adjustment for the current year. Management decisions 
require promptness, quick response to changes in business conditions. All these issues are certainly topical and important for 
domestic manufacturing enterprises. Despite the variety of recommendations of researchers and economists, a whole series of issues 
related to the management of enterprise development in crisis conditions are not sufficiently substantiated and studied. Thus, the 
work of the authors is timely, and the direction of the research is topical and in demand. 

Purpose. It is to develop recommendations for adjusting the direction of development of domestic enterprises, taking into account 
the factors of the market and the external environment. 

Results. Since the first wave of the economic crisis of 2008, domestic enterprises have faced a difficult choice of further activities 
and development. A large number of enterprises could not withstand the new economic conditions, the management turned out to be 
unable to work in the conditions of the rapid changes. Despite the fact that a number of enterprises have chosen a "survival" strategy 
in a crisis, some enterprises have tried to plan development. The managers understood that the "survival" strategy can only be 
applied for a very short period of the time, and can lead to an opposite negative trend. At best - to stagnation, at worst - will lead to a 
reduction of the market share. 

Conclusions. In times of crisis, production enterprises can’t always retain their positions and often refuse to plan for further 
development. This position of the leadership is erroneous, because the economic crisis must be perceived not only as a new problem, 
but as new opportunities and a challenge that leads to action. 

Ключові слова: виробництво, розвиток, зовнішнє середовище, планування, криза, етапи циклічного розвитку 

Ключевые слова: производство, развитие, внешняя среда, планирование, кризис, этапы циклического развития 

Keywords: production, development, external environment, planning, crisis, stages of cyclical development 

 

ВСТУП 
Умови розвитку вітчизняних виробничих підпри-

ємств за останні 10 років суттєво змінились. Підпри-
ємствам все більше уваги необхідно приділяти зов-
нішнім економічним та ринковим факторам. Плану-
вання подальшої діяльності стає неможливим на дов-
гостроковий період, а отже й побудування стратегіч-
них планів стає більш детальним та меншим за періо-

дом. Сьогодні максимально можливими є прогнози та 
плани на період до 3 років із постійним коригуванням 
на поточний рік. Управлінські рішення потребують 
оперативності, швидкої реакції на зміни умов госпо-
дарювання [2-4]. 

Всі ці питання є безумовно актуальним та важли-
вими для вітчизняних виробничих підприємств.  

Чинники розвитку підприємств, планування стра-
тегічних рішень, коригування напрямів розвитку при 
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побудуванні планів виробництва вивчались у працях 
багатьох зарубіжних та вітчизняних авторів: Ф. Кот-
лера, І. Ансоффа, Л. Швайки А., В.І. Бархатова та ін..  

Основам антикризового управління як сучасної 
концепції у менеджменті присвячені праці зарубіж-
них учених Е. Альтмана, І. Ансоффа, У. Бівера, П. Дру-
кера, А. Томпсона та ін.. 

Питання управління підприємством в умовах кри-
зових явищ досліджена російськими та українськими 
вченими О. Бланком, А. Грязновою, А. Кредісовим, 
Л. Ліоненко, А. Тельновою, О. Терещенко та ін.. 

Але не зважаючи на різноманітність рекоменда-
цій, тим не менш, ціла низка питань, пов’язаних з уп-
равлінням розвитком підприємств в умовах кризових 
явищ економіки є недостатньо обґрунтованими та 
вивченими. Таким чином робота авторів є своєчасної, 
а напрям дослідження актуальним та затребуваним 
часом. 

МЕТА РОБОТИ полягає в розробці рекоменда-
цій по коригуванню напрямів розвитку вітчизняних 
підприємств з урахуванням чинників ринкового та 
зовнішнього середовища. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічною та інформаційною основою ро-

боти є наукові праці, матеріали періодичних видань, 
ресурси Internet.  

При проведенні дослідження використано методи 
структурно-логічного аналізу, порівняння та узагаль-
нення. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Починаючи з першої хвилі економічної кризи 

2008 р. вітчизняні підприємства стали перед нелегким 
вибором подальшої діяльності та розвитку. Велика 
кількість підприємств не змогли витримати нові умо-
ви господарювання, керівництво виявилось не здат-
ним працювати в умовах швидких змін [5-6]. 

Не зважаючи на те, що ряд підприємств обрали в 
кризових умовах стратегію «виживання», деякі під-
приємства намагались планувати розвиток. Управлін-
ці розуміли, що стратегія «виживання» може бути 
застосована лише на дуже невеликий період часу, та 
може привести до зворотної негативної тенденції. У 

кращому випадку – стагнації, у гіршому – призведе 
до скорочення частки ринку. 

Світові практики засвідчили, що навіть у роки ве-
ликої кризи є місце розвитку підприємства на ринку. 
Необхідно лиш обрати вірний напрям цього розвитку, 
враховуючи такі фактори як: 

− позиція підприємства на ринку; 
− конкурентоспроможність продукції підпри-

ємства; 
− рівень конкуренції у визначеному сегменті; 
− рівень інноваційності продукції; 
− клас споживача; 
− рівень платоспроможного попиту; 
− рівень насиченості ринку; 
− можливість виходу на нові ринки; 
− репутація підприємства серед партнерів; 
− відповідність вимогам виходу на міжнародні 

ринки; 
− популярність продукції у споживача; 
− рівень маркетингової діяльності та необхід-

ність стимулюючих заходів; 
− можливість активізації внутрішніх резервів; 
− слабкі ланки у керівництві; 
− рівень впливу зовнішніх факторів та оцінка 

ступеню їх впливу на діяльність підприємства [1,2,6]. 
У науковій літературі, узагальнюючи термін «роз-

виток», можна визначити його як напрям руху під-
приємства в економічному просторі залежно від та-
ких чинників: 

− терміновість (залежність від періоду часу); 
− вектор розвитку (питання планування "куди?", 

тобто визначення напряму та цілей які стоять перед 
підприємством); 

− результативність та ефективність (досягнення 
результатів та визначення ефекту від реалізації зав-
дань стратегічного планування); 

− цілісність (комплексний підхід від постанов-
ки цілей до отримання результатів) [8]. 

Важливим елементом у визначенні напряму роз-
витку є етап оцінювання потенційних можливостей 
підприємства залежно від рівня кризових явищ та ста-
дії циклічного розвитку підприємства (рис. 1). 

  

   

1 – вихід на ринок 
2 – зондування ринку 
3 – захват других ринків, а також розширення 
сфери послуг та налагодження процесу 
виробництва 
4 – старіння продукції, нові конкуренти 
5 – завершальна стадія що приводить до 
реструктуризації підприємства 

1 – вихід на ринок 
2 – зондування ринку 
3 – захват других ринків, а також розширення 
сфери послуг та налагодження процесу 
виробництва 
4 – старіння продукції, нові конкуренти 
5 – завершальна стадія що приводить до 
реструктуризації підприємства 

 
Рис. 1. Етапи циклічного розвитку суб’єкту господарювання 
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У літературі зазвичай виділяють 5 основних етапів 
циклічного розвитку підприємства: 

− експлерентний;  
− патієнтний; 
− валентний;  
− комутантний; 
− леталентний.  
Визначимо основні характеристики кожного з ета-

пів та перспективи розвитку підприємств. 
Так, підприємства, що знаходяться на стадії роз-

витку експлерентний, – це підприємства, що тільки 
«зародились» на ринку і проходять етап формування 
своєї первісної структури. Основними характеристи-
ками є велика частка інновацій у продуктах чи послу-
гах. Новий вид діяльності, новий ще не сформований 
колектив, з великим креативним потенціалом, ідеями. 
Керівництво підприємства приділяє увагу оцінюван-
ню та зондуванню ринку, пошуку свого сегменту. Ос-
новний напрям розвитку – це завоювання репутації, 
захват свого споживача, охоплення як можна більшої 
частки компонентів ринку, для швидкого проникнен-
ня та отримання прибутку.  

З т.з. впливу кризових явищ це найбільш уразлива 
стадія розвитку, діяльність дуже ризикована, в першу 
чергу через недосвідченість керівництва та обмеже-
ність в ресурсах. Також на даному етапі рідко дос-
татньо уваги приділяється плануванню, що негативно 
відображається на фінансових результатах діяльності. 

Підприємства-патієнти – це підприємства, що при 
вдалому розвитку подій продовжують рости й вступа-
ють у новий етап. Він вимагає узгодженості дій, вста-
новлення організаційної структури, делегування пов-
новажень. На даному етапі керівництво має вже низ-
ку налагоджених каналів постачання та збуту продук-
ції. Заключені перші довгострокові контракти із під-
приємствам-партнерами. З’являються постійні спо-
живачі, підприємство вже більше орієнтується у сво-
єму сегменті ринку. За даними спостережень управ-
лінська ланка будує плани просування продукції. 
Даний етап характеризується напрямами розвитку в 
рамках стратегій «охоплення ринку», «глибокого про-
никнення», «новий ринок – старий товар», «обмеже-
ного зростання» тощо. Такі стратегічні рішення доз-
воляють розвиватись із врахуванням можливостей 
підприємства, ринкових умов та впливу зовнішніх 
факторів.  

Віалентний етап розвитку – характеризується дос-
відченістю, стійкою репутацією на ринку, відомістю 
торгівельної марки, стійким фінансово-економічним 
становищем. Даний етап досить складний для управ-
ління в умовах кризових явищ за рахунок консерва-
тизму у прийнятті управлінських рішень. Криза вима-
гає швидкої реакції на зміни, а керівництво «зрілих» 
підприємств зикає до стагнації, та часто не може від-
повідно реагувати на зміни. Як не дивно саме таким 
підприємствам часто доводиться наймати в штат 
антикризових менеджерів для розробки плану анти-
кризових дій. Підприємство може впровадити страте-
гію подальшого розвитку у вигляді освоєння нових 
ринків, виходу на міжнародні ринки, організацію й 
впровадження нових розробок, покращення конку-
рентних позицій продукції Але це можливо лише за 
умови своєчасного усунення внутрішніх факторів 

кризи та нівелювання зовнішніх. 
Таке підприємство може або утримати свої пози-

ції, або втратити їх, а значить перейти до рівня кому-
танту. Це стан підприємства в період його занепаду. 
Такі підприємства характеризуються в першу чергу 
втратою частки ринку, кола споживачів. Даний етап 
супроводжується погіршенням найбільш значимих 
показників життєздатності. Структура підприємства 
має тенденції до скорочення або згортання. Найбіль-
ша загроза для підприємств-комутантів – це конку-
ренти.  

Грамотний керівник при розробці стратегії зможе 
стримати підприємство від «падіння», або ж поверну-
ти його на етап зростання (патієнтний).  

Якщо ж управлінські рішення не дали очікуваних 
результатів то підприємство переходить на єдину 
стадію, яка не має перспектив до розвитку – леталент-
ну. Часто на таку стадію циклічного розвитку перехо-
дять підприємства діяльність яких втратила свою ак-
туальність в умовах сучасності, або ж послуги, які 
вона пропонує дуже застарілі та не відповідають 
вимогам ринку (наприклад стаціонарна телефонія). 
Виходом з такої ситуації може бути повна переорієн-
тація підприємства на нову діяльність із переходом на 
етап експлерента. 

Вивчаючи фактори росту й можливі причини про-
яву кризових явищ, варто відзначити, що етап цикліч-
ного розвитку підприємства, важливий для розробки 
стратегії його подальшої діяльності. 

ВИСНОВКИ 
В умовах кризи виробничі підприємства не завжди 

мають змогу втримати свої позиції та часто відмовля-
ються від планування подальшого розвитку. Така по-
зиція керівництва є помилковою, адже економічну 
кризу потрібно сприймати не тільки як нову проб-
лему, а як нові можливості та виклик, спонукаючий 
до дій. 
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Статтю присвячено проблемі оцінки фіскальної ефективного податкових інструментів формування бюджетів в 
Україні. На підставі статистичних даних проведено аналіз ролі податкових надходжень у формуванні доходів Зведеного 
бюджету України, виділено основні бюджетоутворюючі податки, оцінено рівень їх фіскальної ефективності, а саме ПДВ, 
податку на прибуток підприємств, податку на доходи фізичних осіб, акцизного податку, сформульовані рекомендації по її 
підвищенню. Зокрема, наголошено на необхідності перегляду підходів до оподатування прибутку підприємств та 
вдосконалення системи адміністрування ПДВ. 

*   *   * 

Статья посвящена проблеме оценки фискальной эффективного налоговых инструментов формирования бюджетов в 
Украине. На основании статистических данных проведен анализ роли налоговых поступлений в формировании доходов 
Сводного бюджета Украины, выделены основные бюджетообразующие налоги, оценен уровень их фискальной 
эффективности, а именно НДС, налога на прибыль предприятий, налога на доходы физических лиц, акцизного налога, 
сформулированы рекомендации по ее повышению . В частности, отмечена необходимость пересмотра подходов к 
оподатування прибыли предприятий и совершенствования системы администрирования НДС. 

*   *   * 

Introduction. Taxes are the main instrument for realizing the distributive function of finance and one of the main channels for 
replenishing the revenue side of the budget. However, the state lacks income for full financing of expenditures, which is especially 
noticeable in recent years, when the deficit of the State Budget of Ukraine is growing at a record pace. 

Purpose. The purpose of the paper is to analyze the fiscal efficiency of tax instruments for the formation of the revenue base of 
budgets in Ukraine and to develop recommendations for its improvement. 

Results. In order to determine what portion of the revenues of the Consolidated Budget of Ukraine are tax receipts, as well as to 
determine how the structure of budget revenues has changed over the past three years, a structural and dynamic analysis of the 
revenue side of the Consolidated Budget of Ukraine has been carried out and the efficiency of the use of tax instruments for its filling 
has been assessed. Tax revenues are the most reliable source for generating the revenue side of budgets of all levels. The 
consolidated budget of Ukraine is formed on average by 80.52% with the help of tax revenues. However, this is not enough, since 
according to European norms, non-tax revenues in the state budget structure should not be more than 5%. This indicates the 
reserves for optimizing the structure of budget revenues. The following are the main budget-forming taxes: corporate income tax, 
personal income tax, VAT, and excise taxes. The article assesses the fiscal efficiency of these taxes. 

Conclusion. After analyzing the current tax system in Ukraine, we can conclude that it is quite imperfect and contradictory. The 
main problem for today is insufficient and unstable tax revenues to budgets of all levels. In order to increase revenues to the 
Consolidated Budget of Ukraine, it is necessary to review the approaches to taxation of corporate profits. Improvements also require 
a VAT administration system, since, despite the dominant position of this tax in the formation of consolidated budget revenues, the 
level of implementation of planned indicators does not reach 100%. Thus, the main task of the present day should be elimination of 
deficiencies in the tax mechanism, the formation of a rational structure of tax revenue of the budget, the development and 
implementation of an effective tax policy. 

Ключові слова: бюджет, зведений бюджет України, доходи бюджетів, податкові надходження, фіскальна 
ефективність податків 

Ключевые слова: бюджет, сводный бюджет Украины, доходы бюджетов, налоговые поступления, фискальная 
эффективность налогов 

Keywords: budget, consolidated budget of Ukraine, budget revenues, tax revenues, fiscal efficiency of taxes 

 

ВСТУП 
Податки є основним інструментом реалізації роз-

подільної функції фінансів і одним з головних каналів 
поповнення дохідної частини бюджету. За сучасних 
умов нестабільності виробництва, кризових явищ, по-
даткова система України функціонує ефективно май-
же тільки з фіскальних позицій, чим стримує і галь-
мує розвиток малого і середнього бізнесу. 

Однак, державі не вистачає доходів для повноцін-
ного фінансування видатків, що особливо помітно в 

останні роки, коли дефіцит Державного бюджету Ук-
раїни зростає рекордними темпами [1]. 

МЕТА РОБОТИ  
Метою статті є аналіз фіскальної ефективності по-

даткових інструментів формування доходної бази бю-
джетів в Україні та розробка рекомендацій щодо її 
підвищення. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічною та інформаційною основою вис-

тупають наукові праці вітчизняних і зарубіжних вче-
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них, нормативно-правові та законодавчі акти, статис-
тичні матеріали Державної Казначейської служби та 
Державного комітету статистики України. 

При проведенні дослідження використано розра-
хунково-аналітичні методи, методи порівняння, син-
тез і аналіз, статистичні методи. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Для того, щоб визначити, яку частину у доходах 

Зведеного бюджету України займають податкові над-
ходження, а також визначити як змінювалась струк-
тура доходів бюджету за останні три роки проведемо 
структурно-динамічний аналіз доходної частини Зве-
деного бюджету України та оцінимо ефективність ви-
користання податкових інструментів її наповнення. 

Як ми можемо бачити з рис. 1, за досліджуваний 
період доходи Зведеного бюджету України зросли в 
1,76 разів – з 443,9 млрд. грн. у 2014 р. до 782,7 млрд. 
грн. у 2016 р.. Зростання відбувалось поступово: у 
2015 р. темп приросту надходжень склав 46,8 % по-
рівняно з 2014 р., у 2016 р. темп приросту дещо спо-
вільнився і склав 20 % до рівня попереднього року. 

Дана тенденція може вважатись позитивною, та 
слід зауважити, що основний вплив на збільшення до-
ходів бюджету у 2014-16 рр. мали інфляційно-деваль-
ваційні чинники. 

Співвідношення доходів Державного та місцевих 
бюджетів у Зведеному бюджеті України протягом ос-
танніх років залишається доволі стабільним і колива-
ється на рівні 20:80, що засвідчує низьку ступінь 
участі місцевого самоврядування в розв'язанні проб-
лем розвитку регіонів. Бюджетна практика розвине-
них країн свідчить, що співвідношення коштів місце-
вого та державного бюджету має становити 40:60 [8]. 

Податкові надходження є найбільш надійним дже-
релом формування доходної частини бюджетів усіх 
рівнів (табл. 1). 

Як ми бачимо з табл. 1, саме податкові надходже-
ння демонструють стабільну тенденцію до зростання: 
у 2015 р. обсяг надходжень даної групи зріс на 38,13 % 
порівняно з 2014 р., у 2016 р. – 28,20 % відповідно до 
рівня 2015 р.. 

Нарощування податкової складової у 2015 р. від-
булося, зокрема, за податком на додану вартість, об-
сяг якого зріс на 39,4 млрд. грн., або на 28,4 %, порів-

няно з аналогічним періодом попереднього 2014 р.. 
Ще одним податком, який помітно підвищився порів-
няно з попереднім 2014 р., став податок на доходи фі-
зичних осіб.  

Серед інших податкових джерел, які продемон-
стрували зростання, слід зазначити: платежі за корис-
тування надрами, які збільшилися на 20,8 млрд. грн., 
або більш ніж удвічі; акцизний податок із вироблених 
в Україні товарів – на 10,7 млрд. грн., або на 38,1 %, 
акцизний податок з ввезених в Україну товарів – на 
7,5 млрд. грн., або, на 44,3 %; податки на міжнародну 
торгівлю та зовнішні операції – на 27,7 млрд. грн., 
або більше як у тричі. 

У 2016 р. найістотнішу роль у збільшенні обсягів 
податкових надходжень також відігравав податок на 
додану вартість, обсяг якого зріс на 48,1 млрд. грн., 
або на 27,0 %, порівняно з аналогічним періодом по-
переднього року. Крім того, збільшилися в 1,3 рази 
порівняно з попереднім роком надходження до бю-
джету податку на доходи фізичних осіб, що відобра-
жає зростання рівня зарплат у номінальному виразі. 

Серед інших податкових джерел, які продемон-
стрували зростання, слід зазначити: податок на при-
буток підприємств, який збільшився на 19,6 млрд. 
грн., або більш ніж у 1,5 рази; акцизний податок із ви-
роблених в Україні товарів – на 16,3 млрд. грн., або 
на 42,1 %; акцизний податок із ввезених в Україну то-
варів – на 10,7 млрд. грн., або на 43,9 %. Від’ємну ди-
наміку продемонстрували податки на міжнародну тор-
гівлю та зовнішні операції, обсяги надходжень яких 
скоротилися на 19,9 млрд. грн., або вдвічі, а також 
рентна плата та плата за використання інших при-
родних ресурсів – на 2,9 млрд. грн., або на 6,2 %, 
внаслідок суттєвого скорочення рентної плати за 
транспортування природних ресурсів.  

Усереднена структура доходів Зведеного бюджету 
України за період 2014-16 рр. відображена на рис. 2. 

З рис. 2 можемо зробити висновок, що Зведений 
бюджет України формується у середньому на 80,52 % 
за допомогою податкових надходжень. Проте цього 
недостатньо, оскільки за європейськими нормами не-
податкові надходження у структурі бюджету держави 
мають складати не більше, ніж 5 %. Це свідчить про 
резерви оптимізації структури доходів бюджету.  

 
Рис. 1. Динаміка доходів Зведеного бюджету України у 2014-16 рр., млн. грн.  

[складено авторами за даними [1, 7]] 
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Таблиця 1 
Склад доходів Зведеного бюджету України у 2014-2016 рр., млн. грн. 

[складено авторами за даними [1, 7]] 

Види доходів 2014 рік 2015 рік 2016 рік 
Темп приросту,% 

2015 р. від 
2014 р. 

2016 р. від 
2015 р. 

Податкові надходження 367511,931 507635,899 650781,678 38,13 28,20 

Неподаткові надходження 80612,762 140154,439 125502,878 73,86 -10,45 

Доходи від операцій з 
капіталом 

2015,789 1799,449 1593,952 -10,73 -11,42 

Цільові фонди 543,887 558,950 782,774 2,77 40,04 

Разом доходів (без 
урахування трансфертів) 

450684,369 650148,737 778661,282 44,26 19,77 

Трансферти від урядів 
зарубіжних країн та 

міжнародних організацій 
5382,954 1882,174 4198,203 -65,03 123,05 

Разом 456067,323 652030,911 782859,485 42,97 20,06 
 

 
Рис. 2. Усереднена структура доходів Зведеного бюджету України за 2014-2016 рр., % [складено 

авторами за даними [1, 7]] 

Інформація щодо ролі окремих видів податкових 
надходжень у формуванні доходної частини Зведено-
го бюджету України узагальнена у табл. 2. 

Як свідчать дані табл. 2, у структурі доходів Зве-
деного бюджету України переважають надходження 
від непрямого оподаткування, зокрема ПДВ та акциз-
ного податку. Протягом досліджуваного періоду ПДВ 
займає найбільшу за обсягом частку у доходах Зведе-
ного бюджету, яка в середньому складає 28,93 %. До-
ля акцизного податку у доходах Зведеного бюджету за 
досліджуваний період в середньому складала 10,87 %. 

Серед прямих податків найістотнішу частку в до-
ходах Зведеного бюджету займає податок на доходи 
фізичних осіб (середній рівень даного показника 
складає 16,5 %). Податок на прибуток підприємств 
формує в середньому 7,5 % доходів Зведеного бю-
джету. 

Отже, результати проведеного аналізу дозволяють 
зробити висновок, що основними бюджетоутворю-
ючими податками можна визнати наступні: податок 
на прибуток підприємств, податок на доходи фізич-
них осіб, ПДВ та акцизний податок. 

Проведемо оцінку фіскальної ефективності вказа-

них податків. 
Механізм оцінки фіскальної ефективності подат-

ків включає, на думку вітчизняних дослідників, такі 
напрями дослідження: 

1) аналіз впливу податкового навантаження на 
економіку держави; 

2) аналіз ефективності збору податкових надхо-
джень, які складаються з аналізу ефективності окре-
мих видів податків та аналізу ефективності діяльності 
ДФС України [2, 3]. 

Практична цінність проведення оцінювання фіска-
льної ефективності окремих видів податків полягає у 
визначенні співвідношення податкових надходжень 
до доходів бюджету і ВВП країни; якими є витрати 
фінансових ресурсів щодо надання послуги (збір по-
датку); чи отримують платники податків (споживачі 
послуг) задоволення від їх сплати (споживання про-
дукту) тощо. Вищезазначені напрями дослідження пе-
редбачають застосування як кількісного, так і якісно-
го аналізу фіскальної ефективності податків на основі 
відповідних показників. 
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Таблиця 2 
Показники питомої ваги окремих видів податків і зборів у доходах Зведеного бюджету України  

у 2014-2016 рр.,% [складено авторами за даними [1, 7]] 

Види доходів 2014 рік 2015 рік 2016 рік 
Відхилення (+, -) 

2015 р. від 
2014 р. 

2016 р. від 
2015 р. 

Податок на прибуток 
підприємств 

8,80 6,00 7,70 -2,80 1,70 

Податок на доходи фізичних 
осіб 

16,50 15,30 17,70 -1,20 2,40 

Рентна плата за 
використання природних 

ресурсів 
7,40 6,40 6,00 -1,00 -0,40 

ПДВ 30,50 27,40 28,90 -3,10 1,50 

Акцизний податок 9,90 9,70 13,00 -0,20 3,30 

Податки на міжнародну 
торгівлю та зовнішні 

операції 
2,80 6,20 2,60 3,40 -3,60 

Рентна плата, збори на 
паливно-енергетичні 

ресурси 
1,30 1,10 5,40 -0,20 4,30 

Інші податки і збори 3,40 5,70 1,80 2,30 -3,90 

Разом податкових 
надходжень 

80,60 77,80 83,10 -2,80 5,30 

 
Співвідношення показників може вираховуватися 

різними способами. Так, аналіз впливу податкового 
навантаження на економіку держави передбачає роз-
рахунок та характеристику таких показників: 

1) фіскальна значимість окремого податку у бю-
джеті держави – характеризує фіскальну ефективність 
податкового управління при певній системі реалізова-
них податкових рішень, відображає питому вагу по-
даткових надходжень в доходах бюджету. Цей коефі-
цієнт дозволяє визначити, як змінилась реальна вели-
чина надходжень окремого виду податку.; 

2) фіскальна значимість окремого податку у ВВП 
держави – кількісний показник, що характеризує пе-
рерозподіл ВВП через бюджет держави.  

Аналіз ефективності збору податкових надходже-
нь передбачає розрахунок та характеристику таких 
показників: 

1. Коефіцієнт збирання податків – кількісний по-
казник, що характеризує ефективність податкового 
адміністрування. Він визначається шляхом співвідно-
шення фактичних та планових надходжень від певно-
го виду податків. В ідеалі цей показник має дорівню-
вати 1. Цей коефіцієнт дозволяє оцінити реальну суму 
податкових надходжень до бюджету від запланованих 
надходжень. 

2. Витрати на справляння податків на душу насе-
лення - цей показник характеризує рівень витрат кож-
ного члена суспільства на утримання органів ДФС і 
розраховується шляхом ділення витрат на утримання 
апарату ДФС на кількість постійного населення в Ук-
раїні [2]. 

Показники фіскальної значимості основних бю-
джетоутворюючих податків у доходах Зведеного бю-
джету та ВВП України узагальнені у табл. 3. 

Як свідчать дані табл. 3, податок на прибуток під-
приємств має найнижчі показники фіскальної значи-
мості серед основних бюджетоутворюючих податків. 

У 2015 р. показник фіскальної значимості даного по-
датку знизився на 2,913 % і склав 6,01 %, що є най-
меншим значенням даного показника. Це говорить 
про те, що фіскальна ефективність податкового уп-
равління при певній системі реалізованих податкових 
рішень погіршується і фіскальна значимість податку 
на прибуток у бюджеті держави знижується. У 2016 р. 
ситуація дещо поліпшилась: показник фіскальної зна-
чимості зріс на 1,727 % і склав 7,73 %, що, однак, не 
перевищило рівня 2014 р.. 

Аналогічні тенденції демонструє і показник фіска-
льної значимості податку на прибуток у ВВП країни: 
зниження у 2015 р. на 0,569 % до рівня 1,96 % та під-
вищення на 0,563 % до рівня 2,53 %, що є аналогіч-
ним показнику 2014 р.. 

Найбільші показники фіскальної значимості серед 
прямих податків, передбачених податковою систе-
мою України, демонструє податок на доходи фізич-
них осіб.  

Значення цього податку важко переоцінити, оскі-
льки він є основним бюджетоутворюючим податком 
на рівні місцевих бюджетів та відіграє відчутну роль 
у формуванні доходів Державного бюджету. Показ-
ники фіскальної значимості ПДФО у доходах Зведе-
ного бюджету більш ніж удвічі перевищують анало-
гічні показники податку на прибуток підприємств. 
Так, у 2014 р. він складав 16,69 %, у 2015 р. він зни-
зився на 1,308 % і склав 15,38 %, у 2016 р. значення 
даного показника знову зросло на 2,445% і склало 
17,82 %, що є найвищим показником за досліджува-
ний період. 

Що ж стосується показника фіскальної значимості 
ПДФО у ВВП, то слід відмітити тенденцію до підви-
щення його рівня: у 2015 р. він зріс на 0,289 % порів-
няно з 2014 р., у 2016 р. зростання склало 0,795 % і 
кінцевий рівень даного показника склав 5,82 %. 
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Таблиця 3 
Показники фіскальної значимості основних бюджетоутворюючих податків у 2014-16 рр. 

[складено авторами за даними [1, 5, 7]] 

Показник 2014 рік 2015 рік 2016 рік 

Відхилення (+,-) 

2015 р. від 
2014 р. 

2016 р. від 
2015 р. 

Доходи Зведеного бюджету України, млн 
грн 

450684,369 650148,737 778661,282 199464,368 128512,545 

ВВП, млн грн 1586915 1988544 2383182 401629,000 394638,000 

Надходження від податку на прибуток 
підприємств, млн грн 

40201,485 39053,169 60223,231 -1148,316 21170,062 

Фіскальна значимість податку на 
прибуток, % 

8,92 6,01 7,73 -2,913 1,727 

Фіскальна значимість податку на 
прибуток у ВВП, % 

2,53 1,96 2,53 -0,569 0,563 

Надходження від податку на доходи 
фізичних осіб, млн грн 

75202,945 99983,174 138781,786 24780,229 38798,612 

Фіскальна значимість податку на доходи 
фізичних осіб, % 

16,69 15,38 17,82 -1,308 2,445 

Фіскальна значимість податку на доходи 
фізичних осіб у ВВП, % 

4,74 5,03 5,82 0,289 0,795 

Надходження від ПДВ, млн грн 139024,259 178452,385 235506,029 39428,126 57053,644 

Фіскальна значимість ПДВ, % 30,85 27,45 30,24 -3,399 2,797 

Фіскальна значимість ПДВ у ВВП, % 8,76 8,97 9,88 0,213 0,908 

Надходження від акцизного податку, млн 
грн 

45099,574 197016,421 101750,661 151916,847 -95265,760 

Фіскальна значимість акцизного податку, 
% 

10,01 30,30 13,07 20,296 -17,236 

Фіскальна значимість акцизного податку у 
ВВП, % 

2,84 9,91 4,27 7,066 -5,638 

 
Значно вищими є показники фіскальної значимос-

ті податку на додану вартість: у доходах Зведеного 
бюджету України вони складають в середньому 30 %. 
Причому динаміка даних показників є аналогічною 
до вищеописаної відносно податку на прибуток: зни-
ження у 2015 р. на 3,399 % до рівня 27,45 % та 
підвищення у 2016 р. на 2,797 % до рівня 30,24 %. 
При цьому максимальне значення показника фіскаль-
ної ефективності ПДВ спостерігається у 2014 р. – 
30,85 %.  

Щодо рівня фіскальної значимості ПДВ у ВВП, то 
слід відмітити чітко виражену тенденцію до зростан-
ня даного показника: у 2015 р. зростання склало 0,213 % 
по відношенню до рівня 2014 р.; у 2016 р. – 0,908 % 
порівняно з 2015 р.. 

Дещо іншу за характером динаміку демонструє 
показник фіскальної значимості акцизного податку: у 
2015 р. він різко зріс на 20,296 % і склав 30,30 %; у 
2016 р. відбулось його різке зниження на 17,236 % до 
рівня 13,07 %. При цьому динаміка показника фіска-
льної значимості акцизного податку по відношенню 
до ВВП є аналогічною: зростання у 2015 р. на 7,066 % 
та зниження у 2016 р. на 5,638 %. 

Графічно динаміка показників фіскальної значи-
мості досліджуваних податків по відношенню до ВВП 
відображена на рис. 3. 

Як ми бачимо з рис. 3, найбільш перспективними з 
точки зору макроекономічного регулювання є пода-
ток на доходи фізичних осіб та податок на додану 
вартість, оскільки вони демонструють чітко виражену 
тенденцію до зростання, яка є аналогічною тенденції, 
яку демонструє динаміка ВВП. 

Найбільш нерівномірну динаміку демонструють 
показники фіскальної значимості акцизного податку, 
яка не корелює з тенденцією до поступового зростан-
ня ВВП країни. 

Наступним етапом аналізу є оцінка ефективності 
справляння податкових надходжень за допомогою 
розрахунку коефіцієнта збирання податків. Результа-
ти розрахунку даного показника за чотирма досліджу-
ваними податками узагальнені у табл. 4. 

Як свідчать дані табл. 4, значення коефіцієнтів 
збирання усіх досліджуваних податків наближається 
до 1, що свідчить про доволі ефективне їх адміністру-
вання. 

Тенденцію до зростання протягом трьох років де-
монструють значення коефіцієнтів збирання ПДВ: у 
2015 р. значення даного показника збільшилось на 
0,02 і склало 0,99 проти 0,97 у 2014 р.; у 2016 р. 
зростання показника склало 0,01 і рівень коефіцієнта 
збирання склав 1,00. 
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Рис. 3. Динаміка показників фіскальної значимості основних бюджетоутворюючих податків  

за 2014-16 рр., % 
 

Таблиця 4 
Значення коефіцієнтів збирання основних бюджетоутворюючих податків за 2014-16 рр. 

[складено авторами за даними [1, 7]] 

Вид податку 

2014 рік 2015 рік 2016 рік 
Коефіцієнт збирання 

податків 

План, млн 
грн 

Факт, млн 
грн 

План, млн 
грн 

Факт, млн 
грн 

План, млн 
грн 

Факт, млн 
грн 

2014 рік 2015 рік 2016 рік

Податок на 
прибуток 

підприємств 
40607 40201 40782 39053 53251 60223 0,99 0,96 1,13 

Податок на доходи 
фізичних осіб 

80844 75203 91256 99983 128917 138782 0,93 1,10 1,08 

ПДВ 142959 139024 180006 178452 232658 232506 0,97 0,99 1,00 

Акцизний податок 46191 45099 126597 197016 92379 101750 0,98 1,56 1,10 

 
Щодо коефіцієнтів збирання за іншими податка-

ми, то не можна виділити чітку тенденцію їх дина-
міки. Так, коефіцієнт збирання ПДФО зріс у 2015 р. 
на 0,17 і склав 1,1, а в 2016 р. – знизився на 0,02 до 
1,08. Аналогічну динаміку спостерігаємо і за акциз-
ним податком: зростання у 2015 р. на 0,58 та знижен-
ня у 2016 р. на 0,46. Коефіцієнт збирання податку на 
прибуток демонструє зворотну тенденцію: у 2015 р. 
він знизився на 0,03 до 0,96, а в 2016 р. – зріс до 1,13. 

Значення середнього рівня коефіцієнта збирання 
досліджуваних податків відображені на рис. 4. 

Як ми бачимо з даних рис. 4, найвищий середній 
показник за досліджуваний період демонструє значе-
ння коефіцієнта збирання за акцизним податком – за 
три роки його середнє значення складає 1,21, що вка-
зує на ефективність заходів щодо його адміністру-
вання. На одному рівні знаходяться середні значення 
коефіцієнтів збирання прямих податків – податку на 
прибуток підприємств та податку на доходи фізичних 
осіб. За період 2014-16 рр. вони складають 1,03, що 
також характеризує стан їх адміністрування як задо-
вільний. 

Найнижче середнє значення коефіцієнта збирання 
спостерігаємо за податком на додану вартість – 0,99 
за період 2014-16 рр. Значення коефіцієнта нижче за 
1, отже існують резерви підвищення ефективності ад-
міністрування даного податку. 

Останнім етапом аналізу є оцінка рівня витрат на 
справляння податків на душу населення (табл. 5). 

Розрахунки, які наведені у табл. 5, відповідають 
загальнодержавній тенденції збільшення адміністра-
тивних витрат в Україні. Так, витрати на утримання 
апарату ДФС України протягом трьох років не мають 
постійної чіткої тенденції, але у 2016 р. порівняно з 
2015 р. зменшились на 403,2 млн. грн. і становили 
5256, 9 млн. грн.. Якщо у 2015 р. ці витрати станови-
ли 124,75 грн./особу, то у 2016 р. вони зменшилися на 
8,56 грн./особу і становили 116,18 грн./особу. Це го-
ворить про зменшення рівня витрат на 7 %, про те, як 
кількість постійного населення за цей період зменши-
лась лише на 1 %. Тобто, рівень витрат населення на 
утримання апарату ДФС України зменшується швид-
шими темпами, аніж кількість самого населення, що є 
позитивним моментом. 
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Рис. 4. Середній рівень коефіцієнтів збирання основних бюджетоутворюючих податків  

за 2014-2016 рр. 

Таблиця 5 
Рівень витрат на справляння податків на душу населення в Україні у 2014-2016 рр. 

[складено авторами за даними [1, 5, 6, 7]] 

Показник 2014 рік 2015 рік 2016 рік 
Відхилення (+, -) 

2015 р. від 
2014 р. 

2016 р. від 
2015 р. 

Витрати на утримання апарату 
ДФС України, млн. грн. 

3995,800 5660,100 5256,900 1664,300 -403,200 

Кількість постійного 
населення, млн. осіб 

45,453 45,373 45,246 -0,081 -0,127 

Витрати на справляння 
податків на душу населення, 

грн/особу 
87,91 124,75 116,19 36,84 -8,56 

 
Практичне використання системи показників фіс-

кальної ефективності податків на рівні держави пе-
редбачає переорієнтацію держави на інтенсивний 
шлях розвитку і досягнення більш високого рівня 
ефективності у динаміці; вивчення резервів подаль-
шого вдосконалення фінансово-господарської діяль-
ності підприємств на основі впровадження досягнень 
науково-технічного прогресу, вдосконалення техно-
логії та покращення організації виробництва; створе-
ння дієвого механізму підвищення ефективності уп-
равління у сфері оподаткування. 

ВИСНОВКИ 
Рівень та динаміка податкових надходжень потре-

бує безперервного моніторингу та дослідження з ме-
тою попередження небажаних для розвитку країни 
наслідків. Проаналізувавши діючу систему оподатку-
вання в Україні, можна зробити висновок, що вона є 
досить недосконалою і суперечливою. Основною 
проблемою на сьогодні залишаються недостатні та 
нестабільні податкові надходження до бюджетів усіх 
рівнів. Для підвищення доходів до Зведеного бюдже-
ту України, необхідно переглянути підходи до опо-
даткування прибутку підприємств, зокрема розгляну-
ти можливість підвищення податку на прибуток для 
великих підприємств, оскільки це дасть змогу збіль-
шити доходи від цього податку не завдаючи додатко-
вого податкового тягаря на малий та середній бізнес. 
Вдосконалення також потребує система адміністру-
вання ПДВ, оскільки, незважаючи на домінуючі пози-
ції цього податку у формуванні доходів Зведеного 

бюджету, рівень виконання планових показників не 
досягає 100%. 

Таким чином, головним завданням сьогодення має 
стати усунення недоліків у податковому механізмі, 
формування раціональної структури податкових до-
ходів бюджету, розробка та впровадження ефективної 
податкової політики. 
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