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ГИРБА 
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ЗАЛІЗКО 
Василь Дмитрович 

zwd@ukr.net РОЛЬ СІЛЬГОСПВИРОБНИКІВ У 
ФІНАНСОВОМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННІ 
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ІННОВАЦІЙНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ 

THE ROLE OF AGRICULTURAL 
PRODUCERS IN THE FINANCIAL SUPPORT 
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INNOVATIVE INFRASTRUCTURE 

аспірант, Університет 
Державної Фіскальної Служби 
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д.е.н., професор, Університет 
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України 

HYRBA Nataliia Serhiivna – postgraduate student, University of the State Fiscal Service of Ukraine 

ZALIZKO Vasyl Dmytrovych – Doctor of Economics, Professor, University of the State Fiscal Service of Ukraine 

У роботі визначено місце та роль сільгоспвиробників у фінансуванні сільської соціальної та інноваційної 
інфраструктури в загальній структурі фінансового забезпечення громад. Доведено, що фінансування інноваційної 
інфраструктури села залежить від бюджетів громад, які в свою чергу залежать від виробничої діяльності агро-
підприємств, які часто функціонують не за місцем юридичної реєстрації. Враховуючи високий рівень безробіття, 
встановлено, що на даний момент неможна обійтись без міжбюджетних трансфертів, які займають значну частину 
бюджетів сільських рад. Наведено фактори, які впливають на розвиток інноваційної інфраструктури сільських територій 
та вказано основні шляхи її модернізації, в також сформовано умови збільшення ефективності місцевої політики, задля 
забезпечення оптимального розмежування повноважень органами виконавчої влади і місцевого самоврядування. 

*   *   * 

В работе определено место и роль сельхозпроизводителей в финансировании сельской социальной и инновационной 
инфраструктуры в общей структуре финансового обеспечения общин. Доказано, что финансирование инновационной 
инфраструктуры села зависит от бюджетов общин, которые в свою очередь зависят от производственной деятельности 
агропредприятий, которые часто работают не по месту юридической регистрации. Учитывая высокий уровень 
безработицы, было установлено, что в настоящее время невозможно обойтись без межбюджетных трансфертов, 
которые занимают значительную часть бюджетов сельских советов. Указаны факторы, влияющие на развитие инно-
вационной инфраструктуры сельской местности, указаны основные пути ее модернизации, а также созданы условия для 
повышения эффективности местной политики с целью обеспечения оптимального разделения полномочий между 
исполнительной властью. органы власти и местного самоуправления. 

*   *   * 

Introduction. The work determines the place and role of agricultural producers in financing rural social and innovation 
infrastructure in the overall structure of financial provision of communities. Increasing the role of village councils in the 
development of social infrastructure objects is beneficial to the state, as well as to the village councils themselves. Creation of 
special targeted social infrastructure development programs, on the one hand, helps to meet the demand for specific social services, 
on the other - creates jobs on the existing objects of social infrastructure. In addition, social services, such as sports and health, 
affect the lifestyle of the population. 

The purpose of the article is to highlight the scientific approaches to determining the role of agricultural producers in financing 
rural social and innovation infrastructure in the overall structure of community financial provision. 

Results. It is proved that financing of the innovation infrastructure of the village depends on the budgets of the communities, 
which, in turn, depend on the production activity of agribusinesses, which often operate outside the legal registration. It has been 
established that this trend will continue for these reasons. First, there is an administrative pressure on the local government to 
enforce the minimum social standards set at the state level. Secondly, the formed social infrastructure objects have a positive social 
impact on the local community, which is the basis for the further development of the local self-government system and, accordingly, 
for those who manage a particular village council. Therefore, it is proposed to create special short-term business schools for 
studying in different tourist destinations. Thus, the commissioning of social infrastructure objects leads to an additional positive 
social effect. One of the results of the development of social infrastructure development programs is the preparation of investment 
proposals for potential investors. The main factors of full financing of rural social and innovative infrastructure are classified. 

Conclusion. The presented practical proposals provide an opportunity to improve the existing system of financial provision of 
rural innovation infrastructure. In particular, it is proposed to actively use the opportunities of foreign investors. The main idea of 
the proposed recommendations is to further save financial resources, the lack of which forces rural councils not to fully provide 
relevant services and to increase credit indebtedness to objects of social infrastructure. The analysis of the financing of rural social 
and innovation infrastructure shows that agricultural producers has a minimal number of role. The conducted research confirms 
expediency of the prohibition of registration of legal entities outside of activity. 

Ключові слова: інноваційна інфраструктура, сільські території, сільськогосподарські виробники, фінансування, 
бюджети громад 

Ключевые слова: инновационная инфраструктура, сельские территории, сельскохозяйственные производители, 
финансирование, бюджеты общин 

Keywords: innovation infrastructure, rural territories, agricultural producers, financing, budgets of communities 
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ВСТУП 
Важливість розвитку інноваційної інфраструктури 

є дуже важливим. За часів Радянського Союзу фінан-
сування цієї стратегічної сфери була 100 % державою. 
Сучасний стан у сільських населених пунктах біль-
шості споруд інноваційного та соціального призначе-
ння є незадовільний, бо з 1991 р. вони не отримували 
достатньої державної підтримки, що призвело до 
часткової їх руйнації. 

Наукові засади в загальнотеоретичних досліджен-
нях проблем розвитку вивчалися такими вченими як 
І.Г. Кириленко, Е.М. Лібанова, М.Й. Малік, М.К. Ор-
латий, І.В. Прокопа, К.В. Прокопишак, В.П. Рябо-
конь, П.Т. Саблук, В.К. Терещенко, В.Д. Залізко, 
В.В. Юрчишин, К.І. Якуба, але у цих дослідженнях 
залишилося не визначеною роль сільгоспвиробників 
у фінансовому забезпеченні сільської соціальної та 
інноваційної інфраструктури.  

МЕТА РОБОТИ  висвітлення наукових підходів 
щодо визначення місця і ролі сільгоспвиробників у 
фінансуванні сільської соціальної та інноваційної 
інфраструктури у загальній структурі фінансового 
забезпечення громад. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічною основою статті є роботи україн-

ських та іноземних фахівців у сфері інновацій інфра-

структури, розвитку сільських територій, фінансувавня 
громад, підприємництва. Законодавчі акти Верховної 
Ради та президента України, нормативні положення, 
постанови Кабінету міністрів України. 

Використано поєднання логічного та історичного 
методу, сходження від абстрактного до конкретного, 
задіяно метод теоретичного моделювання, діалектич-
ного аналізу, системно-структурний методи.  

РЕЗУЛЬТАТИ 
Дослідження [1, 7, 8] показують, що в об’єднаних 

територіальних громад (ОТГ) бюджетних грошей 
ледь вистачає на виплату заробітної плати адміністра-
тивному апарату. Тобто недофінансовано такі страте-
гічно важливі напрями (табл. 1). 

Наднизький рівень фінансування інноваційних га-
лузей пов’язано із складною економічною ситуацією 
в країні та затяжними кризовими та корупційними 
явищами. Специфіка дослідження сільської іннова-
ційної інфраструктури потребує чіткого визначення 
цього поняття. З огляду на те, що сільська соціальна 
інфраструктура має наступні складові елементи 
(рис. 1), то для її повноцінного фінансового забез-
печення необхідна наявність ряду факторів.  

Серед основних факторів повноцінного фінансува-
ння сільської соціальної та інноваційної інфраструктури 
варто виокремити такі (табл. 2). 

Таблиця 1 
Ранжування напрямів розвитку ОТГ, які мають низький рівень фінансування [сформовано авторами] 

№ Напрями розвитку 

1 формування інноваційних кластерів 

2 формування мережі EEN 

3 розвиток сільської соціальної інфраструктури 

4 капітальне будівництво 

5 комп’ютеризація 

6 придбання інноваційного обладнання 

 
Рис. 1. Складові сільської соціальної інфраструктури [сформовано на основі [7, 8]] 
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Таблиця 2 
Систематизація факторів повноцінного фінансування сільської соціальної та інноваційної 

інфраструктури [сформовано авторами] 

Фактори Напрямів 

фінансові участь в грантах та благодійних фондах 

соціальні повноцінний житловий фонд та комунікації 

екологічні плата за використання ресурсів (зокрема, природних) 

фінансові кредитування інноваційних проектів 

фінансові кошти споживачів послуг (сервісна, туристична, комунальна та інші складові) 

політичні інвестиції 

політичні готовність до впровадження інновацій 

законодавчі відрахування підприємств 

фінансові бюджетні кошти 

фінансові додаткові диференційовані податкові пільги тощо 

 
Фінансування інфраструктури села залежить від 

бюджетів громад, які зі свого боку залежать від 
виробничої діяльності агропідприємств, які часто 
функціонують не за місцем юридичної реєстрації. 
Враховуючи високий рівень безробіття, очевидно що 
неможна обійтись без міжбюджетних трансфертів, і 
вони займають значну частину у формуванні доходів 
сільських рад. 

Зупинимось детальніше на питанні міжбюджетних 
відносин, які визначають «відносин між органами 
державної влади України, органами управління ре-
гіонами і органами місцевого самоврядування, що 
ґрунтується на рівності всіх бюджетів країни у 
взаємовідносинах на всіх рівнях бюджетної системи, 
а також рівності бюджетних прав суб'єктів бюджет-
них відносин між собою, розподілі і закріпленні нор-
мативів витрат, нормативів регулюючих доходи бю-
джетів на постійній основі на певних рівнях бю-
джетної системи, вирівнюванні рівнів мінімальної 
бюджетної забезпеченості, що ґрунтується на дот-
риманні прав, обов'язків і відповідальності влади у 
сфері складання, затвердження та виконання бю-
джетів» [1, с. 244]. 

Органи місцевого самоврядування варто розви-
вати за такими двома напрямами: 

 формування правової бази; 
 створення фінансових умов для розвитку іннова-

ційного самоврядування. 
Ефективна місцева політика є умовою забезпечення 

оптимального розмежування повноважень органами 
виконавчої влади і місцевого самоврядування. Під час 
проведення саморозвитку сільських територіальних 
громад, необхідно «…чітко розмежовувати доходи і 
видатки між державним та сільськими бюджетами, а 
також добиватись підвищення частки сільських бю-
джетів у структурі доходів Зведеного бюджету Ук-
раїни» [1]. Враховуючи, що державна цільова прог-
рама розвитку українського села на період до 2015 р. 
(затверджена Постановою Кабінету Міністрів України 
№ 1158 від 19 вересня 2007 р.) передбачає диверсифі-
кацію фінансування соціальної сфери села, а саме про-

понується використовувати такі джерела фінансування 
як: 

 державний та місцевий бюджети; 
 фонд загальнообов'язкового соціального страху-

вання на випадок безробіття; 
 фонд будівництва, реконструкції та утримання 

автомобільних доріг загального користування; 
 інвестиції та кошти для програм розвитку 

підприємництва і туризму, підтримки молоді та ін. [3, 
С. 15, 32, 33]. 

Значна кількість рекомендацій щодо розвитку 
соціальної інфраструктури села останнім часом була 
пов'язана з державним та регіональним рівнями їх 
застосування. Потрібно значно збільшити надходже-
ння до сільських бюджетів, оскільки перераховувати-
меться повністю (100%) на потреби громад.  

Проте поточна ситуація в країні така, що органи 
місцевого самоврядування зобов'язані забезпечувати 
сільське населення визначеним набором соціальних 
послуг. Ці зобов'язання затверджені законодавчими 
актами, а також рішеннями регіональних органів 
влади, хоча їх фінансування здійснюється в серед-
ньому на 50 % від потреби. Тому у сільських рад 
відбувається накопичення кредиторської заборгова-
ності як перед громадянами – одержувачами виплат, 
так і перед відповідними об'єктами соціальної інфра-
структури: лікарнями, школами, комунальними під-
приємствами тощо. 

Обов'язки з надання соціальних послуг, покладені 
органами державної влади на місцеве самовряду-
вання, і зацікавленість суб'єктів місцевого самовряду-
вання у наданні таких послуг дозволяють запропо-
нувати наступні рекомендації сільським радам сто-
совно розвитку об'єктів соціальної інфраструктури і 
посилення ролі місцевого самоврядування у розвитку 
цих об'єктів.  

Основна ідея пропонованих рекомендацій полягає у 
подальшій економії фінансових ресурсів, нестача яких 
примушує сільські ради не повною мірою надавати 
відповідні послуги і нарощувати кредиторську 
заборгованість перед об'єктами соціальної інфраструк-
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тури. Пропоновані рекомендації можуть бути реалізо-
вані двома основними способами. 

Перший спосіб полягає в комерціалізації об'єктів 
соціальної інфраструктури. Участь сільських рад у 
цьому процесі може бути прямою або непрямою. Для 
оптимізації структури бюджетних витрат в соціально-
культурній сфері, житлово-комунальній галузі не-
обхідна система реструктуризації і комерціалізації 
об'єктів соціальної інфраструктури. Основним завдан-
ням, яке необхідно вирішити за участю сільських рад, 
є пошук і залучення інвестора, здатного здійснити 
капіталовкладення в той або інший об'єкт соціальної 
інфраструктури.  

Механізми комерціалізації можуть бути різними. 
Як приклад комерціалізації можна взяти сільські 
лікарні, оскільки обсяги введення в експлуатацію но-
вих сільських лікарняних закладів є досить незнач-
ними [4, С. 222].  

Під час комерціалізації сільських лікарень пот-
рібно враховувати наступні фактори. По-перше, мож-
лива повна передача такої лікарні у приватну влас-
ність. Звичайно, сільська рада при цьому має контро-
лювати незмінність цільового призначення лікарні. 
Йдеться про передачу приміщення, інших активних 
та пасивних основних фондів у власність того або 
іншого власника, якщо ця лікарня тривалий час не 
функціонувала. Це дає змогу надати медичні послуги 
населенню (нехай навіть на платній основі), зберегти 
приміщення від повного руйнування та медичне 
обладнання – від фізичного та морального зносу. Без-
умовно, участь сільської ради в розвитку такого 
об'єкта соціальної інфраструктури буде непрямою. 

По-друге, оскільки соціальні послуги надаються з 
допомогою активних основних фондів, то за допо-
могою інвестора їх можна відновити. Тут можливе 
застосування лізингових схем. Наприклад, потенцій-
ний інвестор здійснює капіталовкладення в активні 
основні фонди лікарні (медичне устаткування, тех-
ніку тощо). Після чого сільська рада може взяти в 
лізинг це медичне обладнання. Активні основні фонди 
залишаються у власності інвестора (лізингодавця), а 
сільська рада (лізингоотримувач) має можливість 
оновлення основних фондів. 

По-третє, сільська рада може використовувати 
механізми контрактації для зниження витрат у наданні 
соціальних послуг. Наприклад, в лікарні забезпеченням 
харчування хворих займається приватний підрядник. 
Тут роль сільської ради зводиться до розміщення 
замовлення серед приватних компаній на конкурсній 
основі. Оскільки приватні підрядники зацікавлені в 
отриманні такого замовлення, то вони будуть конку-
рувати один з одним за ціною, якщо сільська рада 
зацікавлена лише в зменшенні бюджетних витрат і 
(або) за якістю, якщо вимоги до якості будуть умо-
вами конкурсу. 

Інший спосіб економного використання коштів з 
метою розвитку соціальної інфраструктури села – це 
використання програмно-цільового підходу, який дає 
можливість сконцентрувати обмежені ресурси і об'єд-
нати зусилля, щоб досягти поставленої мети. Особ-
ливу значимість цей підхід набуває під час розвитку 
об'єктів соціальної інфраструктури. 

Створення спеціальних цільових програм розвитку 

соціальної інфраструктури, з одного боку, допомагає 
в задоволенні попиту в конкретних соціальних 
послугах, з іншого – створює робочі місця на сфор-
мованих об'єктах соціальної інфраструктури. Крім 
цього, соціальні послуги, наприклад, спортивно-
оздоровчі впливають на спосіб життя населення. 
Таким чином, введення в дію об'єктів соціальної 
інфраструктури приводить до додаткового позитив-
ного соціального ефекту. Одним з результатів роз-
робки програм розвитку соціальної інфраструктури є 
підготовка інвестиційних пропозицій для потенцій-
них інвесторів. 

Виконання цих рекомендацій дозволить сільським 
радам прийняти на себе функцію забезпечення на-
селення соціальними послугами в умовах реформи 
місцевого самоврядування. Це досягається за рахунок 
оптимізації та економії обмежених бюджетних ресурсів 
сільських рад. Досягнення мети оптимізації та еко-
номії бюджетних ресурсів пов'язано з комерціаліза-
цією частини об'єктів соціальної інфраструктури, з 
розробкою довгострокових програм їх розвитку та з 
можливим субсидуванням сільського населення як 
основного споживача соціальних послуг. 

Збільшення ролі сільських рад в розвитку об'єктів 
соціальної інфраструктури вигідно як державі (яка з 
часом розширюватиме делегування повноважень ор-
ганам місцевого самоврядування), так і самим сіль-
ським радам. Для них це вигідно із двох причин. По-
перше, існує адміністративний тиск на місцевий рі-
вень влади з приводу виконання мінімальних соці-
альних стандартів, встановлених на державному рівні. 
По-друге, сформовані об'єкти соціальної інфраструк-
тури справляють позитивний соціальний ефект на 
місцеву громаду, яка є основою для подальшого 
розвитку системи місцевого самоврядування і, відпо-
відно, для тих, хто здійснює керівництво тією чи ін-
шою сільською радою. 

Тому потрібно створити спеціальні коротко термі-
нові бізнес-школи по навчанню за наступними нап-
рямами: 

 активний екотуризм, де поєднано розробку спе-
ціальних маршрутів для кінних прогулянок і створе-
ння чіткого переліку сільських населених пунктів, на 
яких рекомендовано проводити такий відпочинок; 

 мисливсько-грибово-ягідний туризм  
Окремо зупинимось на питанні інвестиційної 

діяльності в сфері розбудови сільської соціальної 
інфраструктури, яке на думку авторів є одним з 
найважливіших. 

Нагадаємо (детальніше див. наприклад [5]), що під 
інвестиціями (капіталовкладеннями) розуміють май-
нові та інтелектуальні цінності, що вкладаються в 
об’єкти підприємницької та інших видів діяльності, в 
результаті чого створюється прибуток або досягається 
соціальний ефект. Основу індивідуального кругообігу 
інвестицій на підприємстві називають інвестиційною 
діяльністю. Причому, якщо відбувається повний обо-
рот інвестицій, тобто рух вартості, авансованої у ка-
пітальне майно, від моменту акумуляції коштів до 
моменту їх відшкодування, то прийнято говорити, що 
відбувся інвестиційний цикл. 
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ВИСНОВКИ 
Отже, детальний аналіз шляхів фінансування 

функціонування сільської соціальної й інноваційної 
інфраструктури показує недостатній фінансовий вплив 
сільськогосподарських підприємств. Наведені практичні 
пропозиції надають можливість вдосконалити існу-
ючу систему фінансового забезпечення сільської інно-
ваційної інфраструктури. Зокрема, пропонується 
більш активно використовувати можливості іноземних 
інвесторів.  
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Система збуту товарів – основна ланка маркетингу, завершальний комплекс заходів стосовно створення продукції, 
вироб-ництву і доведенню її до споживача. На даному етапі покупець визначає чи ні зусилля фірми корисними і потрібними 
для себе а значить купує або не купує товар. Актуальність даної теми полягає в тому, що прибуток підприємства 
залежить від правильної організації збутової мережі та максимального продажу виготовленої продукції, то вивчення 
питання про збутову діяльність мереж є актуальним для всіх підприємств і відіграє виключно важливу роль у системі 
виробничих відносин суспільства.  

*   *   * 

Система сбыта товаров – основное звено маркетинга, завершающий комплекс мероприятий по созданию продукции, 
производству и доведению до потребителя. На данном этапе покупатель определяет есть ли усилия фирмы полезными и 
нужными для себя, а значит покупает или не покупает товар. Актуальность данной темы заключается в том, что 
прибыль предприятия зависит от правильной организации сбытовой сети и максимальной продажи произведенной 
продукции. Изучение вопроса о сбытовой деятельность сетей является актуальным для всех предприятий и играет исклю-
чительно важную роль в системе производственных отношений общества. 

*   *   * 

The system of marketing of goods - the main link of marketing, the final set of activities for the creation of products, production 
and bringing it to the consumer. At this stage, the buyer determines whether or not the company's efforts are useful and necessary for 
itself, and therefore it buys or does not buy the goods. The concept of sales should include a number of functions: transportation, 
warehousing, storage, completion, promotion of wholesale and retail sales, pre-sale training and the actual sale of goods. Sales of 
any company's products are carried out through a distribution system whose effectiveness guarantees the success of the business. 
The urgency of this topic is that the company's profit depends on the correct organization of the distribution network and the 
maximum sales of manufactured products, then the study of the issue of sales of networks is relevant to all enterprises and plays an 
extremely important role in the system of industrial relations of society. 

The objectives of the study are: 
• Identification of factors that influence the formation of the sales network of the enterprise; 
• research of the features of management of marketing activities and network of enterprises; 
• definition of perspective directions and methods of improvement of management of sales activities and the network of the 

enterprise; 
• suggestions and recommendations for improving the formation of the sales network of the enterprise, taking into account 

domestic and foreign experience. 
As a result of the study, the principles of the formation of a marketing policy of agricultural enterprises, which are based on the 

mechanism of coordination of the lobal interests and goals, which is preceded by the unification of the efforts of all the participants 
of the sales chain to achieve the common goal - the maximization of product sales, close co-operation and clear identification of the 
function, are recognized and systematized. channel attendants, minimizing contradictions and conflicts within the channel. 

Ключові слова: збут, збутова мережа, ефективність збуту, формування збутової політики, відділ збуту 

Ключевые слова: продажа, сеть продаж, эффективность продаж, формирования торговой политики, отдел 
продаж 

Keywords: sales, sales network, sales efficiency, sales policy formation, sales department 

 

ВСТУП 
Виробництво та збут продукції має низку особ-

ливостей соціально-економічного, організаційно-тех-

нічного й специфічного характеру, які впливають на 
організацію ефективної системи збуту продукції, що 
вимагає вивчення особливостей її організації, розробки 
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принципів і пошуку ефективних управлінських рішень. 
Особливе значення у формуванні ефективної збутової 

політики підприємства має вибір методів взаємодії з 
покупцями, їх вдосконалення та вибір найефективні-
шої системи каналів та методів збуту стосовно конк-
ретно визначених ринків. Це означає, що виробництво 
продукції з самого початку зорієнтоване на конкретні 
форми та методи збуту і найсприятливіші умови [1, с. 19].  

Дослідження ефективності побудови збутової ме-
режі знайшло своє відображення у працях багатьох як 
зарубіжних, так і вітчизняних вчених. Серед них най-
більш широкого дискурсу дістали праці Ф. Котлера, 
І. Ансоффа, А. Войчака, С. Близьнюка та інших. Проте 
принципи побудови та ефективного функціонування 
збутових систем залишаються проблемними та досить 
обговорюваними. 

МЕТА РОБОТИ 
Метою проведеного дослідження є визначення опти-

мальних напрямків та наявних коштів, необхідних 
для забезпечення найвищої ефективності процесу ре-
алізації товару. Адже це забезпечує обґрунтований вибір 
організаційних форм та методів збутової діяльності, 
зорієнтованої на досягнення кінцевих результатів. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Під час виконання роботи використані такі методи 

дослідження, як-от формалізація існуючих розробле-
них теоретичних та практичних розробок у вітчиз-
няній та зарубіжній літературі, статистичний, аналі-
тичний, системний підхід та інші методи дослідження. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Модель формування збутової політики як окрема 

ланка передбачає зворотну взаємодію сформованої 
збутової політики з внутрішнім та зовнішнім сере-
довищем підприємства. Слід підкреслити, що зовнішнє 
середовище є джерелом, яке живить підприємство ре-
сурсами для матеріалізації їх внутрішнього потенціалу. 
Причому оточення створює загальні умови середо-
вища знаходження підприємства і у більшості випад-
ків не носить специфічного характеру. Ґрунтовний 
аналіз середовища виводить на розуміння тенденцій в 
економіці взагалі, сутність динаміки розвитку спожив-
чих галузей, правового забезпечення збутової діяльності. 

В аналізі оточення базується на вивченні тих скла-
дових, з якими підприємство знаходиться в безносе-
редній взаємодії: покупці, постачальники, конкуренти, 
посередники і здійснюється з позиції цільових ринків, 
стану конкуренції та збутових мереж. Міжнародний 
досвід показує, що для проведення такого аналізу мар-
кетологи розробляють добре продумані опитувальні 
анкети й проводять анкетування, що дає можливість 
серед усього іншого виявити найголовніше – потреби 
клієнтів, а також досягнутий рівень задоволеності 
споживачів.[2, с. 77] Аналіз внутрішнього середовища 
охоплює різні боки або зрізи всередині підприємства. 

Формування збутової політики на підприємствах 
аграрної галузі має за мету ефективне та планомірне 
використання всіх економічних, організаційних і со-
ціальних можливостей для досягнення кінцевих цілей 
функціонування цих підприємств. Значні переробні по-
тужності підприємств галузі потребують першочерго-
вого вирішення завдань стабільного та максимального 

їх завантаження сировиною, оскільки це буде виз-
начати ефективність використання устаткування та 
ресурсів. 

Велике значення при розробці збутової політики 
підприємств має вирішення питань про методи ро-
боти з кінцевими споживачами. Головну роль у цьому 
питанні відіграє оцінювання витрат на використання 
технічних засобів обслуговування покупців, комп’ю-
терної техніки для обліку товарів, що надійшли на 
склади та були реалізовані споживачами через роз-
дрібну мережу або безпосередньо зі складу. У сучас-
них умовах без використання комп’ютерної техніки та 
автоматизованих систем обробки інформації практично 
не може обійтися жодне підприємство. Тому при роз-
робці програми аналізу необхідно врахувати всі необ-
хідні для реалізації продукції витрати на їх окупність. 

Сучасні умови підвищеного динамізму середовища 
функціонування торговельних підприємств, посилення 
боротьби за ринки збуту з усією гостротою зосере-
джують увагу практично кожного підприємства на 
проблемі підвищення ефективності збутової діяльності. 

Найефективнішими засобами стимулювання збуту 
товару на ринок є: 

 реклама товару; 
 використання товарного знака 
 технічне обслуговування реалізованої продукції.  
Система технічного обслуговування відіграє головну 

роль у визначенні збутової практики підприємства на 
світовому ринку. Добре налагоджена організація тех-
нічного обслуговування приваблює покупців більше, 
ніж високі науково-економічні характеристики товару 
і неможливість швидкого та кваліфікованого ремонту 
[3, с. 154]. 

Нарешті, ключовим етапом розробки збутової по-
літики є її впровадження. Зрозуміло, підготувати фун-
дамент для нього можна ще раніше, просто залуча-
ючи співробітників до обговорення та розроблення 
елементів політики. Після завершення аналітичної ро-
боти необхідно провести презентацію політики, особ-
ливо зосередившись на тому, як вироблені правила 
допоможуть співробітникам досягнути кращих, ніж 
раніше результатів. 

Ефективність збутової діяльності, визначається не 
стільки ефективністю використаних матеріальних та 
фінансових ресурсів у галузі збуту, скільки можли-
вістю збутового апарату забезпечити максимальне ви-
користання потенціалу підприємства. 

Останнє визначається як можливість використання 
виробничих, трудових, фінансових та інших ресурсів 
підприємства. Сукупність цих активів підприємства 
саме по собі не забезпечить конкурентних переваг та 
стійке положення на ринку. Лише перехід до ак-
тивного збуту на принципах маркетингу дозволяє пере-
творити потенціальні можливості підприємства в ре-
альні досягнення конкурентоспроможності. 

З цією метою, слід здійснити наступні кроки. 
По-перше, провести аналіз ефективності існуючої 

стратегії збуту, а саме проаналізувати ефективність 
використання існуючих збутових мереж (використання 
різних комплексів збуту – прямі зв’язки, гуртова та 
роздрібна торгівля, ринкова торгівля (біржовий та 
аукціонний продаж) [4, с. 93]. 

Аналіз потрібно виконувати для кожного виду 
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продукції, в тому числі на основі визначення прямих 
витрат на організації збуту та в розрізі постійних та 
перемінних витрат. 

Треба здійснити аналіз ефективності існуючої ор-
ганізаційної структури, яка відповідає за збутову 
діяльність. Треба приділяти увагу здійсненню процесу 
перетворення збутової діяльності в невід’ємну частину 
єдиної маркетингової політики підприємства, також 
виявленню порушень взаємодії з іншими структур-
ними підрозділами підприємства.  

По-друге, на основі виявлення сильних та слабких 
сторін збутової діяльності треба розробити стратегічні 
рішення, спрямовані на створення більш ефективної 
збутової політики. 

Це можуть бути наступні кроки: 
 Диверсифікація споживачів продукції (визначення 

сегментів ринку, вибір регіонів продажу). 
 Створення механізму особистої зацікавленості ро-

бітників збутового апарату за прибутковість підпри-
ємства та залучення нових клієнтів. Забезпечити пе-
рехід від пасивного до активного збуту. 

 Забезпечити зростання долі грошових форм роз-
рахунків по угодам з урахуванням фінансових та ко-
мерційних ризиків. 

 Налагодження тісної взаємодії з відповідними 
підрозділами органів виконавчої влади всіх рівнів які 
здійснюють закупи за державний кошт. 

 Навчання робітників збутових служб нових 
прийомів та методів збуту, засвоєння ефективних інс-
трументів, інформаційних та організаційно-технічних 
засобів. 

 Посилення контролю за діяльністю дистриб’ю-
торів та дилерів. Не допустити повну залежність від 
покупців, появу ексклюзивних посередників які мають 
виключні права на придбання всієї продукції. У зв’язку 
з цим мати кілька посередників по всім видам товарів. 

 Працюючи на промисловому ринку треба пере-
ходити від співробітництва з незалежними посеред-
никами до прямого розподілу продукції. Водночас 
ціни виробника повинні бути нижче цін посеред-
ників, а умови поставки – кращі [5, с. 101]. 

Впровадження цих мір дозволить українським ви-
робникам успішно інтегруватися в ринкове середовище. 

По третє, постає необхідність розробити програму 
управління клієнтським активом (стратегічними клі-
єнтами). Стратегічний клієнт – це позначена кількість 
клієнтів, на яких приходиться бюджетно-визначаюча 
доля доходу (прибутку підприємства). Розробкою цієї 
програми повинен займатися не відділ збуту, а спе-
ціально створена структурна група, яка повинна вклю-
чати осіб, які представляють усі управлінські ланки 
та підрозділи підприємства. 

Відділ збуту повинен почати більш ефективно спів-
робітничати з іншими підрозділами, узявши на себе 
розробку стратегії і тактики перетворення потенцій-
них покупців у постійних клієнтів. Треба розпочати 
встановлення глибоких багаторічних відносин зі стра-
тегічними клієнтами, починаючи з керівників органі-
зацій споживачів [4, с. 71]. 

Отже, наукова новизна полягає у розробці комп-
лексного підходу до реформування існуючого збутового 
апарату підприємства. Впровадження цих мір дозволить 

сформувати політику активного збуту. Цей процес буде 
складнім та безперервним. Він повинен починатися з 
дослідження вимог ринку і закінчуватися перетворе-
нням потенційних можливостей підприємства в нові 
комерційні пропозиції. 

Збутова політика являє собою діяльність підпри-
ємства, спрямовану на планування, реалізацію та конт-
роль руху товарів для задоволення попиту споживачів 
і отримання прибутку для себе. Для того, щоб збутова 
політика підприємства була ефективною та прибутко-
вою, проводять аналітичну роботу діяльності підприємства. 

У процесі аналітичної роботи проблему збутової 
політики вирішують уже на стадії розробки загальної 
політики підприємства. Мова йде про вибір найефек-
тивнішої системи каналів та методів збуту стосовно 
конкретно визначених ринків. Це означає, що вироб-
ництво продукції з самого початку зорієнтоване на 
конкретні форми та методи збуту і найсприятливіші 
умови. Тому, розробляючи збутову політику, необхідно 
мати за мету визначення оптимальних напрямків та 
наявних коштів, необхідних для забезпечення найви-
щої ефективності процесу реалізації товару. Це забез-
печує обґрунтований вибір організаційних форм та 
методів збутової діяльності, зорієнтованої на досягне-
ння кінцевих результатів. 

Розробці збутової політики передують аналіз оці-
нювання ефективності існуючої збутової системи як у 
цілому, так і за окремими її елементами і з'ясування 
відповідності збутової політики конкретним ринковим 
умовам. Однак аналізу піддаються не лише кількісні 
показники обсягів реалізації конкретних продуктів за 
окремими регіонами, а й весь комплекс чинників, що 
мають вплив на обсяг реалізації, організацію реалі-
заційної мережі, ефективність реклами та інших засо-
бів стимулювання збуту, реальність вибору ринку, 
часу та способів виходу на ринок. 

Велике значення у розробці збутової політики під-
приємств має вирішення питань про методи роботи з 
кінцевими споживачами. Головну роль у цьому пи-
танні відіграє оцінювання витрат на використання тех-
нічних засобів обслуговування покупців, комп'ютер-
ної техніки для обліку товарів, що надійшли на склади 
та були реалізовані споживачами через роздрібну ме-
режу або безпосередньо зі складу. У сучасних умовах 
без використання комп'ютерної техніки та автомати-
зованих систем обробки інформації практично не може 
обійтися жодне підприємство. Тому у розробці прог-
рами аналізу необхідно врахувати всі необхідні для 
реалізації продукції витрати та їх окупність. 

Обґрунтуванням ефективності збутової політики є 
багатоваріантний розрахунок витрат обігу та вибір на 
його основі оптимального варіанта за основними нап-
рямками збутової діяльності на ринку. Розробка та 
обґрунтування збутової політики передбачає виріше-
ння таких питань стосовно конкретно обраного то-
вару або груп товарів: вибір ринку; вибір системи збуту 
та визначення необхідних фінансових витрат; вибір 
каналів та методів збуту; вибір часу виходу на ринок; 
визначення системи руху товарів та витрат на дос-
тавку товару споживачеві; визначення форм та мето-
дів стимулювання збуту та необхідних для цього витрат. 

Нарешті, ключовим етапом розробки збутової по-
літики є її впровадження. Зрозуміло, підготувати ґрунт 
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для нього можна ще раніше, просто залучаючи спів-
робітників до обговорення та розробки елементів по-
літики. Після завершення аналітичної роботи необхідно 
провести презентацію політики, особливо зосередив-
шись на тому як вироблені правила допоможуть спів-
робітникам досягнути кращих, ніж раніше, резуль-
татів [6, с. 12]. 

Завершальною стадією кругообігу коштів суб’єктів 
господарювання є збут продукції і отримання певного 
обсягу грошових коштів у формі виручки, яка вклю-
чає фінансовий результат діяльності – прибуток або 
збиток. Реалізація продукції служить підтвердженням 
завершення процесу виробництва і доведення виго-
товленої продукції до споживача. Для товаровироб-
ників реалізація продукції засвідчує, що за спожив-
чими властивостями, якістю, асортиментом та ціною 
вона відповідає споживчому попиту і потребам спо-
живачів.  

ВИСНОВКИ 
У результaті проведеного дослідження визнaчено 

тa системaтизовaно принципи формувaння збутової 
політики сільськогосподaрських підприємств, в основі 
яких знaходиться мехaнізм узгодження локaльних 
інтересів тa цілей, що передбaчaє об’єднaння зусиль 
всіх учaсників кaнaлу збуту для досягнення спільної 
мети – мaксимізaції збуту продукції, тісну співпрaцю 
тa чітке визнaчення функції учaсників кaнaлу, мінімі-
зaцію протиріч тa конфліктів всередині кaнaлу.  
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Статтю присвячено дослідженню системи оподаткування в Україні, а саме запровадження Податкового кодексу, зміни та 
скасування ставок оподаткування з подальшим їх впливом на сьогоднішнє ведення бізнесу. Розглянуто оподаткування юридичних 
та фізичних осіб за спрощеною та загальною системами. Вивчений склад і структура податкових надходжень до Державного 
бюджету та їх роль у бюджетотворенні. Визначені умови збільшення надходжень до зведеного бюджету на основі ухвали закону № 
9260 «Про внесення змін до Податкового кодексу та деяких інших законодавчих актів щодо покращення адміністрування та 
перегляду ставок окремих податків і зборів». 

*   *   * 

Статья посвящена исследованию системы налогообложения в Украине, а именно введению Налогового кодекса, изменениям и 
отмены в ставок налогообложения с последующим их влиянием на сегодняшнее ведения бизнеса. Рассмотрены налогообложения 
юридических и физических лиц по упрощенной и общей системами. Изучен состав и структура налоговых поступлений в Госу-
дарственный бюджет и их роль в формировании бюджета. Определены условия увеличения поступлений в сводный бюджет на 
основе принятия закона № 9260 «О внесении изменений в Налоговый кодекс и некоторые другие законодательные акты по 
улучшению администрирования и пересмотра ставок отдельных налогов и сборов». 

*   *   * 

Introduction. Nowadays Ukraine's economy is experiencing a period of transformation as the socio-economic, political and law 
spheres. The tax system is the core financial leverage of influence on business entities activities in the context of the government control. As 
well the above-mentioned importance of the taxation system is based on the accumulation of material and financial resources that are 
necessary for socio-economic processes in the state. In the context of Ukraine’s reforms in 2019, the state's influence on economic 
processes is aimed to restructure the economic system. It should be mentioned that the development of a civilized democratic society 
requires the application of an adequate tax system. As the tax system ensures the economic growth of the state, today there is a need to 
investigate the frequent changes in the tax code and their application during entrepreneurial activity. 

Purpose. The investigation is determined to clarify the establishment of tax code, the influence on the presence general and simplified 
tax system, as well as the impact of tax code development in 2019 on entrepreneur activity. 

Results. On a basis of conducted study, the establishment of tax code, application of taxes and fees as well the balance between direct 
and indirect taxes were considered. As the result of taxes transformation, the rate of the single tax of the tax base was decreased to 22% 
and the rate of tax on personal income was increased from 15% to 18% from 01.01.2016. The core profit margin remained at 18% and the 
basic rate of VAT at 20%. As well based on budget structure it was found out that indirect taxes prevail on direct, that is more convenient 
for taxation for the regulatory authorities. Developments in tax code from 01.01.2019 are aimed to balance the flows into the state budget. 
There are the main changes: reduction of the non-taxable cost of international parcels from 01.07.2019 from 150 to 100 euros, increasing 
of environmental tax rates from 01.01.2019, indexation of the rates of excise taxes of tobacco products by 9% from July 1, 2019, 
improvement of the electronic fuel control system from 01.07.2019, an increase in rental rates for the use of mineral resources for the 
extraction of oil and condensate from value added tax (VAT), until the end of 2022 will be continued the standard, which exempts the 
importation into Ukraine of vehicles equipped only with electric motors,.  

Conclusion. Taking in consideration the above-mentioned information, the key processes of tax system establishment was the reduction 
of tax rates of taxation characteristic of the market economy, as well as the increasing taxes and fees. Due the experience, a significant part 
of taxes and fees, which had previously formed the basis of the revenue part of local budgets, was abolished. Based on it a reasonable 
balance of direct taxes will be a key factor in avoiding negative consequences, namely a decline in living conditions, decline in Ukrainian 
manufacturing, which is not able to compete with the low price of goods from foreign suppliers. The simplified taxation system differs from 
the general that enterprises pay a tax on total proceeds, without considering the article of expenses. Thus, enterprises have the opportunity 
to conduct simplified tax bookkeeping and cost accounting, based on it they will bear lower expenses on accounting. As well the 
implementation of the innovations in law № 9260 in the tax code allows to increase the revenues to the consolidated budget (in 2019) in the 
amount of 6.3 billion UAH, of which the state budget will be 5.9 billion UAH that will make a good impact into Ukrainian economy. 

Ключові слова: податкова система, спрощена система оподаткування, загальна система оподаткування, єдиний 
податок, суб’єкт підприємницької діяльності, ставка оподаткування, державний бюджет 

Ключевые слова: налоговая система, упрощенная система налогообложения, общая система налогообложения, единый 
налог, субъект предпринимательской деятельности, ставка налогообложения, государственный бюджет 

Keywords: tax system, simplified tax system, general tax system, single tax, business entity, tax rate, state budget 

 

ВСТУП 
На сьогоднішній день економіка України переживає 

період трансформацій як у соціально-економічній, так і 
у політичній сферах. В умовах «сплячої економічної 

кризи», гостро постає питання застосування ефектив-
них фінансових інструментів з метою стимулювання 
економіки країни. Особливо вразливою стала еконо-
міка України після анексії Криму Російською Федера-
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цією, а саме втрати ресурсної бази промислово роз-
винутих регіонів, що призвело до дефіциту податко-
вих надходжень до бюджету України.  

Дохідна частина бюджету України всіх рівнів 
базується на ефективній системі оподаткування, яка 
зі свого боку і наповнює державний бюджет. Подат-
кова система у контексті державного врегулювання є 
головним фінансовим важелем впливу на діяльність 
суб’єктів господарювання. Оскільки саме вона виконує 
ключову роль у накопиченні матеріально-фінансових 
ресурсів, які необхідні для соціально-економічних про-
цесів у державі.  

У світлі активних реформ України 2019 р., слід заз-
начити, що з метою обґрунтованого підходу до пере-
будови системи господарювання є вкрай важливим 
посилення впливу держави на економічні процеси. 
Оскільки податкова система забезпечує економічне 
зростання держави, то сьогодні виникає необхідність 
у вивченні частих змін у податковому кодексі та їх 
застосування під час підприємницької діяльності.  

Відповідно розбудова цивілізованого демократи-
ного суспільного порядку вимагає впровадження адек-
ватної податкової системи. 

МЕТА СТАТТІ полягає у дослідженні процесу 
трансформації загальної та спрощеної системи опо-
даткування та вплив змін у Податковому кодексі на 
сьогоднішній процес ведення підприємницької діяльності.  

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічну основу дослідження становлять ме-

тоди експертного оцінювання, наукові праці, матері-
али періодичних видань, актуальні публікації в Inter-
net журналах, нормативно-правові акти та фіскальні 
звіти. Під час проведення дослідження використано 
загальнонаукові методи: аналіз, синтез, індукція, дедук-
ція, конкретизація, метод логічного дослідження. За-
діяні методичні прийоми: вибірка, узагальнення, ог-
ляд, порівняння. 

РЕЗУЛЬТАТИ 

«Без минулого немає майбутнього»  афоризм, 
який знає кожен, тому проаналізуємо зміни системи 
оподаткування України з перших років незалежності 
та на сучасному етапі.  

У 1994 р. в Україні були сформовані певні подат-
кові механізми, з’явились місцеві податки та збори, 
запроваджена контролююча функція фізичних осіб з 
допомогою державного реєстру фізичних осіб. У 1996 р. 
була прийнята Конституція України, в якій зазначалось, 
що система оподаткування, збори та податки встановлю-
ються законами України. Водночас почали створювати 
умови для прийняття Податкового кодексу України 
(далі ПКУ), які застосували, як основний норматив-
ний акт у процесі врегулювання оподаткування.  

Період 1994-1999 рр. був курсом зменшення по-
даткового навантаження на підприємства та оптиміза-
ція оподаткування, а саме зменшення ставки податку 
на додану вартість (далі – ПДВ) з 28 % до 20 %. А у 
1997 р. запровадили нульову ставку до окремих груп 
товарів. Також цей період характерний зміною струк-
тури податкових органів: вихід державної податкової 
адміністрації зі складу міністерства фінансів. Запро-
ваджується єдиний податок та фіксований сільсько-

господарський податок. Починає свою роботу Акаде-
мія державної податкової служби України – відомчий 
ВНЗ з підготовки фахівців у галузі оподаткування.  

Наступним етапом еволюції податкової системи 
припадає на 2003-2012 рр. У цей період відбувається 
введення 5-річного мораторію на надання нових та 
розширених пільг з ПДВ, скасовуються пільги з по-
датку на прибуток й ввізного мита для підприємств 
автомобілебудівної галузі. Таке скасування пільг спри-
яло збільшенню доходів бюджету, а саме частка по-
даткових надходжень порівняно з 2004 р., де вона 
становила 69 %, у 2008 р. становила 93 % [1]. Слід 
зазначити, що 2006 р. став роком модернізації Дер-
жавної податкової служби України, а саме впрова-
дження подання звітності в електронному вигляді згідно 
з чинним законодавством (Наказ Державної податко-
вої адміністрації України «Про подання електронної 
податкової звітності» № 233 від 10.04.2008 р.). Так, у 
грудні 2010 р. був ухвалений Податковий кодекс Ук-
раїни, який набув чинності з 1 січня 2011 р.. Голов-
ною перевагою Податкового кодексу стало скоро-
чення податків: з 28 до 18  на державному рівні, та з 
14 до 5  на місцевому рівні. Податковий кодекс перед-
бачає зниження рівня оподаткування: ПДВ – з 20 % 
до 17-18 % зі збереженням для окремих товарів та опе-
рацій нульової ставки.  

У 2015 р. з метою забезпечення збалансованості 
бюджету набув чинності закон України «Про внесе-
ння змін до ПКУ та деяких законодавчих актів Укра-
їни щодо забезпечення збалансованості бюджетних над-
ходжень у 2016 році» [2], які набули чинності з 01.01.2016 р., 
згідно якому була знижена ставка єдиного внеску до 
22 % від бази оподаткування, збільшено ставку податку 
на доходи фізичних осіб – з 15% до 18% з 01.01.2016 р. 
Залишили функціонувати основну ставку на прибуток 
на рівні 18 % та базову ставку на ПДВ 20 %.  

Як бачимо, ПКУ зазнав змін та правок з метою пок-
ращення економіки і дотепер триває пошук подаль-
шого вдосконалення законодавства. Відповідно роз-
глянемо актуальну систему оподаткування підприємств, 
розглядаючи можливі економічні зміни. 

Зміни оподаткування в Україні відбулись на рівні 
відповідності стандартів бухгалтерського обліку й опо-
даткування, так само зміни торкнулися правил опо-
даткування нерезидентів, роботи підприємств із не-
резидентами та інших не менш важливих моментів. 

В українській практиці оподаткування юридичних 
та фізичних осіб можна ідентифікувати загальну та 
спрощену системи оподаткування. 

Оподаткування фізичної особи-підприємця звичайної 
системи оподаткування, встановлено ПКУ [3], згідно 
з яким підприємці повинні вести облік власних до-
ходів та витрат у Книзі обліку доходів і витрат, а також 
мати підтверджуючі документи про походження товару.  

Об’єкт оподаткування підприємця за класичною 
схемою визначають як: Чистий дохід (об’єкт оподат-
кування) = Оподатковуваний дохід (виручка у грошо-
вій та негрошовій формах) – Витрати (документально 
підтверджені та які стосуються отриманого доходу), 
тобто за касовим методом. Слід зазначити, що якщо 
підприємець є платником ПДВ, то як у доходах, так і 
у витратах ПДВ не враховується.  

Загальна система оподаткування представлена 
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наступними принципами оподаткування: 
1. Податок на прибуток підприємств – є основним 

податком та сплачується із прибутку отриманого 
підприємством. 

2. База оподаткування визначається на основі різ-
ниці між валовим доходом і валовими витратами (вит-
рати господарської діяльності). Ставка податку відпо-
відно до Податкового кодексу складає 18 %. 

3. Ставки податку з доходів фізичних осіб (ПДФО) 
складають 5 %, 9 % та 18 % відповідно до видів диві-
дендів і системи оподаткування, на якій перебуває 
емітент корпоративних прав: за ставкою 5% оподат-
ковуються: дивіденди по акціях та корпоративних 
правах, нараховані резидентами – платниками податку 
на прибуток підприємств (крім доходів у вигляді ди-
відендів за акціями, інвестиційних сертифікатах, які вип-
лачуються інститутами спільного інвестування) 
(ст. 167.5.2 167 ПКУ); за ставкою 9% оподаткову-
ються: дивіденди по акціях та/або інвестиційних сер-
тифікатах, корпоративних правах, які нарахували 
(ст. 167.5.4 ПКУ): нерезиденти, інститути спільного 
інвестування, суб’єкти господарювання, які не є плат-
никами податку на прибуток (тобто платники єдиного 
податку); за ставкою 18 % оподатковуються: дивіденди 
на користь фізичних осіб (у т.ч. нерезидентів) за акці-
ями або корпоративними правами, які мають статус 
привілейованих або інший статус, що передбачає ви-
плату їх у фіксованому розмірі чи в сумі, яка є біль-
шою за суму виплат, розраховану на будь-яку іншу 
акцію (корпоративне право), емітовану таким платни-
ком податку (ст. 167.1, 170.5.3 ПКУ). 

ПДФО не утримують із суми нарахованих диві-
дендів у разі їх реінвестиції, коли суму дивідендів не 
виплачують, а спрямовують на збільшення статут-
ного капіталу (ст. 165.1.18 ПКУ). 

4. Терміни подання звітності та оплати податку за-
лежать від суми річної виручки, а саме менше 20 млн. 
грн.  оплата податку відбувається раз на рік, за да-
ними річної декларації. Якщо ж більше 20 млн. грн.  
оплата податку відбувається поквартально, за даними 
декларації за квартал, півріччя, три квартали, рік. 

5. ПДВ передбачає сплату податку продавцем з 
націнки, що включена в ціну товару чи послуги. База 
оподаткування розраховується на основі різниці між 
сумою доданої вартості для покупця й сумою доданої 
вартості, що оплачена продавцеві товару. Основна 
ставка складає 20 % (за винятком деяких видів діяль-
ності, де ставка може становити 7% і 0%). 

Даний податок передбачає дві форми вибору ре-
єстрації, а саме у добровільному порядку, або якщо за 
останні 12 місяців виручка підприємства перевищила 
1 млн.грн. Звітність за ПДВ щомісяця в електронному 
вигляді, деякі підприємства подають звіт щоквартально.  

6. Ставка єдиного соціального внеску (ЄСВ) скла-
дає 22 %, залежить від категорії працівників. Даний по-
даток має виключення, найпоширеніші серед підпри-
ємств: ставка ЄСВ із зарплати осіб з інвалідністю  
8,41 %; максимальна величина бази нарахування єди-
ного внеску з кожного працівника  15 розмірів міні-
мальної заробітної плати, встановленої законом, на 
яку нараховується єдиний внесок (у 2019 р.  62595 грн.); 
за працівників, що працюють за основним місцем 

роботи, необхідно оплачувати 22 % ЄСВ, проте не 
менше, ніж від мінімальної зарплати (у 2019 р. – 
918,06 грн.). Оплата у бюджет здійснюється одночасно з 
виплатою зарплати. 

7. ПДФО вираховується із зарплати співробітника 
у розмірі 18 %, одночасно справляється військовий збір 
1,5 %. Подання звіту по ПДФО – один раз у квартал. 

Спрощена система оподаткування відрізняється 
від загальної тим, що підприємства сплачують пода-
ток від загальної виручки, не враховуючи статтю вит-
рат. Таким чином підприємства мають можливість вести 
спрощений податковий і бухгалтерський облік, у зв'язку 
з чим зазнають менших витрати на ведення бухгалтерії. 

Так, спрощена система функціонує за різними став-
ками податку залежно від групи: фізичні особи, під-
приємці – 1, 2 і 3 групи; підприємства (юридичні 
особи) – 3 і 4 групи.  

Розміри ставки єдиного податку визначені ПКУ:  
1. Для підприємств, які відносяться до 3-ої групи 

платників єдиного податку, встановлені наступні варі-
анти ставок єдиного податку: 3 % від валового до-
ходу підприємства, а також сплата ПДВ; 5 % від ва-
лового доходу. 

2. Для підприємств 4-ої групи розмір ставок по-
датку з одного гектара сільськогосподарських угідь 
та/або земель водного фонду залежить від категорії 
(типу) земель, їх розташування та становить (у від-
сотках бази оподаткування). Дохід підприємства, який 
сплачує єдиний податок є виторг від продажів, вар-
тість безоплатно отриманих товарів (робіт, послуг), 
сума кредиторської заборгованості, за якою минув 
строк позовної давності (для платників ПДВ). 

Доходами платника єдиного податку не вважається 
наступне: суми кредитів; фінансова допомога, повер-
нута протягом 12 місяців; ПДВ; внески у статутний 
фонд; отримані дивіденди; повернення товару/коштів 
за договором (розірвання, гарантія тощо). Також у 
дохід СПД платника єдиного податку не включаються 
роялті, відсотки, страхові виплати, дивіденди й дохо-
ди, які були отримані в результаті продажу майна, що 
не використовувалося в комерційних цілях. 

ПДВ у спрощеній системі представлений наступ-
ним чином, у випадку якщо підприємство вибрало 3 % 
(3 група) ставку єдиного податку – воно зобов'язане 
зареєструватися як платник ПДВ. Відповідно на такі 
підприємства поширюються правила оподаткування 
ПДВ, що діють за загальної системи оподаткування. 
Звіт та оплата за єдиним податком здійснюється 1 раз 
у квартал. Щомісячно утримання із заробітної плати 
й звіти за наявності найманих робітників. ПДВ спла-
чується щомісяця.  

Відрахування зборів із зарплати співробітників, 
підприємства, які використовують систему єдиного 
оподаткування здійснюються за правилами загальної 
системи оподаткування [4].  

Об’єкт системи оподаткування – господарська актив-
ність, а саме дохід (сукупний дохід по прибутковому 
податку); майно (у тому числі земля, нерухомість, 
предмети розкоші); споживання (наприклад, акцизи 
на окремі види товарів); ввіз і вивіз товарів за кордон 
(митні збори) [5]. 

Згідно Бюджетного Кодексу України серед непо-
даткових надходжень, доходів від операцій з капіта-
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лом та трансферти, податки являються четвертим дже-
релом надходжень до Державного бюджету. Так, з ме-
тою розкриття економічної сутності об’єкту системи 

оподаткування, які були розглянуті вище, розглянемо 
склад і структуру надходжень податків та зборів до 
державних та місцевих бюджетів у табл. 1 [6]. 

Таблиця 1 
Cклад і структура надходжень податків України протягом 2018– 2019 рр. (тис. грн.) 

Назва платежу Вид бюджету 
Надійшло тис. грн. 

01.05.2018 01.05.2019 

Всього по ДФС до державного бюджету (сальдо), з них: 231253650,8 249 702 772,7 

за податковими платежами всього (сальдо), з них: 123 818 435,0 128 175 367,9 

податок та збiр на доходи фiзичних осiб державний 26 901 685,0 33 045 342,0 

податок на прибуток підприємств  державний 30 003 548,3 30 658 742,6 
податок на додану вартiсть з вироблених в Українi 
товарiв (робiт, послуг) з урахуванням бюджетного 
вiдшкодування  

державний 33 880 788,2 24 434 638,5 

акцизний податок з вироблених в Українi 
пiдакцизних товарiв (продукцiї)  

державний 18 006 487,4 18 212 845,5 

рентна плата за користування надрами  державний 9 010 468,3 14 824 734,5 

екологiчний податок  державний 898 437,7 881 981,1 
акцизний податок з ввезених на митну територiю 
України пiдакцизних товарiв (продукцiї)  

державний 596 478,0 778 496,6 

за митними платежами всього, з них : 107 435 215,8 121 527 404,8 

податок на додану вартiсть з ввезених на територiю 
України товарiв  

державний 86 354 087,4 92 606 871,6 

акцизний податок з ввезених на митну територiю 
України пiдакцизних товарiв (продукцiї)  

державний 12 595 262,1 17 871 112,8 

ВВIЗНЕ МИТО  державний 7 845 372,8 9 626 587,3 

ВИВIЗНЕ МИТО  державний 263 620,4 126 318,4 

Всього по ДФС до місцевих бюджетів (сальдо), з них: 68 070 671,4 83 121 131,3 

за податковими платежами всього (сальдо), з них: 66 341 089,3 81 317 035,8 

податок та збiр на доходи фiзичних осiб місцевий - 49 388 966,1 

податок на майно  місцевий 9 639 232,2 12 022 040,5 

єдиний податок  місцевий 9 554 278,7 11 780 072,0 

збiр за мiсця для паркування транспортних засобiв  місцевий 30 037,1 34 617,6 

туристичний збiр  місцевий 22 240, 0 30 080,2 

за митними платежами всього 1 729 582,10 1 804 095,5 

 
З табл. 1 видно, що загальна сума податкових над-

ходжень у 2018 р. порівняно з 2019 р. зросла на 
18 449 121,9 тис. грн., причому темп росту непрямих 
податків суттєво випереджає темп росту прямих. У до-
ходах Державного бюджету України переважають не-
прямі податки, з них найбільша доля належить ПДВ. 
Зростання в абсолютному вимірі й у структурному спів-
відношенні ПДВ, а також акцизного податку (АП) і 
мита зумовлено в кризових умовах посиленням фіс-
кальної функції непрямих податків, що спричиняє збіль-
шенням податкового навантаження на споживання. 

ПКУ час від часу зазнає змін та корективів, що спри-
чинено глобалізацією економіки, з метою створення 
умов для ефективного провадження підприємництва.  

Так за результатами щорічного дослідження групи 
Світового Банку Doing Business, яке оцінює легкість 
ведення бізнесу на основі 10 індикаторів, Україна серед 
190 країн займає 71 місце [7].  

Законодавство постійно змінюється, і податкові зміни 
на 2019 р. неодмінно вплинуть на майже всі сфери 
діяльності. Змін зазнають підприємств та організацій 
наступних сфер діяльності:  

1) реалізація та виготовлення тютюнової чи алко-
гольної продукції;  

2) нерухомого виду майна;  
3) оподаткування згідно зі спрощеною системою;  
4) ЄСВ. 
Так, згідно останніх даних Міністерства Фінансів, 

Верховна Рада ухвалила законопроект № 9260 «Про 
внесення змін до Податкового кодексу та деяких інших 
законодавчих актів щодо покращення адмініструва-
ння та перегляду ставок окремих податків і зборів». 

Законопроект передбачає, зокрема: 
1. Зниження неоподатковуваної вартості міжнарод-

них посилок з 1 липня 2019 р. зі 150 до 100 євро. За 
такої умови норма про «три посилки» скасована, ос-
кільки поштові оператори виявились неготовими до 
адміністрування такого обмеження; 

2. Збільшення ставок екологічного податку з 1 січня 
2019 р. Ставка податку за викиди двоокису вуглецю 
зросте з 0,41 грн./тонну до 10 грн./тонну з метою сти-
мулювання підприємств до зменшення забруднення 
навколишнього середовища, а також наближення до 
ставок за викиди парникових газів в країнах ЄС. 
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Індексація ставок АП з тютюнових виробів  на 9 % 
з 1 липня 2019 р. 

Удосконалення електронної системи контролю за 
обігом палива з 1 липня 2019 року, що дозволить збіль-
шити надходження акцизного податку на паливо. 

Збільшення ставок рентної плати за користування 
надрами для видобування нафти і конденсату на 2%: з 
29% / 14% до 31% / 16% (залежно від глибини заля-
гання) та залізної руди на 0,8 % з 8 % до 8,8 %; ставка 
рентної плати за спеціальне використання лісових ре-
сурсів збільшується на 50 %. 

До кінця 2022 р. буде продовжена норма, яка 
звільняє ввезення в Україну транспортних засобів, ос-
нащених лише електродвигунами, від сплати ПДВ. 

Втілення цього закону дозволить збільшити над-
ходження до зведеного бюджету (в умовах 2019 р.) 
обсягом 6,3 млрд.грн., із них до державного бюджету 
5,9 млрд. гривень [8]. 

ВИСНОВКИ 
У результаті дослідження було виділено зміни, вне-

сені до Податкового кодексу України (ПКУ), та клю-
чові ставки, які почали діяти, їх порівняння з мину-
лим періодом і перспективами на майбутнє. Досліджено 
ставки оподаткування суб’єкта господарювання на за-
гальній чи спрощеній системі оподаткування. Значну 
увагу приділено структурі та надходженню податків 
до державного бюджету, а також їх вплив податкову 
систему та безпосередньо самих платників податку. 
Доведено, що важливу роль в процесі податкового пла-
нування на підприємстві відіграють питання пов’язані з 
обранням форми оподаткування. Зазначено вимоги 
щодо терміну подання податкової звітності та сплати 
деяких податкових платежів. Розглянуто нововведення 
до ПКУ, які впливають на податкові ставки. 

Аналіз дає можливість стверджувати, що враховуючи 
досвід минулого, значна частина податків та зборів, 
що складала раніше основу доходної частини місце-
вих бюджетів, була скасована. 

Також слід зазначити, що нововведення часів По-
даткового кодексу щодо спрощеної системи оподат-
кування, а саме зміна сутності єдиного податку, ос-
кільки він вже не є «єдиним» для підприємців з умовно 
однаковими критеріями та варіювання розмірів ста-
вок на загальній системі, мають як негативні, так і 
позитивні наслідки.  

Як наслідок вищезазначених реформ системи опо-
даткування в Україні виникло питання про рівень по-
даткового навантаження та оптимального поєднання 
прямих і непрямих податків. Зокрема, у табл. 1 чітко 
прослідковується перевага непрямих податків над пря-
мими. Процес стягування непрямих податків дуже 
зручний для фіскальних органів, однак їх сплата є 
тягарем для кінцевого споживача. Відповідно розум-
ний баланс прямих податків стане ключовим факто-
ром уникнення негативних наслідків, а саме: занепад 
рівня життя населення, спад і занепад українського 
виробництва, яке не здатне конкурувати з низькою ці-
ною на товари іноземних постачальників.  

Тому з метою покращення бізнес-клімату в Україні 
система оподаткування знаходиться у процесі постій-
них трансформацій, зокрема нові положення у ПК з 
січня 2019 р., які мають на меті адаптацію діяльності 
українських підприємств відповідно до глобалізації 
змін у економічній діяльності. 
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У статті досліджено сутність поняття «фінансовий потенціал підприємства» та здійснено систематизацію існуючих 
підходів до його трактування. Досліджено теоретичні та прикладні аспекти оцінки фінансового потенціалу підприємства 
та умов його формування. Узагальнено зміст та послідовність методики оцінювання фінансового потенціалу підприєм-
ства. Виділено основі етапи аналізу фінансового потенціалу та ключові показники оцінки ефективності його використання 
та управління на підприємстві. Здійснено оцінку фінансового потенціалу діючого вітчизняного підприємства.  

*   *   * 

В статье исследована сущность понятия «финансовый потенциал предприятия» и осуществлена систематизация су-
ществующих подходов его трактовки. Исследованы теоретические и прикладные аспекты оценки финансового по-
тенциала предприятия и условий его формирования. Обобщено содержание и последовательность методики оценки фи-
нансового потенциала предприятия. Выделены основные этапы анализа финансового потенциала и ключевые показатели 
оценки эффективности его использования и управления на предприятии. Осуществлена оценка финансового потенциала 
действующего отечественного предприятия. 

*   *   * 

Introduction. One of the conditions for the successful operation, scaling up and development of any enterprise is the availability 
of financial resources in volumes that are in line with current and strategic needs. Their rational use, optimization of expenses for 
formation and definition of investment directions can substantially influence on efficiency of present activity and the future of 
business as a whole. For an enterprise, an important component of financial management is the assessment of the financial resources 
sufficiency, searching for ways to increase them, ensuring efficient use and investment in the most economically sound and profitable 
from the point of view of payback projects. 

Purpose. The purpose of the article is to deepen and improve the theoretical and methodological principles of assessing the 
financial potential of the enterprise and its testing in the process of evaluating the financial potential of the «FOZZY-FOOD» LLC. 

Results. Any enterprise must form a financial potential as a component of the overall economic potential. At present, in a rapidly 
changing environment (crisis, changing legislation, lack of political stability, etc.), each enterprise strives not only to be able to use 
its AF to maintain its position on the market, but also for its further development. 

Conclusion. The study found that there is currently no single approach to assessing the level of PPP. The definition of the 
concept of "financial potential of the enterprise" is systematized according to approaches. The content and consistency of the 
methodology for evaluating the financial potential of the enterprise are summarized. At the same time, to make quick decisions, it is 
proposed to assess the level of PPP by the express method by means of indicators that characterize not only the financial and 
property status, but also provide an assessment of the enterprise efficiency. 

Ключові слова: фінансовий потенціал, оцінка фінансового потенціалу, експрес-аналіз, рівень фінансового потенціалу 

Ключевые слова: финансовый потенциал, оценка финансового потенциала, экспресс-анализ, уровень финансового потенциала 

Keywords: financial potential, estimation of financial potential, express analysis, level of financial potential 

 

ВСТУП 
Однією з умов успішного функціонування, мас-

штабування та розвитку будь-якого підприємства є 
забезпеченість фінансовими ресурсами в обсягах, що 
відповідають поточним та стратегічним потребам. Їх 
раціональне використання, оптимізація витрат на фор-
мування та визначення напрямів інвестування можуть 
суттєво вплинути на ефективність теперішньої діяль-

ності та майбутнє бізнесу в цілому. Для підприємства 
важливою складовою фінансового управління є оцінка 
достатності фінансових ресурсів, пошук шляхів їх 
нарощення, забезпечення ефективного використання 
та вкладення в найбільш економічно обґрунтовані та 
вигідні з позиції окупності проекти.  

Питанням аналізу та діагностики фінансового по-
тенціалу підприємства присвячено наукові праці ба-
гатьох вітчизняних та зарубіжних вчених, серед яких 
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варто виділити роботи М.І. Баканова, С.Б. Барнгольца, 
О.В. Белінської, М.Д. Бердинець, І.О. Бланка, Г.В. Блакити, 
М.О. Канар, Г.В. Корнійчук, Г.В. Кучер, Н.М. Левченко, 
В.М. Марченко, В.В. Нонік, Г.В. Ситник та ін.  

Водночас аналіз існуючих наукових напрацювань 
з питань сутності поняття «фінансовий потенціал під-
приємства» та методики його оцінювання, свідчить 
про необхідність їх подальшого вдосконалення.  

МЕТОЮ СТАТТІ є поглиблення та вдосконалення 
теоретичних та методичних засад оцінки фінансового 
потенціалу підприємства та їх апробація у процесі 
оцінювання фінансового потенціалу підприємства ТОВ 
«ФОЗЗІ-ФУД». 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Теоретичною і методологічною основою роботи 

виступають дослідження вітчизняних та іноземних 
фахівців з проблем аналізу і оцінки фінансового по-
тенціалу підприємства. У процесі дослідження вико-
ристано методи діалектичного аналізу та синтезу, 
логічного узагальнення, порівняння та формалізації. 
Інформаційною основою статті стали наукові праці за 
темою дослідження, матеріали періодичних видань, 
ресурси Internet.  

РЕЗУЛЬТАТИ 
Не дивлячись на важливість поняття «фінансовий 

потенціал підприємства» як для фінансової науки, так 
практичного застосування в діяльності економічних 
суб’єктів, його однозначного трактування серед нау-
ковців на сьогодні не має.  

На думку О.Г. Кайгородова, О.О. Хом’якова, фі-
нансовий потенціал – це «максимально можлива вар-
тість усіх ресурсів підприємства за умови їх функціо-
нування в межах певної організаційної структури» [8].  

П.А. Фомин і М.К. Старовойтов визначають дану 
дефініцію як відносини, що виникають на підпри-
ємстві з приводу досягнення максимально можливого 
фінансового результату [12].  

За словами Р.В. Рудої, фінансовий потенціал – це 
сукупність наявних та тих, що можуть бути мобілізо-
вані фінансових ресурсів [11].  

Як бачимо, одні науковці трактують дане поняття 
як інструмент оцінювання наявного ресурсного по-
тенціалу, інші  як складову такого, а треті  як еле-
мент процесу досягнення певних цільових параметрів 
діяльності підприємства. Проте це лише декілька із 
існуючих трактувань даної дефініції. 

Дослідження положень базових наукових робіт 
відносно сутності фінансового потенціалу підприємства 
дозволяє виокремити низку підходів для його тлума-
чення (табл. 1). 

Таблиця 1 
Систематизація визначень поняття «фінансовий потенціал підприємства» за підходами  

[складено авторами за [3, 5-7, 9-12 ]] 

№ Підходи (автори) Визначення 

1 
Ресурсний 

(К. Ільїна [6]) 
Сукупність можливостей підприємства, які визначаються наявністю і 
організацією використання фінансових ресурсів 

2 
Результативний 

(П. Фомін, Т. Паєнтко [6] ) 
Сукупність фінансових ресурсів, спрямованих на реалізацію і нарощування 
економічного потенціалу з метою максимізації його прибутку 

3 
Порівняльний 

(Г.В. Кучер [5]) 

Фінансовий потенціал підприємства визначається переважно процесом 
фінансового управління, яке здатне організовувати постійний розвиток 
підприємства на основі використання інструментів фінансового управління, 
якісного обліку тощо 

4 
Функціональний 

(А.С. Назаренко [7]) 

Це фінансові можливості підприємства, які формуються за наявності різного 
роду ресурсів під впливом зовнішнього оточення та внутрішньої структури 
підприємства та можуть бути реалізовані за допомогою діяльності персоналу та 
системи управління 

5 
Комплексний 

(Ю. Ребрик, М. Павлюченко [10]) 

Підхід, який під час визначення фінансового потенціалу базується на поєднанні 
таких компонентів, як фінансові ресурси підприємства, їх можливості приносити 
економічні вигоди, необхідність ефективної системи управління ними та 
забезпечення процесів їх відтворення 

6 Резервний (С. Онишко, В. Нонік [9]) 
Фінансовий потенціал відображає не лише наявні фінансові ресурси, а й їхні 
резерви, котрі можуть бути використані за певних умов 

7 
Вартісний (А.Г. Кайгородов, А.А. 
Хомякова, М. Канар, О. Кавтиш [3]) 

Максимально можлива вартість всіх ресурсів підприємства, за умови їх 
функціонування в рамках певної організаційної структури 

8 
Оптимізаційний 

(В.О. Кунцевич [9, 12]) 
Здатність до оптимізації фінансової системи із залученням та використанням 
фінансових ресурсів 

 
Найбільш точним та таким, що забезпечує можли-

вість використання в теорії та практиці фінансового 
аналізу та управління, на нашу думку є визначення 
Ю.С. Ребрик та М.А. Павлюченко [10]. Відтак, під 
поняттям «фінансовий потенціал підприємства» (ФПП) 
будемо розуміти сукупність наявних та потенційних 
фінансових ресурсів і можливостей, які можуть бути 
мобілізовані для досягнення стратегічних і тактичних 
цілей підприємства з урахуванням максимізації пози-
тивного фінансового результату. 

Компонентна складність джерел формування фі-
нансового потенціалу, за словами Р.В. Рудої [11], обу-
мовлює складність управління ним та методичну не-
досконалість в його оцінюванні. 

В економічній науці на сьогодні є низка методів та 
підходів [6, 7, 10–13] до оцінювання фінансового по-
тенціалу підприємства. Виділяють системний, про-
цесний, витратний, результативний, ресурсний, цільо-
вий підходи до такої оцінки.  

Серед методів найбільшого поширення набули: ін-
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дексний, експертний, імітаційний, економіко-матема-
тичного моделювання тощо. Однак більшість із них 
спирається на використання статистичної інформації, 
яка відображає факти минулих подій і не відображає 
потенційних можливостей підприємства. Для оціню-
вання ймовірної величини фінансового потенціалу в 
науці використовують динамічні, когнітивні моделі 
прогнозування, екстраполяцію, які базуються на фор-
малізованих (дуже часто суб`єктивних) взаємозв’яз-
ках між заданими параметрами, тому це, на думку 
О.В. Белінської, призводить до невідповідності між 

результатами та їх очікуваннями [1].  
Процес оцінювання фінансового потенціалу під-

приємства пропонуємо здійснювати з використанням 
наступної методики (рис. 1). За такої умови методика 
оцінювання фінансового потенціалу повинна базува-
тися не на оцінюванні існуючих та прогнозованих 
фінансових результатів підприємства та суми залуче-
них кредитів, а на оцінюванні фінансових результатів 
від втілення в життя всіх видів планів підприємства 
(інвестиційного, виробничого, маркетингового, плану 
перепідготовки кадрів тощо). 

 
Рис. 1. Зміст та послідовність оцінки фінансового потенціалу підприємства [сформовано авторами за [6, 13]] 

В якості базових параметрів оцінювання ефектив-
ності використання та управління фінансовим по-
тенціалом підприємства може виступати, на нашу 
думку, динаміка ринкової вартості підприємства чи 
економічної доданої вартості (Economic Value Added 
(EVA)) за досліджуваний період. 

Для оцінки рівня фінансового потенціалу пропо-
нується оцінка того рівня фінансових ресурсів, які 
забезпечують його потреби у поточній діяльності та 
додаткових надходжень в результаті реалізації всього 
комплексу джерел можливого зростання надходжень. 

Запропонована нами методика оцінки та аналізу 
фінансового потенціалу має певний недолік – вона 
досить трудомістка і потребує суттєвих затрат часу. У 
той же час вона забезпечить формування найбільш 
об’єктивних та достовірних результатів стосовно 
наявного фінансового потенціалу підприємства та 
існуючих проблем з управління ним.  

Для більш швидкого визначення рівня фінансо-
вого потенціалу суб’єктів господарювання пропону-

ємо використовувати метод експрес-аналізу, що базу-
ється на основі дослідження основних показників, що 
характеризують ліквідність, платоспроможність і фі-
нансову стійкість підприємства. Дана оцінка перед-
бачає визначення фактичної величини таких показ-
ників в аналізованому періоді чи на конкретну дату та 
порівняння її з рекомендованим.  

Приклад практичного застосування експрес-ана-
лізу для оцінювання рівня фінансового потенціалу 
ілюструє табл. 2.  

Для визначення рівня фінансового потенціалу за 
фінансовими показниками порівнюємо отримані зна-
чення фінансових коефіцієнтів із рекомендованими 
(табл. 3). 

Після розрахунку основних фінансових коефіці-
єнтів і визначення їхніх порогових значень будуємо 
криві фінансового потенціалу підприємства в аналізо-
ваному періоді (табл. 4), що забезпечить можливість 
визначити його рівень в аналізованому часовому ін-
тервалі. 
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Таблиця 2 
Експрес-аналіз фінансових показників ТОВ «ФОЗЗІ-ФУД» у 2016-2018 рр. 

Найменування показника 
Значення показника 

2016 2017 2018 

Коефіцієнт фінансової незалежності -0,21 -0,27 -0.57 

Коефіцієнт фінансової залежності -5,78 -4,76 -2.75 

Коефіцієнт забезпеченості власними оборотними засобами -0,9 -0,91 -0.57 

Коефіцієнт самофінансування -0,17 -0,21 -0.36 

Коефіцієнт загальної ліквідності 0,69 0,65 0.35 

Коефіцієнт термінової ліквідності 0,57 0,64 0.32 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,00 0,01 0.01 

Рентабельність сукупних активів 0,00 2,55 0,00 

Рентабельність власного капіталу 0,00 -8,65 0,00 

Ефективність використання активів для виробництва продукції 3,31 1,78 0,25 

Таблиця 3 
Рейтингова оцінка фінансового потенціалу підприємства за фінансовими показниками [11] 

Найменування показника 
Високий 
Рівень ФПП 

Середній рівень 
ФПП 

Низький 
Рівень 
ФПП

Коефіцієнт фінансової незалежності >0.5 0.3–0.5 <0.3 

Коефіцієнт фінансової залежності <0.3 0.3–0.5 >0.5 

Коефіцієнт забезпеченості власними оборотними засобами >0.1 0.05–0.1 <0.05 

Коефіцієнт самофінансування >1 0.5–1 <0.5 

Коефіцієнт загальної ліквідності >2.0 1.0–2.0 <1.0 

Коефіцієнт швидкої ліквідності >0.8 0.4–0.8 <0.4 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності >0.2 0.1–0.2 <0.1 

Рентабельність сукупних активів >0.1 0.05–0.1 <0.05 

Рентабельність власного капіталу >0.15 0.1–0.15 <0.1 

Ефективність використання активів для виробництва продукції >1.6 1.0–1.6 <1.0 

Таблиця 4 
Криві рівня фінансового потенціалу ТОВ «ФОЗЗІ-ФУД» у 2016-2018 рр. 

 
Криві, сформовані у табл. 4, наочно ілюструють 

так званий профіль фінансового потенціалу досліджу-
ваного підприємства. Відповідно, виходячи з отрима-
них результатів аналізу, можемо констатувати, що у 

2016-2018 рр. фінансовий стан ТОВ «ФОЗЗІ-ФУД» 
був нестабільним. Результатом діяльність підприєм-
ства стали збитки (за виключенням 2017 р.). Більшість з 
аналізованих показників не відповідають рекомендо-
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ваним значенням і є такими, що притаманні під-
приємству з низьким чи середнім рівнем фінансового 
потенціалу. Підприємство характеризується низьким 
рівнем платіжної готовності до виконання поточних 
зобов’язань, недостатньою забезпеченістю власними 
оборотними коштами та неефективним їх використан-
ням у господарській діяльності, непродуманою кре-
дитною політикою, наявністю не стійкої фінансової 
бази.  

Таким чином ТОВ «ФОЗЗІ-ФУД» у 2016-2018 рр. 
мало низький фінансовий потенціал. У зв’язку з ви-
соким рівнем залучення позикового капіталу можли-
вості для додаткового залучення зовнішніх джерел фі-
нансування при даному фінансовому стані були від-
сутні. Фінансове становище підприємства в подаль-
шому може і погіршитись, якщо керівництво зважи-
ться на додаткове залучення позикових коштів, чи 
відбудеться зростання обсягів простроченої заборго-
ваності перед бюджетом, постачальниками, іншими 
фінансовими установами та організаціями. 

Усе це викликає необхідність для ТОВ «ФОЗЗІ-
ФУД» постійного моніторингу стану системи управ-
ління фінансовим потенціалом підприємства та підви-
щення її ефективності з метою забезпечення покра-
щення поточного й майбутнього його фінансового 
стану та нарощення фінансових можливостей підприємства. 

Як бачимо, навіть проведення експрес-аналізу рівня 
фінансового потенціалу підприємства забезпечило ви-
явлення поточних проблем у його формуванні та ви-
користанні. Відповідно оперативне реагування керів-
ництва підприємства на них, забезпечить можливість 
уникнення допущених помилок в управлінні ним та 
підвищення ефективності даного процесу на майбутнє.  

ВИСНОВКИ 
Фінансовий потенціал виступає однією з найваж-

ливіших характеристик ефективності фінансово-гос-
подарської діяльності та надійності підприємства. Він 
визначає конкурентоспроможність підприємства та 
його потенціал у ділових стосунках, є основою ефек-
тивної реалізації фінансових інтересів усіх учасників 
господарської діяльності.  

Оцінка фінансового потенціалу підприємства для 
вітчизняних підприємств має стати одним з важливих 
етапів стратегічного аналізу та економічного управ-
ління. Запропонована у роботі методика оцінки та 
аналізу фінансового потенціалу охоплює всі основні 
внутрішньо фірмові процеси та орієнтована на забез-
печення стабільного розвитку підприємства.  

Будь-яке підприємство має формувати фінансовий 
потенціал як складову загального економічного по-
тенціалу. Наразі в умовах дуже швидкозмінного зов-
нішнього середовища (криза, змінне законодавство, 
відсутність політичної стабільності та інше), кожне 
підприємство прагне не тільки вміло використову-
вати свій ФП для збереження своїх позицій на ринку, 
а й для свого подальшого розвитку.  

У результаті дослідження з’ясовано, що наразі від-
сутній єдиний підхід до оцінки рівня ФПП. Систе-
матизовано визначення поняття «фінансовий потен-
ціал підприємства» за підходами. Узагальнено зміст 
та послідовність методології оцінки фінансового по-
тенціалу підприємства. Водночас для прийняття швидких 

рішень пропонується оцінювати рівень ФПП експрес-
методом за допомогою показників, які характеризу-
ють не тільки фінансово-майновий стан, але й на-
дають оцінку ефективності діяльності підприємства в 
цілому. 
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ДЕЯКІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ І ФОРМУВАННЯ ФІНАНСОВОЇ 
СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА 

SOME ASPECTS OF FINANCIAL RESOURCE MANAGEMENT AND FORMATION OF THE FINANCIAL 
STRATEGY OF THE ENTERPRISE 

SVIDERSKYI Volodymyr Pavlovych – Doctor of Engineering, Professor, Kharkiv Institute of Finances of KNTEU 

SEMENETS Alina Oleksandrivna – PhD in Economics, Associate Professor, Kharkiv Institute of Finances of KNTEU 

VYNOHRADSKA Tetiana Ihorivna – student, Kharkiv Institute of Finances of KNTEU 

У статті розглядаються питання управління фінансовими ресурсами і формування фінансової стратегії підприємства. 
Розглянуто завдання, особливості, послідовність реалізації фінансової стратегії підприємства. Запропоновано заходи для 
підвищення ефективності процесу управління фінансовими ресурсами через системний підхід управління і для підвищення 
ефективності формування і реалізації фінансової стратегії підприємства. Проаналізовано фактори, які впливають на 
обсяги фінансових ресурсів підприємства, взаємозв'язок і взаємовплив між ними, характер формування в часі. 

*   *   * 

В статье рассматриваются вопросы управления финансовыми ресурсами и формирования финансовой стратегии 
предприятия. Рассмотрены задачи, особенности, последовательность реализации финансовой стратегии предприятия. 
Предложены меры по повышению эффективности процесса управления финансовыми ресурсами через системный подход 
управления и по повышению эффективности формирования и реализации финансовой стратегии предприятия. Проанали-
зированы факторы, которые влияют на объемы финансовых ресурсов предприятия, взаимосвязь и взаимовлияние между 
ними, характер формирование во времени. 

*   *   * 

Introduction. The transformational process in a market economy is accompanied by transformations of the entire financial 
system and the financial system. In this context, there is a growing importance of ensuring the effective management of the financial 
results of the enterprise. Insufficient theoretical and methodological basis in the assessment of financial resources and financial 
strategy of the enterprise greatly reduces the possibility of effective formation and use of managerial tools and mechanisms, the 
search for various opportunities to solve emerging tasks, which led to the relevance of the chosen topic of research. 

The purpose of the study is to analyze and develop proposals for improving financial resources management and financial 
strategy formation that will ensure sustainable development of the enterprise in the modern conditions. 

Results. The article discusses issues of financial management and the formation of the financial strategy of the enterprise. The 
tasks, features, sequence of implementation of the financial strategy of the enterprise. Proposed measures to improve the efficiency of 
the management of financial resources through a systematic management approach and measures to improve the efficiency of the 
formation and implementation of the financial strategy of the enterprise. Analyzed the factors that affect the volume of financial 
resources of the enterprise, the relationship and interaction between them, the nature of the formation over time. 

Conclusion. In modern conditions of financial resources management and implementation of the developed financial strategy, 
the enterprise controls the main target functions (profit, profitability, cost of capital, cash flows) and must have a complex character 
based on an effective management system with the allocation of the main elements and their variables, in conditions of combination 
of indicators of activity of separate units with indicators of activity of the whole enterprise. Ukrainian enterprises need tools that will 
provide integrated management of financial flows, and will allow to plan and coordinate between themselves the financial resources 
of the enterprise, taking into account the influence of external factors. 

Ключові слова: підприємство, фінансові ресурси, управління, стратегія 

Ключевые слова: предприятие, финансовые ресурсы, управление, стратегия 

Keywords: enterprise, financial resources, management, strategy 

 

ВСТУП 
Трансформаційний процес у ринковій економіці 

супроводжується перетвореннями всієї фінансової сис-

теми і системи фінансів. У цьому контексті має місце 
зростаюче значення забезпечення ефективності управ-
ління фінансовими результатами діяльності підприємства. 
Недостатня теоретична і методична база в оцінці фі-
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нансових ресурсів і фінансової стратегії підприємства  
значною мірою знижує можливості ефективного фор-
мування і використання управлінських інструментів і 
механізмів, пошук різноманітних можливостей вирі-
шення виникаючих завдань, що і зумовило актуаль-
ність обраної теми дослідження. 

Аналіз публікацій показав нестачу теоретичних дос-
ліджень у сфері управління фінансовими ресурсами 
та розробки фінансової стратегії підприємства. Для ви-
рішення даної проблеми автори керувалися теоретик-
ними і практичними дослідженнями відомих учених: 
Ю. Брігхема, Дж. Ван Хорна, Г. Кірейцева, Е. Негашева, 
А. Поддєрьогіна, Дж. Хьюстона, А. Шеремета [1-5] та ін. 

Відзначаючи можливості різноманіття теоретичних 
підходів і прикладних досліджень в розкритті проблем 
оцінки управління фінансовими ресурсами і фінансової 
стратегії підприємства, слід підкреслити, що теоретико-
методологічні та методичні аспекти теми залишаються 
затребуваними, не дивлячись на виконані різними ав-
торами наукових робіт в даному напрямку. 

МЕТА РОБОТИ 
Мета дослідження полягає в аналізі та розробці 

пропозицій для вдосконалення управління фінансовими 
ресурсами та формування фінансової стратегії, що 
дозволять забезпечити стійкий розвиток підприємства 
в сучасних умовах. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічною основою дослідження є концеп-

туальні положення фінансової стратегії, праці вчених 
та фахівців в сфері фінансового менеджменту, ме-
тодичні рекомендації для оцінки фінансового потоку 
підприємств. На різних етапах роботи застосовувалися 
аналітичний, монографічний, економіко-статистичний, 
абстрактно-логічний, порівняльний методи дослідження 
з їх різноманітними способами та прийомами.  

РЕЗУЛЬТАТИ 
На етапі формування фінансової стратегії підпри-

ємства зростає роль фінансових показників діяльності 
підприємства, пов'язаних із загальним економічним се-
редовищем і підвищеними вимогами, що висуваються 
до неефективно функціонуючих господарюючих су-
б'єктів, доцільно заглибитися в розуміння необхідності 
детальної розробки проблем оцінки і управління фі-
нансовими результатами їх діяльності. Особливої ак-
туальності набуває аналіз і оцінка показників при-
бутку, рентабельності в силу їх зростаючого значення 
в системі управління фінансами підприємств. Важли-
вим є з'ясування питання про поточну і стратегічну дос-
татність фінансових ресурсів, вдосконалення управлін-
ського механізму та їх використання.  

Основні положення даної роботи зводяться до 
наступного: 

1) теоретичне осмислення сутнісної природи фінан-
сової діяльності підприємства не може бути в повній 
мірі з'ясовано без оцінки її результатів як з позицій 
наявного економічного, так і фінансового потенціалу; 

2) стабільне фінансове функціонування підприємства, 
що базується на досягнутих економічних показниках, 
знаходиться не тільки у взаємозв'язку з одержуваними 
фінансовими результатами, але й з ефективною побу-
довою управлінського механізму використання фінан-

сових ресурсів. Можливість узгодження цілей управління 
фінансовими ресурсами з поточною і стратегічною їх 
достатністю має теоретико-методологічну основу, яка 
відрізняє виявленням факторів і умов прийняття ефек-
тивних рішень; 

3) система фінансових показників діяльності під-
приємства кількісно і якісно ідентифікується з парамет-
рами його фінансових потреб, якщо механізм управ-
ління фінансовими ресурсами зорієнтований на цілі 
ресурсозбереження та ресурсоспрямованість ринкових 
вимог; 

4) якість управління результатами фінансової діяль-
ності підприємства залежить від досягнутого рівня його 
фінансово-господарської діяльності. Низька фінансова 
результативність має зворотний негативний вплив на 
формування механізму управління результатами фінан-
сової діяльності підприємства. Наслідком достатності 
фінансових результатів має бути вдосконалення про-
цесу управління діяльністю підприємства; 

5) найважливіше значення має систематизація ре-
зервних можливостей використання фінансового по-
тенціалу підприємства. В оцінці і управлінні резуль-
татами фінансової діяльності підприємства слід пов-
ніше враховувати безперервний характер фінансової 
діяльності, її внутрішні здатності до додаткового збіль-
шення прибутку і зростання рентабельності; 

6) механізм і процес управління фінансовими ре-
зультатами діяльності підприємства може бути поліп-
шений в результаті розробки більш досконалої фінан-
сової стратегії як інструментарію управлінської практики. 
У фінансовому плануванні пріоритетним є результа-
тивність отримання додаткових фінансових доходів, 
що відповідає цілям перспективного розвитку. 

Фінансова стратегія підприємства являє собою план 
довгострокових, високоризикованих заходів, спрямо-
ваних на оптимізацію джерел грошових коштів і гро-
шових потоків протягом життєвого циклу підприєм-
ства, з метою забезпечення прискореного зростання 
створюваної вартості підприємства в результаті реалі-
зації стратегії, яка передбачає освоєння принципово 
нових технологій, випуск нової продукції, підвище-
ння її якості та конкурентоспроможності, завоювання 
нових ринків збуту і вимагає істотних капітальних 
вкладень. Мета фінансової стратегії підприємства – за-
безпечення фінансовими ресурсами прискореного зрос-
тання вартості підприємства, максимізація фінансового 
ефекту, отриманого завдяки реалізації інновацій, за умови 
забезпечення нормального рівня фінансового ризику. 

Завдання реалізації фінансової стратегії підприємства: 
діагностування фінансового стану підприємства на ос-
нові аналізу; вибір напрямів діяльності підприємства  
залежно від наявних джерел її фінансування; збіль-
шення і максимізація вартості компанії в результаті 
постійного реінвестування чистого прибутку для ре-
алізації нових видів діяльності; забезпечення оптималь-
ного рівня ризиків для запланованого рівня прибут-
ковості діяльності підприємства; оптимізація майна 
підприємства, його необоротних та оборотних активів 
з урахуванням особливостей реалізації діяльності; оп-
тимізація інвестицій і фінансових ресурсів для розвитку 
виробництва, забезпечення фінансової рівноваги під-
приємства; оптимізація грошових потоків діяльності 
підприємства у розрізі особливостей їх класифікації: 
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за ступенем зворотності; ступенем ризику; ймовір-
ністю появи; можливістю управління; досягнення оп-
тимального фінансового результату діяльності (при-
бутку і рентабельності), яке передбачає раціональне і 
ефективне використання фінансових ресурсів підпри-
ємства; прогнозування і оптимізація розподілу при-
бутку, отриманого при реалізації нових проектів під-
приємства; визначення податкових пільг у діяльності 
підприємства; оптимізація цінової політики стосовно 
продукції, що виробляється з урахуванням впливу на 
фінансові результати. 

У реалізації фінансової стратегії підприємства по-
винні бути враховані її особливості, пов'язані з цик-
лічністю діяльності; підвищеними фінансовими ризи-
ками і невизначеністю зовнішнього фінансового сере-
довища; високою ресурсоємністю і високовитратністю 
виробництва продукції; особливим характером фінан-
сування, зв’язаних з ризиком виникнення тимчасового 
розриву між виробленими витратами і отриманням 
фінансового результату; необхідністю формування ре-
зервних фондів з огляду на ризики діяльності. В ана-
лізі фінансової стратегії досліджуваного підприєм-
ства були виявлені погана організація процесу її ре-
алізації, низька якість здійснення управління фінансо-
вою діяльністю підприємства, що проявляється у від-
сутності окремих етапів і послідовності дій в управ-
лінні фінансами, що знижує її ефективність. З метою 
вирішення даних проблем пропонується послідовність 
реалізації фінансової стратегії підприємства: 

1) забезпечення реалізації стратегічних цілей фі-
нансової діяльності підприємства; 

2) діагностування вектора змін стану зовнішнього 
фінансового середовища на кожній фазі реалізації фі-
нансової стратегії підприємств з урахуванням життєв-
ого циклу підприємства; 

3) вибір методів управління реалізацією фінансо-
вої стратегії підприємства відповідно до характеру 
поточних змін стану фінансового середовища та з ура-
хуванням життєвого циклу підприємства; 

4) формування дієвої системи контролю над здійс-
ненням фінансової стратегії підприємства (побудова 
системи моніторингу контрольованих фінансових по-
казників). Здійснюється розробка системи ключових 
аналітичних показників; виявлення функціональних 
залежностей між параметрами, що визначають дина-
міку розвитку з урахуванням життєвого циклу під-
приємства та визначення інтегрального показника зрос-
тання вартості бізнесу, аналіз причин його зміни. Вив-
чаються фактори, що визначають діяльність підпри-
ємства за обраними показниками. Оцінюється ефек-
тивність фінансової стратегії підприємства, що реалі-
зується. Контролюються фінансові ризики у реалі-

зації діяльності підприємства.  
5) коригування плану стратегічного фінансового роз-

витку підприємства відповідно до виявлених відхилень. 
Одним з найважливіших етапів реалізації стратегії 

є етап формування дієвої системи контролю над здійс-
ненням фінансової стратегії підприємства, який пе-
редбачає побудову системи моніторингу контрольо-
ваних фінансових показників діяльності. У процесі мо-
ніторингу реалізації фінансової стратегії підприємства 
розробляються остаточні тактичні плани на основі роз-
рахунку контрольних цифр, їх взаємоузгодження та 
коригування. 

ВИСНОВКИ 
У сучасних умовах управління фінансовими ре-

сурсами та виконання розробленої фінансової страте-
гії підприємства є управлінням основними цільовими 
функціями (прибуток, рентабельність, ціна капіталу, 
що залучається, грошові потоки) і повинні мати комп-
лексний характер на основі ефективної системи уп-
равління з виділенням основних елементів та їх змін-
них, в умовах поєднання показників діяльності окре-
мих підрозділів з показниками діяльності всього під-
приємства. Українські підприємства потребують інстру-
ментів, які забезпечать комплексне управління фінан-
совими потоками, і дозволять якісно планувати і по-
годжувати між собою фінансові ресурси підприємства, з 
урахуванням впливу зовнішніх чинників. 
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Доказано, что процесс формализации начинается с уточнения понятий и терминологии. Изучение объектов требует 
определения терминов. Учёт оперирует терминами и понятиями. Развитие учёта способствовало выработке традиции в 
терминологии и определения понятий. Учёт выработал формулы, отвечающие специфике, свой словарь. Терминология 
учёта обновляется. Некоторые термины претерпевают изменения, другие покидают учёт, так как структура словаря 
подвергается анализу в отношении сущности. Мысль специалистов не перестаёт уточняться и определять содержание 
терминов. Терминология всегда была в центре внимания специалистов по учёту. Резонно, несогласие с существующей 
терминологией является основой для раздумий о путях улучшения учёта.  

*   *   * 
Обґрунтовано, що процес формалізації починається із уточнення понять і термінології. Вивчення об'єктів вимагає 

визначення термінів. Облік оперує термінами та поняттями. Розвиток обліку сприяв виробленню традиції у термінології і 
визначення понять. Облік виробив вираження, які відповідають специфіці, свій словник. Термінологія обліку оновлюється. 
Деякі терміни зазнають змін, інші залишають облік, так як структура словника піддається аналізу стосовно дійсності. 
Думка фахівців не перестає уточнюватися та визначати зміст термінів. Термінологія завжди була у центрі уваги фахівців 
із обліку. Незгода із існуючою термінологією виступає підставою для роздумів про шляхи прогресу обліку. Аргументовано, 
що водночас понятійна основа обліку суперечить сучасному теоретичному рівню наукових узагальнень, і є необхідність в 
уточненні визначень, у перебудові та раціоналізації термінології, так як це зачіпає самі основи звичних і загальноприйнятих 
фундаментальних положень обліку. Система термінів обліку вимагає ретельного аналізу, оскільки має велику кількість 
запозичень із іноземної термінології; ряд термінів у ньому визначено у логічному відношенні не суворо або зовсім не має 
визначення; не проводиться чіткої відмінності між «поняттям» та «терміном», «мовою» обліку і природною мовою. У 
використанні термінології в обліку має місце змішання різних теоретичних положень стосовно понять, термінів, їх 
значень та смислів. Так, можна угледіти ототожнення змісту і значення терміну, спроби визначення понять, змішання 
терміна та поняття. У цілому область аналізу (оцінки) мови обліку, зокрема термінологічної системи, продовжує зали-
шатися «чорною дірою» науки про місію обліку. Доведено, із питань термінології і понятійної бази бухгалтерського обліку 
доцільно дотримуватися певних ключових положень. Резонно, необхідність формалізації понять, термінології бухгалтер-
ського обліку диктується необхідністю подальшого розвитку науки про бухгалтерський облік, а також впровадженням 
логічних методів і електронних цифрових машин.  

*   *   * 
It is substantiated that the process of formalization begins with clarification of concepts and terminology. Study of objects 

requires definition of terms. Accounting operates terms and concepts. The development of accounting contributed to the development 
of tradition in terminology and definition of concepts. Accounting has developed expressions that meet the specifics of their 
vocabulary. Terminology of accounting is updated. Some terms are subject to change, others leave the register, as the structure of 
the dictionary is subject to analysis of reality. The opinion of experts does not cease to be clarified and to determine the content of 
the terms. Terminology has always been the focus of attention of accounting experts. Disagreement with the existing terminology 
serves as the basis for reflection on the ways of accounting progress. It is argued, however, that the conceptual basis of accounting 
contradicts the current theoretical level of scientific generalizations, and there is a need for clarification of definitions, for the 
restructuring and rationalization of terminology, since it affects the very foundations of the usual and generally accepted 
fundamental accounting regulations. The system of accounting terms requires careful analysis, since it has a large number of 
borrowings from foreign terminology; a number of terms in it defined in a logical sense is not strictly or completely defective; there 
is no clear distinction between the "notion" and "the term", "language" of accounting and the natural language. In the use of 
terminology in the account there is a mix of different theoretical positions regarding concepts, terms, their meanings and meanings. 
Thus, one can see the identification of the meaning and meaning of the term, attempts to define concepts, mixing the term and the 
concept. In general, the area of analysis of the accounting language, in particular the terminology system, continues to be the "black 
hole" of the science of the mission of accounting. It is proved that it is expedient to adhere to certain key provisions on the 
terminology and conceptual basis of the accounting subsystem. Reasonably, the need for formalization of concepts, terminology of 
accounting functions dictated by the need for further development of the science of the subsystem of accounting, as well as the 
introduction of logical methods and electronic digital machines. 
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ВСТУПЛЕНИЕ  
Процесс ригоризации (формализации) в любой конк-

ретной области знания начинается с уточнения ос-
новных понятий и научной терминологии. Всякое 
строго научное изучение объектов требует совершенно 
чёткого определения основных терминов. Функция 
бухгалтерского учёта оперирует терминами и поняти-
ями, которые формировались веками. Сравнительно 
долгий путь развития подсистемы бухгалтерского учёта 
способствовал выработке устойчивой традиции в об-
ласти терминологии и определения коренных науч-
ных понятий. Подобно другим дисциплинам, он вы-
работал себе выражения, отвечающие его специфике, 
а также свой научный словарь. Терминология функ-
ции бухгалтерского учёта, которая давно сложилась, 
однако, постоянно обновляется. Некоторые термины 
претерпевают семантические изменения, другие по-
кидают область подсистемы бухгалтерского учёта, 
так как структура научного словаря подвергается пос-
тоянному анализу в отношении действительности. 
Мысль специалистов не перестаёт уточняться и всё 
более чётко определять содержание терминов. Из ис-
тории бухгалтерского учёта хорошо известно, что тер-
минология всегда была в центре внимания таких спе-
циалистов по бухгалтерскому учёту как Г. Арсеньевъ 
[1], Н.А. Блатов [2], А.М. Галаган [3], П. Герстнер [4], 
Ф. Гюгли [5], Е. Леотей, А. Гильбо [6], Н.С. Помазков 
[7], Н.У. Попов [8], А.П. Рудановский [9], И.Ф. Шерр 
[10], Э. Шмаленбах [11] и др. Несогласие с существу-
ющей терминологией являлось даже одним из осно-
ваний для раздумий о путях прогресса (рационали-
зации) функции бухгалтерского учёта.  

Стремительное развитие (генезис) науки и техники, 
сопровождающееся непрерывным появлением новых 
технологических процессов и методов обработки, пос-
тоянно порождает новые слова для их обозначения. 
Слова эти постепенно становятся терминами, то есть 
словами, имеющими в отличие от слов общей лек-
сики, чётко очерченную область (границу) примене-
ния и чётко определённое лексическое значение внутри 
этой области. Содержание старых понятий уточняется, 
обогащается, усложняется. Так, например, в условиях 
рыночных отношений из баланса исчез термин «Ус-
тавный фонд», и имущество, выделенное предпри-
ятию, получило название «Уставный капитал». Одно-
временно с этим появляются новые понятия («иму-
щественный актив», «имущественный пассив», «ин-
формационная технология» и т.д.). Понятия «бухгал-
терская отчётность», «информационное отражение 
фактов хозяйственной жизни», «методология бухгал-
терского учёта», «природа бухгалтерского учёта» и 
многие другие получают более точный смысл. Так, 
категория двойной записи, принадлежащая к числу 
основных понятий теории бухгалтерского учёта, нашла 
подробное научное освещение в работе Я.В. Соко-
лова [12]. В решениях Международной научной эко-

номической конференции относительно влияния учёта 
и финансов на развитие экономических процессов 
(Украина, г. Берегово, 17-18 мая 2019 г.) [13] было 
указано на необходимость составления научно-терми-
нологического словаря подсистемы бухгалтерского 
учёта, с тем, чтобы достичь единства в содержании и 
обозначении понятий и терминов в различных стра-
нах-членов транснационального сообщества, публи-
кации научных трудов по функции бухгалтерского 
учёта, взаимных консультаций по сближению планов 
счетов подсистемы бухгалтерского учёта и многое 
другое. Существует также Международная организа-
ция по стандартизации, при которой функционирует 
Международный терминологический комитет. Задачей 
(целью) данного комитета является разработка реко-
мендательных документов в целях облегчения взаимо-
понимания специалистов одной области знания из раз-
ных стран. Комитет издаёт «Словарь терминологии».  

Вместе с тем понятийная основа функции бухгал-
терского учёта нередко противоречит современному 
теоретическому уровню научных обобщений, и име-
ется необходимость в уточнении определений, в пере-
стройке и рационализации терминологии, т.к. это зат-
рагивает самые основы привычных и общепринятых 
фундаментальных положений подсистемы бухгалтер-
ского учёта. Система терминов функции бухгалтер-
ского учёта требует особо тщательного анализа, т.к. 
изобилует заимствованиями из иностранной термино-
логии; ряд терминов в нём определен в логическом 
отношении не строго или вовсе не имеет определе-
ния; не проводится чёткого различия между «поня-
тием» и «термином», «языком» подсистемы бухгал-
терского учёта и естественным языком. В использо-
вании терминологии в функции бухгалтерского учёта 
имеет место смешение различных теоретических по-
ложений относительно понятий, терминов, их значе-
ний и смыслов. Так, можно усмотреть отождествле-
ние смысла и значения термина, попытки опреде-
ления понятий, смешение термина и понятия. В целом 
область анализа языка подсистемы бухгалтерского 
учёта, в частности терминологической системы, про-
должает оставаться «чёрной дырой» науки о миссии 
промышленно-хозяйственного бухгалтерского учёта.  

ЦЕЛЬ РАБОТЫ  
Давление предстоящего прогресса доктрины о 

функции бухгалтерского учёта, а также автоинтрузия 
экономико-математических элементов метода и элект-
ронных цифровых машин выступают ядром неиз-
бежной официализации дискурсивного инструмента-
рия и понятийной системы бухгалтерского учёта.  

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ  
Теоретико-методологическим базисом статьи выс-

тупает диалектический элемент метода и основные 
положения доктрины (теории) функционально разви-
тых систем стратегической (политической) координа-
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ции (управления) специального назначения, функции 
(подсистемы) модели учётно-экономического инстру-
ментария (механизма бухгалтерского учёта). В про-
цессе интегрированного (полного) исследования ис-
пользовались такие методы: абстрактно-логический 
(для теоретико-методологического обобщения и фор-
мулировки заключений (дедукций)); монографиче-
ский (при исследовании теоретико-методологических 
мыслей (идей) функционально развитых систем стра-
тегического (поведенческого) регулирования (квес-
туры) специального (особенного) назначения, функ-
ции (подсистемы) бухгалтерского учёта (плана (сис-
темы) механизма учётно-экономического инструмен-
тария)).  

РЕЗУЛЬТАТЫ  
По вопросам терминологии и понятийной базы 

функции бухгалтерского учёта целесообразно при-
держиваться следующих определяющих положений.  

I. Задача упорядочения терминов входит в более 
общую задачу анализа и формализации языка функ-
ции бухгалтерского учёта в целом. Термин – это имя 
класса объектов, объединенных по какому-либо приз-
наку. Значениями термина являются объекты данного 
класса, а смыслом – высказывания об объектах. По-
этому термин может иметь, столько разных смыслов, 
сколько имеется различных высказываний с данным 
термином. Термин должен быть определен, может 
быть определен объект, имеющий данный термин. 
Термины должны однозначно соответствовать поня-
тиям, должны быть краткими и удобными в пользо-
вании (для сбора, хранения и обработки). Терминоло-
гическая лексика не должна допускать синонимии и 
омонимии,др.  

II. Понятие – это высказывание об объектах, но не 
всякое, а то, которое характеризует наиболее сущест-
венные свойства объектов. Понятие не должно опре-
деляться. Каждое понятие имеет объём и содержание: 
объём – это количественная характеристика объектов, 
упоминаемых в понятии, содержание – характерис-
тика важных признаков объектов. Понятия должны 
удовлетворять требованию возможности отображать 
множества объектов.  

III. Лексика языка бухгалтерского учёта, как и лю-
бого естественного языка, является не собранием от-
дельных слов, а единой системой взаимосвязанных 
понятий. Поэтому словари по бухгалтерскому учёту 
должны строиться не как набор отдельных словарных 
статей, а как единая построенная по одному правилу 
система логически правильных определений.  

IV. Формализация понятий и терминологий – не-
обходимое условие применения экономико-математи-
ческих схем (метод) в бухгалтерском учёте.  

V. Одним из путей описания понятийной базы 
функции бухгалтерского учёта является аксиомати-
ческий элемент метода. Согласно этому элементу ме-
тода должен быть сформулирован небольшой набор 
основных понятий, из которых можно выводить с по-
мощью различных операций остальные понятия, при-
чём система логического (экономико-математичес-
кого) вывода должна быть по возможности простой. 
Понятия должны быть выражены сначала на языке 
носителе, затем переведены на язык логики, математики.  

VI. Результат ригоризации (формализации) поня-
тий и терминологии подсистемы бухгалтерского учёта 
должен удовлетворять следующим целевым усло-
виям: возможности построения процедуры проверки 
формализованных понятий и терминов; возможности 
формулирования известных, новых учётно-экономи-
ческих задач в формализованных терминах.  

ВЫВОДЫ 
Необходимость официализации (формализации) 

понятий, терминологии подсистемы бухгалтерского 
учёта диктуется необходимостью дальнейшего разви-
тия науки о функции бухгалтерского учёта, а также 
внедрением экономико-математических (логических) 
элементов метода и машин электронных цифровых. 
Через это проходит любая сфера (область) познания.  
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У статті досліджено систему трудових договорів, передбачених законодавством Франції. Безстроковий трудовий 
договір залишається найбільш розповсюдженим видом трудового договору у Франції. Набувають поширення строкові 
трудові договори, трудові договори тимчасової зайнятості, трудовий договір роботи з перервами, трудові договори 
поєднання роботи та професійного навчання. Запровадження подібних видів трудових договорів в Україні надасть 
можливість громадянам повніше реалізувати свій професійний потенціал та сприятиме зайнятості більшої кількості 
осіб.  

*   *   * 

В статье исследована система трудовых договоров, предусмотренных законодательством Франции. Бессрочный 
трудовой договор остается наиболее распространенным видом трудового договора во Франции. Становятся более 
распространенными срочный трудовой договор, трудовой договор временной занятости, трудовой договор работы с 
перерывами, трудовой договор совмещения работы и профессионального обучения. Внедрение подобных видом трудовых 
договоров в Украине предоставит возможность гражданам полнее реализовать свой профессиональный потенциал и 
будет способствовать трудоустройству большего числа граждан. 

*   *   * 

Introduction. Ukraine signed the Association Agreement with the European Union. The action plan to fulfill the requirements of 
association includes bringing Ukrainian labor legislation of European standards. France is one of the most influential EU member 
States from economic and political points of view, as well as one of the biggest labor markets in Europe. That is why the issue of 
labor contract in France is very relevant from the point of view of approximation of labor legislation of Ukraine to the EU standards. 

The purpose of this study is to consider the general peculiarities of conclusion of a labor contract in France, to analyze the types 
of labor contracts under legislation of the French Republic, to make an overview of prospects of introduction of certain types of 
labor contracts in Ukraine. 

Results. Open-ended labor contract remains the most conventional type of labor contract in France. 
Fixed-term labor contract can be concluded for performance of certain types of work, whose peculiarities do not allow 

concluding open-ended labor contracts. It is considered as a temporary measure and not a permanent form of employment. 
Temporary-work labor contract implies involvement, in addition to the employer and the employee, of the third party – a temporary 
work agency that concludes a labor contract with the employee and offers services of temporary work to employers. Intermittent 
labor contract is an open-ended labor contract concluded with representatives of artistic professions, professional sportsmen, 
employees involved in organization of periodic cultural events etc. Work-based training labor contract that has two possible forms, 
apprenticeship labor contract and professionalization labor contract is a means of professional integration of youth, unemployed 
persons and persons with special needs. 

Conclusion. We can say that the system of labor contacts in France in very flexible, it allows to different categories of employees 
(youth, students, elderly persons, representatives of artistic professions, disables persons) to realize in the fullest manner their right 
to work and related rights. In France there are several types of interesting labor contracts, introduction of which in Ukraine would 
give the possibility to fully realize their professional potential to a wider number of citizens taking into account individual features of 
different categories of employees. This subject requires a further study in terms of possibility and economic expedience of 
introduction of these types of labor contracts, possible introduction of relevant amendments to the Labor Code of Ukraine. 

Ключові слова: трудовий договір, Трудовий кодекс Франції, Французька Республіка, працівник, безстроковий 
трудовий договір, строковий трудовий договір, трудовий договір тимчасової зайнятості, трудовий договір роботи з 
перервами, трудовий договір поєднання роботи і професійного навчання, трудовий договір учня, трудовий договір 
професіоналізації, трудовий договір часткової зайнятості 

Ключевые слова: трудовой договор, Трудовой кодекс Франции, Французская Республика, работник, бессрочный 
трудовой договор, срочный трудовой договор, трудовой договор временной занятости, трудовой договор работы с 
перерывами, трудовой договор сочетания работы и профессионального обучения, трудовой договор ученика, трудовой 
договор профессионализации, трудовой договор частичной занятости 

Keywords: labor contract, Labor Code of France, the French Republic, employee, open-ended labor contract, fixed-term 
labor contract, temporary-work labor contract, intermittent labor contract, work-based training labor contract, apprenticeship labor 
contract, professionalization labor contract, a part-time labor contract. 
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ВСТУП 
Україна підписала Угоду про асоціацію з Європей-

ським Союзом. План дій стосовно виконання вимог 
асоціації включає, серед іншого, наближення україн-
ського трудового законодавства до європейських норм. 
Франція є однією найвпливовіших країн ЄС з еконо-
мічної і політичної точки зору, а також однією з най-
більших за територією і кількістю населення, що доз-
воляє говорити про один з найбільших ринків праці в 
Європі. Тому питання трудового договору у Франції 
залишається дуже актуальним з точки зору набли-
ження трудового законодавства України до норм ЄС. 

Над питанням трудового договору у Франції пра-
цювали такі дослідники як Г.О. Спіцина, Г.В. Шонія, 
С.В. Венедіктов. Було досліджено загальні особливості 
регулювання праці у Франції, систему законодавчих 
актів в галузі трудового права, проте не було здійс-
нено детального аналізу різних видів трудових дого-
ворів за французьким законодавством. 

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ 
З огляду на це завданням даного дослідження є 

розглянути загальні особливості укладення трудових 
договорів у Франції, проаналізувати види трудових 
договорів за законодавством Французької Республіки, 
розглянути перспективи запровадження окремих видів 
трудових договорів в Україні. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Як зазначає Г.В. Шонія відзначає високий рівень 

розвитку трудового законодавства у Франції, а також 
наголошує на значному рівні диференціації правового 
регулювання трудових відносин, існування різних 
видів трудових договорів [1, с.25]. Дійсно, на даний 
час трудове законодавство Французької Республіки є 
одним з найпрогресивніших в Європі точки зору 
захисту прав працівників. 

Розвиток трудового права у Франції має свою іс-
торію, перший Трудовий кодекс було прийнято у 
1910 р. На сьогодні трудові відносини у Франції ре-
гулюються Трудовим кодексом, що діє з 1 травня 
2008 р., до того ж джерелами трудового права у 
Франції є міжнародні законодавчі акти, наприклад, 
Конвенції МОП, законодавство ЄС, закони, що стосу-
ються окремих питань праці, звичай [2, с. 135]. 

Саме визначення трудового договору (“contrat de 
travail”) у Трудовому кодексі Франції відсутнє, але 
зазначено, що він регулюється нормами загального 
права («droit commun») та може бути укладений у формі, 
яку вирішать обрати його сторони [3, ст. L.1221-1]. 
Для трудового договору, укладеного у письмовій формі, 
встановлена вимога стосовно його викладу французькою 
мовою. Якщо робота, для виконання якої укладається 
трудовий договір, може бути позначена тільки термі-
ном на іноземній мові, який не має еквіваленту у фран-
цузькій мові, трудовий договір повинен містити пояс-
нення французькою мовою іноземного терміну [3, 
ст. L.1221-3]. У випадку, коли працівник є іноземцем і 
трудовий договір укладено в письмовій формі, на 
прохання працівника здійснюється переклад трудо-
вого договору його мовою. Обидві версії документу 

мають однакову юридичну силу. 
Обов’язковою умовою прийняття працівника на 

роботу є подання роботодавцем попередньої декла-
рації стосовно працевлаштування («déclaration préa-
lable à l'embauche») до відповідних органів соціаль-
ного захисту [3, ст. L.1221-10]. Цей документ повинен 
містити наступну інформацію: ім’я, прізвище робото-
давця, код основного виду діяльності роботодавця, 
адресу роботодавця, ідентифікаційний номер підпри-
ємства у реєстрі підприємств, а також інформацію 
про орган страхування здоров’я під час роботи, якому 
підпорядковується роботодавець, а також ім’я, прізвище, 
стать, дату і місце народження працівника, його но-
мер соціального страхування, якщо він його вже має. 
Декларація повинна містити дату і час працевлашту-
вання, вид та тривалість трудових відносин, а також 
випробувальний термін, якщо він встановляється [3, 
ст. R.1221-1]. Він надсилається роботодавцем до від-
повідних органів соціального захисту впродовж восьми 
днів, що передують очікуваній початку роботи. За 
недотримання цієї вимоги накладається штраф у роз-
мірі трьохсот мінімальних розмірів мінімальної пого-
динної оплати. Копія цієї декларації надається праців-
никові. Якщо трудовий договір укладається у письмовій 
формі, до нього додається підтвердження отримання 
попередньої декларації стосовно працевлаштування 
відповідним органом соціального захисту. 

Таким чином, законодавством Французької Рес-
публіки не вимагається обов’язкове укладення тру-
дового договору в письмовій формі, але процедура 
працевлаштування чітко регламентована.  

Якщо роботодавець має намір змінити суттєвий 
елемент трудового договору з економічних причин, 
він зобов’язаний зробити пропозицію про це праців-
никові рекомендованим листом з повідомленням про 
отримання. У цьому листі-повідомленні роботодавець 
інформує працівника, що йому надається один місяць 
з дати отримання листа, щоб відмовитися. Цей термін 
скорочується до 15 днів для підприємств на стадії ре-
організації або ліквідації. Якщо впродовж місяця (15 
днів) працівник не надав своєї відповіді, вважається, 
що він прийняв запропоновані зміни [3, ст. L.1222-6].  

Процедура звільнення передбачає попередню спів-
бесіду з працівником з можливим залученням праців-
ником консультанта з питань праці. Роботодавець ін-
формує працівника про звільнення рекомендованим 
листом. 

Отже, загальні положення стосовно укладення, зміни 
та розірвання трудового договору надають працівни-
кові ряд гарантій, забезпечують високий рівень юри-
дичного захисту. Розглянемо окремі види трудових 
договорів у Французькій Республіці. 

1. Безстроковий трудовий договір («contrat de 
travail à durée indéterminée»). Згідно зі ст. 1221-1 
Трудового кодексу Франції, безстроковий трудовий 
договір є звичайною і загальною формою трудових 
відносин. Під час його укладення можливе встанов-
лення випробувального терміну, максимальна трива-
лість якого для робітників і службовців складає два 
місяці, для технічних фахівців – три місяці, для осіб, 
які займають керівні посади – чотири місяці [3, 
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ст. L.1221-19]. Випробувальний термін може бути 
продовжено один раз. Безстроковий трудовий договір 
може бути розірваний за бажанням роботодавця або 
працівника та за взаємною згодою сторін з дотриманням 
відповідних термінів попередження [3, ст. L.1231-1].  

Треба сказати, що жителям Франції дедалі важче 
знайти можливість укласти безстроковий трудовий 
договір з роботодавцем. Особливо це стосується мо-
лодих працівників відразу після закінчення навчаль-
них закладів, вони вимушені «накопичувати» по кілька 
стажувань і строкових трудових договорів перш, ніж 
укласти безстроковий трудовий договір. Ця проблема 
дуже актуальна для сучасного ринку праці у Франції.  

2. Строковий трудовий договір («contrat de travail 
à durée déterminée»). Професор П. Локік зазначає, що 
небажання роботодавців укладати безстрокові трудові 
договори змусило державу більш суворо регулювати 
строкові трудові договори [4, с. 43]. Зокрема, у Франції 
передбачено ряд норм, що захищають працівника від 
незаконного звільнення. Строковий трудовий договір 
можна розірвати тільки при наявності однієї з трьох 
вагомих причин: грубе порушення зі сторони праців-
ника, настання форс-мажорних обставин або нездар-
ність працівника далі виконувати роботу, передба-
чену договором, підтверджена медичним висновком. 

Вважається, що він використовується французьким 
урядом як засіб боротьби з безробіттям. Цей вид тру-
дового договору може розглядатися тільки як тимча-
совий вид зайнятості, він надає працівникам менше 
гарантій, ніж строковий трудовий договір. У трудо-
вому договорі цього виду вказується термін його дії 
або дата закінчення, обов’язково повинна бути заз-
начена причина, з якої виникла необхідність укласти 
саме строковий трудовий договір (заміщення тим-
часово відсутнього працівника, тимчасове збільшення 
об’єму роботи підприємства). Якщо вона не вказана, 
трудовий договір буде вважатися безстроковим. Він 
може бути продовжений два рази. Якщо після дати 
його закінчення роботодавець зберігає трудові від-
носини з працівником, строковий трудовий договір 
автоматично трансформується в безстроковий. Іноді, 
якщо закінчення терміну дії строкового трудового 
договору пов’язане з певною подією (наприклад, по-
вернення на роботу працівника, для заміщення якого 
він укладається), вказується ця подія, а не певна дата. 

Цей вид трудового договору може бути укладений 
тільки для виконання певної роботи у випадках: 
тимчасової відсутності основного працівника, який 
виконує цю роботу, очікування працевлаштування пра-
цівника, який виконуватиме цю роботу за безстроко-
вим трудовим договором, тимчасового збільшення 
обсягу діяльності підприємства (наприклад, збільше-
ння обсягу роботи в сфері ресторанного, готельного 
обслуговування, у закладах торгівлі під час туристич-
них сезонів, наприклад, періоду Різдвяних свят або 
влітку), для виконання робіт, що мають сезонний ха-
рактер (причому тривалість сезону не може пере-
вищувати 8 місяців) або для виконання видів робіт, 
стосовно яких традиційно не укладаються безстрокові 
трудові договори [3, ст. L.1242-2; 3, ст. L. 1242-3]. У 
ст. D. 1242-1 Трудового кодексу Франції подається 
перелік галузей, в яких можуть укладатися строкові 
трудові договори. Це такі галузі як лісозаготівля, 

судноремонтні роботи, організація переїздів, сфера 
готельного та ресторанного обслуговування, центри 
відпочинку, професійний спорт, постановка спектак-
лів, організація культурних заходів, ярмарків, громад-
ських свят, кінематограф, фотографія, сфера освіти, 
проведення опитувань, будівництво, публічні роботи, 
в тому числі за кордоном, діяльність, пов’язана з тех-
нічною підтримкою, інженерною роботою та дослі-
дженнями за кордоном, наукові дослідження, що 
здійснюються у рамках міжнародної співпраці або що 
проводяться іноземними дослідниками у Франції. 
Існує перелік особливо небезпечних робіт, стосовно 
яких заборонене укладання строкових трудових договорів.  

Тривалість строкового трудового договору не 
може перевищувати 18 місяців з урахуванням пері-
одів продовження [3, ст. L.1242-8]. Його тривалість 
становить 9 місяців, якщо він укладається в очікуванні 
працевлаштування працівника, який виконуватиме цю 
роботу на основі безстрокового договору і 24 місяці, 
якщо трудовий договір буде виконуватися за кордоном. 
На відміну від безстрокового трудового договору, сто-
совно строкового трудового договору існує обов’яз-
кова вимога укладення його в письмовій формі. У 
ньому вказується назва посади, характер роботи, яка 
буде виконуватися, у випадку заміщення іншого пра-
цівника на час його відсутності, ім’я та професійна 
кваліфікація цього працівника, дані органу соціаль-
ного захисту [3, ст. L.1242-12]. Забороняється укла-
дати один строковий трудовий договір для заміщення 
двох і більше працівників одним працівником одно-
часно, багаторазово переукладати строковий трудовий 
договір з одним і тим же працівником. Також існує зо-
бов’язання з боку роботодавця повідомляти праців-
ників, які працюють за строковими трудовими догово-
рами про вакантні посади, які з’являються на підпри-
ємстві, які передбачають укладення строкового трудо-
вого договору. Ці обмеження встановлені законодав-
ством для того, щоб стимулювати укладення безстро-
кових трудових договорів і обмежувати кількість 
строкових. Як зазначає професор П. Локік, головне 
правила стосовно строкового трудового договору по-
лягає в тому, що він не повинен приховувати постій-
них трудових відносин [4, с. 48]. 

Один екземпляр строкового трудового договору 
повинен бути наданий працівникові впродовж двох 
робочих днів після дати працевлаштування (3, ст. 
L.1242-13). До строкового трудового договору засто-
совуються ті ж положення, що й до безстрокового 
трудового договору, крім порядку його розірвання (3, 
ст. L.1242-14). Цей тип трудового договору може бути 
розірваний за згодою сторін до закінчення терміну 
його дії у випадку грубої помилки зі сторони праців-
ника, форс-мажорних обставин або встановленої не-
здатності виконувати далі роботу, передбачену дого-
вором, підтвердженої медичним висновком [3, ст. L.1243-1]. 
Також строковий трудовий договір може бути розірва-
ним до закінчення терміну його дії за ініціативою пра-
цівника, якщо йому було запропоновано посаду, яка 
передбачає укладення безстрокового трудового договору. 

Працівник, який працює за строковим трудовим 
договором, користується тими ж правами і має ті ж зо-
бов’язання, що й працівник, який працює за безстро-
ковим трудовим договором. Оплата праці такого пра-
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цівника не може бути меншою, ніж оплата, яку б от-
римував працівник, який працює за безстроковим тру-
довим договором з такою ж кваліфікацію та вико-
нуючи ті ж функції [3, ст. L.1242-15]. 

Відносно новим підвидом строкового трудового 
договору є так званий проектний трудовий договір 
або строковий трудовий договір для реалізації виз-
наченого об’єкта який укладається стосовно реаліза-
ції певного об’єкта, він повинен містити у своїй назві 
слова «строковий трудовий договір для реалізації виз-
наченого об’єкта», опис проекту та повинна бути заз-
начена прогнозована тривалість його реалізації, виз-
начення завдань, для виконання яких укладається до-
говір, очікуваний результат або подія, отримання якого 
або настання якої означатиме завершення дії дого-
вору [3, ст. L.1242-12-1]. Цей вид строкового договору 
укладається з інженерами та працівниками, які зай-
мають керівні посади. Його тривалість складає від 18 
до 36 місяців. Він був запроваджений Законом про мо-
дернізацію ринку праці 2008 р. 

Цікавим, на мою думку, є такий підвид строкового 
трудового договору, як строковий трудовий договір 
для літніх осіб (старших 57 років), які бажають 
відновити професійну діяльність («contrat de travail à 
durée déterminée senior».) Будь-який роботодавець, 
крім сільськогосподарських підприємств, може укласти 
строковий трудовий договір з працівником, якому ви-
повнилося 57 років і який більше трьох місяців заре-
єстрований як особа, яка шукає роботу [3, ст. D.1242-2]. 
Максимальний термін цього підвиду строкового до-
говору становить 18 місяців. Він може бути один раз 
продовжений, його термін разом з терміном продов-
ження не може перевищувати 36 місяців [3, ст. D.1242-7]. 
Цей підвид строкового трудового договору дозволяє 
накопичити необхідний стаж роботи для отримання 
повної пенсії. 

3. Трудовий договір тимчасової зайнятості 
(«contrat de travail temporaire» або «contrat 
d'intérim»). Ще одним цікавим видом строкового тру-
дового договору у Франції є трудовий договір тимча-
сової зайнятості, якого в Україні не існує. Сутність 
його полягає в тому, що працівник укладає договір 
про виконання тимчасової роботи («contrat de mis-
sion») з підприємством (агентством) тимчасової зай-
нятості («agence d'intérim»), а підприємство (агентство) 
тимчасової зайнятості укладає договір про надання 
тимчасового працівника «підприємству – користувачу» 
(«entreprise utilisatrice»). Таким чином, укладаються 
два договори, їхнє укладення обов’язкове для ви-
конання кожної нової роботи («місії») [3, ст. L.1251-1]. 
Підприємство (агентство) тимчасової праці виконує 
функцію посередника між працівником та підприєм-
ством-користувачем, а на час виконання праці – 
функцію роботодавця. Об’єктом договору тимчасової 
зайнятості в жодному разі не може бути тривала ро-
бота, пов’язана з постійною діяльністю підприємства-
користувача [3, ст. L.1251-5]. Максимальна тривалість 
договору про виконання тимчасової роботи становить 
18 місяців з урахуванням можливого продовження. 
Цей вид трудового договору укладається в тих же ви-
падках, у яких укладається строковий трудовий дого-
вір, крім цього його укладення можливе, якщо це сприяє 
працевлаштуванню осіб, які переживають соціальні 

та професійні труднощі, або якщо підприємство (агент-
ство) тимчасової зайнятості та підприємство-користу-
вач зобов’язуються забезпечити професійне навчання 
працівників. Договір тимчасової зайнятості уклада-
ється у письмовій формі, в ньому вказується профе-
сійна кваліфікація працівника, процедура виплати ви-
нагороди, тривалість випробувального терміну, якщо 
його встановлено, дані органу соціального захисту, 
вказується, що працевлаштування працівника підпри-
ємством-користувачем після закінчення дії договору 
про виконання тимчасової роботи не забороняється 
[3, ст. L.1251-16]. Роботодавець зобов’язаний видати 
працівникові один екземпляр договору впродовж двох 
днів з початку роботи.  

4. Договір роботи з перервами («contrat de travail 
intermittent»). Ще одним видом трудового договору 
за законодавством Франції є договір роботи з перер-
вами. Це безстроковий трудовий договір, він передба-
чає постійне працевлаштування, при якому періоди 
роботи і періоди, коли працівник не працює, чергу-
ються. Він укладається у письмовій формі і містить 
інформацію про кваліфікацію працівника, систему 
оплати, мінімальну тривалість праці, періоди праці, 
розподілення годин праці в межах цих періодів [3, 
ст. L.3123-34]. Необхідність укладення такого трудового 
договору обумовлена навчанням, графіком академіч-
ного року, творчою діяльністю працівника, такою як, 
наприклад, виступи, спектаклі, туристичними сезонами 
для галузі туристичного бізнесу. Працівник, який 
працює за договором роботи з перервами, користу-
ється тими ж правами, що й працівник, який працює 
за звичайним безстроковим трудовим договором.  

5. Договір поєднання роботи і професійного нав-
чання («contrat en alternance»). Заслуговує на увагу 
договір поєднання роботи і професійного навчання. 
Це дуже цікавий вид трудового договору, його зав-
данням є допомогти професійній адаптації молоді та 
безробітних. Він існує в двох формах: договір учня 
(«contrat d’apprentissage») та договір професіона-
лізації («contrat de professionnalisation»).  

Трудовий договір учня – це підвид трудового до-
говору поєднання роботи і професійного навчання, 
що укладається з учнем або його законним представ-
ником з одного боку та роботодавцем з другого. Він 
передбачає, що роботодавець, крім роботи, забезпечу-
ватиме працівнику-учневі професійне навчання, час-
тина якого здійснюється на підприємстві і частина – в 
навчальному центрі, та виплачуватиме працівникові 
заробітну плату. Працівник – учень зобов’язується 
працювати на цього роботодавця та навчатися впро-
довж всього часу дії договору [3, ст. L. 6221-1]. Цей 
вид трудового договору може укладатися з молоддю 
віком від 16 до 29 років, яка бажає поєднувати роботу 
з професійним навчанням. Ці обмеження віку не роз-
повсюджуються на молодих людей, які раніше вже 
навчалися і працювали за цим видом трудового до-
говору, успішно закінчили навчання і бажають отри-
мати диплом вищого освітнього рівня, для осіб, які 
мають статус людей з обмеженими можливостями, 
осіб, які бажають розпочати або відновити підприєм-
ницьку діяльність і наявність диплома, який вони от-
римають після закінчення навчання, є умовою для 
цього.  
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На практиці це виглядає так, що особа більшу 
частину робочого часу знаходиться на робочому 
місці, а частину часу – у навчальному центрі. Три-
валість часу навчання залежить від обраної спеціаль-
ності, але вона не може бути меншою, ніж 25 % 
всього часу [3, ст. L.6211-2]. Професійне навчання 
для учня у разі укладення цього виду трудового до-
говору є безкоштовним [3, ст. L.6211-1]. Трудовий до-
говір учня укладається у письмовій формі, підпису-
ється обома сторонами до початку трудових відносин. 
Він може укладатися у формі безстрокового договору 
(у такому разі на початку періоду його дії він регла-
ментується положеннями про договір учня, а далі – 
загальними положеннями про безстроковий трудовий 
договір) або строкового трудового договору [3, 
ст. L.6222-7]. Якщо трудовий договір учня уклада-
ється у формі строкового трудового договору, його 
період дії складає від шести місяців до трьох років 
залежно від тривалості навчання та обраної спеціаль-
ності. Якщо учень не отримує професійної кваліфіка-
ції або диплома, для отримання яких було укладено 
трудовий договір учня, термін його дії може бути 
продовжений на рік [3, ст. L.6222-11]. Молодий пра-
цівник після закінчення терміну дії одного трудового 
договору учня може підписати трудовий договір учня 
з іншим роботодавцем. 

Трудовий договір учня може бути розірваний за 
умови настання форс-мажорних обставин, у випадку 
суворого порушення з боку працівника, нездатності 
працівника далі виконувати умови договору, підтвер-
дженої медичним висновком [3, ст. L.6222-11]. Якщо 
працівник отримує необхідну кваліфікацію або дип-
лом раніше, трудовий договір учня може бути припи-
нено за бажанням працівника до закінчення терміну 
його дії. Працівник, який працює за трудовим догово-
ром учня, користується всіма правами, якими користу-
ються працівники, які працюють за звичайними без-
строковими та строковими договорами. 

Другим підвидом договору поєднання роботи і 
професійного навчання є трудовий договір професіо-
налізації, метою укладення якого є набуття певної 
кваліфікації працівником та сприяння його професійній 
адаптації. Договір професіоналізації можуть укладати 
особи віком від 16 до 25 років, які бажають закінчити 
початкове навчання, безробітні, віком 26 років і більше, 
особи, які отримують соціальні виплати або виплати 
по інвалідності [3, ст. L.6325-1]. 

Договір професіоналізації передбачає загальне, 
професійне і технічне навчання, що здійснюється у 
державних або приватних навчальних закладах або у 
навчальному центрі підприємства. Роботодавець зобо-
в’язується забезпечувати працівникові професійне 
навчання для отримання відповідної кваліфікації та 
надавати роботу, пов’язану зі спеціальністю, яка на-
бувається. Навчання для працівника є безкоштовним. 
Працівник зобов’язується працювати у цього робото-
давця та навчатися [3, ст. L.6325-3]. Роботодавець 
призначає працівникові, який працює за цим типом 
трудового договору, керівника професійного навчання, 
який його супроводжує. Трудовий договір професіо-
налізації є безстроковим або строковим трудовим 
договором, який укладається в письмовій формі [3, 
ст. L.6325-5]. Працівник, який працює за договором 

професіоналізації й молодший 26 років, отримує оплату, 
яка розраховується з урахуванням мінімальної заро-
бітної плати за таку роботу, віку працівника та рівня 
навчання [3, ст. L.6325-8]. З кожним наступним роком 
роботи розмір заробітної плати збільшується. Якщо 
трудовий договір професіоналізації укладається у 
формі строкового трудового договору, його термін дії 
складає від 6 місяців до 1 року з можливістю продов-
ження. За даними служби зайнятості Франції, розмір 
заробітної плати для працівників, які працюють за 
договорами професіоналізації становить: для молодих 
працівників, молодших 21 року – мінімум 55 % роз-
міру мінімальної заробітної плати, працівники віком 
від 21 до 25 років – мінімум 70 % мінімальної заро-
бітної плати, безробітні віком 26 років і більше – 
оплата в розмірі мінімальної заробітної плати або 
мінімум 85 % від середньої заробітної плати за такий 
вид роботи [5, с. 1]. Трудовий договір професіона-
лізації може бути частково виконаний в іншій дер-
жаві-члені ЄС, тривалість його виконання за кордо-
ном не може перевищувати 1 рік [3, ст. L.6325-25]. 

За всіма видами трудового договору можлива ро-
бота на умовах часткової зайнятості, тобто робота 
тривалістю, меншою мінімальної тривалості роботи 
за повної зайнятості, встановленої законом (35 годин 
на тиждень, 151,66 на місяць або 1607 годин на рік). 
Працівник, який працює на умовах неповної зайня-
тості, може працювати у кількох роботодавців одно-
часно, але загальна тривалість роботи не повинна пе-
ревищувати максимальної тривалості роботи, вста-
новленої законом [3, ст. L.3123-1]. 

С.В. Венедіктов зазначає, що в країнах Європей-
ського Союзу помітна тенденція до того, що держава 
дедалі активніше втручається в сферу регулювання 
питань праці [6, с. 22-23]. Наприклад, у Франції з 2011 р. 
існує договір про гарантії забезпечення роботою 
(«contrat de securisation professionnelle»), у компаніях, 
де працюють до 1000 осіб або у випадку ліквідації 
юридичної особи й конкурсного управління. Цей 
договір укладається між працівником та Францу-
зьким центром зайнятості або Французькою націо-
нальною асоціацією професійної освіти для дорослих. 
Роботодавець зобов’язаний запропонувати кожному 
працівникові, який підпадає під масове звільнення, 
підписати цей договір. Сутність цього договору по-
лягає в тому, що працівник зобов’язується активно 
шукати роботу, брати участь в програмах професійної 
підготовки і у нього з’являються додаткові права по-
рівняно зі звільненими працівниками, які не під-
писали такого договору. Цей договір не є видом тру-
дового договору, але він є одним з інструментів за-
хисту прав звільнених працівників. 

ВИСНОВКИ 
Проаналізувавши загальні правила укладення тру-

дових договорів у Франції, особливості різних видів 
трудових договорів, передбачених законодавством 
Французької Республіки, можна сказати, що система 
трудових договорів у Франції дуже гнучка, вона доз-
воляє різним категоріям працівників (молоді, студен-
там, літнім людям, людям творчих професій, людям з 
обмеженими фізичним можливостями) якнайповніше 
реалізувати своє право на працю та пов’язані з ним 
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права. 
Безстроковий трудовий договір залишається пріо-

ритетним видом регулювання трудових відносин, у 
Франції є багато інших цікавих видів трудових до-
говорів, запровадження яких в Україні могло б надати 
додаткові можливості громадянам реалізувати свій 
трудовий потенціал, наприклад, як трудовий договір 
тимчасової зайнятості, трудовий договір роботи з пе-
рервами, трудовий договір поєднання роботи і про-
фесійного навчання, трудовий договір часткової зай-
нятості. 

Ця тема вимагає подальшого дослідження сто-
совно можливості запровадження та економічної до-
цільності цих видів договорів, можливого внесення 
відповідних змін до Кодексу законів про працю 
України. 
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аналізу очікуваного результату та перспектив впроваджень інноваційних проектів на даних підприємствах. 

*   *   * 

Статья посвящена определению сущности инновационного проекта, аспектов при рассмотрении инновационных проектов, 
анализа целесообразности внедрения инновационных проектов на предприятиях сферы инжиниринга в строительстве и 
монтаже; анализа ожидаемого результата и перспектив внедрений инновационных проектов на данных предприятиях. 

*   *   * 

Introduction. At the present time Ukraine is going through the process of reforms in the minds of market economy. At the same 
time, the majority of the majority of business entities are confused with the problem of high competition, old technology and, as a 
hint, the unprofitable diary. That important aspect of the perspective development of Ukrainian enterprises is the middle ground on 
innovative investment activities.  

Purpose. The article is related to the development of innovative project, aspects of innovative projects, analysis of the value 
added of innovative projects at the enterprises in the field of engineering in everyday life and assembly; analysis of the results and 
prospects of innovative projects at these enterprises. 

Results. In the article three aspects of consideration of innovative projects were analyzed on the enterprises of sphere of 
engineering, building, editing: after the stages of innovative activity, after the process of forming and realization, after the elements 
of organization. Basic descriptions of a build business, which basic directions of influence of innovations in a build business and 
aspects which must be taken into account at consideration of innovative projects on the enterprises of specific industry were selected 
on the basis of, were also considered. It was certain, at consideration of innovative projects on these enterprises a basic aspect is an 
account three components: techno-technological (equipment and materials), market (necessities and requirements), seasonal and 
spacious (local terms). Marking highly dynamic of a build business, it is important to underline that it is not only reduction of 
production process but also reaction on the state of economy, change of technologies, construction, architecture, market character of 
business. From these estimations formed actually. 

Conclusion. Enterprises of a build industry today are in the phase of active market test, and it is reliable subsoil of forming of 
modern innovative production culture of activity. It is well-proven that subsequent development of build enterprises must be based on 
the use of the internal resources, to which an author takes finances, capital assets, labour force not only, but also quality of existent 
control system, intellectual capital and effective organization of co-operations of participants of a build process. Enterprises of 
industry are in the mode of search and introduction of innovations in the different sectors of the activity (materials, technologies, 
organization), but in part of economic analysis and prognostication of indexes of development yet underwork effectively. 

Ключові слова: інноваційний проект, інновації, інжиніринг, будівництво, монтаж 

Ключевые слова: инновационный проект, инновации, инжиниринг, строительство, монтаж 

Keywords: innovation project, innovation, engineering, construction, installation 

 

ВСТУП 
На сучасному етапі свого розвитку Україна пере-

живає процес реформації в умовах ринкової еконо-
міки. За цих умов більшість суб’єктів господарювання 
стискаються з проблемою високої конкуренції, заста-
рілих технологій і, як наслідок, з неприбутковою діяль-
ністю. Тому важливим аспектом перспективного роз-
витку українських підприємств є зосередження на ін-
новаційно-інвестиційній діяльності.  

Підвищення ролі інноваційного розвитку на укра-
їнських підприємствах, в економіці в цілому забезпе-

чить національний суспільно-економічний простір по-
тужними можливостями зростання з високим іннова-
ційним потенціалом. Це призведе до підвищення кон-
курентоспроможності вітчизняних підприємств. Під-
вищення ролі інноваційного розвитку на підприєм-
ствах сфери будівництва, монтажу, інжинірингу ство-
рить велику конкуренцію між вітчизняними підпри-
ємствами, що має тенденцію до позитивних резуль-
татів діяльності даних підприємств.  

Питання, пов’язані з інноваційним розвитком на 
підприємствах сфери будівництва, монтажу знайшли 
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відображення у роботах О. Токаревої, К. Крикуна, 
П. Рогожина, А. Гойко, А. Асаула, Н. Верхоглядової, 
В. Вечерова, А. Дружиніна, В. Залуніна, О. Іванілова, 
Ю. Калугіна, В. Конащука, В. Млодецького, В. Опє-
кунова, Ю.Орловської, І. Полякова, А. Радкевича, 
Ю. Симіонова, В. Торкатюка, Р. Тяна, О. Цуцаєва, 
Л. Шутенка та ін.  

МЕТА РОБОТИ полягає в тому, щоб визначити, 
що таке інноваційний проект; розглянути аспекти, до-
цільність впровадження інноваційних проектів на під-
приємствах сфери інжинірингу в будівництві та мон-
тажі; проаналізувати очікуваний результат та перс-
пективи впроваджень інноваційних проектів на даних 
підприємствах. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Для вирішення поставлених завдань було засто-

совано метод теоретико-емпіричного дослідження, 
який включає у себе аналіз і синтез, порівняння й уза-
гальнення та економіко-математичне моделювання. 
Були застосовані підходи: системний, логічний (під 
час визначення основних теоретичних засад), діалект-
тичний (під час вивчення і узагальнення тенденцій), 
економіко-математичний. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
У сучасному світі в період глобалізації існує ве-

лика конкуренція між підприємствами як зарубіж-
ними, так і українськими. Більшість підприємств впро-
ваджують інновації з метою підвищення конкуренто-
спроможності, збільшення прибутку/зниження собі-
вартості, підвищення престижу компанії, зайняття лі-
дерських позицій на ринку тощо.  

Українські підприємства також почали проводити 
інноваційну діяльність, проте у проблематиці інно-
ваційного розвитку підприємств не всі напрямки рівно-
значні, що потребує обґрунтування їх вибору в кож-
ному конкретному випадку. Для підприємств, що пра-
цюють в стійкому фінансовому режимі, головне – 
підвищення конкурентоздатності на ринку, для збит-
кових підприємств – інноваційний портфель має за-
безпечити зниження собівартості. Великі будівельні 
корпорації мають можливість самостійно розробляти 
інноваційні проекти, малі – вибирають інновації з 
готових пропозицій. 

Сфера інжинірингу в будівництві та монтажі в Ук-
раїні нині розвивається: з’являються нові будівельно-
монтажні підприємства, більшість з них займаються 
як імпортною, так й експортною діяльністю,  тому 
прагнуть до розширення бізнесу, а отже, й впро-
вадження не лише невеликих інновацій, а й іннова-
ційних проектів. 

Узагальнюючи поняття, інноваційний проект  це 
система взаємопов'язаних цілей і програм їхнього 
досягнення, що являють собою комплекс науково-
дослідних дослідно-конструкторських, виробничих, 
організаційнійних, фінансових, комерційних та інших 
заходів, відповідним чином організованих, оформле-
них комплектом проектної документації, і забезпе-
чують ефективне вирішення конкретного науково-
технічного завдання (проблеми), вираженого в кіль-
кісних показниках, і приводить до інновації [2]. 

До основних елементів інноваційного проекту від-

носяться:  
‒ однозначно сформульовані цілі й завдання, що 

відображають основне призначення проекту; 
‒ комплекс проектних заходів стосовно вирішення 

інноваційної проблеми і реалізації поставлених цілей; 
‒ організація виконання проектних заходів, тобто 

ув'язування їх з ресурсами і виконавцями для досяг-
нення цілей проекту в обмежений період часу і в 
рамках заданої вартості й якості; 

‒ основні показники проекту (від цільових ‒ з про-
екту в цілому до часткових з окремих завдань, етапів, 
заходів, виконавців), у тому числі показники, що 
характеризують його ефективність. 

Інноваційні проекти для підприємств сфери будів-
ництва, монтажу, інжинірингу за інноваціями можуть 
бути: 

‒ введення нового (радикального) або вдоско-
наленого (інкрементального) продукту; 

‒ введення нового чи удосконаленого методу ви-
робництва; 

‒ створення нового ринку; 
‒ освоєння нового джерела постачання сировини 

або напівфабрикатів; 
‒ реорганізація структури управління. 
Приналежність інноваційного проекту до того чи 

іншого виду визначає його специфічний зміст і вико-
ристання особливих методів формування й управління 
проектом. Водночас єдність проектних принципів 
дозволяє використовувати загальні методичні поло-
ження для управління інноваційними проектами [2]. 

Можна виділити три аспекти розгляду змісту 
інноваційного проекту: 

‒ за стадіями інноваційної діяльності; 
‒ за процесом формування і реалізації; 
‒ за елементами організації. 
Існує 4 стадії у розгляді інноваційного проекту за 

стадіями (рис. 1). 
В основі розгляду змісту інноваційного проекту за 

процесом його формування і реалізації (тобто техно-
логічно) лежить концепція життєвого циклу іннова-
ційного проекту, яка виходить з того, що інновацій-
ний проект є процес, який відбувається протягом кін-
цевого проміжку часу. У такому процесі можна виді-
лити низку послідовних за часом етапів (фаз), що 
розрізняються за видами діяльності, які забезпечують 
його здійснення. 

Інноваційний проект, розглянутий як процес, що 
відбувається у часі, охоплює такі етапи: 

‒ формування інноваційної ідеї (задуму); 
‒ розробка проекту (здійснюється порівняльний 

аналіз різних варіантів досягнення цілей проекту і 
вибір найбільш життєздатного (ефективного) для ре-
алізації, розробляється план реалізації інноваційного 
проекту, зважуються питання спеціальної організації 
для роботи над проектом (команди проекту), вироб-
ляється конкурсний добір потенційних виконавців 
проекту й оформляється контрактна документація); 

‒ реалізація проекту (контроль виконання кален-
дарних планів і витрати ресурсів, коригування відхи-
лень і оперативне регулювання ходу реалізації проекту); 

‒ завершення проекту (завершення життєвого 
циклу проекту). 
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Рис. 1. Характеристика стадій інноваційного проекту [4] 

 
Управління інноваційними проектами можна роз-

глядати з трьох позицій: 
‒ як систему функцій; 
‒ як процес прийняття управлінських рішень; 
‒ як організаційну систему. 
Як процес прийняття управлінських рішень управ-

ління інноваційними проектами являє собою викона-
ння визначеної послідовності взаємозалежних етапів. 
За всієї розмаїтості підходів до структуризації зазна-
ченого процесу доцільно виділити такі основні етапи 
процесу прийняття рішень: 

‒ визначення цілей; 
‒ формулювання обмежень і критеріїв ухвалення 

рішення; 
‒ розробка альтернатив (пошук рішень); 
‒ оцінювання і вибір альтернативи; 
‒ реалізація рішення [2]. 
Маючи прагнення втілити той чи інший інновацій-

ний проект на підприємствах сфери інжинірингу, бу-
дівництва, монтажу, треба також враховувати специ-
фіку діяльності. У будівельному бізнесі є власна га-
лузева специфіка (технічна, організаційна, ринкова) і 
тому в інвестиційну політику мають бути включені 
власні пріоритети і власні методи її реалізації. На рис. 2 
наведені основні характеристики будівельного бізнесу. 

 
Як видно з наведених характеристик, в інновацій-

ній політиці важливо враховувати три складових: 
техніко-технологічну (обладнання та матеріали), рин-
кову (потреби і вимоги), сезонно-просторову (місцеві 
умови). Відмічаючи високодинамічність будівельного 
бізнесу, важливо підкреслити, що це не тільки скоро-
чення виробничого процесу, а й реакція на стан еко-
номіки, зміну технологій, конструкції, архітектури, 
ринковий характер самого бізнесу. З цих оцінок фор-
мується власне стратегія розвитку [1]. 

Доцільність впровадження інноваційних проектів 
на даних підприємствах зумовлена техніко-техноло-
гічною, економіко-фінансовою, ринковою, сезонно-
просторовою складовими. Перспективи впровадже-
ння та очікуваний результат залежить від правиль-
ного розрахунку (економічного ефекту від інновацій-
ного проекту, прибутковості, рентабельності), ефек-
тивного управління інноваційним проектом (на стадіях 
актуалізації інновації, одержання та аналіз інформації 
про інновацію, оцінювання варіантів і вибір новов-
ведення, ухвалення рішення про впровадження ново-
введення, впровадження і закріплення інноваційного 
проекту) та інших факторах. 
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Рис. 2. Основні характеристики будівельного бізнесу [1] 

 

ВИСНОВКИ 
У статті було проаналізовано три аспекти роз-

гляду інноваційних проектів на підприємствах сфери 
інжинірингу, будівництва, монтажу: за стадіями ін-
новаційної діяльності, за процесом формування і реа-
лізації, за елементами організації. Також були роз-
глянуті основні характеристики будівельного бізнесу, 
на основі якого були виділені основні напрями впливу 
інновацій у будівельному бізнесі та аспекти, які не-
обхідно враховувати під час розгляду інноваційних 
проектів на підприємствах специфічної галузі. Було 
визначено, що у розгляді інноваційних проектів на 
даних підприємствах основним аспектом є врахування 
трьох складових: техніко-технологічну (обладнання 
та матеріали), ринкову (потреби і вимоги), сезо-
нно-просторову (місцеві умови). Відмічаючи високо-
динамічність будівельного бізнесу, важливо підкрес-
лити, що це не тільки скорочення виробничого про-
цесу, а й реакція на стан економіки, зміну технологій, 
конструкції, архітектури, ринковий характер самого 
бізнесу. З цих оцінок формується власне стратегія 
розвитку. 

Підприємства будівельної галузі сьогодні перебу-
вають у фазі активного ринкового випробування, і це 
є надійним підґрунтям формування сучасної іннова-
ційної виробничої культури діяльності. 

Доведено, що подальший розвиток будівельних 
підприємств має базуватися на використанні своїх 
внутрішніх ресурсів, до яких відносяться не тільки 
фінанси, основні фонди, робоча сила, а й якість іс-
нуючої системи управління, інтелектуальний капітал 
та ефективну організацію взаємодій учасників буді-
вельного процесу. 

Підприємства галузі перебувають у режимі по-
шуку і запровадження інновацій у різних секторах 
своєї діяльності (матеріали, технології, організація), 
але у частині економічного аналізу та прогнозування 

показників розвитку ще працюють недостатньо ефек-
тивно. 
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Аудиторська фірма «Аналітик» пропонує аутсорсинг бухгалтерських послуг! 
 
Аутсорсинг бухгалтерського обліку – це передача ведення бухгалтерського обліку сторонній фірмі.  

 
Які ж переваги аутсорсингу бухгалтерських послуг? 

 
1. Значна (!) економія коштів на ведення бухобліку: 

 

 економія за бухгалтерські послуги, за які Ви нам платитимете принаймні на 1000 гривень 
менше, ніж штатному бухгалтеру;  

 економія на програмне забезпечення (1С, Медок, Ліга Закон тощо); 

 економія на утримання офісу, комп’ютерної техніки. 
 

2. Відтепер податкові та інші інспекції – це наші проблеми!  
 
Ми беремо на себе повну матеріальну відповідальність за якість наданих бухгалтерських послуг, 
включаючи можливі санкції. 

 
3. З нами Ви можете забути про головний біль з постійними пошуками бухгалтера, який у будь-який 

час може піти від Вас на іншу роботу. 
 

4. Ми не йдемо у відпустку та не беремо лікарняний. Наша фірма справді гарантує безперервне та 
якісне ведення бухгалтерського обліку. 

 
І нарешті – з нами Ви не тільки отримаєте якісні бухгалтерські послуги. За додатковою домовленістю ми 

забезпечимо Вас необхідними податковими, юридичними консультаціями, аудиторськими послугами різного 
характеру. 

 
Все що Вам потрібно – це: 
→ періодично передавати нам первинну бухгалтерську документацію; 
→ щомісячно отримувати від нас інформацію про податки та інші обов’язкові платежі; 
→ укласти із нами договір. 
 
Зробіть вибір, вигідний для Вас! 
 
(044)278-05-88 
(097)178-90-89 
(066)178-20-42 

www.af-analitik.com.ua 
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