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СУТНІСТЬ ТА ОСОБЛИВОСТІ КЛАСИФІКАЦІЇ МАРКЕТИНГОВИХ СТРАТЕГІЙ 

ESSENCE AND PECULIARITIES OF CLASSIFICATION OF MARKETING STRATEGIES 

AKULIUSHYNA Maryna Oleksandrivna – PhD in Economics, Associate Professor, Odesa National Polytechnic University 

KOBALCHYNSKA Yevheniia Oleksandrivna – Senior Lecturer, Odesa National Polytechnic University 

LOBINTSEVA Viktoriia Valeriivna – student, Odesa National Polytechnic University 

Стаття присвячена висвітленню основних поглядів сучасних економістів-дослідників на маркетингову стратегію та її 
роль у сучасному конкурентному середовищі. Авторами критично висвітлена та обґрунтована необхідність розробки кожного з 
етапів маркетингової стратегії на базі робіт науковців. Визначено важливість кожного з етапів. Також авторами зазначено, 
що саме ефективна маркетингова стратегія дозволить підприємству встояти на ринку в умовах несприятливого зовнішнього 
середовища. Таким чином, маркетингова стратегія на сьогодні є важливим та необхідним інструментом розвитку підприємств. 

*   *   * 

Статья посвящена освещению основных взглядов современных экономистов-исследователей на маркетинговую стратегию и 
ее роль в современной конкурентной среде. Авторами критически освещена и обоснована необходимость разработки каждого из 
этапов маркетинговой стратегии на базе работ ученых. Определена важность каждого из этапов. Также авторами отмечено, 
что именно эффективная маркетинговая стратегия позволит предприятию устоять на рынке в условиях неблагоприятного 
внешней среды. Таким образом, маркетинговая стратегия на сегодня является важным и необходимым инструментом развития предприятий. 

*   *   * 

Introduction. Marketing strategies today are central to competition. In today's realities of the Ukrainian economy, every enterprise tries 
to maximize profits and promote effective marketing activities. That is why the article is devoted to highlighting the main views of 
modern economists-researchers on marketing strategy and its role in the modern competitive environment. The authors critically 
illuminate and substantiate the necessity of developing each of the stages of the marketing strategy based on the work of scientists. 
The importance of each of the stages is determined. The development of the enterprise strategy is carried out in conditions of 
uncertainty of the external environment. It is the marketing strategy that is the system of actions of the enterprise in which the 
internal environment is balanced with the external one. 

The purpose of the work is to open and clarify the concept of "marketing strategy" and determine the stages of its formation; the 
systematization of various types of strategies, the division of the totality of the strategies under consideration into homogeneous 
groups according to a certain classification. 

Results. The authors critically illuminate and substantiate the necessity of developing each of the stages of the marketing strategy 
based on the work of scientists. The importance of each of the stages is determined. None of the steps can be skipped or shortened. 
Only together they form a single system and provide an effective marketing strategy. Also, the authors state that the most effective 
marketing strategy will allow the company to resist the market in conditions of unfavorable external environment. And the use of IT 
technology will make this system more convenient, mobile and affordable for buyers. This, in turn, will ensure the competitiveness of 
the company in the market and will enable not only to resist in the event of a crisis, but also to successfully develop. 

Conclusions. The article analyzes the aspects of marketing strategy by the work of scientists and highlights the main stages that 
influence it most. They noted that when forming a marketing strategy it is necessary to take into account the whole enterprise, 
available resources, the position of the firm in the market, the state of demand, general economic indicators of the firm. This 
approach was used to classify the strategies in the presented study. The purpose of the work is fully achieved. 

Ключові слова: маркетингова стратегія, розвиток, зовнішнє середовище, внутрішнє середовище, криза, етапи розвитку 

Ключевые слова: маркетинговая стратегия, развитие, внешняя среда, внутренняя среда, кризис, этапы развития 

Keywords: marketing strategy, development, external environment, internal environment, crisis, stages of development 

 

ВСТУП 
Маркетингові стратегії сьогодні посідають центральне 

місце серед засобів конкурентної боротьби. У сучасних 
реаліях української економіки кожне підприємство 
намагається максимізувати прибутки та сприяти ефек-
тивній маркетинговій діяльності. Посилення комуні-

каційної ролі у боротьбі за покупця обумовлено особ-
ливостями маркетингового середовища сучасного ринку, 
що характеризується дедалі більшим насиченням ін-
формацією, зростанням її значущості й цінності. Тому, 
на даний момент, є дуже важливим вибір ефективної 
маркетингової стратегії для підприємства, яка покли-
кана не тільки надати споживачеві необхідні знання 
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стосовно характеристик та якості товарів і послуг, 
особливостей конкурентної пропозиції, але й викли-
кати прихильність покупців, створити атмосферу емо-
ційного взаєморозуміння, доброзичливості і довіри між 
виробником і споживачами, суспільством. Розроблення 
стратегії підприємства здійснюється в умовах невиз-
наченості зовнішнього середовища. Саме маркетингова 
стратегія є системою дій підприємства, при якій 
внутрішнє середовище врівноважується із зовнішнім. 

Аналіз останніх досліджень. Проблемі обґрунтування 
сутності й змісту маркетингових стратегій присвячували 
роботи багато вітчизняних та зарубіжних учених, а 
саме: Г. Ассель [1], В. Ащаулов [2], Г. Багієв [3], Л. Ба-
лабанова [4], Т. Балановська [5], С. Войтович [6], С. Гар-
кавенко [7], П. Дойль [8], Н. Карачина [9], Ф. Котлер 
[10], Н. Куденко [11], М. Мак-Дональд [12], Т. Масляк 
[13], Л. Мороз [14], А. Олійник [15], Д. Хасси [16], 
Х. Хершген [17]. У працях цих науковців розкриті 
проблеми визначення сутності та змісту маркетин-
гової стратегії. Однак єдине повне трактування поняття, 
що ґрунтується на об’єднанні підходів, відсутнє. Також 
на даний час немає системної класифікації маркетин-
гових стратегій. Вищевикладене зумовило вибір теми 
наукового дослідження. 

МЕТОДИКА ДОСЛІДЖЕНЬ 
У процесі дослідження використано: монографіч-

ний, абстрактно-логічний підходи до вивчення теоре-
тичних аспектів формування маркетингових страте-
гій; методи порівняння, аналізу та синтезу – при 
вивченні думок вчених-дослідників стосовно визна-

чення суті понять «маркетингова стратегія», систем-
ний методи – для класифікації маркетингових стратегій.  

МЕТОЮ РОБОТИ є розкриття і уточнення по-
няття «маркетингова стратегія» та визначення етапів 
її формування; систематизація різних видів стратегій, 
розділення сукупності стратегій, що розглядаються, 
на однорідні групи за певною класифікаційною ознакою. 

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕНЬ 
Передумовою ефективного розвитку підприємств 

є сформована система стратегічного управління, ос-
кільки стратегія виступає напрямом розвитку, у якому 
рухається підприємство, виконуючи поставлені завда-
ння. Надзвичайно важливе місце в маркетинговому 
стратегічному управлінні діяльністю підприємства 
посідає його маркетингова стратегія, яка формує рин-
кові стратегічні орієнтири. Реалізація функціональної 
маркетингової стратегії спрямована на створення 
комплексу конкурентних переваг й ефективне ви-
користання підприємством можливостей з боку ринку 
для досягнення його стратегічної мети. 

В економічній літературі (як зарубіжній, так і віт-
чизняній) відсутня єдність поглядів стосовно сутності 
й змісту маркетингової стратегії підприємства. Про-
аналізувавши праці з проблем стратегічного марке-
тингу та формування маркетингових стратегій, ми ви-
явили суттєві відмінності стосовно визначення сут-
ності поняття «маркетингова стратегія» вітчизняними 
та зарубіжними авторами (табл. 1). 

Таблиця 1 
Визначення поняття «маркетингова стратегія» [складено автором на основі [1 – 17]] 

Автор Сутність терміну 
Маркетингова стратегія – це: 

Ассель Г.[1] основний метод впливу компанії на покупців і спонукання їх до купівлі 
Ашаулов В.[2] спосіб дії для досягнення маркетингових цілей 

Багієв Г., Тарасевич В.[3] генеральна програма маркетингової діяльності на цільових ринках 
Балабанова Л.[4] основний напрям зосередження зусиль, філософія бізнесу підприємства в умовах маркетингової 

організації 
Балановська Т. [5] засіб досягнення мети; генеральний стратегічний напрям діяльності підприємства, з яким 

повинні ув’язатися усі аспекти маркетингового плану; сукупність рішень організацій стосовно 
вибору цільового ринку і продукту для ринку 

Войтович С. [6] раціональна, логічна побудова, керуючись якою, підприємство планує виконати свої 
маркетингові завдання 

Гаркавенко С.[7] докладний всебічний план досягнення маркетингових цілей 
Дойль П.[8] рішення в сфері маркетингу та інновацій, що визначають напрям, у якому рухається компанія, 

виконуючи поставлені завдання 
Карачина Н.[9] система організаційно-технічних і фінансових заходів стосовно інтенсифікації виробництва, 

реалізації продукції, підвищення її конкурентоспроможності, активного впливу на попит та 
пропозицію 

Котлер Ф. [10] приділяє головну увагу цільовим покупцям 
Куденко Н.[11] напрям (вектор) дій підприємства зі створення його цільових ринкових позицій 

Мак-Дональд М. [12] засіб досягнення маркетингових цілей стосовно маркетинг-міксу 
Масляк Т.[13] фундаментальна модель поточних та планових цілей, розміщення ресурсів та взаємодії 

організації з ринками, конкурентами та іншими факторами зовнішнього середовища 
Мороз Л.[14] сценарій дій з реалізації маркетингових цілей 
Олійник [15] маркетингова логіка, яка забезпечує досягнення ринкових цілей і складається зі спеціальних 

стратегій стосовно цільових сегментів, комплексу маркетингу, рівня маркетингових витрат 
Хассі Д.[16] діяльність, сутність якої у тому, яким чином організація досліджує свої поточні й майбутні 

ринки, як вона розробляє прибуткові засоби задоволення поточних ринкових потреб, як вона 
сприяє ідентифікації ще не відомих їй ринкових потреб 

Хершген Х.[17] принципові, середньо- або довгострокові рішення, які надають орієнтири і спрямовують окремі 
заходи маркетингу на досягнення встановлених цілей 
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Серед підходів стосовно визначення сутності по-
няття «маркетингова стратегія» вітчизняними та за-
рубіжними авторами нами виявлено: маркетингово-
управлінський, маркетингово-організаційний, відносно 
інструментів маркетингу, відносно комплексу марке-
тингу та маркетингово-інноваційний підходи. Ми 
вважаємо, що маркетингова стратегія – це система 
організаційно-технічних і фінансових заходів, які за-
безпечують приведення можливостей підприємства у 
відповідність до ситуації на ринку і складаються зі 
спеціальних середньо- або довгострокових рішень 
стосовно комплексу маркетингу, цільових сегментів, 
рівня маркетингових витрат. 

У результаті опрацювання нами літературних дже-
рел ми виділили основні характерні риси, притаманні 
маркетинговій стратегії (рис. 1), які проявляються у 
тому, що вона є довгостроково-орієнтованою і за-
собом реалізації маркетингових цілей підприємства; 
базується на результатах маркетингового стратегічного 
аналізу; має певну підпорядкованість в ієрархії стра-
тегій підприємства; визначає ринкове спрямування 
діяльності підприємства; є складовою частиною про-
цесу формування стратегії розвитку підприємства, 
який передбачає певну логічність, послідовність і 
циклічність. 

 
Рис. 1. Основні характерні риси, притаманні маркетинговій стратегії [складено авторами на основі [11]] 

Сьогодні існує велика кількість різноманітних мар-
кетингових стратегій, запропонованих різними дос-
лідниками і науковцями. Класифікація стратегій ство-
рена для полегшення вибору стратегії окремого під-
приємства. Тобто той чи інший клас стратегій має 
виявити алгоритм поведінки підприємства в ситуації, 
що склалася. Це дозволяє скоротити витрати на пла-
нування і впровадження стратегії, адаптуючи запро-
понований алгоритм до внутрішніх особливостей під-
приємства. 

Класифікацію можна визначити як розподілення 
об'єктів (процесів, явищ) за класами (групами тощо) 
відповідно до визначених ознак. 

Відповідно, маркетингові стратегії необхідно роз-
глядати залежно від: 

– терміну їх реалізації; 
– за станом ринкового попиту; 
– загальноекономічного стану фірми та її марке-

тингових спрямувань; 
– співвідношення відносної ринкової частки фірми 

та темпу росту її ринку збуту (матриця БКГ)); 
– методу обрання цільового ринку (рис. 2). 
Під час формування маркетингової стратегії слід 

враховувати цілі підприємства, наявні ресурси, пози-
цію фірми на ринку, стан попиту, загальноекономічні 

показники фірми. Саме такий підхід використовувався 
для класифікації стратегій у представленому дослі-
дженні. У світовій практиці існує безліч підходів до 
розробки маркетингової стратегії компанії. Проаналі-
зувавши їх, було виокремлено етапи розробки марке-
тингової стратегії, які представлені на рис. 3. 

Ми згодні з науковцями Н.П. Карачиною, І.В. Зозулею, 
що всі процеси послідовно випливають один із одного. 
Але існує й зворотній вплив, тобто можливість вне-
сення змін у цільові орієнтири маркетингу, або у ме-
ханізм реалізації стратегії, можливість доробки ре-
зультатів, або перегляд і розробка нової маркетинго-
вої стратегії. Тому під час формування стратегії важ-
ливе місце має моніторинг процесу її реалізації, метою 
якого є дослідження ефективності вибору, впрова-
дження і реалізація маркетингової стратегії [9, c. 20]. 

Маркетингова стратегія є визначальною відносно 
розроблення, впровадження та застосування у процесі 
стратегічного управління підприємствами, оскільки 
за заданих умов вона максимально відповідає держав-
ній економічній політиці й водночас забезпечує ко-
мерційним структурам необхідну ефективність, рен-
табельність і матеріальну зацікавленість у результа-
тах праці. 
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Рис. 2. Класифікація маркетингових стратегій [складено авторами на основі [18]] 

 
Рис. 3. Етапи формування маркетингової стратегії підприємства [складено авторами на основі [9]] 
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ВИСНОВКИ 
Маркетингова стратегія – це система організаційно-

технічних і фінансових заходів, які забезпечують при-
ведення можливостей підприємства у відповідність 
до ситуації на ринку і складаються зі спеціальних 
середньо- або довгострокових рішень стосовно комп-
лексу маркетингу, цільових сегментів, рівня марке-
тингових витрат. Стратегія маркетингу – це комплекс 
базових рішень, спрямованих на досягнення мети 
фірми з урахуванням власних можливостей, а також 
факторів навколишнього середовища. Саме ефективна 
маркетингова стратегія допоможе підприємству функ-
ціонувати у несприятливому зовнішньому середовищі. 

Аналізуючи приклади вибору та застосування 
різних стратегій різними фірмами, можна говорити 
про велику різноманітність маркетингових стратегій. 
Незважаючи на те, що базова мета функціонування 
всіх фірм на ринку однак – одержання прибутку, не 
існує єдиної маркетингової стратегії стосовно її до-
сягнення, яка була б прийнятна для всіх фірм. Існує 
велика кількість різноманітних стратегій, які класи-
фіковано за певними ознаками з метою спрощення 
пошуку необхідної. Під час формування маркетин-
гової стратегії слід враховувати цілі підприємства, 
наявні ресурси, позицію фірми на ринку, стан попиту, 
загальноекономічні показники фірми. Саме такий 
підхід використовувався для класифікації стратегій у 
представленому дослідженні. 

Нами виділено чотири етапи формування ефективної 
маркетингової стратегії та виявлено, що всі процеси, 
по-перше, послідовно випливають один із одного і, 
по-друге, взаємопов’язані та мають зворотний вплив. 
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У статті проаналізовано систему мотивування науково-педагогічних та наукових працівників закладів вищої освіти, 
систематизовано критерії для преміювання за наукові досягнення. Запропоновано обґрунтування критеріїв та їхнє 
змістове наповнення. Сукупність критеріїв доповнено такими критеріями як: наукове керівництво (консультування) 
здобувачами наукового ступеня доктор філософії (доктор наук) з числа іноземців; комерціалізація об’єктів права 
інтелектуальної власності, власником яких є заклад вищої освіти; отримання нагороди «Scopus Awards Ukraine» або «Web 
of Science Award Ukraine.  

*   *   * 
В статье проанализирована система мотивации научно-педагогических и научных работников высших учебных 

заведений, систематизированы критерии для премирования за научные достижения. Предложены обоснование критериев 
и их содержательное наполнение. Совокупность критериев дополнена таким критериями как: научное руководство 
(консультирование) соискателями ученой степени доктор философии (доктор наук) из числа иностранцев; 
коммерциализация объектов интеллектуальной собственности, владельцем которых является высшее учебное заведение; 
получение награды «Scopus Awards Ukraine» или «Web of Science Award Ukraine. 

*   *   * 
Introduction. Motivation of employees is one of the key tools to ensure the effectiveness of the organization and achieve its 

strategic goals. Thus, the effectiveness of scientific and scientific-technical activities in domestic higher education institutions should 
be considered, in particular, in terms of the need to improve the mechanisms and means of motivating academic and research staff.  

The purpose of the research is to systematize and develop criteria for rewarding academic and research staff of higher education 
institutions.  

Results. Analysis of the existing systems of motivation of academic and research staff of domestic higher education institutions 
testifies to the application of an integrated approach consisting in a combination of material, labor and status motivation. Among the 
tools of motivation, introduced in domestic higher education institutions, special attention should be paid to rewarding academic and 
research staff as the most effective and efficient means. The article systematizes the criteria of granting rewards for scientific 
achievements, introduced at Lviv Polytechnic National University; presents justification of the criteria and their details. There are 
added the following criteria: scientific supervision (consultancy) by the applicants for Ph.D. (Doctor of Science) degree from among 
foreigners; commercialization of intellectual property rights, owned by a higher education institution; receiving “Scopus Awards 
Ukraine” or “Web of Science Award Ukraine”.  

Conclusion. Systematization and development of criteria for rewarding academic and research staff of higher education 
institutions for scientific achievements contributes to the improvement of theoretical and methodological as well as practical 
principles of scientific and scientific-technical activities, and to the enhancement of their effectiveness. 

Ключові слова: наукова і науково-технічна діяльність, мотивування наукових і науково-педагогічних працівників, 
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ВСТУП 
Мотивування працівників є одним із ключових 

інструментів забезпечення ефективності діяльності 
організації та досягнення нею поставлених стратегіч-
них цілей [1, 2]. Тому вирішення проблеми результа-
тивності наукової і науково-технічної діяльності 
(ННТД) у вітчизняних закладах вищої освіти (ЗВО) 
слід розглядати, зокрема, в контексті необхідності 
удосконалення механізмів та засобів мотивування 
науково-педагогічних та наукових працівників.  

Дослідженню питань мотивування персоналу прис-
вячено публікації закордонних та вітчизняних вчених 

Р. Дафта, Д.Т. Мілковича, Д.М. Ньюмана, Е. Мер-
манн, А.М. Колота, Г.В. Осовської, О.В. Крушель-
ницької, О.Є. Кузьміна, Г.М. Захарчин, Н.П. Любо-
мудрової, І.Б. Соболь [1-7] та інших. У науковій праці 
[8] проаналізовано особливості систем заохочення 
науково-педагогічних та наукових працівників таких 
вітчизняних ЗВО, як Київський національний універ-
ситет ім. Тараса Шевченка, Київський національний 
університет України «Київський політехнічний інс-
титут імені І.Сікорського», Національний університет 
«Львівська політехніка», обґрунтовано, що мотиву-
вання наукових та науково-педагогічних працівників 
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є інтегрованим результатом управлінських функцій, 
що реалізуються органами державної влади та адмі-
ністрацією ЗВО. У роботі [9] удосконалено інстру-
ментарій мотивування наукових і науково-педагогіч-
них працівників на засадах оцінювання їхньої публі-
каційної активності як одного з найважливіших інди-
каторів індивідуальної результативності наукових та 
науково-педагогічних працівників: існуючі методи 
оцінювання публікаційної активності ННПП допов-
нено методом формування рейтингів публікаційної 
активності на основі індекса публікаційної активності 
– інтегральної характеристики, яка агрегує індекси 
публікаційної активності за видами публікацій (моно-
графій, статей, матеріалів конференцій) з урахуван-
ням їхніх вагомостей.  

Незважаючи на велику кількість наукових праць 
за проблемою, питання мотивування наукової і науково-
технічної діяльності науково-педагогічних і наукових 
працівників ЗВО потребує подальшого дослідження в 
контексті удосконалення та розвитку критеріїв пре-
міювання науково-педагогічних та наукових праців-
ників за наукові досягнення.  

МЕТОЮ СТАТТІ є систематизація та розвиток 
критеріїв преміювання науково-педагогічних та нау-
кових працівників закладів вищої освіти за наукові 
досягнення. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічною та інформаційною основою ро-

боти є наукові праці, Internet-ресурси, нормативно-
правові документи України. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Застосування та удосконалення мотиваційних чин-

ників є однією з головних передумов досягнення ре-
зультативності ННТД у закладах вищої освіти. Аналіз 
існуючих систем мотивування науково-педагогічних 
та наукових працівників свідчить про застосування 
комплексного підходу, що полягає у поєднанні ма-
теріального, трудового та статусного мотивування. 
Серед інструментів мотивування, запроваджених у 
вітчизняних ЗВО, особливої уваги заслуговує премію-
вання науково-педагогічних та наукових працівників 
як найбільш дієвий та ефективний засіб.  

Слід зауважити, що Кодексом законів про працю 
[10] визначено, що інші трудові виплати (у тому числі 
й преміювання) визначаються колективним догово-
ром, або, у разі його відсутності, – окремим положенням, 
погодженим з первинною профспілковою організа-
цією. Серед основних критеріїв преміювання є: бездо-
ганне виконання обов'язків, визначених посадовою 
інструкцією; сумлінна праця; виявлення ініціативи; 
досягнення, що сприяють розвитку організації тощо. 
У зв’язку із зазначеним вище, узагальнення та систе-
матизація критеріїв для преміювання науково-педаго-
гічних та наукових працівників ЗВО за наукові досяг-
нення набуває особливого теоретичного та практич-
ного значення.  

Перш ніж перейти до систематизації критеріїв, до-
цільно уточнити термін «систематизація». Відповідно 
до «Великого тлумачного словника сучасної україн-
ської мови» [11] та «Словника української мови» [12] 
«систематизувати» означає упорядковувати за певним 
планом, привести в систему чи порядок, зумовлений 
планомірним розташуванням, і взаємним зв’язком 
частин чого-небудь. Таким чином, систематизування 
критеріїв слід тлумачити як їх облікування та упо-
рядкування у єдину узгоджену систему на основі виз-
начених відмітних ознак. У даному випадку такою 
відмітною ознакою є, власне, наукові досягнення нау-
ково-педагогічних та наукових працівників ЗВО. 

Розглянемо критерії для преміювання на прикладі 
Національного університету “Львівська політехніка”. 
В університеті, починаючи з 2007 р., запроваджено 
«Положення про матеріальне заохочення науково-пе-
дагогічних, педагогічних, наукових, інженерно-тех-
нічних працівників та докторантів» [13]. У положенні 
сформульовано критерії для преміювання за різні види 
робіт, у тому числі й за успіхи у сфері наукової та 
науково-технічної діяльності й підготовку кадрів вищої 
кваліфікації. Важливо зауважити, що відповідно до 
цього положення, преміювання за виконану роботу 
здійснюється лише у разі, якщо робота не плану-
валась у індивідуальному плані викладача. Перелік 
критеріїв для преміювання, визначених Положенням 
[13], представлено у табл. 1 (п.п. 1-11), наведено об-
ґрунтування критеріїв та їхнє змістове наповнення.  

Таблиця 1 
Систематизація критеріїв для преміювання науково-педагогічних та наукових працівників ЗВО та їх 

обґрунтування й змістове наповнення* 
№ 
з/п 

Критерії для преміювання науково-
педагогічних та наукових працівників 

Обґрунтування критеріїв для преміювання та їхнє змістове наповнення 

1 2 3 

1. 
Захисти дисертаційних робіт працівниками 
ЗВО 

Засвідчує та сприяє подальшому удосконаленню кадрового забезпечення 
ЗВО, покращенню результативності наукової діяльності. Преміювання 
застосовується до осіб, які захистили дисертації та отримали диплом 
доктора (кандидата) наук. 

2. 
Підготовка висококваліфікованих наукових 
кадрів  

Засвідчує та сприяє подальшому удосконаленню кадрового забезпечення 
ЗВО. Преміювання застосовується до наукових консультантів та наукових 
керівників осіб, які захистили дисертації та отримали диплом доктора 
(кандидата) наук. 

3. 

Опублікування наукових статей у 
наукових періодичних виданнях, що 
входять до міжнародних наукометричних 
баз даних Scopus, Web of Science 

Є показником, що оцінюється: методиками міжнародних та націо-
нальних рейтингів [14-16]; під час експертизи запитів, поданих для 
участі у конкурсі наукових досліджень і розробок, що фінансуються за 
кошти МОН України, а також запитів на здобуття грантів Державного 
фонду фундаментальних досліджень, за державним замовленням, 
грантів Президента тощо; при визначенні критеріїв, за якими закладу 
вищої освіти надається статус національного [17]. 



ISSN 2409-1944  ECONOMICS. FINANCES. LAW 

13 

Продовження табл. 1 
1 2 3 

4. 
Досягнення значення h-індекса в 
наукометричних базах даних Scopus, Web 
of Science, що дорівнює 10 і вище 

Є показником, що оцінюються методиками міжнародних та націо-
нальних рейтингів, зокрема рейтингу закладів вищої освіти України за 
показниками наукометричної бази даних Scopus [18] 

5. 
Внесення наукового журналу до 
наукометричних баз даних Scopus, Web of 
Science 

Сприяє підвищенню якості опублікованої наукової інформації та інтег-
руванню ЗВО у глобальний науковий простір 

6. Видання англомовних наукових журналів 
Сприяє підвищенню «видимості» наукового видання для світового нау-
кового товариства та інтегруванню ЗВО у глобальний науковий простір 

7. 
Підготовка наукових та навчально-
методичних видань 

Є показником, що оцінюється під час експертизи запитів, поданих для 
участі у конкурсі наукових досліджень і розробок, що фінансуються за 
кошти МОН України. 

8. 

Здобуття закордонних освітніх або 
наукових грантів (крім індивідуальних 
грантів та стипендій на стажування), 
контрактів 

Забезпечує позиціювання ЗВО у глобальному освітньо-науковому 
просторі, підвищення академічної мобільності науково-педагогічних та 
наукових працівників, а також здобувачів вищої освіти 

9. 
Викладання курсів зі спеціальних дисцип-
лін англійською мовою 

Сприяє підвищенню академічної мобільності науково-педагогічних та 
наукових працівників, а також здобувачів вищої освіти 

10. 
Отримання міжнародних мовних сертифі-
катів (з англійської, німецької, французької 
мов) 

Сприяє посиленню грантової діяльності науково-педагогічних та 
наукових працівників, здобувачів вищої освіти, збільшенню публіка-
ційної активності, а також підвищенню їхньої академічної мобільності  

11. 
Підготовка здобувачів вищої освіти - пере-
можців та призерів всеукраїнських олімпіад 
та конкурсів 

Сприяє заохоченню до подальшої результативності керівництва нау-
кових і науково-педагогічних працівників науковою роботою здобу-
вачів вищої освіти. 

12. 
Наукове керівництво (консультування) 
здобувачами наукового ступеня доктор 
філософії (доктор наук) з числа іноземців 

Сприяє ширшому залученню іноземних здобувачів вищої освіти, 
інтегруванню ЗВО у глобальний науковий простір. Має позитивний вплив 
на формування показників, що оцінюються методиками міжнародних 
та національних рейтингів. 

13. 
Комерціалізація об’єктів права інтелектуальної 
власності, власником яких є ЗВО 

Є одним із критеріїв надання ЗВО статусу національного [17]. 

14. 

Отримання нагороди «Scopus Awards 
Ukraine» або «Web of Science Award Ukraine» 
(нагорода найвпли-вовішим ученим, 
науковим журналам України, переважно 
на основі показників у наукометричних 
базах даних Scopus та Web of Science) 

Сприяє подальшому збільшенню публікаційної активності, підвищенню 
академічної мобільності та участі у грантовій діяльності. 

*Примітка: критерії узагальнено автором на підставі [12] та доповнено; здійснено обґрунтування та змістове 
наповнення усіх критеріїв 

 
Аналізування сутності критеріїв, визначених По-

ложенням [13], засвідчило, що методологічною базою 
їх формування стали методики міжнародних та на-
ціональних рейтингів [14-16], Порядок надання закла-
дам вищої освіти статусу національного [17]. Серед 
критеріїв преміювання – такі, що безпосередньо зас-
відчують наукову результативність та сприяють її 
подальшому розвитку (наприклад, захисти дисерта-
ційних робіт працівниками ЗВО, досягнення значення 
h-індекса в наукометричних базах даних Scopus, Web 
of Science, що дорівнює 10 і вище), а також такі, що 
засвідчують та впливають на неї опосередковано 
(зокрема, отримання міжнародних мовних сертифіка-
тів, викладання курсів зі спеціальних дисциплін анг-
лійською мовою тощо). 

Необхідно зазначити, що преміювання здійсню-
ється відповідно до порядку, визначеного Положен-
ням: у встановлених розмірах, з урахуванням рівня 
відповідальності (як, наприклад, преміювання у різ-
них розмірах відповідального редактора і відповідаль-
ного секретаря за видання англомовних наукових жур-
налів) та індивідуального внеску працівника у отри-
маний результат (як, наприклад, преміювання спів-
авторів-працівників університету за опублікування 
наукових статей у наукових періодичних виданнях, 
що входять до міжнародних наукометричних баз да-

них Scopus, Web of Science).  
Висока результативність запровадженого у Націо-

нальному університеті “Львівська політехніка” Поло-
ження про заохочення науково-педагогічних та нау-
кових працівників підтверджена високими досягнен-
нями університету впродовж останніх років. Так, 
Львівська політехніка є єдиним вітчизняним універ-
ситетом, який увійшов до найкращих університетів 
світу за версією міжнародного рейтингу World Uni-
versity Rankings Times Higher Education у 2019 р., 
посівши у галузі інформаційних технологій («Com-
puter Science») місце 401-500; увійшов до загального 
рейтингу World University Rankings Times Higher Edu-
cation та рейтингів у галузях «Engineering and techno-
logy» та «Physical Sciences» [14]. Львівська політех-
ніка стала лідером серед закладів вищої освіти Ук-
раїни за кількістю двосторонніх міжнародних науко-
вих проектів, виконаних у 2017-2019 рр. [19], а також 
є серед лідерів з-поміж ЗВО України за обсягами фінан-
сування, залученого в межах програми Horizon2020 [20]. 

З метою подальшого покращення наукової резуль-
тативності перелік критеріїв для преміювання пропо-
нуємо доповнити такими критеріями як наукове ке-
рівництво (консультування) здобувачами наукового 
ступеня доктор філософії (доктор наук) з числа іно-
земців; комерціалізація об’єктів права інтелектуаль-
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ної власності, власником яких є заклад вищої освіти; 
отримання нагороди «Scopus Awards Ukraine» або 
«Web of Science Award Ukraine; перелік пропонова-
них критеріїв, а також їхнє обґрунтування та змістове 
наповнення наведено у п.п. 12-14 табл. 1. Методоло-
гічною основою пропонованих критеріїв стали резуль-
тати аналізу наукових публікацій та Порядок надання 
закладам вищої освіти статусу національного [17].  

ВИСНОВКИ 
Проаналізовано сутність системи заохочення нау-

кових і науково-педагогічних працівників до наукової 
і науково-технічної діяльності на прикладі Національ-
ного університету «Львівська політехніка», охаракте-
ризовано її результативність. Систематизація та роз-
виток критеріїв преміювання науково-педагогічних та 
наукових працівників закладів вищої освіти за наукові 
досягнення сприяє удосконаленню теоретико-методо-
логічних та практичних засад провадження наукової і 
науково-технічної діяльності та покращенню її резуль-
тативності. 
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У статті розглянуто сутність конкурентного потенціалу підприємств. Проведено дослідження складових конку-
рентного потенціалу, що дають змогу підприємствам одержувати конкурентні переваги. Визначено основні риси кон-
курентного потенціалу і фактори впливу на його формування. Обґрунтовано необхідність управління конкурентним по-
тенціалом підприємств на засадах стратегічного та системного підходів, що є чинником підвищення їх конкурентоспро-
можності. Запропоновано концептуальну схему процесу управління конкурентним потенціалом. 

*   *   * 

В статье рассмотрена сущность конкурентного потенциала предприятий. Проведено исследование составляющих 
конкурентного потенциала, которые дают возможность предприятиям получать конкурентные преимущества. Опре-
делены основные черты конкурентного потенциала и факторы влияния на его формирование. Обоснована необходимость 
управления конкурентным потенциалом предприятий на принципах стратегического и системного подходов, которые 
являются фактором повышения их конкурентоспособности. Предложена концептуальная схема процесса управления 
конкурентным потенциалом.  

*   *   * 

Introduction. Success with the achievement the high level of competitiveness is real at the terms of effectively built control 
system by an enterprise, namely management of him by competition potential. In market conditions a concept «competition 
potential» acquires large actuality, as one of fundamental descriptions the firmness of enterprise and his development in a prospect. 

The purpose of the article is to show the essence of basic constituents competition potential of enterprise, determination the 
internal and external factors of influence on competition potential of enterprise, and also development the conceptual chart process 
of management competition potential on principles of strategic and system approaches. 

Results. For the sake the increase efficiency management competition potential expediently the use of strategic approach which 
consists of complex of processes and facilities the development and realization brief-case the marketing competition strategies of 
enterprise with the aim the realization of the flexible reacting on changes in a competition environment and receipts of competitive 
edges on a long-term prospect.  

Conclusion. In the process the theoretical ground the essence of strategic management of enterprise competition potential basic 
approaches and principles of forming and functioning of competition potential were certain. The brought chart over of strategic 
management competition potential will assist more rational use of resources, providing of the effective use the combined potential, 
and also to providing of steady development of enterprise in the future. 

Ключові слова: конкурентний потенціал, конкурентні переваги, складові конкурентного потенціалу, система 
управління потенціалом підприємства, фактори формування конкурентного потенціалу 

Ключевые слова: конкурентный потенциал, конкурентные преимущества, составляющие конкурентного 
потенциала, система управления потенциалом предприятия, факторы формирования конкурентного потенциала 

Keywords: competition potential, competitive edges, constituents the competition potential, control system by potential of 
enterprise, factors the forming of competition potential 

 

ВСТУП 
Формування та розвиток сучасної ринкової еконо-

міки відбувається одночасно із посиленням конкурент-
ної боротьби між підприємствами, яка з кожним ро-
ком набуває більш глобальних масштабів. Відповідно 

до цих умов можливість стабільного економічного зрос-
тання, як загалом економіки, так і окремого товарови- 
робника, багато в чому залежить від ефективного ви-
рішення такого питання, як підвищення рівня конку-
рентоспроможності кожного із суб’єктів господарю-
вання. Успіх у досягненні високого рівня конкуренто-
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спроможності реальний за умов ефективно побудова-
ної системи управління підприємством, а саме управ-
ління його конкурентним потенціалом. У ринкових 
умовах поняття «конкурентний потенціал» набуває 
великої актуальності як одна з основоположних ха-
рактеристик стійкості підприємства та його розвитку 
у перспективі. 

Сьогодні успішне функціонування організації на 
ринку забезпечується не тільки володінням матеріально-
фінансовими ресурсами. Фірми повинні акцентувати 
увагу не на вивченні та аналізі конкурентів, клієнтів, 
посередників, постачальників або оточуючого середо-
вища, а на своїх унікальних можливостях, властивих 
тільки даній організації, які у сукупності й складають 
конкурентний потенціал.  

Необхідно відзначити, що конкурентний потенціал є 
новою і перспективною економічною категорією, але 
єдиного розуміння і визначення її у сучасній науковій 
літературі доки не існує. 

Величезний внесок у розробку теоретичного фун-
даменту управління конкурентоспроможністю зробили 
як закордонні вчені: Р. Акофф, І. Ансофф, Б. Берман, 
Дж. Еванс, М. Мінцберг, В. Кінг, Ф. Котлер, М. Портер, 
К. Прахалад, Дж. Стрікленд, А.А. Томпсон, так й ук-
раїнські і російські науковці: Г.Л. Азоєв, І.М. Акі-
мова, Н.С. Ардашкіна, В.О. Василенко, А.В. Войчак, 
А.Е. Воронкова, В.Г. Герасимчук, А.П. Градов, П.В. За-
бєліна, Р.С. Квасницька, Г.І. Кіндрацька, Г.Б. Клей-
нер, І. Краснокутська, М.М. Мартиненко, А.А. Міщенко, 
А.П. Наливайко, С.В. Оборська, В.С. Пономаренко, 
Є.В. Попов, Р.А. Фатхутдінов, З.Є. Шершньова та інші. 

Проте недостатня розробка теоретичного базису 
управління конкурентним потенціалом на засадах 
стратегічного та системного підходів, і його невід по-
відність вимогам практики вітчизняних промислових 
підприємств в умовах трансформаційних змін еконо-
міки визначають необхідність детального вивчення 
даного питання. 

МЕТОЮ СТАТТІ є висвітлення сутності основних 
складових конкурентного потенціалу підприємства, 
визначення внутрішніх та зовнішніх факторів впливу 
на конкурентний потенціал підприємства, а також 
розробка концептуальної схеми процесу управління 
конкурентним потенціалом на засадах стратегічного 
та системного підходів. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Теоретичною і методологічною основою статті 

виступають дослідження вітчизняних та іноземних 
фахівців у галузі управління конкурентоспроможністю 
підприємств, а також законодавчі акти і нормативні 
документи Президента України, Верховної Ради Ук-
раїни та Кабінету Міністрів України з економічних 
питань. При проведенні дослідження використані ме-
тоди діалектичного аналізу та синтезу, логічний та 
системний підходи, а також, методи логічного уза-
гальнення, порівняння та формалізації. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Під конкурентним потенціалом слід розуміти су-

купність зовнішніх та внутрішніх можливостей орга-
нізації, реалізація яких створює комплекс конкурент-
них переваг і забезпечує стійку конкурентну позицію 

на ринку. 
Конкурентний потенціал підприємства об'єднує 

одночасно три рівні зв'язків і відносин: 
1. Конкурентний потенціал відображає сукупність 

властивостей, накопичених системою у процесі її ста-
новлення і таких, що забезпечують можливість її функ-
ціонування і розвитку, тобто набуває значення кате-
горії «ресурс». 

2. Конкурентний потенціал характеризує рівень прак-
тичного використання наявних можливостей, тобто 
частково співпадає з категорією «резерв». 

3. Конкурентний потенціал орієнтовано на подальший 
розвиток організації. Конкурентний потенціал об’єднує 
стійкий і динамічний стан компанії, тобто містить нап-
рями і перспективи майбутнього розвитку [1]. 

Управління конкурентним потенціалом передбачає: 
оцінку його справжнього стану; аналіз конкурентного 
середовища, формування напрямків перспективного 
розвитку конкурентного потенціалу і на цій основі роз-
робку стратегічної поведінки організації. 

Задля підвищення ефективності управління конку-
рентним потенціалом доцільно використання страте-
гічного підходу, який складається з комплексу про-
цесів і засобів розробки та реалізації портфеля марке-
тингових конкурентних стратегій підприємства з ме-
тою здійснення гнучкого реагування на зміни у кон-
курентному середовищі і отримання конкурентних пе-
реваг на довгострокову перспективу.  

Основними умовами успішного управління конку-
рентним потенціалом у стратегічному аспекті є: 

 ̶ наявність чітких конкурентних цілей і постійний 
моніторинг портфеля конкурентних маркетингових стра-
тегій, спрямованих на досягнення визначених конку-
рентних переваг; 

 ̶ впевненість в доцільності та ефективності стратегій; 
 ̶ систематичний аналіз ефективності використання 

конкурентного потенціалу; 
̶ гнучкість стратегічної поведінки, що забезпечує 

використання мінімуму ресурсів для досягнення мак-
симального результату; 

 ̶ скоординований порядок функціонування системи 
менеджменту організації [2]. 

Процес стратегічного управління конкурентним по-
тенціалом складається з наступних етапів, предс-
тавлених на рис. 1. 

Конкурентний потенціал визначається внутрішніми 
можливостями компанії стосовно посилення своєї кон-
курентної позиції і зовнішніми факторами, які можуть 
як сприяти, так і перешкоджати фірмі у процесі ре-
алізації її стратегії [3]. Узгодження розвитку конку-
рентного потенціалу організації за рахунок внутріш-
ніх і зовнішніх можливостей являє собою основу стра-
тегічного підходу до управління.  

Управління конкурентним потенціалом організації 
передбачає також управління всіма основними внут-
рішньо фірмовими процесами, що відбуваються у різ-
них функціональних підрозділах її внутрішнього се-
редовища. Це забезпечує системний підхід, який дозво-
ляє виявити всі сильні і слабкі сторони, а також розро-
бити на цій основі комплексну методику оцінки можли-
востей довгострокового перспективного розвитку компанії. 
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Рис. 1. Процес стратегічного управління конкурентним потенціалом 

У відповідності до елементів внутрішнього сере-
довища, визначають наступні структурні компоненти 
конкурентного потенціалу [4]: 

 організаційний (можливості сформованої органі-
заційної структури управління забезпечувати високий 
рівень ефективності функціонування підприємства в 
умовах мінливості зовнішнього середовища); 

 фінансово-економічний (можливості, які надає 
фінансово-економічний стан підприємства); 

 виробничий (сукупність виробничих можливос-
тей, що визначаються наявністю виробничих ресурсів); 

 маркетинговий (сукупність споживчих власти-
востей продукції, виражена через здатність підприєм-
ства залучати нових споживачів і зберігати існуючих); 

 кадровий (сукупність здібностей і можливостей 
персоналу підприємства забезпечувати досягнення стра-
тегічних цілей); 

 інноваційний (сукупність можливостей підпри-
ємства виробляти нову продукцію, впроваджувати до-
сягнення науки і техніки, застосовувати прогресивну 
технологію); 

 соціальний (можливість забезпечувати соціальні 
потреби працівників, наявність об'єктів соціальної 
інфраструктури); 

 інформаційний (можливості створеної інформа-
ційної бази гарантувати своєчасне та повне насичення 
підприємства достовірною інформацією для прийняття 
рішень у процесі діяльності підприємства та досягне-
ння цілей його розвитку). 

Між компонентами конкурентного потенціалу існує 
зв'язок, в рамках якого вони взаємодіють між собою, і 
впливають один на одного і на сукупний конкурент-
ний потенціал [5]. Важливість та ступінь впливу кож-

ної складової визначається специфікою ринку і особ-
ливістю діяльності організації. 

ВИСНОВКИ 
У процесі теоретичного обґрунтування сутності 

стратегічного управління конкурентним потенціалом 
підприємства було визначено основні підходи і прин-
ципи формування та функціонування конкурентного 
потенціалу. Наведена схема стратегічного управління 
конкурентним потенціалом сприятиме більш раціональ-
ному використанню ресурсів, забезпеченню ефектив-
ного використання сукупного потенціалу, а також за-
безпеченню стійкого розвитку підприємства у май-
бутньому.  

Таким чином, для забезпечення сталого розвитку 
конкурентного потенціалу підприємства необхідно ви-
користання комплексного підходу до процесу управ-
ління всіма елементами його структури з метою до-
сягнення синергетичного ефекту.  

Список використаних джерел 
1. Головачов А.С. Конкурентоспроможність організації. 

Мінськ, 2018. 173 c. 
2. Титаренко В.Є. Оцінка конкурентоспроможності під-

приємства: вибір критеріїв. Вісник Національного універси-
тету "Львівська політехніка" Логістика. 2014, № 526. C. 
453-459. 

3. Шарко І.А., Ульяненко Е.В. Потенціал і розвиток під-
приємства. Харьков, 2013. 144 с. 

4. Квасницька Р.С., Ардашкіна Н.С. Концептуальні основи 
стратегічного управління конкурентним потенціалом під-
приємства. Науковий вісник Ужгородського університету. 
Економіка. 2013, № 40. С. 41-45. 

5. Кирчата І.М., Поясник Г.В. Управління конкуренто-
спроможністю підприємства в глобальному середовищі. 
Харків, 2009. 160 с. 



ISSN 2409-1944  ECONOMICS. FINANCES. LAW 

19 

References 
1. Holovachov A.S. Competitiveness of organization. Minsk, 

2018. 173 p. (in Ukrainian) 
2. Tytarenko V.E. Estimation of competitiveness of enterprise: 

choice of criteria. Announcer of the National university "Lviv 
politechnika" Logistic. 2014, № 526. pp. 453-459. (in Ukrainian) 

3. Sharko I.A., Ulianenko E.V. Potential and development of 
enterprise. Kharkiv, 2013. 144 p. (in Ukrainian) 

4. Kvasnytska S., Ardashkina N.S. Conceptual strategic 
government of enterprise competition potential bases. Scientific 
announcer of the Uzhhorod university. Economics. 2013. № 40. 
pp. 41-45. (in Ukrainian) 

5. Kyrchata I.M., Poyasnyk H.V. A management of enterprise a 
competitiveness is in a global environment. Kharkiv, 2009. 160 p. 
(in Ukrainian) 

 
 
 
 



ЕКОНОМІКА. ФІНАНСИ. ПРАВО   5/3’2019 

20 

 

КРАВЧЕНКО 
Оксана Михайлівна 

o.m.kravchenko@opu.ua 

УДК 659.4 
ЧЕБАН 

Анастасія Сергіївна 
qpanatka@gmail.com ОСОБЛИВОСТІ ПРОСУВАННЯ 

ПРОДУКЦІЇ МАШИНОБУДІВНИХ 
ПІДПРИЄМСТВ 

FEATURES OF PROMOTION OF MACHINE-
BUILDING ENTERPRISES PRODUCTION 

к.е.н., старший викладач, 
Одеський національний 

політехнічний університет 

студент, Одеський національний 
політехнічний університет 

KRAVCHENKO Oksana Mykhailivna – PhD in Economics, Senior Lecturer, Odesa National Polytechnic University 

CHEBAN Anastasiia Serhiivna – student, Odesa National Polytechnic University 

Стаття присвячена дослідженню найефективніших способів просування товарів машинобудівного комплексу. Метою 
будь-якого підприємства є випередження конкурентів та залучення нових покупців. У галузі машинобудування продукція є 
специфічною, тому для неї стандартні методи просування не підходять, основні напрямки просування подібних товарів 
мають бути специфічними, та відповідати цільовій аудиторії потенційних споживачів. Нами були проаналізовані основні 
причини, що призвели до посилення конкуренції на ринку машинобудівних товарів. Проведено розрахунок вартості кожного 
з методів просування та виявлено їх недоліки та переваги. Обґрунтовано, що для досягнення поставлених цілей рекламної 
діяльності доцільно використовувати комплексний підхід.  

*   *   * 

Статья посвящена исследованию эффективных способов продвижения товаров машиностроительного комплекса. Целью 
любого предприятия является опережение конкурентов и привлечения новых покупателей. В области машиностроения 
продукция является специфической, поэтому для нее стандартные методы продвижения не подходят, основные направ-
ления продвижения подобных товаров должны быть специфическими, и соответствовать целевой аудитории потенци-
альных потребителей. Нами были проанализированы основные причины, которые привели к усилению конкуренции на рынке 
машиностроительных товаров. Проведен расчет стоимости каждого из методов продвижения и выявлены их недос-
татки и преимущества. Обосновано, что для достижения поставленных целей рекламной деятельности целесообразно 
использовать комплексный подход. 

*   *   * 

The article is devoted to the research of the most effective ways to promote the goods of the machine-building complex. The main 
reasons that led to the increase of competition in the market of machine-building goods were analyzed. The calculation of the cost of 
each of the methods of promotion and their drawbacks and advantages are revealed. It is substantiated that in order to achieve the 
goals of advertising activities, it is expedient to use an integrated approach. 

Today, in many countries of the world, there is an improvement in the economic situation, which is the reason for improving the 
quality of life of the population and increasing its purchasing power. As a result, the tendency to increase consumption of various 
goods and services is fixed. In turn, this situation encourages manufacturers of goods for the population to increase their turnover 
and produce even more products in order to meet the growing demand. In addition, it's necessary for manufacturers to look for new 
assortment solutions in order to profit from the background of competitors and to offer customers what other firms can not provide. 
Often, for the production of a new product, one idea is not enough - it is necessary to have special equipment with specific 
parameters and characteristics, on which it will really be possible to make an innovative product. As a rule, manufacturers of the 
final product do not possess in their arsenal such basic means to independently make the necessary equipment (it is not necessary), 
therefore, they trust the case to professionals - machine-building enterprises. 

The goal of any enterprise is to outperform competitors and attract new customers. The simplest and most effective way to do this 
is to improve the system of product promotion. In the field of mechanical engineering products are specific, so for it the standard 
methods of promotion (through the media and outdoor advertising) are not appropriate. The main areas that can be used to promote 
such products include the distribution of printed materials, participation in specialized exhibitions and online advertising. As for the 
latter method, there are several options: promoting your own site, contextual advertising, targeted mailing and social networking. 
We believe that only an integrated approach will yield the greatest result, so you should use all the ways to move together. 
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ВСТУП 
На сьогоднішній день у багатьох країнах світу 

спостерігається покращення економічної ситуації, що 
є причиною поліпшення якості життя населення та 
зростання його купівельної спроможності. Як наслідок – 
закріплюється тенденція до збільшення споживання 
різноманітних товарів та послуг. У свою чергу така 
ситуація спонукає виробників товарів для населення 

збільшувати обороти та виготовляти ще більше про-
дукції аби задовольнити зростаючий попит. Крім того, у 
компаній-виробників виникає необхідність шукати нові 
асортиментні рішення для того, щоб вигідно ви-
ділятися на фоні конкурентів та запропонувати клі-
єнтам те, чого не можуть дати інші фірми. Часто для 
виробництва нового товару однієї ідеї замало – не-
обхідно мати спеціальне обладнання з специфічними 
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параметрами та характеристиками, на якому буде 
реально виготовити інноваційний продукт. Як правило, 
виробники кінцевого продукту не володіють у своєму 
арсеналі такими основними засобами, щоб самостійно 
виготовляти необхідне обладнання (це і не потрібно), 
тому довіряють цю справу професіоналам – машино-
будівним підприємствам. 

МЕТА РОБОТИ 
Мета даної статті полягає у дослідженні найбільш 

дієвих способів просування продукції машинобудів-
ного комплексу з метою виявлення їх переваг та не-
доліків. Для більш глибокого аналізу ситуації необ-
хідним є розрахунок приблизних витрат на реалізацію 
кожного способу. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
При написанні даної роботи у ролі методичної та 

інформаційної основи виступали дослідження вітчиз-
няних та іноземних фахівців у сфері просування про-
дукції, матеріали спеціалізованих ресурсів мережі Ін-
тернет та статистичні довідники. Було використано 
загальнонаукові методи: аналіз, синтез, індукція, де-
дукція, метод історичного й логічного дослідження.  

РЕЗУЛЬТАТИ 
На світовому ринку функціонують безліч машино-

будівних підприємств, які спеціалізуються на вироб-
ництві специфічних промислових товарів. Відкритість 
українського ринку для зарубіжних виробників то-
варів промислового призначення призводить до ви-
никнення сильної конкуренції між вітчизняними та 
іноземними фірмами, які виготовляють аналогічну 
продукцію. Для споживачів цей факт є позитивним, 
оскільки вони мають змогу вибрати для себе кращий 
варіант, який задовольнятиме усі їх потреби і буде 
влаштовувати за ціновою політикою. Але для сектора 
виробництва, конкуренція з іноземними компаніями 
несе більше негативних наслідків, ніж приносить ко-
ристі. На багатьох українських машинобудівних під-
приємствах функціонують застарілі основні засоби та 
технології, які впроваджувалися ще за часів Радян-
ського Союзу. Відтоді в усьому світі технології пішли 
далеко вперед, з’явилося багато інноваційних розро-
бок, які спрощують механічну роботу, здешевлюють 
та прискорюють її. В Україні етап впровадження ін-
новацій проходить дуже повільно і далеко не на всіх 
підприємствах. Згідно з даними, представленими на 
сайті Державної статистики України [1], у 2016 р. ін-
новаційною діяльністю займались лише 18,9 % обсте-
жених підприємств. 

Пошук можливостей конкурувати з іноземними 
компаніями є пріоритетною задачею для багатьох під-
приємств. Оскільки впровадження інновацій та успішне 
їх використання – процес не швидкий та дорогий, для 
початку необхідно знайти спосіб залучити покупців 
та потрохи оновлювати матеріально-технічну базу за 
рахунок отриманого прибутку. На нашу думку, від-
сутність покупців зумовлюється не тільки технологіч-
ною відсталістю наших заводів, а й слабкою системою 
стимулювання збуту, а саме недосконалими способами 
просування товарів. 

Проаналізуємо способи просування промислової 
машинобудівельної продукції на прикладі товарів Оде-

ського заводу «Продмаш» [2], який випускає техноло-
гічне обладнання для борошномельних, комбікормо-
вих підприємств та зерносховищ, обладнання для хар-
чової промисловості (конвеєри, спецавтотранспортні 
засоби та обладнання для обробки томатів). 

Продукція даного машинобудівного підприємства 
є специфічною. Вона не виступає предметом першої 
необхідності та не використовується масовим спожи-
вачем, тому її немає сенсу пропонувати звичайним 
середньостатистичним громадянам. З цієї причини рек-
лама на телебаченні, на радіо та на білбордах є недо-
речною і не принесе очікуваного ефекту. 

Цільовою аудиторією заводу «Продмаш» є фермер-
ські господарства та підприємства, що займаються ви-
готовленням продуктів харчування. Виходячи з цього, 
необхідно проаналізувати основні точки контакту з 
потенційними споживачами та визначити найбільш 
оптимальні способи просування та рекламування про-
дукції підприємства.  

Варто зазначити, що саме являє собою термін «про-
сування». Просування – це зусилля з привернення уваги 
клієнтів до товару чи організації. Традиційно до ос-
новних інструментів просування зараховують рекламу, 
стимулювання збуту, зв’язки з громадськістю, прямий 
маркетинг, особистий продаж. Основним завданням 
просування за моделлю “AIDA” (attention (увага), in-
terest (інтерес), desire (бажання), action (дія)) є: поши-
рення інформації про товар, нагадування про нього та 
місце збуту, інформування про переваги товару, спо-
нукання до його придбання [3]. 

Одним з етапів створення власної комунікативної 
стратегії може виступати бенчмаркетинг – спостере-
ження за діяльністю будь-яких фірм (найчастіше – кон-
курентів) з метою використання їх позитивного досвіду 
для досягнення власних цілей. Готуючись до написа-
ння даної статті ми провели аналіз існуючих науко-
вих робіт на тему особливостей просування підпри-
ємств галузі машинобудування. Дослідження показали, 
що сучасні заводи поділилися на два типи: ті, що пе-
ребувають у стані стагнації (як «Продмаш»), і ті, що 
активно ведуть маркетингову та суспільну діяльність 
і розвиваються.  

Проаналізувавши діяльність активних підприємств, 
ми виділили такі напрямки, які можна впровадити на 
нашому підприємстві, щоб зрушитися з мертвої точки: 
розповсюдження поліграфічної рекламної продукції; 
участь в українських та міжнародних профільних вис-
тавках, конференціях тощо; просування через мережу 
Інтернет. 

Розглянемо кожний напрямок окремо, та спробу-
ємо визначити приблизний рівень витрат на окремий 
вид просування. 

Поліграфічна продукція є невід’ємною частиною 
реклами будь-якого підприємства. Вона відіграє особ-
ливу роль для машинобудівних заводів, оскільки асор-
тимент та цінова політика таких компаній змінюється 
не часто, тому листівки та каталоги довго залиша-
ються актуальними. Серед найпопулярніших видів 
поліграфії для промислових підприємств можна виді-
лити такі: візитна карточка, листівка, календар нас-
тінний та блокнот. Особливістю календаря та блокноту 
є те, що у них подовжений контакт з потенційним 
споживачем, оскільки календар може висіти на стіні 
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протягом року та нагадувати про компанію, а блок-
нотом можна також довго користуватися, і він на 
рівні підсвідомості також нагадуватиме про фірму. 
На нашу думку, є сенс замовити усі ці види поліг-
рафії, оскільки коштують вони небагато, а ефект 
можуть дати серйозний. 

Розрахуємо вартість друку вищезгаданих позицій [4]: 
– стандартні візитки з ламінацією, 1000 шт. 

Вартість – 300 грн; 
– листівки (210*100 мм), 1000 шт. Вартість – 400 грн; 
– настінні календарі (А4 + пружина), 100 шт. Вар-

тість – 3500 грн; 
– блокноти (розмір А5), 300 шт. Вартість – 4500 грн. 
Також до кошторису необхідно додати вартість 

послуг дизайнера, який зробить проект дизайну усіх 
поліграфічних виробів. На аутсорсі можна знайти дизай-
нера, послуги якого коштуватимуть близько 2500 грн.  

Отже, вартість усього поліграфічного проекту стано-
витиме 11 200 грн. Варто пам’ятати, що візитки та лис-
тівки закінчуються не швидко, тому такі інвестиції 
можна вважати довгостроковими. 

Участь у конференціях та виставках відкриває море 
можливостей перед виробниками, а саме: дає змогу по-
ширити коло бізнес-знайомств (на таких заходах можна 
знайти нових партнерів, вигідніших постачальників, і 
найголовніше – клієнтів), дізнатися про сучасні тех-
нології та новинки у своїй сфері, привернути увагу до 
своєї компанії. 

Згідно даних, представлених на сайті Міжнародної 
агропромислової виставки з польовою демонстрацією 
техніки і технологій [5], найближча масштабна міжна-
родна агропромислова виставка Agroexpo припадає на 
25-28 вересня 2019 р. у м. Кропивницький.  Виставка 
є відкритою, для усіх бажаючих, вхід вільний і без-

коштовний. У 2018 р. даний захід відвідало 35 090 осіб, 
що свідчить про масштабність події. У 2019 р. очіку-
ється така ж кількість відвідувачів. Вартість участі у 
виставці для експонентів складає 10 000 грн. Крім того, 
є можливість заказати рекламу за додаткову оплату. 
Наприклад, якщо вибрати рекламу у каталозі виставки 
та путівнику, то доведеться заплатити ще 5 000 грн. 
Також можна замовити звукову рекламу – повідомлення 
об’яви диктором. Така послуга коштує 72 грн. за одне 
звернення. Припустимо, що за 3 дні нам знадобиться 
30 таких оголошень (по 10 на день). У сумі звукова рек-
лама коштуватиме 2160 грн. Додамо до цього списку 
вартість поліграфічної продукції (4000 візиток і листі-
вок, та по 300 календарів та блокнотів) з розрахунком 
на 3 000 відвідувачів, (17 800 грн.) і отримаємо приблизну 
кінцеву вартість участі у даній виставці – 27 800 грн.  

Дослідження наукових трудів вчених, що займались 
питаннями просування продукції машинобудівних під-
приємств [6-8] показало, що останнім часом просува-
ння через мережу Інтернет набуває пріоритетного зна-
чення і з кожним роком спостерігається збільшення вит-
рат на рекламу саме через світову павутину. Основні 
способи просування продукції машинобудівного під-
приємства в Інтернеті – це: залучення покупців через 
сайт підприємства (якщо він є; якщо немає,  його 
необхідно створити); адресна розсилка рекламних по-
відомлень клієнтам; контекстна реклама (показ реклам-
них оголошень на різних сайтах, де може перебувати 
потенційний споживач); комунікація з потенційними 
споживачами через соціальні мережі. Розглянемо пе-
реваги та недоліки кожного способу та оцінимо їх вар-
тість у табл. 1. 

Таблиця 1 
Переваги та недоліки різних способів просування товарів в мережі Інтернет 

Спосіб просування. Коротка 
характеристика. 

Переваги Недоліки Вартість 

Сайт підприємства – його 
візитна картка в Інтернеті, яка 
знайомить потенційних покупців 
з компанією. 

Можливість створення детального 
опису кожного товару; 
зручність для користувачів; 
можливість відстежити точну ста-
тистику. 

Відносна дорожнеча.  
Створення хорошого сайту 
коштуватиме від 80 000 грн. 
($ 3000).  

Адресна (e-mail) розсилка. Дає 
можливість відправляти повідом-
лення вузькому колу контактів, 
які можуть бути зацікавлені у 
продукції заводу. 

Низька вартість; охоплює багато 
потенційних споживачів; дає мож-
ливість індивідуального звернення 
до конкретного покупця. 

Низький рівень ефек-
тивності через те, що 
листи можуть потрап-
ляти до спаму і адресат 
може їх не побачити. 

Якщо відправляти листи 
вручну – безкоштовно. 
При використанні CRM 
системи – близько 2000 
грн/місяць (Бітрікс24). 

Контекстна реклама – це 
рекламні оголошення, які ми 
бачимо, коли вводимо якийсь 
запит у пошукову систему, або 
вікно з рекламою товару на 
будь-якому сайті 

Точковий показ реклами найбільш 
зацікавленим користувачам; оплата 
здійснюється за перехід на сайт, а 
не за перегляд реклами. 

Необхідність залучати 
окремого Інтернет-мар-
кетолога; важко прог-
нозувати результати 
через високу специ-
фічність продукції. 

Оплата праці інтернет-мар-
кетолога – 15000 грн. Вит-
рати на саму рекламу – 
15000 грн/місяць. 

Все більше промислових 
підприємств звертає увагу на 
соціальні мережі, як на спосіб 
просування продукції. 
Найпопулярніші – Facebook та 
Instagram. 

Ще не зайнятий конкурентами 
простір для залучення нових 
клієнтів; можливість створити 
сильний бренд в очах 
потенційних споживачів та 
викликати в них довіру. 

 
На нашу думку, очікуваного ефекту можна досягти, 

тільки якщо використовувати усі способи просування 
товарів в Інтернеті разом. Нема сенсу витрачати шалені 

кошти на рекламу у соціальних мережах або відправ-
ляти адресні повідомлення на e-mail, якщо у компанії 
відсутній сайт. Контекстна реклама без сайту взагалі є 
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неможливою. Що стосується до соціальних мереж, то 
їх основна роль – створення іміджу успішної та сильної 
компанії, завдяки чому можна швидше завоювати до-
віру у споживачів. 

ВИСНОВКИ 
Отже, метою будь-якого підприємства є випере-

дження конкурентів та залучення нових покупців. Най-
простіший та найефективніший спосіб це зробити – 
це удосконалення системи просування товарів. У галузі 
машинобудування продукція є специфічною, тому для 
неї стандартні методи просування (через ЗМІ та зов-
нішню рекламу) не підходять. Основні напрямки, які 
можна використовувати для рекламування подібних 
товарів – розповсюдження поліграфічної продукції, 
участь у спеціалізованих виставках та реклама в Ін-
тернеті. Стосовно останнього способу, то тут є де-
кілька варіантів: просування власного сайту, контекстна 
реклама, адресна розсилка та ведення соціальних ме-
реж. Ми вважаємо, що тільки комплексний підхід дасть 
найбільший результат, тому слід використовувати усі 
способи просування разом. 
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ОБЛІКОВО-ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НЕВИРОБНИЧИХ ВИТРАТ 
ДЛЯ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ ТА ЕФЕКТИВНОГО 

ПРОВЕДЕННЯ АУДИТУ 

ACCOUNTING AND INFORMATIONAL SUPPORT OF NON-PRODUCTION 
COSTS FOR MAKING MANAGERIAL DECISIONS AND EFFECTIVE 

AUDITING 
к.е.н., старший викладач, 
Вінницький національний 
аграрний університет 

KOZACHENKO Anna Yuriivna – PhD in Economics, Senior Lecturer, Vinnytsia National Agrarian University 

Статтю присвячено розгляду існуючої облікової системи підприємства, яка в поєднанні з інформаційними потоками 
внутрішнього та зовнішнього середовища задовольнятиме потреби користувачів стосовно обліку та аудиту невиробничих 
витрат з метою прийняття ефективних управлінських рішень. Обґрунтовано, що крім облікової інформації (первинні 
документи, звітна документація у вигляді регістрів обліку та звітність) на прийняття рішень справляють вплив інфор-
маційні потоки зовнішнього середовища: результати аудиторських перевірок; прогнозована інформація, про стан ринку; 
сезонна характеристика виробництва (сезонні коливання); маркетингова інформація.  

*   *   * 

Статья посвящена рассмотрению существующей учётной системы предприятия, которая в сочетании с инфор-
мационными потоками внутренней и внешней среды удовлетворять потребности пользователей в учёте непроизвод-
ственных расходов с целью принятия эффективных управленческих решений. Обосновано, что помимо учётной инфор-
мации (первичные документы, отчётная документация в виде регистров учёта и отчётности) на принятие решений ока-
зывают влияние информационные потоки внешней среды: результаты аудиторских проверок; прогнозируемая информация 
о состоянии рынка; сезонная характеристика производства (сезонные колебания); маркетинговая информация.  

*   *   * 

Introduction. A prerequisite for effective management and successful operation of any enterprise is the timely provision of 
complete and reliable information. Moreover, the basis of economic information is the accounting information, which accounts for 
more than 70% of the total amount of information. As is known in the accounting system, the necessary information is provided on 
the most important indicators of the activities of enterprises and, of course, on non-productive costs, which account for about 20% of 
all expenses of the economic entity, which is essential in the strategies of competitiveness. Therefore, the issue of accounting and 
information support for non-production costs for the adoption of management decisions and the effective conduct of their audit are 
relevant. 

Purpose. The article is devoted to the consideration of non-production costs in the accounting system of the enterprise, which, in 
combination with the information flows of the internal and external environment, will meet the needs of information requests of users 
for making managerial decisions. 

Results. In the article, each component of the accounting and information system (financial accounting, management accounting, 
tax calculations) is considered, which ensures the accounting and effectiveness of the audit of non-production costs in order to 
provide the personnel with the management of objective information for making reasonable decisions on optimizing costs that are 
observed at different levels activity management. In addition to the accounting information necessary for managing non-productive 
costs and generated as primary information (primary documents), reporting documents in the form of registers of accounting 
(secondary grouping) and reporting on the decision-making are also influenced by information flows coming from the external 
environment. Such information is formed out of the accounting and is based on the results of audits, forecast information on the 
market situation, seasonal characteristics of production (seasonal fluctuations), marketing information. 

Conclusion. It is worth pointing out that the accounting and information system of an enterprise must be provided with a 
minimum but sufficient amount of information, in this case it concerns non-production costs, with a view to developing managerial 
decisions, to provide meaningful, complete and reliable information regarding the object of management, to ensure the speed of 
processing and presentation of information. 

Ключові слова: невиробничі витрати, облік, аудит, інформаційне забезпечення, управлінські рішення  

Ключевые слова: непроизводственные расходы, учёт, аудит, информационное обеспечение, управленческие решения 

Keywords: non-production costs, accounting, auditing, information provision, management decisions 

 

ВСТУП 
Передумовою ефективного управління й успішного 

функціонування будь-якого підприємства є своєчасне 
забезпечення повною та достовірною інформацією. 

Інформація – це єдиний вид ресурсів, який не тільки 

не виснажується, а й накопичується, якісно вдоскона-
люється і разом з тим сприяє найбільш раціональному і 
ефективному використанню всіх видів ресурсів, їх за-
ощадження, а також їх розмноження і створення но-
вих. Під інформацією доцільно розуміти один із видів 



ISSN 2409-1944  ECONOMICS. FINANCES. LAW 

25 

економічних ресурсів, необхідних як для процесу прий-
няття рішень, так і для визначення стратегічних, так-
тичних і оперативних завдань економічного об'єкта. 

Основу економічної інформації складає облікова 
інформація, на частку якої припадає понад 70 % всього 
обсягу інформації. Це обумовлено специфікою бухгал-
терського обліку, який виконує функції, що охоплю-
ють усі процеси виробничо-господарської діяльності 
підприємств. У системі бухгалтерського обліку форму-
ється необхідна інформація про найважливіші показ-
ники діяльності підприємств і, звичайно, про невироб-
ничі витрати. 

Враховуючи те, що невиробничі витрати згідно з 
проведеними попередніми дослідженнями становлять 
близько 20 % усіх витрат господарюючого суб’єкту, 
що є суттєвим у стратегіях конкурентоспроможності, 
тому тема статті є актуальною, а питання обліково-ін-
формаційного забезпечення невиробничих витрат для 
прийняття управлінських рішень та ефективного про-
ведення їх аудиту залишаються не вирішеними.  

Дослідженню питань, пов’язаних із обліково-інфор-
маційним забезпеченням невиробничих витрат, прис-
вятили праці такі українські й зарубіжні учені: К. Без-
верхий, Н. Гудзенко, Л. Гуцаленко, В. Дерій, К. Друрі, 
Н. Завгородній, П. Іванюта, В. Івашкевич, Т. Карпова, 
Г. Козаченко, О. Петрук, М. Пушкар, І. Садовська, Я. Со-
колов, Л. Сук, Ю. Цал-Цалко, А. Череп, М. Чумаче-
нько тощо. Проте їх дослідження зосереджені на за-
гальних аспектах обліково-інформаційного забезпече-
ння витрат, що свідчить про недостатність розкриття 
інформації для планування, обліку та ефективного про-
ведення аудиту невиробничих витрат.  

МЕТА РОБОТИ 
Стаття присвячена розгляду невиробничих витрат 

в обліковій системі підприємства, яка в поєднанні з ін-
формаційними потоками внутрішнього та зовніш-
нього середовища задовольнятиме потреби інформа-
ційних запитів користувачів для прийняття управлін-
ських рішень.  

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Теоретичною і методологічною основою даної 

статті є наукові праці вітчизняних та зарубіжних 
учених стосовно обліково-інформаційного забезпечення 
невиробничих витрат. При проведенні дослідження 
застосовувались загальнонаукові методи: аналогії, спос-
тереження, аналізу, синтезу та узагальнення.  

РЕЗУЛЬТАТИ 
Інформація як центральний об’єкт облікової сис-

теми – це систематизовані дані, отримані у результаті 
опрацювання відомостей, що несуть у собі новизну 
для того, кому вони призначені, і розкривають суть 
здійснених операцій [1, с. 66]. 

Інформація як основний ресурс, на базі якого прий-
маються управлінські рішення та підвищується ефек-
тивність господарської діяльності, має бути оператив-
ною, достовірною та доречною з метою:  

1) задоволення вимог як внутрішніх, так і зов-
нішніх користувачів, які потребують максимальної про-
зорості показників, що впливають на фінансовий ре-
зультат. Для внутрішніх користувачів такими показни-
ками є інформація, яка сформована в розрізі аналітик-

ного обліку, для зовнішніх користувачів – активи, роз-
рахунки, види діяльності тощо [2, с.55]; 

2) забезпечення суб’єктів господарювання даними 
за допомогою облікових носіїв, що призначені для 
послідовного відображення й формування доказів про 
достовірність здійснених господарських операцій на 
підприємстві. Носіями облікової інформації у системі 
бухгалтерського обліку є: первинні та зведені бух-
галтерські документи, облікові регістри, внутрішня 
звітність, бухгалтерська (фінансова) звітність [2, с. 56; 
3, с. 46; 4, с. 88].  

Облік як процес, що складається з операцій спос-
тереження, виявлення, накопичення та реєстрації фак-
тів, є джерелом формування інформації незалежно від 
її призначення. Бухгалтерський облік, поєднуючи під-
системи, які різняться функціями, призначенням та 
структурою, однак мають спільну мету – інформаційне 
забезпечення керівників різних рівнів управління, є 
основним джерелом інформації для ведення господар-
ської діяльності незалежно від організаційно-правової 
форми господарювання.  

Проте “…для керівництва підприємства та інших 
користувачів інформації потрібна своєчасна, надійна 
та доречна інформація і при цьому для них не так 
важливо, як називають діяльність, яка забезпечує таку 
інформацію” [2, с. 56]. Тобто на підприємствах, крім 
сформованої у розрізі бухгалтерського обліку інфор-
мації, виникає потреба у додатковій, яка створюючи певну 
інформаційну систему може мати будь-яку назву.  

Обліково-інформаційне відображення невиробничих 
витрат об’єднує дані різних видів обліку, що фор-
муються у первинних та вторинних документах на різних 
стадіях облікового процесу, а управління супроводжу-
ється сукупністю системи показників як внутрішніх, 
так і зовнішніх інформаційних потоків (рис. 1). 

Розглянемо кожну складову обліково-інформаційної 
системи, що забезпечує облік та аудит невиробничих 
витрат з метою надання персоналу управління об’єк-
тивної інформації для прийняття обґрунтованих рі-
шень стосовно оптимізації витрат, які спостерігаються 
на різних рівнях управління діяльністю. 

Фінансовий облік як високоорганізована та само-
достатня система спрямований на спостереження за 
господарськими операціями та процесами, забезпечує 
своєчасне групування й узагальнення даних в облі-
кових та інших регістрах і як результат надає суб’єктам 
господарювання оперативну, регламентовану та де-
тальну облікову інформацію стосовно фінансового 
стану підприємства, його результатів діяльності та руху 
грошових коштів. Система показників фінансового об-
ліку є основою інформаційної бази поточного управ-
ління невиробничими витратами, до переваг якої від-
носять чітку періодичність формування (визначено за-
конодавством) та надійність забезпечення (звітність, 
що складається за даними фінансового обліку, є голов-
ним джерелом інформаційних даних для зовнішніх ко-
ристувачів). 

Проте узагальнена інформація про фактичний стан 
невиробничих витрат у результаті операційної діяль-
ності, тобто відображення інформаційних потоків у 
цілому по підприємству та періодичність надання ре-
зультатів, не задовольняють потреби керівників струк-
турних підрозділів для прийняття оперативних рішень. 
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Тому інформації, що формується в фінансовому обліку, 
недостатньо для аналітичної оцінки невиробничих вит-
рат при управлінні організаційною діяльністю та опе-
ративному втручанні у процеси пов’язані із господар-
ською діяльністю. Саме управлінський облік є систе-
мою показників, що формує необхідну інформаційну 
базу для прийняття стратегічних управлінських рішень, 
а також планування, мотивації, організації, аналізу, об-
ліку та аудиту досліджуваного об’єкта в реальному часі 

та на різних рівнях управління із систематизацією у 
внутрішньогосподарській звітності.  

Формування інформації про невиробничі витрати 
у межах управлінського обліку здійснюють менеджери 
структурних підрозділів за допомогою використання 
інструментів управління (методів, форм, прийомів, 
тощо) та поєднання інформаційних потоків зовніш-
нього облікового середовища, що мають місце в про-
цесі господарської діяльності (рис. 2). 

 
Рис. 1. Обліково-інформаційне забезпечення невиробничих витрат для прийняття управлінських рішень 

[узагальнено автором] 

 
Рис. 2. Формування інформації про невиробничі витрати в управлінському обліку [узагальнено автором] 
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Концепція стратегічного управління витратами, як 
зазначає Н.В. Гришко, полягає в тому, що аналіз вит-
рат підприємства дає змогу піднятися на найбільший 
рівень причин їх виникнення [5, с. 36]. Науковець ак-
центує увагу на тому, що прийняття стратегічного рі-
шення на вищому рівні управлінської ланки (нап-
риклад, зміни в технології) відразу може позбавити від 
значної кількості чинників нижчого рівня управління 
(такими є виробничі, комерційні носії витрат тощо). 
Викладене підтверджує доцільність надання вищому 
керівництву на підприємстві об’єктивної інформації 
для оптимізації невиробничих витрат у структурних під-
розділах (відділах, службах, цехах) з метою перспек-
тивного планування подальшої господарської діяль-
ності для отримання прибутку (підвищення ефектив-
ності виробництва).  

Розглядаючи формування інформації для платників 
податку, доцільно зауважити, що більшість розрахунків 
оподатковуваної бази ґрунтується на даних фінан-
сового обліку, що визначає їх не абсолютну самостій-
ність. Подібність податкових розрахунків та фінансового 
обліку полягає в наступному: законодавчому закріп-
ленні правил обліку та розрахунків; підтвердженням 
даних обліку та розрахунків є первинні документи, 
що оформлюються відповідно до вимог; безперерв-
ності ведення обліку та розрахунків з метою форму-
вання повної та достовірної інформації; порядку ве-
дення обліку і розрахунків, який визначається обліко-
вою політикою; задоволенні інтересів зовнішніх ко-
ристувачів.  

Поряд зі спільними ознаками, що простежуються 
в організаційному, інформаційному та методичному за-
безпеченні обліку (фінансового та управлінського) і по-
датковими розрахунками, є низка відмінностей, суть 
яких полягає в різниці формування економічних показ-
ників у тій чи іншій підсистемі обліку. 

Отже, інформація про невиробничі витрати у сис-
темі податкових розрахунків, що регламентована законо-
давчими документами (ст. 138 Податкового кодексу 
України) та необхідна для платників податку в обчис-
ленні об’єкта оподаткування, відображається у зовніш-
ній звітності та не впливає на дієвість і ефективність 
управлінських рішень стосовно оптимізації витрат в уп-
равлінні, організації й обслуговуванні різних сфер діяль-
ності підприємств.  

Як показує практична діяльність господарюючих 
суб’єктів, облікова система підприємства виступає 
об’єднувальною ланкою між навколишнім середови-
щем та системою управління. Ми поділяємо думку 
Н.М. Гудзенко, про те, що інформації, яка формується у 
системі бухгалтерського обліку, за змістом та формою 
недостатньо для задоволення вимог та потреб системи 
управління стосовно вибору найбільш оптимальних та 
ефективних для підприємства методів і прийомів (пла-
нування, організації та аудиту господар-ської діяль-
ності. – примітка автора) [1, с. 55; 2, с. 61]. 

ВИСНОВКИ 
Доцільно зазначити, що обліково-інформаційна сис-

тема підприємства, повинна бути забезпечена мінімаль-
ним, але достатнім об’ємом інформації, з метою роз-
робки управлінських рішень, надавати змістовну, повну 
та достовірну інформацію, стосовно об’єкту управління, 

забезпечувати терміновість обробки та представлення 
інформації.  

Згідно проведеного дослідження доцільно акцен-
тувати увагу на тому, що прийняття управлінських рі-
шень ґрунтується на поєднанні зовнішніх (вхідних) та 
внутрішніх інформаційних потоків. Тобто крім облі-
кової інформації, необхідної для управління невироб-
ничими витратами та сформованої як первинної ін-
формації (первинні документи), звітної документації 
у вигляді регістрів обліку (вторинне групування) та 
звітності на прийняття рішень мають вплив також й 
інформаційні потоки, що надходять із зовнішнього 
середовища. Така інформація формується як поза об-
лікова та ґрунтується на результатах аудиторських пе-
ревірок, прогнозованій інформації стосовно стану ринку, 
сезонній характеристиці виробництва (сезонних коли-
ваннях), маркетинговій інформації тощо.  
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У статті досліджено проблематику розвитку інтернет-торгівлі. Охарактеризовано нормативно-правове забезпечення 
електронної комерції. Визначено чинники розвитку інтернет-торгівлі в Україні. Проаналізовано організаційні можливості 
підприємств у сфері інтернет-торгівлі за видами економічної діяльності. Наголошено на інноваційному характері та 
важливості інвестиційної підтримки інтернет-торгівлі, що вимагає розробки механізмів підвищення довіри споживачів до 
підприємств, що діють за цим напрямком. Узагальнено перешкоди розвитку Інтернет-торгівлі в Україні та надано реко-
мендації стосовно їх подолання.  

*   *   * 

В статье исследована проблематика развития интернет-торговли. Охарактеризовано нормативно-правовое обеспе-
чение электронной коммерции. Определены факторы развития интернет-торговли в Украине. Проанализированы организа-
ционные возможности предприятий в сфере интернет-торговли по видам экономической деятельности. Отмечено инно-
вационный характер и важность инвестиционной поддержки интернет-торговли, что требует разработки механизмов 
повышения доверия потребителей к предприятиям, действующим по этому направлению. Обобщены препятствия разви-
тия Интернет-торговли в Украине и даны рекомендации по их преодолению. 

*   *   * 

Introduction. E-commerce has become a new hope for the retail development of the 21st century. The progress of information 
and communication technologies of the latter significantly influenced all sectors of the economy, not having left out and retail. 
Already, one of the promising directions of human development is the creation of the Internet of Things - a comprehensive network 
capable of combining people, enterprises and the state through the use of information and communication facilities, first of all, the 
Internet. Some aspects of regulation of Internet commerce are covered in regulatory legal acts of Ukraine, as well as analytical 
studies devoted to this issue. At the same time, taking into account the current situation in the domestic Internet trade it is expedient 
to analyze the main obstacles and prospects of its development. 

Purpose. The purpose of the work is to substantiate ways to overcome barriers to the development of Internet commerce in 
Ukraine. 

Results. The article deals with the problems of the development of Internet commerce. The legal and regulatory framework of e-
commerce is described. The factors of development of Internet commerce in Ukraine are determined. The organizational possibilities 
of enterprises in the field of Internet commerce by types of economic activity are analyzed. Author emphasized on the innovative 
character and importance of investment support for Internet commerce, which requires the development of mechanisms for 
increasing consumer confidence in companies operating in this direction. The obstacles of development of Internet commerce in 
Ukraine are generalized and recommendations for their overcoming are given. 

Conclusion. As it was established during the research, retail Internet trade has significant prospects for development in Ukraine. 
This is facilitated by the widespread use of the Internet by the population, the gradual development of regulatory provision, the 
growing demand due to the convenience of retail shopping in the network. At the same time, the development of retail Internet 
commerce in Ukraine has slowed down due to a number of problems, the solution of which depends on the consolidation of efforts of 
state authorities and retailers, taking into account the prospects of global competition. A promising direction for further research is 
to improve the mechanisms of development of export potential of domestic enterprises with the use of Internet trading tools. 

Ключові слова: електронна комерція, інтернет-торгівля, роздрібна торгівля, рітейл, інновації 

Ключевые слова: электронная коммерция, интернет-торговля, розничная торговля, ритейл, инновации 

Keywords: e-commerce, internet commerce, retailing, retail, innovation 

 

ВСТУП 
Електронна комерція стала новою надією роз-

витку рітейлу ХХІ ст. Прогрес інформаційно-комуні-
каційних технологій останніх суттєво вплинув на усі 
сфери економіки, не оминувши і роздрібну торгівлю. 
Вже сьогодні одним з перспективних напрямків роз-
витку людства вважається створення інтернету речей 
– всеосяжної мережі, здатної поєднати людей, під-
приємства та держави шляхом застосування інформа-
ційно-комунікаційних засобів, у першу чергу – Інтернету.  

Поряд з широкими перспективами глобального 

розвитку, його досягнення вимагає подолання низки 
перешкод теоретико-методичного характеру. Пробле-
матику інтернет-торгівлі досліджували такі науковці, 
як Я.М. Антонюк, М.Ю. Гудзенко, Т.Є. Іванова, С.М. Іл-
ляшенко, Н.М. Тягунова та інші. Окремі аспекти ре-
гулювання Інтернет-торгівлі висвітлені у нормативно-
правових актах України, а також аналітичних дослі-
дженнях, присвячених цьому питанню. Водночас, з ура-
хуванням нинішньої ситуації у вітчизняній Інтернет-
торгівлі доцільно проаналізувати основні перешкоди 
та перспективи її розвитку.  
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МЕТА РОБОТИ полягає в обґрунтуванні шляхів 
подолання перешкод розвитку Інтернет-торгівлі в Ук-
раїні. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Теоретичною базою дослідження є концепція елект-

ронної комерції. У ході дослідження використано ме-
тоди аналізу та синтезу, абстрагування, контент-аналізу 
нормативних актів, а також метод узагальнення для роз-
робки рекомендацій стосовно подолання перешкод 
розвитку Інтернет-торгівлі в Україні.  

Дослідження засновується на нормативно-правових 
актах України, даних Державної служби статистики та 
працях вітчизняних вчених з проблематики Інтернет-
торгівлі.  

РЕЗУЛЬТАТИ 
Інтернет-торгівля набуває усе більшого поширення у 

світі. За останні роки саме за цим напрямком спосте-
рігалась найбільша кількість інноваційних рішень та 
нових підходів до забезпечення споживачів роздрібними 
товарами, що, по суті, змінило уявлення про роз-
дрібну торгівлю. Трансформація мережі Інтернет з ко-
мунікаційного каналу в інструмент роздрібної торгівлі 
була обумовлена розвитком технологій та підходів до 
її розвитку, суттєвими інвестиціями у використання її 
потенціалу з боку найбільших світових гравців індус-
трії інформаційних технологій. З цього приводу пого-
димось з Н.М. Тягуновою та М.Ю. Гудзенко, котрі 
наголошують, що з кінця минулого сторіччя у світо-
вій економіці завдяки швидкому розвитку інформацій-
них технологій відбулися значні зміни. Зростаюча кон-
куренція, відзначають вчені, спонукає виробничі під-
приємства використовувати і вдосконалювати існуючі 
інформаційні системи та створювати нові, а відсут-
ність діяльності будь-якого характеру у всесвітній ме-
режі для підприємства нині розцінюється як недолік 
1, с. 160. 

Основним нормативно-правовим актом, який пок-
ликаний врегулювати Інтернет-торгівлю, є Закон Ук-
раїни «Про електронну комерцію» (2015 р.). У законі 
наводиться, зокрема, два основних визначення, що 
стосуються електронної комерції (відносини, спрямо-
вані на отримання прибутку, що виникають під час 
вчинення правочинів стосовно набуття, зміни або при-
пинення цивільних прав та обов’язків, здійснені дис-
танційно з використанням інформаційно-телекомуні-
каційних систем, внаслідок чого в учасників таких ві-
дносин виникають права та обов’язки майнового ха-
рактеру) та електронної торгівлі (господарська діяль-
ність у сфері електронної купівлі-продажу, реалізації 
товарів дистанційним способом покупцю шляхом 
вчинення електронних правочинів із використанням 
інформаційно-телекомунікаційних систем), а також виз-
начаються джерела правового регулювання у сфері 
електронної комерції, до яких відносяться Конституція 
України, Цивільний і Господарський кодекси України, 
закони України «Про захист прав споживачів», «Про 
рекламу», «Про електронні документи та електрон-
ний документообіг», «Про захист інформації в інфор-
маційно-телекомунікаційних системах», «Про захист 
персональних даних», міжнародних договорів Укра-
їни тощо 2.  

Слід відзначити, що, хоча у Законі і наголошується 

на свободі провадження підприємницької діяльності з 
використанням інформаційно-телекомунікаційних сис-
тем, як доводить вивчення законодавства, правове ре-
гулювання відповідних питань вимагає подальшого 
вдосконалення. І це не дивно, адже інформаційно-ко-
мунікаційні технології тяжіють до швидкого розвитку, а 
відтак законодавче регулювання не може своєчасно 
підлаштовуватись під технологічний прогрес. Так, з 
часу опублікування закону у 2015 р., у редакції 2017 р. 
його лише було доповнено низкою положень, що сто-
суються врегулювання діяльності постачальників послуг 
проміжного характеру 2. У цьому контексті погоди-
мось з С.М. Ілляшенко та Т.Є. Івановою стосовно того, 
що втручання держави в електронний бізнес загрожує 
підприємцям підвищеними податками та обмеженістю 
свободи їхніх дій, що може істотно знизити його при-
вабливість; проте розумна його регламентація дозво-
лить захистити права споживачів і понизити їхні ризики. 
Для повноцінного розвитку Інтернет-торгівлі, зазначають 
науковці, в Україні бракує чітких правил регулювання 
комерційної діяльності в Інтернеті, які б не обмежу-
вали дії підприємців й одночасно захищали права спо-
живачів у мережі 3, с. 76. 

Тим не менш, Закон України «Про електронну ко-
мерцію» закріплює низку принципів, що мають сут-
тєве значення для подальшого розвитку Інтернет-тор-
гівлі в Україні, зокрема: свобода провадження під-
приємницької діяльності з використанням інформаційно-
телекомунікаційних систем; свобода вибору контрагента, 
електронних засобів, видів та форм діяльності; свобода 
конкуренції та забезпечення її сумлінності; свобода 
вчинення електронних правочинів; рівність і охорона 
прав учасників відносин у сфері електронної комерції; 
дотримання вимог законодавства, правил професійної 
етики, повага до прав, свобод, законних інтересів учас-
ників відносин у сфері електронної комерції; забезпе-
чення належної якості товарів, робіт та послуг, що 
реалізуються у сфері електронної комерції; однаковість 
юридичної сили електронних правочинів та право-
чинів, укладених в іншій формі, передбаченій законо-
давством; забезпечення доступу до інформації всіх 
учасників відносин у сфері електронної комерції; дос-
тупність комерційних електронних повідомлень та мож-
ливість обмеження їх надходження 2.  

Слід відзначити, що у аналізованому законі не про-
писані організаційні моделі Інтернет-торгівлі. За спос-
тереженням Т. Дубовик, нині на українському ринку 
Інтернет-торгівлі представлені такі бізнес-моделі діяль-
ності підприємств: підприємства, для яких торгівля в 
Інтернеті є професійним бізнесом, мають у своїй струк-
турі підрозділи, що забезпечують високу якість обс-
луговування клієнтів; мережі торговельних підприємств, 
які мають великий асортимент товарів і за рахунок 
надання послуг із доставки збільшують обсяги прода-
жів; Інтернет-магазини, які мають власний сайт, пра-
цюють як посередники між споживачем і традицій-
ним роздрібним магазином та, як правило, не мають 
служби доставки; традиційні роздрібні магазини, які 
мають власний сайт, що виконує функції вітрини і є 
доповненням до основного бізнесу 4, с. 22. 

Основною умовою розвитку Інтернет-торгівлі є 
доступність мережі Інтернет. За даними обстеження 
домогосподарств, проведеного Державною службою 
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статистики України, у 2016 р. користувалось послу-
гами Інтернету 53,0% опитаних, у 2017 р. – 58,9 %. 
Не менше, ніж раз на день користувались Інтернетом 
71,2 % опитаних. Основна частка користувачів здійс-
нювали доступ до Інтернету з дому (93,0 %), мобіль-
ний телефон (31,0 %), на роботі (13,4 %). Водночас, з 
метою купівлі товарів та послуг мережею користува-
лись лише 16,4 % опитаних 5. За даними Держав-
ною служби статистики України, за 9 місяців 2017 р. 
роздрібний товарооборот склав 415,633 млрд. грн., у 
тому числі, через мережу Інтернет – 4,485 млрд. грн. 
6. Зазначене свідчить про значний невикористаний 

потенціал Інтернету як інструменту роздрібної торгівлі 
в Україні.  

Одним з показників, що можливо застосувати для 
оцінки організаційних аспектів Інтернет-торгівлі є мож-
ливості веб-сайту підприємств при використанні ме-
режі Інтернет. За даними Державної служби статис-
тики України (2016 р.), з 15608 підприємств, які мали 
веб-сайт, який функціонував у мережі Інтернет, у 
2570 веб-сайт забезпечував можливості постачання про-
дукції та послуг у режимі он-лайн, а у 4255 можли-
вість відвідувачів формувати замовлення товарів та 
послуг у режимі он-лайн (рис. 1).  

 
Рис. 1. Відсоток підприємств, які мали веб-сайт з можливостями у сфері Інтернет-торгівлі [сформовано 

автором за даними Державної служби статистики 7] 

Перехід до Інтернет-торгівлі супроводжується ін-
форматизацією підприємств рітейлу. Як зазначається 
у звіті «Глобальні сили рітейлу 2016», «Глобальний 
аналіз свідчить, що вже існує розрив між цифровою 
поведінкою споживачів та їхніми очікуваннями та 
здатністю місцевих роздрібних продавців досягати 
бажаних очікувань – «новий цифровий розрив». Остан-
ній створює критичний виклик для рітейлу. Для того, 
щоб залишатися актуальними на нинішньому ринку, 
роздрібні торговці повинні розуміти розвиваються циф-
рові потреби своїх клієнтів і покращувати свою здат-
ність передбачати і формувати потреби завтрашнього 
дня. З більшою кількістю покупців, у країнах розвине-
них та тих, що розвиваються, охоплюючи культурні 
тенденції та отримуючи доступ до технології, яка 
дозволить їм бути «на зв’язку» 100 % часу, роздрібні 
торговці у всім світі повинні розвивати нові пропо-
зиції, щоб відповідати поведінці нового споживача» 8.  

Відзначимо, що вітчизняний рітейл має усі мож-
ливості для інноваційного розвитку, адже в Україні є 
досить багато фахівців у сфері інформаційних тех-
нологій, залучення яких до створення нових та роз-
витку існуючих площадок інтернет-торгівлі може у 
перспективі дозволити конкурувати з гігантами онлайн-
продажів.  

Інформатизація торгівлі є процесом, невідривно по-
в’язаним з інноваціями. З цього приводу погоджуємось 

з висновками Я.М. Антонюк стосовно того, що «Су-
часний інноваційний процес в торгівлі проявляється 
через реалізацію організаційно-управлінських рішень 
на рівні галузі та через впровадження техніко-техно-
логічних рішень на рівні підприємства. В оптовій тор-
гівлі інновації зводяться до запровадження нової філо-
софії у роботі учасників товаропросування, орієнто-
ваної на зацікавленість доведення продукції виробни-
ком до кінцевого споживача, в роздрібній торгівлі – 
до масового впровадження сучасних форматів торгівлі. 
На рівні підприємства інновації в торгівлі передбача-
ють раціоналізацію торгово-технологічного процесу 
на основі нових наукових розробок та вдосконалення 
роботи з кінцевими споживачами через реалізацію дис-
контних і програм лояльності покупців, клуби споживачів 
тощо» 9, с. 48. 

Інноваційна діяльність вимагає інвестиційного за-
безпечення, основним чинником якого є довіра. За цим 
напрямком в Україні спостерігаються певні проблеми. 
Як зазначають С.М. Ілляшенко та Т.Є. Іванова основ-
ною проблемою реалізації товарів та послуг є недовіра 
фактичних і потенційних споживачів до продавців, адже 
кожен третій on-line покупець стикався із шахрайством. 
Така ситуація, вважають науковці, характерна не лише 
для українського Інтернет-ринку, а й для світу в ці-
лому, оскільки недовіра цільових аудиторій підкріп-
люється неможливістю адекватно оцінити якість то-



ISSN 2409-1944  ECONOMICS. FINANCES. LAW 

31 

вару або послуги, що викликає сумніви стосовно по-
купок on-line 3, с. 79. 

За результатами проведеного дослідження можемо 
відзначити наявність таких основних проблемних си-
туацій в Україні у сфері Інтернет-торгівлі. 

1. Відставання нормативно-правового забезпечення 
від сьогоденної ситуації у сфері Інтернет-торгівлі. 

2. Відсутність державних механізмів підтримки та 
стимулювання інтернет-торгівлі, зокрема, виведення 
з тіні та забезпечення безпечними інструментами. 

3. Низьке використання потенціалу Інтернет-торгівлі 
підприємствами за такими видами економічної діяль-
ності, як постачання електроенергії, газу та пари; во-
допостачання і поводження з відходами, будівництво, 
операції з нерухомим майном, професійна, наукова та 
технічна діяльність.  

4. Відсутність підтримки механізмів кооперації під-
приємств з метою розробки методів, моделей та ме-
ханізмів Інтернет-торгівлі, впровадження інноваційних 
рішень у онлайн-рітейлі.  

5. Низький рівень довіри у суспільстві до інстру-
ментів інтернет-торгівлі.  

Для подолання вказаних проблем пропонуємо такі 
кроки: 

1. Створення Департаменту з електронної комерції 
Міністерства економічного розвитку і торгівлі України, 
до сфери відповідальності якого віднести моніторинг 
стану Інтернет-торгівлі, розробку концепцій, страте-
гій розвитку за цим напрямком, формування пропози-
цій стосовно удосконалення нормативно-правового забез-
печення, сприяння кооперації та інноваціям у сфері. 

2. Створення державного механізму стимулювання 
Інтернет-торгівлі шляхом встановлення пільгових по-
даткових ставок, зменшення тарифів на кур’єрську дос-
тавку, напрацювання інструментів унебезпечення від 
шахрайства при одночасному досягненні високої про-
зорості та доброчесності діяльності підприємств сфери.  

3. Створення мережі з надання інформаційно-консуль-
таційних послуг малим та середнім підприємцям з 
питань виходу на онлайн-ринок, просування товарів 
на експорт, обліку та оподаткування операцій; а також 
підтримки споживачів з метою підвищення довіри до 
Інтернет-торгівлі.  

ВИСНОВКИ 
Як було встановлено у ході проведення дослідження, 

роздрібна Інтернет-торгівля має значні перспективи роз-
витку в Україні. Цьому сприяє поширеність використання 
Інтернету населенням, поступовий розвиток нормативно-
правового забезпечення, зростаючий попит, обумовлений 
зручністю здійснення роздрібних покупок у мережі. 
Водночас, розвиток роздрібної Інтернет-торгівлі в Ук-
раїні сповільнений через наявність низки проблем, ви-
рішення яких залежить від консолідації зусиль держав-
ної влади та підприємств роздрібної торгівлі з урахуван-
ням перспектив глобальної конкуренції.  

Перспективним напрямком подальших досліджень 

є вдосконалення механізмів розвитку експортного по-
тенціалу вітчизняних підприємств з застосуванням інс-
трументів Інтернет-торгівлі.  
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У статті досліджено сучасні умови господарювання аграрних підприємств. Охарактеризовано значення сільського го-
сподарства для економіки України. Розраховано індекс, швидкість та інтенсивність структурних зрушень у сільському гос-
подарстві. Окреслено динаміку структурних зрушень у сільському господарстві та виявлено період найбільшого його впливу на 
ВДВ. Проаналізовано тенденції формування обсягів капітальних інвестицій та виробництва продукції аграрними підприєм-
ствами. Визначено витрати, що здійснюють найбільший вплив на результати діяльності сільськогосподарських підприємств. 

*   *   * 

В статье исследованы современные условия хозяйствования аграрных предприятий. Охарактеризованы значение сельского 
хозяйства для экономики Украины. Рассчитан индекс, скорость и интенсивность структурных сдвигов в сельском хозяйстве 
Украины. Определена динамика структурных сдвигов в сельском хозяйстве и обнаружено период наибольшего его влияния на 
ВДС. Проанализированы тенденции формирования объемов капитальных инвестиций и производства продукции аграрными 
предприятиями. Определены расходы, которые осуществляют наибольшее влияние на результаты деятельности сельско-
хозяйственных предприятий. 

*   *   * 

Modern business conditions in the agrarian business require enterprises to be ready and resilient in various confrontations of a 
rigid competitive environment, flexibility and potential for adaptation to the action of a number of external factors that can with the 
driving force to destroy established economic mechanisms, or in the form of "underwater currents" to carry out a weighty influence 
on the results of their activities. This necessitates the definition of specific strategic directions and the development of effective 
organizational and economic mechanisms for the development of the enterprise, provided with constant monitoring of trends in 
agricultural development in Ukraine, in particular changes in the regulatory, legal and institutional environment, as well as the 
emergence of innovative technologies and products. 

The purpose of the work is to substantiate the peculiarities of the functioning of agrarian enterprises during the period of 
structural shifts in agriculture in Ukraine. 

According to the results of calculations, the largest impact of agriculture on the airborne vehicles is observed in 2015. The 
indicator of the intensity of structural changes showed the highest value during the period 2001-2017. 

Such processes are associated with a number of positive changes that have taken place in the agrarian sector of Ukraine in 2015, 
in particular: an increase in the share of agricultural exports; an increase in the employment of the population in agriculture; 
capturing new markets and increasing the range of export products of agricultural enterprises; increase in grain exports; a rapid 
increase in the profitability of agricultural production; restoration of vegetation; attraction of financial aid. 

Consequently, the opening of new prospects for Ukrainian agrarian firms to enter foreign markets linked to the signing of the 
economic part of the Association Agreement between Ukraine and the EU on 27 June 2014 (granting of certain preferences for 
domestic agricultural products) creates many opportunities for them and, at the same time, for many a number of threats and 
complications. The foregoing outlines the peculiarities of the modern period of structural changes in agriculture - a significant 
component of the macroeconomic system of Ukraine, which necessitates the definition of specific strategic directions and the 
development of effective organizational and economic mechanisms for the development of the enterprise on an innovative basis. 

Ключові слова: аграрні підприємства, сільськогосподарська продукція, сільське господарство, розвиток, економічна 
система 

Ключевые слова: аграрные предприятия, сельскохозяйственная продукция, сельское хозяйство, развитие, 
экономическая система 

Keywords: agrarian enterprises, agricultural products, agriculture, development, economic system 

 

ВСТУП 
Сучасні умови господарювання в аграрному бізнесі 

вимагають від підприємств готовності і стійкості у 
різних протистояннях жорсткого конкурентного сере-
довища, гнучкості та потенційних можливостей для 
адаптації до дії низки зовнішніх чинників, що можуть 
з рушійною силою руйнувати налагоджені господар-
ські механізми, чи у вигляді “підводних течій” здійс-

нювати вагомий вплив на результати їх діяльності. Це 
зумовлює потребу у визначенні конкретних стратегіч-
них напрямів та розробці ефективних організаційно-еко-
номічних механізмів щодо розвитку підприємства, за-
безпечених постійним моніторингом тенденцій розвит-
ку сільського господарства в Україні, зокрема змін у 
нормативно-правовому, інституційному середовищі, 
а також появи інноваційних технологій та продукції.  
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МЕТА РОБОТИ полягає в обгрунтуванні особли-
востей функціонування аграрних підприємств у період 
структурних зрушень в сільському господарстві України. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
У процесі дослідження використано методи аналізу 

й синтезу, багатофакторного динамічного регресійного 
моделювання. Дослідження базується на офіційних даних 
Державної служби статистики України та Інтернет-
представництва Міністерства аграрної політики та 
продовольства України. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Значення сільського господарства в економічній 

системі України є досить вагомим і становить: 17,7 % 
від загальної кількості зайнятого населення (2860,7 тис. 
осіб у 2017 р.); 8,8% усіх найманих працівників; 10,2 % 
від ВВП (без врахування податків на товари, 2017 р.); 
12,1 % від ВДВ (305,2 млрд. грн. у 2017 р.); 14,1 % від 
загального обсягу капітальних інвестицій (63401 млн. 
грн. у 2017 р.); 3,2 % основних засобів (264,9 млрд. 
грн. у 2016 р.); 1,6 % від загального обсягу прямих ін-
вестицій (621,9 млн. дол. США у 2017 р.) [1]. 

Проаналізувавши особливості різних методичних 
підходів науковців стосовно визначення структурних 
змін галузевого рівня, в контексті зрушень у струк-
турі сільського господарства, як вагомої компоненти 
макроекономічної системи України, вважаємо цілком 
обгрунтованою наступну послідовність розрахунків 
(рис. 1):  

1) індексу структурних зрушень (IСГ);  
2) швидкості структурних зрушень (VСГ);  
3) інтенсивності структурних зрушень (EСГ). 
При цьому масою структурних зрушень визначено 

частку сільського господарства у валовій доданій вар-
тості (МСГ). Досліджуваний період вважаємо за доцільне 
почати з 2001 р. (базовий (М0СГ)), де спостерігається 
позитивна динаміка ключових макроекономічних по-
казників після довготривалих негативних соціально-
економічних тенденцій 90-х рр. ХХ ст.  

За результатами розрахунків найбільший вплив сіль-
ського господарства на ВДВ відзначається у 2015 р. 
Показник інтенсивності структурних зрушень показав 
найбільше значення (-2,13) протягом періоду 2001-
2017 рр. (рис. 2). 

Такі процеси пов’язані із низкою позитивних змін, 
що відбулися в аграрному секторі України у 2015 р., 
зокрема [1; 3]: 

– розширення частки в експорті сільського гос-
подарства до 38 %; 

– збільшення зайнятості населення у сільському 
господарстві до 17 %; 

– опанування нових ринків та збільшення номенк-
латури експортної продукції аграрних підприємств 
(137 підприємств вийшли на ринок Китайської народної 
Республіки з кукурудзою, соєю, ячменем, молочною 
продукцією; 64 підприємства – на ринок Республіки 
Молдови з м’ясом птиці, м’ясними та молочними про-
дуктами, столовими яйцями та рибою; 27 підпри-
ємств – на ринок Республіки Вірменія з молочними про-
дуктами, м’ясом та м’ясними продуктами, рибними 

продуктами; 22 підприємства – на ринок Республіки 
Казахстан з молочними продуктами, м’ясом та м’яс-
ною продукцією; 13 підприємств – на ринок Респуб-
ліки Узбекистан з м’ясом та м’ясними продуктами; 10 
підприємств – на ринки країн ЄС з молочною продук-
цією; 7 підприємств – на ринок Республіки Киргизія з 
м’ясом та м’ясними продуктами; 5 підприємств – на 
ринок ОАЕ з м’ясом птиці; 3 підприємства – на ринок 
Єгипту з товарною продукцією ВРХ; 2 підприємства 
– на ринок Держави Ізраїль із столовими яйцями; 1 
підприємство – на ринок Азербайджанської Республіки 
з продукцією племінної та товарної ВРХ);  

– зростання експорту зернових (2014/2015 рр. – 
34,8 млн. т., 2015/2016 рр. – понад 36 млн. т.); 

– стрімке збільшення рентабельності виробництва 
сільськогосподарської продукції (рис. 3); 

– відновлення вегетації на площі 6,9 млн. га з 7,1 
млн. га; 

– залучення допомоги 10 млрд. грн. (7,8 млрд. грн. 
– залучено пільгового кредитування для 3600 малих і 
середніх сільгоспвиробників; 2 млрд. грн. – понад 15 
проектів міжнародної допомоги; 300 млн. грн. – виді-
лено з держбюджету для компенсації ставок за кредитами). 

З 2015 р. простежується зростання обсягів капіта-
льних інвестицій у сільське господарство (рис. 4). 

Проте частка інвестицій у загальному обсязі капі-
тальних інвестицій у 2018 р. зменшилася на 1,5% (рис. 5). 

На фоні зростаючої тенденції з 2000 р. сільсько-
господарського виробництва підприємствами, у тому 
числі фермерськими господарствами та господарствами 
населення, простежується різкі скорочення у 2015 р. 
(із 139,1 млрд. грн. у 2014 р. до 131,9 млрд. грн.) та у 
2017 р. (з 145,1 млрд. грн. у 2016 р. до 140,5 млрд. грн.) 
обсягів продукції рослинництва, що пов’язано, в основ-
ному зі зростанням витрат на виробництво; зниженням 
попиту переробних підприємств; погіршенням роботи 
тваринницьких підприємств на фоні послаблення чи 
повної втрати кооперативних зв’язків; відсутністю можли-
вості проведення польових робіт на територіях Сходу 
України [1].  

Необхідність активного формування інвестиційного 
потенціалу в сучасних умовах вимагає раціонального 
використання фінансових ресурсів підприємств агро-
бізнесу. Для визначення найбільш вагомих для резуль-
татів функціонування підприємства напрямків витрат, 
у статті використано динамічну балансову кросс-секшн 
регресію як вагомий інструмент багатофакторного ди-
намічного регресійного моделювання. Множину показ-
ників (16 – незалежних (вхідних, xn), що характери-
зують витрати підприємства, та 2 – залежних (ви-
хідних, Y1, Y2) результуючих показника) сформовано 
у динаміці 2011-2016 рр. у розрізі регіонів України та 
логарифмовано для обчислення у програмному сере-
довищі Statistica 10.0. При цьому утворилась масш-
табна генеральна вибірка із 2304 спостережень за 
кожною залежною змінною.  

Результати аналізу відносно впливу витрат (x1-x16) 
на чистий прибуток (Y1) та рівень рентабельності (Y2) 
сільськогосподарських підприємств подано у табл. 1. 
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Рис. 1. Послідовність розрахунків структурних зрушень сільського господарства в макроекономічній системі 

[модифіковано за [2, С. 91-92]] 
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Рис. 2. Динаміка структурних зрушень у сільському господарстві, 2001-2017 рр.  

[розраховано та сформовано за [1]] 

 



ISSN 2409-1944  ECONOMICS. FINANCES. LAW 

35 

 

‐20

‐10

0

10

20

30

40

50

60

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

П
ро
це
нт
и

Роки

усієї продукції продукції рослинництва продукції тваринництва

 
Рис. 3. Рентабельність виробництва сільськогосподарської продукції, % [сформовано за [1; 3]] 
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Рис. 4. Індекси капітальних інвестицій у сільське, лісове та рибне господарство (%, до відповідного періоду 

попереднього року) [сформовано за [1]] 

 
Рис. 5. Частка інвестицій у сільське, лісове та рибне господарство у загальному обсязі освоєння капітальних 

інвестицій (%) [сформовано за [1]] 
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Таблиця 1 
Вплив витрат (x1-x16) на чистий прибуток (Y1) та рівень рентабельності (Y2) сільськогосподарських 

підприємств [розраховано та сформовано за [1]] 

НЕЗАЛЕЖНІ ЗМІННІ 

ЗАЛЕЖНІ ЗМІННІ 

Чистий 
прибуток (Y1) 

Рівень рентабельності 
(Y2) 

Коефіцієнт кореляції 
R=0,873 R=0,6 
Скоригований коефіцієнт детермінації 
R2=0,762 R2=0,36 

Критерій Фішера 
(F(3,140)=149,37) (F(7,136)=10,921) 
при p<0,0000 при p<0,00000 

Вільний член 
B= -2,097 B= -3,279 

x4 – витрати, пов’язані із заготівельною діяльністю, 
зокрема складування сировинної продукції, а також плата за 
оренду земельних і майнових паїв, амортизація приміщень та 
втрати від браку сільськогосподарських підприємств (тис. грн) 

0,946 
 

1,482 

x5 – орендна плата за земельні частки (паї) сільськогос-
подарських підприємств (тис. грн) 

-0,926 -1,705 

x9 – витрати на покупні корми сільськогосподарських 
підприємств (тис. грн) 

– 0,271 

x10 – витрати на іншу продукцію сільського господарства 
сільськогосподарських підприємств (тис. грн) 

– -0,267 

x14 – витрати на паливо й енергію сільськогосподарських 
підприємств (тис. грн) 

– -0,238 

x15 – витрати на запчастини, ремонт і будівельні матеріали 
для ремонту сільськогосподарських підприємств (тис. грн) 

0,849 1,4 

x16 – оплата послуг і робіт, виконаних сторонніми органі-
заціями та інші матеріальні витрати сільськогосподарських 
підприємств (послуги з поточного ремонту сільськогосподар-
ської техніки, автомобілів, унесення добрив, боротьби зі шкід-
никами рослин, а також транспортування вантажів) (тис. грн) 

– -0,61 

 
Відтак найбільший вплив на результати діяльності 

сільськогосподарських підприємств здійснюють витрати, 
пов’язані із заготівельною діяльністю, зокрема складу-
вання сировинної продукції, а також плата за оренду 
земельних і майнових паїв, амортизація приміщень та 
втрати від браку аграрних підприємств. За результами 
кросс-секшн регресії, при збільшенні на 1 тис. грн. 
цих витрат, чистий прибуток підприємств зросте на 
0,95 тис. грн. та, відповідно, на 1,5 % зросте рівень 
рентабельності у валовому вимірі. Також значним 
впливом відзначаються витрати на запчастини, ремонт і 
будівельні матеріали для ремонту сільськогосподар-
ських підприємств (x15 = 0,849 для Y1 та 1,4 для Y2). Ці 
показники відображають активність господарської діяль-
ності та її розширення, тому корелюються в основ-
ному з результуючими. 

Результати аналізу показують значний обернений 
вплив орендної плати за земельні частки (паї) під-
приємств агробізнесу (x5 = -0,926 для Y1 та -1,705 для 
Y2). Тобто зі збільшенням на 1 тис. грн. цих витрат 
чистий прибуток зменшиться на 0,9 тис. грн., а рівень 
рентабельності скоротиться на 1,7.  

ВИСНОВКИ 
Відтак відкриття нових перспектив виходу україн-

ських аграрних фірм на зовнішні ринки, пов’язаних із 
підписанням 27 червня 2014 р. економічної частини 
Угоди про асоціацію між Україною та ЄС (надання 

певних преференцій для вітчизняної сільськогосподар-
ської продукції) створює для них багато можливостей 
і, водночас, для багатьох низку загроз та ускладнень. 
Вищезазначене окреслює особливості сучасного пері-
оду структурних зрушень у сільському господарстві – 
вагомій компоненті макроекономічної системи Укра-
їни, що зумовлює потребу у визначенні конкретних 
стратегічних напрямів та розробці ефективних органі-
заційно-економічних механізмів стосовно розвитку під-
приємств на інноваційних засадах, забезпечених постій-
ним моніторингом тенденцій в аграрній сфері.  
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