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ГУЦАЛЕНКО  
Оксана Олександрівна УДК 636.03 

ПАВЛЮК  
Микола Миколайович 
nik.pavlyuk@ukr.net СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ 

ТВАРИННИЦТВА В УКРАЇНІ 

MODERN TRENDS FOR DEVELOPMENT 
OF ANIMAL IN UKRAINE 

к.е.н., доцент, завідувач 
кафедри, Вінницький 
національний аграрний 

університет 

аспірант, Вінницький 
національний аграрний 

університет 

HUTSALENKO Oksana Oleksandrivna – PhD in Economics, Associate Professor, Head of department, Vinnytsia National Agrarian University 

PAVLIUK Mykola Mykolaiovych – postgraduate student, Vinnytsia National Agrarian University 

Розвиток тваринництва в Україні останніми десятиріччями характеризується значним зменшенням величини поголів’я 
тварин, скороченням площ під кормовими культурами, спадом обсягів виробництва тваринницької продукції, структурними 
зрушеннями в організації, розміщенні та спеціалізації тваринницьких галузей. У статті розглянуто сучасні тенденції 
розвитку та стан галузі тваринництва в Україні, досліджено динаміку економічних показників, та запропоновано заходи 
стосовно підвищення економічної ефективності галузі на перспективу. Узагальнено основні підходи до вирішення проблем 
розвитку тваринництва. Визначено особливості та обсяги державної підтримки розвитку тваринництва. Обґрунтовано 
напрями вдосконалення механізму державної підтримки тваринницьких галузей.  

*   *   * 

Развитие животноводства в Украине в последние десятилетия характеризуется значительным уменьшением вели-
чины поголовья животных, сокращением площадей под кормовыми культурами, спадом объемов производства животно-
водческой продукции, структурными сдвигами в организации, размещении и специализации животноводческих отраслей. В 
статье рассмотрены современные тенденции развития и состояние отрасли животноводства в Украине, исследована ди-
намика экономических показателей, и предложены меры по повышению экономической эффективности отрасли на перс-
пективу. Обобщены основные подходы к решению проблем развития животноводства. Определены особенности и объемы 
государственной поддержки развития животноводства. Обоснованы направления совершенствования механизма госу-
дарственной поддержки животноводческих отраслей. 

*   *   * 

An undeniable fact is the importance of national food security and export potential of the country. The livestock sector, which 
provides consumers with valuable food products, plays an important role in this mission of the state. Therefore, the state of 
development of this branch of agriculture is relevant and belongs to the priorities of the state's agrarian policy. Livestock is consi-
dered as a strategically important branch in the general structure of agricultural production. State support for the development of 
the livestock sector will enable the population of the country to produce high-quality domestic produce. The article describes the 
main sub-sectors of animal husbandry in Ukraine, provides quantitative and qualitative indicators of their development, dynamics of 
changes in the field of animal husbandry, focusing on problematic issues. 

The development of livestock farming in Ukraine in recent decades has been characterized by a significant decrease in the size of 
livestock, reduction of areas under fodder crops, declining volumes of livestock production, structural changes in the organization, 
placement and specialization of livestock industries. 

The article deals with current trends in the development and state of the livestock industry in Ukraine, the dynamics of economic 
indicators is investigated, and measures are proposed to increase the economic efficiency of the industry in the future. The main 
approaches to solving problems of livestock development are generalized. The features and volumes of state support for livestock de-
velopment are determined. The directions of improvement of the mechanism of state support of livestock industries are substantiated. 

The barriers that hinder successful development and functioning are identified livestock farming in Ukraine, and the main 
strategic ones are indicated the directions of development of the industry, on which it is necessary to orient their activity to 
agricultural enterprises to ensure profitability and long-term development. 

Ключові слова: тваринництво; розвиток галузі; ринок продукції; конкурентоспроможність; продукція тваринництва 

Ключевые слова: животноводство; развитие отрасли; рынок продукции; конкурентоспособность; продукция 
животноводства 

Keywords: animal husbandry; industry development; product market; competitiveness; livestock products 

 

ВСТУП 
Тваринництво є важливою галуззю національної 

економіки, яка забезпечує населення продуктами хар-
чування, переробну промисловість – сировиною, а 
також сприяє створенню необхідних державних ре-
зервів тваринницької продукції, інтенсивному вико-
ристанню земельних ресурсів.  

Проте фактичний стан галузі нині не відповідає її 
потенційним можливостям і потребує додаткової уваги 
з боку держави.  

Однак, незважаючи на певні позитивні зрушення, 
у тваринництві існує також низка проблем, які пот-
ребують вирішення. Це і недостатня кормова база, і 
здебільшого низька якість продукції, і відсутність 
стабільності у державній підтримці сільгоспвироб-
ників, непрогнозована цінова політика, нерозвинений 
експортний потенціал, і, як наслідок, відсутність ринків 
збуту тощо. Усе це негативно позначається на галузі 
і, зокрема, на можливості залучення інвестицій.  

У сьогоднішніх умовах невизначеності, розвитку 
соціально-економічних диспропорцій, політичної та 
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економічної кризи в Україні, яка розпочалася у 2013 р., 
а також військового конфлікту у нашій країні назріла 
потреба в упорядкуванні, визначенні, конкретизації 
ідей теорії та практики стосовно розвитку галузі тва-
ринництва та інвестиційної привабливості для інвестора.  

Проблемі розвитку тваринництва в Україні та ефек-
тивності функціонування галузі присвячені наукові 
дослідження вітчизняних вчених: С.П. Азізова, 
В.Г. Андрійчука, В.І. Аранчій, В.І. Бойка, О.М. Боро-
діної, М.В. Зубця, С.М. Кваші, О.В. Мазуренка, 
П.Т. Саблука, О. М. Шпичака та інших.  

Проте, незважаючи на наявність значної кількості 
наукових праць у даному напрямку, а також врахову-
ючи специфічність галузі та кризову ситуацію, у якій 
вона знаходиться сьогодні, питання становлення і роз-
витку тваринницької галузі не втрачають своєї акту-
альності.  

МЕТА РОБОТИ 
Метою статті є аналіз сучасного стану тваринництва 

як стратегічно важливої галузі у загальній структурі 
сільськогосподарського виробництва та обґрунтування 
потреби у державній підтримці її розвитку.  

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
У ході дослідження були використані наступні ме-

тоди: табличний, статистичний, метод наукової абстракції. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
До складу тваринництва України входить скотар-

ство, свинарство, птахівництво, вівчарство та менш 
поширені кролеводство, рибництво, бджільництво, зві-
рівництво та інші. Скотарство як найбільш складна і 
надзвичайно важлива галузь сільського господарства 
є найважливішим індикатором стану тваринницької 
галузі [5, с. 19].  

Вона ґрунтується на розведенні великої рогатої 
худоби. У галузі зосереджено 65 % умовного продук-
тивного поголів'я худоби. Головна її продукція – м'ясо і 
молоко. Залежно від того визначають такі напрями 
спеціалізації скотарства: молочний, молочно-м'ясний, 
м'ясний і м'ясомолочний [4]. В Україні найпоширені-
шими є червона степова, чорно-ряба та сименталь-
ська породи великої рогатої худоби. В окремих облас-
тях і районах поширені лебединська, бура карпатська, 
червона поліська, українська білоголова породи.  

Так, протягом останніх років поголів’я ВРХ ско-

ротилося майже у 7 разів, у тому числі корів у 4 рази 
(табл. 1). Якщо аналізувати виробництво м’яса, то з 
даних державної статистичної служби ми можемо по-
бачити, що воно зменшилось майже у 5,5 разів, а ви-
робництво молока зменшилось фактично у 2 рази з 
початку незалежності нашої країни. Але якщо брати 
до уваги аналіз скотарства за останні роки, то падіння 
відбувається у незначній кількості протягом року, в 
діапазоні 3-10 %. Однією з ефективних галузей тва-
ринництва є свинарство. Воно забезпечує населення 
цінними продуктами харчування, такими, як м'ясо, сало. 

Галузь свинарства виділяється високим забійним 
виходом: у молодняка він становить 70-75 %, у дорос-
лих тварин – 80-85 %. Свиняче м'ясо відрізняється ве-
ликим вмістом повноцінного і легкозасвоюваного білка 
і незамінних амінокислот. Перетравність свинячого 
м'яса в організмі людини становить 90-95 %, а свиня-
чого жиру – 97-98 %. За калорійністю свинина значно 
перевершує яловичину і баранину. У 1 кг свинини се-
редньої якості міститься близько 2500 калорій, а в 1 кг 
яловичини – тільки 1500 калорій [1, с. 12].  

Для свиней характерні скороспілість та багатоплід-
ність, які дають можливість за короткий період отри-
мати від них значно більше м’яса, ніж від інших видів 
сільськогосподарських тварин. Тому не випадково 
свинарство вважають галуззю великих можливостей.  

В Україні на 1 січня 2018 р. налічувалося 6109,9 тис. 
гол. свиней (рис. 1). Не оминула криза і свинарство. 
Якщо порівнювати поголів’я свиней від 1991 р. і до 
2018 р. то кількість поголів’я зменшилося у своїй кіль-
кості в 3,2 рази. Якщо аналізувати дані за останні роки, 
то поголів’я зменшується з кожним роком у серед-
ньому на 10 %. Як наслідок, об'єми виробленого м'яса 
впали фактично у 2 рази за період з 1991-2018 рр.: з 
1576,3 тис. т. до 735,9 тис. т. відповідно. 

Провідні позиції у галузі тваринництва на сьогодні 
займає птахівництво. Народногосподарське значення 
птахівництва визначається його можливістю постачати 
цінні продукти харчування – яйця і м’ясо, які харак-
теризуються високою поживністю, відмінними діє-
тичними і смаковими якостями. Побічну продукцію 
птиці ефективно використовують у народному госпо-
дарстві. Так, пух і пір’я є цінною сировиною для легкої 
промисловості. В Україні вирощують курей, індичок, 
качок, гусей, цесарок, перепілок та ін.  

Таблиця 1 
Динаміка розвитку скотарства за період 1991-2018 рр. 

[побудовано за даними збірника «Тваринництво України», 2018 р.] 
Роки 1991 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2018 р. до 1991 р. 

ВРХ 
усього тис. гол 

24623,4 3884,0 3750,3 3682,3 3530,8 
Зменшення у 6,97 

рази 

У т.ч. корів, 
тис. голів 

8378,2 2443,0 2166,5 2108,9 2017,8 
Зменшення у 4,15 

рази 
Виробництво 
м’яса, тис. т. 

1985,4 412,7 384,1 375,6 363,5 
Зменшення у 5,46 

рази 
Виробництво 
молока, тис. т. 

21123,4 11132,8 10615,1 10318,5 10280,5 
Зменшення у 2,05 

рази 
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Рис. 1. Динаміка розвитку свинарства за період 1991-2018 рр.  

[побудовано за даними збірника «Тваринництво України», 2018 р.] 

Як свідчать дані табл. 2, загальна кількість птиці в 
Україні, починаючи з 1991 р. і закінчуючи 2018 р., 
зменшилась на 16,8 %. Але, якщо аналізувати дані 
останніх років, то кількість птиці в країні змінюється 
в межах 1-1,5 %. Прогрес у птахівництві багато в чому 
залежить від селекційної роботи, спрямованої на ство-
рення і вдосконалення існуючих порід, ліній і кросів 
птиці. Велике значення мають також повноцінна і зба-

лансована годівля, впровадження в галузь нових високо-
ефективних і ресурсозберігальних технологій. Експерти 
вважають, що успіх у виробництві м’яса птиці на 40 % 
залежить від селекції, на 30 % – від технології і на 30 % 
– від годівлі. Таким чином, частка чинників середовища 
(система утримання, умови годівлі, параметри мікро-
клімату тощо) становить близько 60 %, а спадкових 
(порода, лінія, крос, стать) – 40 % [3].  

Таблиця 2 
Динаміка розвитку птахівництва за період 1991-2018 рр. 

[побудовано за даними збірника «Тваринництво України», 2018 р.] 

Роки 1991 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 
2018 р. до 

1991 р. у % 

Птиця 
тис. гол 

246104,2 213335,2 203986,2 201668,1 204830,9 83,2 

Виробництво 
м’яса, тис. т. 

708,4 1164,7 11437, 1166,8 1184,1 167,2 

Виробництво 
яєць, тис. т. 

16286,7 19587,3 16782,9 15100,4 15505,8 95,2 

 
Важливим фактором розташування птахівництва є 

орієнтація на споживача. Тому найвища концентрація 
поголів’я птиці спостерігається в приміських АПК. 
Висока концентрація спостерігається також у лісостепу 
і в степу, де птахівництво орієнтується на виробни-
цтво зерна (концентрованих кормів) [2, с. 224].  

Сьогодні на ринку ситуація з виробництвом та ре-
алізацією тваринницької продукції залишається досить 
складною. Невирішеною є проблема забезпечення м’ясом 
та м’ясними продуктами власного виробництва. Значно 
знизився рівень споживання цієї продукції у розра-
хунку на одну особу. У зіставленні з європейцем чи 
американцем, українець у середньому за рік споживає 
їх у 2 рази менше.  

Але загальний потенціал споживчого попиту на 
сьогодні є значно більшим. Підвищення рівня вжива-
ння тваринницької продукції до рекомендованих Ук-
раїнським науково-дослідним інститутом харчування 
норм споживання основних продуктів дало б можли-
вість підвищити сумарний обсяг споживчого попиту 
в декілька разів. 

Зважаючи на ситуацію, що склалась у сільському 
господарстві та в тваринництві зокрема, НААН України 

спільно з ННЦ «Інститут аграрної економіки» роз-
робила проект стратегії розвитку сільського госпо-
дарства України на період до 2020 р. Стратегією перед-
бачається доведення споживання продукції тваринни-
цтва на одну особу до науково обгрунтованого рівня: 
м’яса – до 91,0 кг у 2020 р. (при нормі споживання – 
80 кг); молока –375 кг відповідно (при нормі 380); 
яєць – до 300 шт. (при нормі 290 [6]. Проте, незважа-
ючи на певні позитивні зрушення, в тваринництві 
існує також низка проблем, які потребують виріше-
ння. Це і недостатня кормова база, і здебільшого ни-
зька якість продукції, і відсутність стабільності у дер-
жавній підтримці сільгоспвиробників, непрогнозована 
цінова політика, нерозвинений експортний потенціал 
і, як наслідок, відсутність ринків збуту тощо. Усе це 
негативно позначається на галузі і на можливості 
залучення інвестицій зокрема. Частковому вирішенню 
зазначених проблем може сприяти створення і розви-
ток вертикально інтегрованих аграрних холдингів, які 
б організаційно пов’язували усі етапи бізнесу від 
вирощування зернових культур, виготовлення комбі-
кормів, відгодівлі тварин, переробки м’яса і молока 
до їх реалізації через власні збутові мережі. Іншими 
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напрямками, які потребують значної уваги і під-
тримки з боку держави, є відродження племінної справи 
і розвиток селекційних програм, сприяння створенню 
кооперативів у молочному скотарстві, посилення ве-
теринарно-санітарного контролю, розробка нових і 
сприяння дотриманню існуючих стандартів, обов’яз-
кове виконання вимог яких забезпечило б надходже-
ння на ринок дійсно якісної і конкурентоспроможної 
продукції.  

ВИСНОВКИ 
Отже, до актуальних напрямів розвитку тваринни-

цтва належить збільшення виробництва продукції за 
рахунок підвищення рівня реалізації генетичної здіб-
ності тварин та збільшення поголів’я великої рогатої 
худоби, свиней та птиці. Необхідно відновити та роз-
вивати племінну базу вітчизняного тваринництва і 
матеріально зацікавити племінні господарства виро-
щувати високоякісних тварин, з урахуванням сучас-
них методів його оцінки.  

Незважаючи на неабиякий потенціал України в 
розвитку тваринництва, а саме: наявність сприятли-
вих природно-кліматичних, земельних, трудових ре-
сурсів тощо, ця галузь сільського господарства пере-
буває у досить важкому стані. В умовах світової кризи 
вітчизняне тваринництво потребує ще більш ефектив-
ного державного захисту. 

Тому, на думку авторів, проаналізувавши ситуацію 
розвитку галузі тваринництва, можна зробити висно-
вок про негативні тенденції в розвитку скотарства: 
скорочення поголів’я тварин, вагоме зниження про-
дуктивності худоби, погіршення її якісного складу. 
Звичайно, ці обставини призвели до погіршення 
якості продукції ВРХ та зменшення об’ємів вироб-
ництва, а звідси і споживання цінних продуктів хар-
чування. Тваринники при нерентабельному виді біз-
несу розраховують на значну підтримку з боку дер-
жави. Але, як свідчить досвід досліджень, велика фінан-
сова підтримка з боку держави не є гарантом успіш-
ності як у виробництві продукції ВРХ, так і тварин-
ництва загалом.  
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У статті особливу увагу приділено інноваційним аспектам діяльності підприємств ресторанного бізнесу. Відмічені 
зміни, що відбуваються в сучасному ресторанному бізнесі. Центральне місце у статті займає інноваційна діяльність і 
інноваційні технології, що використовуються на підприємствах індустрії харчування, які відкривають нові можливості для 
підвищення ефективності праці, підвищення якості надання послуг та залучення нових клієнтів. Також досліджено сучасні 
інновації, що впроваджуються на світовому ринку ресторанного бізнесу, який виявляє успішність в рішенні завдань 
інноваційного розвитку підприємств цієї сфери з урахуванням основних тенденцій розвитку науки і техніки. 

*   *   * 

В статье особое внимание уделено инновационным аспектам деятельности предприятий ресторанного бизнеса. 
Отмечены изменения, происходящие в современном ресторанном бизнесе. Центральное место занимает инновационная 
деятельность и инновационные технологии, используемые на предприятиях индустрии питания, которые открывают 
возможности для повышения эффективности труда, улучшения качества предоставляемых услуг и привлечения новых 
клиентов. Также исследованы современные инновации, внедряемые на мировом рынке ресторанного бизнеса, который 
выявляет успешность в решении задач инновационного развития предприятий данной сферы с учетом основных тенденций 
развития науки и техники. 

*   *   * 

Restaurateurs know that only 20% of regular visitors are able to provide 80% of profit (rule of Pareto). Stylish interior and 
quality delicious meal are not enough to retain regular visitors and attract new in the conditions of hard competition. In these 
situation innovations in restaurant business come to the assistance – interesting marketing ideas for which customers want to come 
more and more exactly in this restaurant. 

The main purpose of this paper is to analyze the role of innovation in the restaurant business. The main methods of research are 
theoretical analysis of the literature on the problem being investigated, as well as methods of formal logic, namely observation, 
analysis and synthesis.  

The article highlights the changes taking place in the modern service sector, innovative activities and innovative technologies 
used in the food industry, which open up opportunities to improve labor efficiency and to attract new customers. In this regard, the 
various types of innovations existing in the world market of restaurant business which reveals the success in solving the problems of 
innovative development of enterprises in restaurant business, taking into account the main trends in the development of science and 
technology are analyzed. In the paper the authors have considered, such innovations in the restaurant business, as food moulage, 
augmented reality and interactive boards. Also, such specific technological innovations are used in restaurant business, as robots 
and smart-kitchens. Problems with meal delivery could be decided by use of vending machines.  

As we see, there are a lot of ways to use new technologies in restaurant business, but it is important to understand that modern 
customers are becoming more advanced, accustomed to using new technologies, open to innovations and new consumption patterns. 
Therefore, restaurateurs should also get used to new technologies and implement them in their business. But by themselves, new 
technologies in restaurants are not a panacea that solves all the problems. Innovations in restaurants are a tool that creates new 
opportunities. 

Ключові слова: інновація, інноваційна діяльність, якість послуги, ресторан, ресторанний бізнес 

Ключевые слова: инновация, инновационная деятельность, качество услуги, ресторан, ресторанный бизнес 
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ВСТУП 
Останнім часом про інновації у ресторанах згаду-

ють дуже часто. Спочатку це були всім відомі сис-
теми автоматизації, наприклад Іiko, Tillypad, 1С та 
інші. І досить довгий час ці системи були свого роду 

новинками в ресторанах.  
Але останнім часом з'явилося досить багато інших 

проектів, які як разом з системами автоматизації, так і 
самостійно покликані вирішувати для ресторатора ті 
або інші завдання та спрямовані на підвищення ефек-
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тивності існуючих бізнес-процесів та проектів і, навіть 
формувати нові. Це і системи аналітики, і системи 
бронювання, програми лояльності, навчання персоналу, 
системи для відтворення музики та електронний до-
кументообіг. Такі інновації часто представлені у виг-
ляді «стартапів». Цих «стартапів» досить багато, більше 
120 в Україні та країнах СНД. Але порівняно з США, 
де подібний ринок проектів налічує більше 1500 на 
рік, то, звичайно, очевидно, – нам є куди рости. 

Але об'єктивно: світ навкруги нестримно зміню-
ється, агресивний розвиток інновацій вносить свої ко-
рективи у гостьові моделі – це з одного боку, а з ін-
шого – гості, споживачі, ЗМІ стають досить гнучкими, 
готовими до нового досвіду, новим моделям споживання 
та інновацій. Якщо ресторатор бажає бути в тренді, 
йому необхідно, розвиватися та надавати своїм клієн-
там сучасні сервіси, до яких вони звикають в інших 
сферах. Це означає, що рестораторам необхідно бути 
дуже уважними до інновацій, що постійно з'явля-
ються на споживчому ринку, та готовими до їх без-
перервної імплементації у діяльність свого бізнесу.  

МЕТА РОБОТИ 
Основною метою статті є аналіз ролі інноваційної 

діяльності у ресторанному бізнесі. Основними мето-
дами дослідження є теоретичний аналіз літератури з 
проблеми, що досліджується, а також методи фор-
мальної логіки, а саме спостереження, аналізу та 
синтезу. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Інновації – це один із основних двигунів ресторан-

ного бізнесу. Якість їжі та обслуговування вже не є 
єдиними чинниками розвитку ресторанного бізнесу. 
В останні роки інновації суттєво змінили індустрію 
громадського харчування. Ця проблематика дуже часто 
розглядається як практиками, так і теоретиками у 
сфері організації ресторанного бізнесу. Багато представ-
ників цієї сфери готові запропонувати значну кіль-
кість інноваційних ідей, наприклад, В.А. Привалов та 
А.Н. Казак розглядають впровадження у ресторанний 
бізнес вітрини з муляжами страв меню. Ця інновація 
полягає в тому, щоб показати своє меню клієнтам з 
вітрини ресторану. Як відомо, це практично нереально 
зробити за допомогою готових страв. Фотографії страв, 
навіть найякісніші, також не зможуть впоратися з цим 
завданням. Отже, муляжі страв є найбільш практич-
ним варіантом вирішення цієї проблеми. 

В Японії одним із провідних методів залучення 
клієнтів до ресторану є оформлення вітрин і прилав-
ків муляжами страв. Муляжі страв і продуктів – по-
тужний психологічний інструмент впливу на підсві-
домість людини, що збуджує апетит. Вітрина ресто-
рану, оформлена наочним меню, перетворює звичай-
них перехожих у відвідувачів і збільшує продажі вже 
з першого дня її використання. 

Однією з недавніх інновацій у сфері відображення 
меню ресторану стало використання доповненої реаль-
ності. Це дає можливість на смартфоні гостя при на-
веденні камери на певну мітку показати 3d-модель 
страви, що дозволяє розглянути її з усіх боків і прий-
няти рішення про доцільність її купівлі. Звичайно, поки 
що ці технології не дуже розвинені, але, наприклад, для 
віддаленого замовлення банкету, де гість може заздале-

гідь подивитися, як виглядає страва без дегустації і 
відвідування ресторану, рішення доповненої реаль-
ності цілком може бути корисне. 

Ще одним рішенням проблеми реклами страв меню 
ресторану. Коли відвідувач робить замовлення безпо-
середньо у ресторані, він звик бачити, як офіціант 
записує все у блокнот, а потім приносить страви. Але 
іноді трапляється так, що офіціант приносить зовсім 
не те, що було замовлено. Завдяки використанню можли-
востей інтерактивного столу, таких ситуацій не ви-
никне. Ця сучасна мультимедійна модель дозволяє 
уважно вибрати страву, ознайомитися з необхідною 
інформацію про неї, зробити миттєве замовлення, яке 
відправиться відразу на кухню, змінити оформлення 
самого столу, проглянути відеоролики або включити 
онлайн-трансляцію приготування замовленої вечері. 
По суті, відвідувач ресторану знаходиться на самообслу-
говуванні, що в рази скорочує час, витрачений на 
виконання одного замовлення [2, c. 24-25]. 

Іншим проявом інновації в ресторанному бізнесі є 
використання роботів. Одним з таких прикладів є су-
часна концепція доставки піци, відкрита в Каліфорнії. 
Унікальність цієї піцерії полягає в розвитку техно-
логії приготування на два етапи. Перший – це безпо-
середньо робота з піцою, а саме з її приготуванням. 
На цьому етапі робот «розкочує» соус по піці і закла-
дає її в піч, а також ріже на рівні шматочки. Але най-
цікавіше починається далі. На другому етапі піца пот-
рапляє у спеціальний фургон з розміщеними «розум-
ними шафами», у яких відбувається остаточний про-
цес приготування піци, де система аналізує шлях до 
адреси доставки і починає «доготування» піци у про-
цесі доставки. Таким чином, клієнт отримує піцу, зроб-
лену «під двері». 

Окрім зручностей, які надають інновації гостям, 
вони здатні істотно економити витрати на робочу силу, 
а також краще організувати роботу ресторану. На-
приклад, вендінгові машини перейшли на абсолютно 
новий етап розвитку. Через такі прилади можна прид-
бати не просто каву і газовані напої, але й свіжі готові 
страви. У США компанія Sprinkles використовує вен-
дінгові машини для поширення своїх кексів 24 го-
дини на добу. MooBella Ice Creamery Machine здатна 
приготувати 96 різних комбінацій морозива, обробля-
ючи кожне замовлення за 40 секунд. Вендінгові ма-
шини дають можливість багатьом компаніям поши-
рювати свою їжу і напої у вигідному місцезнахо-
дженні [1, c. 404-405].  

Облаштуванню smart-кухні відтепер надають велике 
значення. За допомогою Momentum machines ресторани 
вже зараз можуть зробити часткову заміну кухарів устат-
куванням. Спеціальні машини дозволяють готувати 
до 360 бургерів за годину, при цьому нарізка овочів, а 
також прожарення м'яса здійснюється без участі лю-
дини. При цьому гарантується дотримання порційних 
стандартів і максимально точна калькуляція страв. 

Цифрове управління також стає популярним у рес-
торанному бізнесі. Деякі технології відстежують витрати, 
формують робочий розклад і надають до нього дос-
туп, а також сканують штрих-коди при проведенні ін-
вентаризації. HotSchedules – це хмарний додаток, ін-
тегрований в систему касових терміналів, який здійс-
нює управління персоналом і обробку документації, 
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може скласти робочий розклад і розіслати його персо-
налу. При цьому, будь-який співробітник може «переста-
вити» свою зміну через мобільний додаток або он-
лайн. Результати дослідження компанії Workforce Insight 
показали, що ресторани швидкого харчування економ-
лять від 4 до 6 годин за тиждень завдяки складанню 
розкладу за допомогою цифрових технологій. Ці сис-
теми дозволяють закладам наймати і навчати нових 
співробітників і не витрачати час на низькоефективну 
паперову роботу [3]. 

Представлені вище інновації для підприємств рес-
торанного бізнесу надають переваги, як ми можемо 
бачити, не тільки виробникам, але й споживачам. Для 
споживачів вони задовольняють потребу у харчуванні 
та проведенні дозвілля, а виробникам збільшують при-
буток. 

Отже, сучасні інновації у ресторанному бізнесі нап-
равлені на: забезпечення максимальної зручності гос-
тям, підвищення якості сервісу, поліпшення організа-
ції роботи ресторану та істотну економію витрат на 
робочу силу. Ми можемо стверджувати, що найбільш 
перспективною галуззю для розвитку інноваційною 
діяльності є галузь ресторанного господарства. Цьому 
сприяють висока динаміка росту і якісні зміни в роз-
витку ринків послуг підприємств ресторанного біз-
несу. Інноваційні процеси в сфері ресторанного гос-
подарства в нашій країні, пов’язані з нововведеннями 
у системі товароруху, перебудовою оптового ланцюга, 
інноваціями у роздрібній торгівлі і маркетингу взаємо-
відносин з покупцями, на відміну від розвинених країн 
світу, які вже пройшли цю стадію розвитку. 

ВИСНОВКИ 
Засобів застосування нових технологій дуже багато, 

але важливо розуміти, що сучасні клієнти стають більш 
розвиненими, звикають користуватися новими техно-

логіями, відкриті до інновацій і нових моделей спо-
живання. Тому рестораторам треба також звикати до 
нових технологій и впроваджувати їх у своєму біз-
несі. Але самі по собі нові технології в ресторанах не 
є панацеєю, яка вирішує всі проблеми. Інновації в 
ресторанах – це інструмент, що створює нові можливості.  

Необхідність впровадження інновацій у ресторан-
ному бізнесі зумовлена, перш за все, нетривалим жит-
тєвим циклом ринку ресторанних послуг та, по-друге, 
– підвищенням рівня конкурентоспроможності під-
приємства. Хоча тенденція впровадження інновацій 
для підприємств, які знаходяться на території Укра-
їни, бажає бути кращою, проте інновації для підпри-
ємств ресторанного господарства є головним факто-
ром забезпечення конкурентоспроможності. 
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Introduction. Modern world leaders are already actively preparing for a new era – the Fourth Industrial Revolution, which is 
based on the concept of fully networked and adaptive production with intelligent systems. However, in order to use the full potential 
of it, changes in the labor market are needed in accordance with changing requirements and, since it is people who are the key 
success factors. 

Purpose. The purpose of the article is to study the impact of Fourth Industrial Revolution in the global industry on the staff of the 
enterprise. 

Results. The universal nature of the new industrial model proposed by the Fourth Industrial Revolution, opens up the opportunity 
for a new industrial revolution, as a result of which the Fourth Industrial Revolution will become a new global industrial milestone 
and a standard for the development of the real sector of the economy all over the world. The future is for superprofessional skills and 
abilities. These skills are universal and important for specialists in various industries. Mastering them allows the employee to 
increase the efficiency of professional activity in industry, and also makes it possible to move between sectors, while maintaining his 
relevance. The FIR will affect absolutely all industries, but our research is devoted to new professions in the industry. Accordingly, 
through the prism of industry, we will consider changes in the professions. The most significant changes are expected in robotics and 
engineering. The following occupations are expected: Industrial robotics designer, Designer ergonomist, Operator of multifunctional 
robotic systems, Engineer composer, Home robots’ designer, Medical robots’ designer, Child robot’s designer and Robots neuro-
interface designer. At the intersection of management and production may cause such professions: Production coordinator in distri-
buted communities, Trendvotcher / Forsyter, Cross-cultural communication manager, Moderator user communities, Online sales manager. 

Conclusion. The Fourth industrial revolution will substantially change all spheres of life, including professional ones. As the 
study showed, the future of interdisciplinary professions. Employees get many benefits and comfort with a new way of working, but 
learning will be needed during a professional life, so the company needs strong partners. For a successful path to FIR, there are a 
variety of opportunities for lifelong learning and organization of work that contributes to learning. Both professional and academic 
training require a continuous dialogue between industry, politics and society to constantly evolve and adapt. 

*   *   * 

Вступ. Сучасні світові лідери вже активно готуються до нової ери – Четвертої промислової революції, яка базується 
на концепції повністю мережевого та адаптивного виробництва з інтелектуальними системами. Однак, щоб використо-
вувати весь її потенціал, потрібні зміни на ринку праці відповідно до мінливих вимог, оскільки саме люди є ключовими фак-
торами успіху. 

Метою статті є вивчення впливу Четвертої промислової революції у світовій промисловості на персонал 
підприємства. 

Результати. Універсальний характер нової промислової моделі, запропонованої Четвертою промисловою революцією, 
відкриває можливість для нової промислової революції, в результаті якої Четверта промислова революція стане новою 
глобальною промисловою віхою і стандартом для розвитку реальної промислової революції у секторі економіки в усьому 
світі. Майбутнє за надпрофесійними навичками і здібностями. Ці навички є універсальними і важливими для фахівців 
різних галузей. Освоєння їх дозволяє працівникам підвищити ефективність професійної діяльності в промисловості, а 
також дає можливість переходити між секторами, зберігаючи при цьому свою актуальність. ЧПР вплине абсолютно на 
всі галузі, але наші дослідження присвячені новим професіям у промисловості. Відповідно, через призму промисловості ми 
будемо розглядати зміни в професіях. Найбільш значні зміни очікуються в робототехніці і машинобудуванні. Очікується 
поява наступних професій: дизайнер промислової робототехніки, конструктор ергономіст, оператор багатофункціональних 
робототехнічних систем, інженер-композитор, дизайнер домашнього робота, дизайнер медичних роботів, проектуваль-
ник дитячої робототехніки і дизайнер нейроінтерфейсів роботів. На перетині управління і виробництва можуть 
виникнути такі професії: координатор виробництва в розподілених спільнотах, форсайтер, менеджер міжкультурної 
комунікації, модератор спільнот користувачів, онлайн-менеджер продажів. 

Висновок. Четверта промислова революція суттєво змінить всі сфери життя, у тому числі й професійну. Як показало 
дослідження, майбутнє міждисциплінарних професій. Працівники отримують багато переваг і комфорту з новим 
способом роботи, але навчання буде необхідним протягом професійного життя, тому підприємство потребує сильних 
партнерів. Для успішного шляху до ЧПР існує безліч можливостей для навчання протягом усього життя та організації 
роботи, що сприяє навчанню. Професійна та академічна підготовка вимагають постійного діалогу між промисловістю, 
політикою та суспільством, щоб постійно розвиватися та адаптуватися. 

Keywords: Fourth industrial revolution, stuff, superprofessional skills, robotics, engineering 

Ключові слова: Четверта індустріальна революція, персонал, надпрофесійні навички, робототехніка, машинобудування 
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INTRODUCTION 
As we mentioned in previous research [1-4] we live in 

the era of the Third Industrial (or Digital) Revolution, but 
modern world leaders are already actively preparing for a 
new era – the Fourth Industrial Revolution, which is based 
on the concept of fully networked and adaptive production 
with intelligent systems. However, in order to use the full 
potential of the FIR, changes in the labor market are 
needed in accordance with changing requirements and, as 
a result, in the concepts of education, since it is people 
who are the key success factors. 

The PURPOSE of the ARTICLE is to study the 
impact of ‘Fourth Industrial Revolution’ in the global 
industry on the staff of the enterprise. 

RESEARCH METHODS 
Methodological and informational basis of work are 

scientific works, materials of periodicals, Internet resources. 

RESULTS 
The Fourth Industrial Revolution, which is considered 

as an industry, has the potential to change the existing 
technological regime. The universal nature of the new 
industrial model proposed by the Fourth Industrial 
Revolution, opens up the opportunity for a new industrial 
revolution, as a result of which the Fourth Industrial 
Revolution will become a new global industrial milestone 
and a standard for the development of the real sector of 
the economy all over the world. 

Superprofessional skills and abilities. These skills are 
universal and important for specialists in various industries. 
Mastering them allows the employee to increase the 
efficiency of professional activity in industry, and also 
makes it possible to move between sectors, while main-
taining his relevance. Below is a list of some super-
professional skills that have been noted by employers as 
the most important for employees of the future. It: 

• Systems thinking (the ability to identify complex 
systems and work with them. Including systems 
engineering). 

• Interdisciplinary communication skills (understanding 
of technologies, processes and market situation in various 
related and non-related industries). 

• Ability to manage projects and processes. 
• Programming IT solutions / Managing complex auto-

mated complexes / Working with artificial intelligence. 
• Client-oriented, ability to work with customer needs. 
• Multilingual and multiculturalism (fluency in English 

and knowledge of a second language, understanding of 
the national and cultural context of the partner countries, 
understanding of the specifics of working in industries in 
other countries). 

• Ability to work with teams, groups and individuals. 
• Work in high uncertainty mode and quickly change 

the conditions of tasks (the ability to quickly make 
decisions, respond to changes in working conditions, the 
ability to allocate resources and manage their time). 

• Ability to artistic creativity, the presence of a 
developed aesthetic taste. 

•  Lean manufacturing. 
All these qualities will be highly appreciated and paid 

during the Fourth Industrial Revolution. It will affect 
absolutely all industries, but our research is devoted to 
new professions in the industry. Accordingly, through the 
prism of industry, we will consider changes in the 
professions. 

The most significant changes are expected in robotics 
and engineering. 

Robotics and engineering. Now there is a revival of 
interest in robotics, associated with a sharp reduction in 
the production technology of robots. According to a 
Cisco study, the number of home robots in cities doubles 
every 9 months. In the 2020s, robots will become a 
familiar part of the interior of an apartment and urban 
spaces – it is very likely that this will be one of the most 
rapidly developing industries. In industry (including mecha-
nical engineering), an active introduction of new-genera-
tion robotic complexes is being carried out, capable of 
flexibly adjusting to the necessary tasks and learning in 
the course of work. In developed countries, and after 
them in Ukraine, plants appear that are automated by 90 % 
or more. Robots will actively replace people in routine 
(pattern) work, pushing them into the sphere of creative 
work. 

Industrial robotics designer. Specialist engaged in the 
design of robotic production devices (for operations such 
as painting, welding, packaging, stamping), production 
logistics devices, such as loaders, conveyors, manipu-
lators, as well as robotic systems from such devices, for 
example, automated factories. 

Designer ergonomist. Specialist in the management 
and maintenance of robotic systems in complex and 
dangerous industries and when working with hard-to-
reach or micro-objects. 

Operator of multifunctional robotic systems. Speci-
alist designing robotized systems taking into account the 
ergonomic requirements of users, based on their physical 
and mental characteristics. 

Engineer composer. Specialist engaged in the selec-
tion of composite materials for the production of parts, 
mechanisms, connecting elements of robotic devices with 
specified characteristics, including using 3D printing. 

Home robots’ designer. Specialist engaged in the de-
velopment and programming of home robots (e.g., a nurse-
robot, cleaning robot, robot-laundress, gardener-robot, dog-
walking robot, etc.) that facilitate housekeeping. Such 
robots are integrated with other elements of the smart 
home, they have freedom of movement and can perform 
complex homework. 

Medical robots’ designer. Specialist in the design of 
biocompatible robotic complexes and cyber-devices for 
the medicine and biotechnology industry (e.g., surgeon-
robot, diagnostic robots, cyber-prostheses, etc.). 

Child robot’s designer. Specialist who develops children's 
toys, games, gadgets and various mechanized consumer 
goods based on programmable robots, taking into account 
the psycho-physiological characteristics of children of dif-
ferent ages. 

Robots neurointerface designer. A specialist designing 
control systems for industrial and combat robots through 
neural interfaces by individual operators and distributed 
teams. 
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In the field of engineering in the Ukrainian market 
there are companies with years of experience (from 25 to 
90 years), who have grown up on the technologies of the 
military-industrial complex of the USSR. Most of these 
companies produce traditional machines and equipment 
with limited "intellectual" functionality. The global start 
of the development of robotics fell on the period of 
decline of the Ukrainian industry, so the majority of com-
panies in the field of robotics are representatives of the 
largest foreign concerns and enterprises that implement 
the development of enterprises in various industries of 
Ukraine and have their own training centers in the 
territory. 

Management. As in the industrial sector, there is a re-
volution in the field of management associated with the 
introduction of automated solutions. Previously, manage-
ment systems looked like pyramids with multiple levels 
of middle management, now pyramids are becoming 
“flat”, employees are increasingly delegated, freedom of 
decision-making is increasing, and some companies are 
experimenting with work without superiors. The main 
management tasks in the future will be the search for me-
chanisms of distributed control: opportunities to form, co-
ordinate and evaluate distributed mobile teams of speci-
alists for specific projects. In the 2020s, the role of non-
hierarchical organizations (for example, independent pro-
ducer communities) will increase, which will coordinate 
their sales, production, equipment and human capital invest-
ment plans through the Network. 

At the intersection of management and production may 
cause such professions: 

Production coordinator in distributed communities. A 
professional who consolidates an order and organizes the 
work of independent teams working within the industry 
community to develop, manufacture and assemble a 
product to the requirements of the client. In fact, it is the 
director of production for a community of several 
independent producers. 

Trendvotcher / Forsyter. Specialist, tracking the emer-
gence of new trends in different sectors of the economy, 
public life, politics and culture, compiling reports on the 
impact of new trends on customer needs. On the far 
horizon, the ability to work with images of the future will 
become the universal competence of any managers. 

Cross-cultural communication manager. Specialist 
accompanying the company's document management in 
foreign languages, controlling key meanings (e.g., when 
choosing marketing slogans), teaching employees how to 
convey meanings in foreign languages, as well as cultural 
peculiarities when negotiating with foreign partners. Ad-

vises company management on doing business in other 
countries. 

Moderator user communities. A specialist who orga-
nizes online communities of users accompanies a dialogue 
with the developers of the company's products for the de-
velopment of a product line, maintains their loyalty (for 
example, organizes contests, etc.). This is one of the most 
important professional marketers in the near future. 

Online sales manager. A specialist who, in offline com-
panies, develops mechanisms for promoting goods through 
the Internet, organizes marketing campaigns on the Inter-
net, accompanies the company's own online stores or works 
with partners to improve services for customers (e.g., 
delivery speed). 

As the analysis shows, the future belongs to interdis-
ciplinary occupations. Moreover, the development of so-
ciety and technology is so rapid that employees will need 
to learn (improve and expand skills) all the time. 

CONCLUSION 
The Fourth industrial revolution will substantially 

change all spheres of life, including professional ones. As 
the study showed, the future of interdisciplinary profes-
sions. Employees get many benefits and comfort with a 
new way of working, but learning will be needed during a 
professional life, so the company needs strong partners. 
For a successful path to FIR, there are a variety of oppor-
tunities for lifelong learning and organization of work 
that contributes to learning. Both professional and acade-
mic training and training require a continuous dialogue 
between industry, politics and society to constantly evolve 
and adapt. 
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Сьогодні в нестабільних економічних умовах значним і важливим сегментом розвитку країни є транспортна система, 
стабільне функціонування якої забезпечує сталий розвиток економіки та підвищує життєвий рівень населення. У статті 
обґрунтовані стратегічні напрями розвитку транспортної системи України як шляхи реалізації національної транспорт-
ної стратегії. Зазначені стратегічні напрями розвитку транспортної системи відповідають національної транспортної 
стратегії, метою якої є створення сучасного, конкурентоспроможного, інноваційного і інтегрованого у міжнародну 
транспортну мережу національного транспортного комплексу.  

*   *   * 

Сегодня в нестабильных экономических условиях значительным и важным сегментом развития страны является 
транспортная система, стабильное функционирование которой обеспечивает устойчивое развитие экономики и повз-
шает жизненный уровень населения. В статье обоснованы стратегические направления развития транспортной системы 
Украины как пути реализации национальной транспортной стратегии. Указанные стратегические направления развития 
транспортной системы соответствуют национальной транспортной стратегии, целью которой является создание сов-
ременного, конкурентоспособного, инновационного и интегрированного в международную транспортную сеть нацио-
нального транспортного комплекса. 

*   *   * 

Introduction. Today, in unstable economic conditions, a significant and important segment of the country's development is the 
transport system, the stable functioning of which ensures the sustainable development of the economy and improves the living 
standards of the population.  

The purpose of the article is to substantiate the strategic directions of the development of the transport system of Ukraine in the 
context of the implementation of the national transport strategy.  

Results. Analyzing the dynamics of cargo transportation in Ukraine in 2014-2018 by such types of transport as: railway, road, 
sea, pipeline and aviation, we see a negative tendency of reduction of volumes of freight transportation by rail by 63.7 million tons 
(16.5%). In general, the analysis of the state of the transport system of Ukraine for 2014-2018 showed a decrease in the volumes of 
transportation of goods and passengers. Therefore, one of the main strategic directions of Ukraine's transport system development is 
the provision of high-quality and efficient transportation services, which will increase the volume of cargo and passenger 
transportation. In order to ensure high-quality and efficient transportation services, it is necessary to implement European standards 
for safe, environmentally friendly and energy efficient transport. Another strategic direction of Ukraine's transport system 
development is the increased competitiveness of transport infrastructure. 

Conclusion. The article substantiates the strategic directions of development of the transport system of Ukraine as a way of 
implementation of the national transport strategy. These strategic directions of development of the transport system correspond to 
the national transport strategy, which aims to create a modern, competitive, innovative and integrated into the international 
transport network of the national transport complex. 

Ключові слова: транспортна система, національна транспортна стратегія, індекс конкурентоспроможності 
транспортної інфраструктури, програма «Горизонт 2020», зелений транспорт, «екологізація» транспорту, Бескидський 
тунель, транспортні коридори 
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туннель, транспортные коридоры 
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ВСТУП 
Важливим стратегічним завданням розвитку держави 

є досягнення ефективного функціонування транс-
портної системи, як базової галузі економіки, стабільне 
функціонування якої забезпечує необхідні умови на-
ціональної безпеки, обороноздатності, підвищення рівня 
життя населення.  

Міністерством інфраструктури України спільно з 
проектом технічної допомоги ЄС «Підтримка імпле-
ментації Угоди про асоціацію та Національної транс-
портної стратегії в Україні» у 2016 р. оновлена кон-
цепція національної транспортної стратегії України 
до 2030 р. [1]. Європейська комісія анонсувала і опри-
люднила робочу програму «Горизонт 2020» на 2018-
2020 рр., де зазначений нові пріоритети у транс-
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портної галузі [2]. У стратегічному плані дій прог-
рами «Горизонт 2020» запропоновані механізми впрова-
дження для усіх секторів транспортної галузі, а також 
передбачені спеціальні заходи, які будуть впроваджені в 
усіх галузях транспорту.  

У травні 2018 р. Кабінет Міністрів України схва-
лив та прийняв національну транспортну стратегію Ук-
раїни на період до 2030 р. [3]. Стратегія спрямована 
на стале та ефективне функціонування транспортної 
системи, підвищення конкурентоспроможності транс-
портної інфраструктури, задоволення потреб населе-
ння у перевезеннях та інтеграцію національної транс-
портної мережі до міжнародної. Зважаючи на прий-
няту концепцію національної транспортної стратегії, 
доцільно визначити стратегічні напрями розвитку транс-
портної системи України, яки сприятимуть успішної 
реалізації зазначеної стратегії. 

МЕТОЮ СТАТТІ є обґрунтування стратегічних 
напрямків розвитку транспортної системи України у 
контексті реалізації національної транспортної стратегії.  

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методи, які були використані при написанні нау-

кової статті: аналіз, теоретичні прийоми, індукція та 

дедукція (при узагальненні інформації та формуванні 
висновків), метод узагальнення (узагальнення підходів), 
методи табличного та графічного зображення даних. 

РЕЗУЛЬТАТИ  
У сучасних нестабільних економічних та політич-

них умовах важливим є успішна реалізація національ-
ної транспортної стратегії України. Головною метою 
національної транспортної стратегії є стале та ефек-
тивне функціонування транспортної системи, підви-
щення конкурентоспроможності транспортної інфра-
структури, задоволення потреб населення у перевезен-
нях та інтеграція національної транспортної мережі 
до міжнародної [11]. Виходячи із зазначеної мети 
транспортної стратегії України, визначимо основні 
стратегічні напрямки її реалізації на підставі аналізу 
сучасного стану транспортної системи.  

Дослідження стану транспортної системі України 
показує, що розвиток усіх видів транспорту вимагає 
збільшення обсягів перевезення вантажів та пасажирів. 
Сьогодні у складі вантажоперевезень домінує заліз-
ничний транспорт (табл. 1), а з перевезень пасажирів 
– автомобільний (табл. 2). 

Таблиця 1 
Динаміка перевезень вантажів за 2014-2018 рр. (млн. т.) [складено автором за даними [12] та [13]] 

 
Роки 

Відхилення 
2018 р. до 2014 р. 

2014 2015 2016 2017 2018 абсолютне, (млн. т.) відносне, (%) 
Транспорт 667,7 597,5 620,43 632,1 624,1 -43,6 -6,5 
залізничний 386 350 343,43 339,6 322,3 -63,7 -16,5 

автомобільний 178,4 147,3 166,9 175,6 186,7 8,3 4,7 
морський 3,2 3,1 3,0 1,4 5,6 2,4 75,0 

трубопровідний 100 97 107 114,8 109,4 9,4 9,4 
авіаційний 0,1 0,1 0,1 0,7 0,1 0 0,0 

Таблиця 2 
Динаміка перевезень пасажирів за 2014-2018 рр. (млн. пас.) [складено автором за даними [12] та [13]] 

 
Роки 

Відхилення 2018 р. 
до 2014 р. 

2014 2015 2016 2017 2018 абсолютне, (млн. пас.) відносне, (%) 
Транспорт 5898,2 5166,1 4853,3 4648,5 4486,3 -1411,9 -23,9 
залізничний 389 390 389 164,9 157,6 -231,4 -59,5 

автомобільний 2913 2250 2025 2020 1906,9 -1006,1 -34,5 
авіаційний 6,2 6,1 8,3 10,6 12,7 6,5 104,8 
трамвайний 1097 1081 1039 675,8 666,3 -430,7 -39,3 
тролейбусний 770 739 694 1058,5 1016,2 246,2 32,0 

метрополітенівський 723 700 698 718,7 726,6 3,6 0,5 
 
Аналізуючи динаміку перевезень вантажів в Укра-

їні у 2014-2018 рр. (табл. 1) за такими видами транс-
порту як: залізничний, автомобільний, морський, тру-
бопровідний та авіаційний, бачимо негативну тенден-
цію скорочення обсягів вантажних перевезень по заліз-
ничному транспорту на 63,7 млн. т. (16,5 %). Відмітимо 
основні стримуючі фактори у залізничних перевезен-
нях – це: втрата контролю над деякими територіями 
Донбасу, заборона на переміщення вантажів через лі-
нію зіткнення, починаючи з березня 2017 р., значна 
зношеність вагонів і локомотивів, нестача коштів на 
відновлення парку ПАТ «Укрзалізниці», підвищення 
тарифів за використання вагонів у 2018 р. [14]. 

Однак слід зазначити і позитивні зміни стосовно 
перевезень вантажів у 2014-2018 рр.: трубопровідні 

перевезення збільшилися на 9,4 млн. т., автомобільні 
перевезення зросли на 8,3 млн. т. (4,7 %), а морські 
перевезення збільшилися на 2,4 млн. т. (75 %). Аналіз 
динаміки перевезень вантажів за 2014-2018 рр. по-
казує, що основний обсяг перевезень вантажів здійс-
нюється залізничним і автомобільним видами транс-
порту, за 2018 р. їх питома вага у загальному обсязі 
перевезень становить 51,6 % та 29,9 %. Відмітимо, що 
останнім часом питома вага залізничних перевезень 
зменшується на користь автомобільних. 

Аналіз пасажирських перевезень в Україні за 2014-
2018 рр. (табл. 2) також показує загальну тенденцію 
зниження на 1411,9 млн. пас. Для автомобільного 
транспорту спостерігається найбільш суттєве зниже-
ння: на 100,6 млн. пас. (34,5 %) внаслідок високої вит-
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ратності автомобільних перевезень (індекс споживчих 
цін автотранспортних послуг у 2018 р. підвищився на 
23,7 %, а ціни палива та мастила – на 18,9 % [13]) та 
значного росту зносу рухомого складу. Тенденцію зни-
ження пасажирських перевезень також показує трам-
вайний та залізничний транспорти на 430,7 млн. пас. 
та 231,4 млн. пас. відповідно. 

Позитивні тенденції зростання перевезення паса-
жирів за 2014-2018 рр. спостерігаються за такими ви-
дами транспорту: авіаційний – на 6,5 млн. пас. (104,8 %); 
тролейбусний – на 246,2 млн. пас. (32 %) та метропо-
літенівський – на 3,6 млн. пас. (0,5 %). Суттєве зроста-
ння перевезень пасажирів авіарейсами за 2014-2018 рр. 
відбулося завдяки впровадженню програми стимулю-
вання перевізників, що дозволило збільшити пропо-
зиції рейсів. За даними аеропорту «Бориспіль» у 2018 р. 
компанії вдалося розпочати партнерство з 10 авіаком-
паніями, як результат – 62 додаткових рейси на тиж-
день та 25 нових напрямів. Серед найбільших авіапе-
ревізників аеропорту «Бориспіль» за кількістю паса-
жирів – Міжнародні авіалінії України, Wind Rose, Azur 
Air, Lufthansa, Turkish Airlines, Air France [15]. 

В цілому, аналіз стану транспортної системі Укра-
їни за 2014-2018 рр. показав зниження обсягів переве-

зення вантажів та пасажирів. Тому одним з основних 
стратегічних напрямків розвитку транспортної сис-
темі України є надання якісних та ефективних послуг 
перевезень, що сприятиме зростанню обсягів переве-
зень вантажів та пасажирів. Для забезпеченню якісних 
та ефективних послуг перевезень необхідно впрова-
дження європейських стандартів безпечного, еколо-
гічного та енергоефективного транспорту. 

Другим стратегічним напрямків розвитку транс-
портної системі України є підвищення конкуренто-
спроможності транспортної інфраструктури. 

Всесвітнім економічним форумом опубліковано рей-
тинг країн світу за індексом глобальної конкуренто-
спроможності (The Global Competitiveness Index) 
2017-2018 рр., де Україна серед 137 країн світу у 2018 р. 
займає 81 місце, покращивши свої позиції порівняно з 
2017 р. на чотири пункти [16]. Індекс глобальної кон-
курентоспроможності складається з більш ніж 100 
змінних, що згруповані у 12 показників. Що стосу-
ється індексу глобальної конкурентоспроможності 
транспортної інфраструктури України, то у 2017-2018 рр. 
спостерігається погіршення рейтингу до 87 місця з 91 
місця у 2016-2017 рр. (табл. 3).  

Таблиця 3 
Динаміка показників індексу глобальної конкурентоспроможності транспортної інфраструктури 

України [складено автором за даними [16]] 

Індекс глобальної конкурентоспроможності 
2014-2015 
(144 країн) 

2015-2016 
(140 країн) 

2016-2017 
(138 країн) 

2017-2018 
(137 країн) 

Транспортна інфраструктура: 88 91 91 87 
- якість усієї інфраструктури 75 82 88 88 

- якість доріг 139 132 134 130 

- якість залізничної інфраструктури 25 28 34 37 
- якість портової інфраструктури 107 108 96 93 

- якість авіаційної інфраструктури 99 97 103 92 
 
Наведені у табл. 3 показники конкурентоспромож-

ності транспортної інфраструктури України свідчать 
про нестійку тенденцію протягом 2014-2018 рр. Загаль-
ний рейтинг транспортної інфраструктури України за 
2015-2017 рр. підвищився до 91 місця, що на 3 по-
зиції більші порівняно з 2014-2015 рр., але у 2017-
2018 рр. відбулося його зниження до 87 місця. Пози-
тивним є збільшення рейтингів якості за усією інфра-
структурою з 75 місця до 88 місця та залізничною 
інфраструктурою з 25 місця до 37 місця протягом 2014-
2018 рр. Але за цей період спостерігається зниження 
рейтингів якості доріг, портової інфраструктури і авіа-
ційної інфраструктури, що є негативним. 

Аналіз конкурентоспроможності транспортної інфра-
структури України показав, що існують ризики втрати 
конкурентоспроможності транспортної системи, які 
можуть виявити у неспроможності країни брати участь 
в обслуговуванні транснаціональних вантажопотоків 
між Заходом і Сходом. Підвищенню конкурентоспро-
можності транспортної інфраструктури України спри-
ятиме розвиток транспортної інфраструктури та ство-
рення логістичних центрів міжнародного рівня. 

Важливим стратегічним напрямків розвитку транс-
портної системі України є інноваційний розвиток, впро-
вадження інноваційних технологій та процесів. Саме 
цей напрям є визначальним, що здатний вивести транс-
портну систему України на технологічний рівень роз-

винених країн. 
Сьогодні для України великі можливості відкриває 

співробітництво у сфері транспорту з ЄС за програ-
мою «Горизонт 2020» на 2018-2020 рр., яка має інно-
ваційний напрям: «розумний, екологічно чистий та 
інтегрований транспорт» [2]. Мета цієї програми поля-
гає у підтримки процесу розробки політики просування 
інновацій та інноваційних технологій для вирішення 
проблем у транспортної галузі. Програма «Горизонт 
2020» надає фінансову підтримку трьом конкурсним 
проектам: 1) малий бізнес та інновації «Fast Track» 
транспорту; 2) зелений транспорт; 3) мобільність для 
зростання. Згідно зазначеної програмі на транспорт 
виділяється бюджет розміром у 6,339 млрд. євро на 
період 2014-2020 рр.  

Як свідчить практика, європейські донорські орга-
нізації віддають превагу фінансовій підтримки тих 
напрямів розвитку підприємств, що спрямовані на впро-
вадження сучасних новітніх технологій і підвищення 
ефективності транспортних ресурсів (зелений транс-
порт, «екологізація» транспортних засобів).  

Співпраця з ЄС допоможе Україні вирішенню проб-
леми фінансування інноваційного розвитку транспорт-
ної системи. Наприклад, програма передачі ефектив-
них технологій та досвіду підприємництва – PUM 
Netherlands Senior Experts – допоможе комунальним 
підприємствам в оптимізації логістичних систем, збе-
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реження довкілля, «екологізації» транспорту, енерго-
збереження та відновлювальної енергетики. Працю-
ючи спільно з місцевими керівниками, експерт цієї 
програми аналізує стан справ і проблеми підприєм-
ства чи організації, розробляє шляхи їх вирішення, 
допомагає знайти потрібне обладнання, покращити 
технологію. Послуги голландських експертів та рад-
ників безкоштовні [17]. 

Стратегічним напрямків розвитку транспортної 
системі України є впровадження інвестиційних про-
ектів, спрямованих на розвиток та технічне переозбро-
єння транспорту.  

Важливим інструментом підтримки позитивних 
трансформацій транспортної системи України вже 
довгий час виступає Європейський банк реконструк-
ції та розвитку. Сьогодні за даними Міністерства інф-
раструктури України за підтримки ЄБРР (Європей-
ський банк реконструкції та розвитку) та ЄІБ (Євро-
пейський інвестиційний банк) завершено 7 транспорт-
них проектів загальною вартістю 909,55 млн. євро (кре-
дитних коштів – 659,23 млн. євро) [18].  

У 2018 р. в Україні розроблені інвестиційно-інфра-
структурні проекти у сфері безпеки на транспорті: 
проект «Підвищення безпеки автомобільних доріг в 
містах України» і проект технічної допомоги «Модер-
нізація та підвищення безпеки мережі автомобільних 
доріг в Україні» [18]. 

9 липня 2018 р. між Україною та Європейським 
інвестиційним банком підписана фінансова угода сто-
совно проекту «Підвищення безпеки автомобільних 
доріг в містах України». За оцінками експертів ЄІБ 
вартість зазначеного проекту складає 177 млн. євро, з 
яких кредити: ЄІБ – 75 млн. євро; ЄБРР – 75 млн. євро, 
решта – технічна допомога та власні кошти міст. Проект 
«Підвищення безпеки автомобільних доріг у містах 
України» заплановано реалізувати у містах: Львів, 
Одеса, Дніпро, Харків, Київ та Кам’янець-Подільський. 

Основним завданням проекту «Підвищення безпеки 
автомобільних доріг в містах України» є покращення 
ефективності і рівня безпеки міського транспорту 
шляхом: 1) поліпшення міської дорожньої інфраструк-
тури з метою зменшення аварійності на дорогах; 2) 
поліпшення інфраструктури дорожніх перехресть; 3) 
вуличних реновацій: покращення інфраструктури для 
пішоходів, велосипедистів та громадського транспорту; 
4) підготовки маршрутних планів дій або програм ши-
роких зон; 5) підтримки правової та моніторингової 
бази для здійснення зазначених заходів [19]. 

Вагомим стратегічним вектором розвитку транс-
портної системі України є побудова нових транспорт-
них тунелів стратегічного значення та розширення між-
народних транспортних коридорів. 

Транспортні мережі України є одними з найбіль-
ших в Європі. Україна вдало відрізняється з-поміж ін-
ших країн тим, що значна кількість її міст знаходь-
ться на транспортно-комунікаційних маршрутах євра-
зійського континенту. Тому за своїм потенціалом Ук-
раїна може стати потужним транзитним коридором 
між Європою та Азією. 

24 травня 2018 р. в Україні офіційно відкрили но-
вий двоколійний Бескидський залізничний тунель, роз-
міщений на Бескидському перевалі в Карпатах. Ново-
збудований двоколійний Бескидський тунель замінив 

старий одноколійний, що перебував в аварійному стані і 
не задовольняв потреби залізниці. Вартість Бескид-
ського тунелю – 2 394 221 тис. грн. з ПДВ, із них кре-
дитні кошти ЄБРР – 526,8 млн. грн., ЄІБ – понад 
1 млрд. грн., власні кошти ПАТ «Укрзалізниці» – 
666,5 млн. грн. Пропускна спроможність нового дво-
колійного тунелю порівняно з одноколійним тунелем 
збільшилася з 47 до 100 поїздів за добу, а швидкість 
курсування – з 40 до 60 км/год. [20]. 

Бескидський тунель є стратегічним об’єктом та 
належить до 5-го Пан'європейського транспортного 
коридору (Італія – Словенія – Угорщина – Словаччина 
– Україна). Цей європейський транспортний коридор 
називають «воротами Європи». Двоколійний Бескид-
ський тунель має стратегічне значення для України, 
оскільки за маршрутом, на якому він розташований, 
перевозяться вантажі до західного кордону країни, а 
також понад 40 % транзитних вантажів у напрямку 
Західної і Центральної Європи [21]. Для України це 
означає збільшення транзитного потенціалу у вантаж-
них перевезеннях, що має перейти у грошову перевагу. 

Побудова Бескидського тунелю є не лише важли-
вим кроком на шляху інтеграції транспортної мережі 
України у європейську транспортну систему, а й сут-
тєво сприятиме підвищенню інвестиційного клімату в 
регіоні та Україні загалом. Питання створення Украї-
ною міжнародних транспортних коридорів дозволить 
прискорити залучення додаткових інвестицій у розви-
ток транспортної інфраструктури, значно збільшити 
експорт, покращити валютні надходження за рахунок 
транзитних перевезень. 

Сьогодні Україна має можливості перейняти євро-
пейський досвід удосконалення транспортного комп-
лексу, впровадження політики розвитку транс’євро-
пейських транспортних мереж (ТЄМ-Т). Одна з цілей 
політики розвитку ТЄМ-Т полягає у встановленні транс-
портних сполучень між мережею ТЄМ-Т та інфра-
структурою сусідніх країн, що сприятиме вдоскона-
ленню системи управління транспортними перевезен-
нями через зовнішні кордони ЄС.  

ВИСНОВКИ 
Отже, в результаті дослідження виявлені страте-

гічні напрями розвитку транспортної системи України, а 
саме:  

1) надання якісних та ефективних послуг переве-
зень, що сприятиме зростанню обсягів перевезень ван-
тажів та пасажирів; 

2) підвищення конкурентоспроможності транспорт-
ної інфраструктури; 

3) інноваційний розвиток за напрямом «розумний, 
екологічно чистий та інтегрований транспорт»: впро-
вадження інновацій, сучасних інноваційних транс-
портних засобів (зелений транспорт, «екологізація» 
транспортних засобів);  

4) впровадження інвестиційних проектів, спрямо-
ваних на розвиток та технічне переозброєння транс-
порту; 

5) побудова нових транспортних тунелів страте-
гічного значення та розширення міжнародних транс-
портних коридорів. 

Реалізації національної транспортної стратегії в 
Україні сприятиме впровадження політики розвитку 
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транс’європейських транспортних мереж. Співробіт-
ництво між Україною та ЄС у сфері транспортного 
сектору спрямоване на реконструкцію та модерніза-
цію транспортних систем і мереж доріг, розвиток 
сумісності транспортних систем України і ЄС.  

Обґрунтовані стратегічні напрями розвитку транс-
портної системи України є шляхами реалізації націо-
нальної транспортної стратегії, яка сприятиме ефек-
тивному функціонуванню транспортної системи, під-
вищенню конкурентоспроможності транспортної інфра-
структури, задоволенню потреб населення у переве-
зеннях та інтеграції національної транспортної ме-
режі до міжнародної.  
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Дана стаття присвячена проблемі оцінки інтелектуальних активів вищих навчальних закладів в Україні. В статті було 
визначено поняття інтелектуального капіталу, також були проаналізовані основні методи оцінки інтелектуальних активів, 
виявлені їх переваги та недоліки в рамках застосування у вітчизняних вищих навчальних закладах. За результатами аналізу 
зроблені відповідні висновки, а також рекомендації стосовно вирішення проблеми підвищення ефективності оцінки 
інтелектуальних активів в рамках діючої системи вищої освіти в Україні. 

*   *   * 

Данная статья посвящена проблеме оценки интеллектуальных активов высших учебных заведений в Украине. В статье 
было определено понятие интеллектуального капитала, также были проанализированы основные методы оценки 
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учебных заведениях. По результатам анализа сделаны соответствующие выводы, а также рекомендации относительно 
решения проблемы повышения эффективности оценки интеллектуальных активов в рамках действующей системы 
высшего образования в Украине. 

*   *   * 

Changes in Ukraine over the past twenty years have affected all areas of its economy, including education. Involvement of higher 
educational institutions in the global educational environment has led to increased competition of universities in the national and 
global educational markets. Increasing the innovative level of higher education institutions, strengthening their links with industrial 
enterprises, and improving the policy of managing labor resources require awareness of the intellectual property importance assets 
and the development of modern approaches to their assessment. This paper reviews the problem of intellectual assets assessment for 
higher educational institutions in Ukraine. The paper defined the notion of intellectual capital. It was analyzed the structure of 
intellectual capital of a higher educational institution and its place in the capital system. We also analyzed the basic methods of 
evaluating intellectual assets: qualitative, quantitative and other ones. Then we identified their advantages and disadvantages were 
in the framework of application in domestic higher educational institutions.  According to the results of the analysis, appropriate 
conclusions were drawn, as well as recommendations for solving the problem of increasing the efficiency of the evaluation of 
intellectual assets within the framework of the current higher education system in Ukraine. These recommendations can be useful 
both for the universities and for the Ministry of Education and other competent authorities in Ukraine. 

Ключові слова:. інтелектуальні активи, вищі навчальні заклади, Україна, проблема оцінки, методи оцінки, 
інтелектуальний капітал, конкуренція на ринку освітніх послуг 

Ключевые слова: интеллектуальные активы, высшие учебные заведения, Украина, проблема оценки, методы 
оценки, интеллектуальный капитал, конкуренция на рынке образовательных услуг 

Keywords: intellectual assets, higher educational institutions, Ukraine, the problem of evaluation, evaluation methods, 
intellectual capital, competition in the market of educational services 

 

ВСТУП 
Зміни, що відбуваються в Україні протягом остан-

ніх двадцяти років з моменту переходу країни на рин-
кові засади, вплинули на всі сфери її економіки, в т.ч. 
і на освіту. Залучення вищих навчальних закладів Ук-
раїни у глобальне освітнє середовище призвело до 
посилення конкуренції вузів на національному та гло-
бальному освітньому ринках. На даний час ефектив-
ність вузів характеризується не тільки кількістю залу-
чених абітурієнтів, але й якістю навчального процесу, 

участю у методичній, науковій, інноваційній та бізнес 
процесах (Є.В. Солдатова [1], В.А. Слепов, Ж.І. Гер-
зелієва [2], Л. Едвінсон [3], Д.В. Богданов [4], К.В. Ков-
туненко, Ю.В. Гутарева, Я.В. Шаповал [5], С.І. Крав-
ченко, О.В. Корнєва [6]). Підвищення інноваційного 
рівня вузів, вдосконалення політики управління тру-
довими ресурсами вимагають усвідомлення значу-
щості інтелектуальних активів вищих навчальних зак-
ладів і розробки сучасних підходів до їх оцінки. 

МЕТОЮ РОБОТИ є визначення основної проб-
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леми оцінки інтелектуальних активів вищих навчаль-
них закладів України шляхом проведення аналізу на-
явних методів оцінки інтелектуальних активів та на-
дання рекомендацій стосовно вирішення даної проблеми. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Реформування системи вищої освіти в Україні 

передбачає нові підходи до оцінки їх діяльності і роз-
поділу бюджетних коштів у цій сфері, що враховують 
накопичений інтелектуальний потенціал вищих нав-
чальних закладів. 

Сьогодні діяльність вищих навчальних закладів 
заснована на нематеріальної базі, що включає в себе 
знання, досвід професорсько-викладацького складу, 
навчально-методичне забезпечення навчального про-
цесу, патенти, ліцензії, ноу-хау, наукові розробки тощо. 
Вони разом із матеріально-технічною базою виступа-
ють головними активами вищих навчальних закладів. 
Особливістю нематеріальних активів є схильність 
швидкої втрати їх цінності, а також необхідність пос-
тійного оновлення, що відповідно передбачає високі 
витрати. 

В економічній літературі зустрічаються різні тракту-
вання терміна «інтелектуальний капітал вищих нав-
чальних закладів». Оберемо з них найбільш змістовне 
та лаконічне на нашу думку. Тож інтелектуальний ка-

пітал вищого начального закладу являє собою сукуп-
ність нематеріальних активів навчальних закладів, 
ефективне використання яких визначає його конку-
рентоспроможність [1]. 

Сьогодні виділяють три основних різновиди капі-
талів: матеріальний (будівлі, обладнання), фінансо-
вий (грошові ресурси університетів) та інтелектуаль-
ний. Останній, в свою чергу, поділяється на люд-
ський, організаційний капітал та капітал відносин 
(рис. 1) [2].  

Людський капітал включає у себе індивідуальні 
можливості та класифікацію наукових робітників та 
студентів. Прикладами у даному випадку можуть бути: 
знання, навички, практичний досвід, креативність, мо-
тивування робітників навчальних закладів та студен-
тів. До організаційного капіталу можна віднести нау-
ково-дослідницькі роботи, навчально-методичні роз-
робки, ліцензійні угоди тощо. Під капіталом відносин 
розуміють репутацію та бренд університету, угоди про 
співпрацю, міжнародні фонди університетів тощо [2]. 

Ефективність інтелектуальних активів вищих нав-
чальних закладів трьох зазначених типів може бути 
визначена різноманітними методами оцінки. Усі ці 
методи можна поділити на 3 основні групи: якісні, 
кількісні та інші (рис. 2). 

 

 
Рис. 1. Структура інтелектуального капіталу вищого навчального закладу та його місце у системі капіталів 

 
Рис. 2. Методи оцінки інтелектуальних активів  

Кожен із зазначених методів має свої переваги та 
недоліки. Так, якісні методи є дуже широкими за сфе-
рою застосування. До них можна віднести метод оцінки 
по збалансованих показниках, моніторинг нематері-
альних активів, навігатор «Скандія» тощо. 

Проаналізувавши якісні методи, ми прийшли до 
висновку, що їх використання є доцільним для вико-
ристання при оцінці інтелектуальних активів вищих 
навчальних закладів лише за умови комбінування з 
кількісними чи іншими методами.  

Кількісні методи поділяються на дохідні, витратні 
та ринкові. В основі витратних методів лежить виз-
начення суми фактичних витрат, понесених на ство-
рення інтелектуального активу. До даного виду ме-
тодів можна віднести: метод вартості створення та 
метод виграшу у собівартості. Дані методи базуються 
лише на бухгалтерській звітності університету, тому 
вони є одними з найпростіших у реалізації у вищих 
навчальних закладах. 

Дохідні методи є не менш різноманітними: метод 
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надлишкових прибутків, дисконтування грошових по-
токів, звільнення від роялті, переваги у прибутках тощо. 
Всі ці методи поєднує те, що вони зорієнтовані роз-
раховані лише на організації, що отримують прибу-
ток від своєї діяльності. Однак у сучасних реаліях вищі 
навчальні заклади України не є прибутковими, тому 
Дохідні методи не можуть бути ефективними при роз-
рахунку оцінки ефективності їх інтелектуально капі-
талу [3]. 

Ринковий підхід заснований на принципі ефектив-
ності функціонуючого ринку, на якому інвестори ку-
пують і продають активи аналогічного типу. Дані з 
ідентичних операцій порівнюють з оцінюваними. В 
наш час спостерігається тенденція до зростання кон-
куренції на ринку українських вищих навчальних зак-
ладів. Однак, враховуючи той факт, що більшість ук-
раїнських університетів є неприбутковими організа-
ціями, ринкові методи не можуть бути коректно ви-
користані для вітчизняних університетів. Таким чином, 
всі кількісні методи не є ефективними при розра-
хунку оцінки ефективності інтелектуально капіталу 
вищих навчальних закладів [3]. 

Варто зазначити, що крім якісних та кількісних 
методів, існує ще третій різновид. Так звані «інші» 
методи, що включають в себе комбінацію кількісних 
та якісних методів. Зокрема, варто виділити: методи 
підрахунку балів, індексний метод, та метод реальних 
опціонів. 

Для методу підрахунку балів характерно здійснення 
ідентифікації різного роду компонентів інтелектуаль-
ного капіталу, у подальшому генеруються та додаються 
індикатори та індекси, у формі підрахунку балів або у 
вигляді граф. Використання даного методу не перед-
бачає отримання грошової оцінки інтелектуального 
капіталу, що у цілому є актуальним в освітній сфері. 
Однак така оцінка буде мати певною мірою суб’єк-
тивний результат [4].  

Індексний метод зводиться до оцінювання інте-
лектуального капіталу на основі п’яти процесів: ство-
рення, накопичення, розповсюдження, утилізація та 
завершення процесів використання знань. У даному 
методі інтелектуальний капітал розглядається як актив з 
високою ймовірністю коливання ціни під впливом 
зовнішньої середи [5]. 

Метод реальних опціонів розглядає інтелектуальні 
активи як інструмент, що створює можливості, однак 
не обов’язки здійснювати інвестиції у майбутньому, а 
також відкладати прийняття інвестиційних рішень. 
Застосовуючи метод реальних опціонів можна прий-
няти, що вартість інтелектуально капіталу вищого нав-
чального закладу дорівнює вартості створених цим ка-
піталом можливостей. Вартість реального опціону може 
бути обчислена методами імітаційного моделювання 
(оцінювання реального опціону на основі теорії ігор). 
Необхідними для оцінки даним методом є лише дані 
про потенційних покупців інтелектуальної продукції. 
Такі відомості хоча і не завжди є легкодоступними, 
однак ці відомості можна отримати із зовнішнього се-
редовища. Даний метод може цілком ефективно вико-
ристовуватися при оцінці неприбуткових організацій. 
Однак і у метода реальних опціонів є певні недоліки, 
зокрема залежність результатів оцінки від потенцій-
них покупців інтелектуальної продукції [6].  

ВИСНОВКИ 
Отже, сьогодні основною проблемою оцінки інте-

лектуальних активів вищих навчальних закладів є те, 
що жоден із основних методів не є універсальним та 
однаково ефективним для всіх закладів вищої освіти. 
Звичайно, кожен із методів має свої суттєві переваги 
та недоліки. Найбільш ефективними можна вважати 
методи групи та інші, зокрема: метод реальних опці-
онів, індексний метод та метод підрахунку балів. Однак 
і вони потребують адаптації до специфіки освітньої 
галузі. 

На даних час проблема постає не стільки у змісті 
самих методів, як у специфічності діяльності вищих 
навчальних закладів в Україні. Адже за постійного зрос-
тання конкуренції на ринку освітніх послуг в Україні, 
розвитку приватних університетів та значної кількості 
студентів-контрактників у державних вищих навчаль-
них закладах, де-юре вищі навчальні заклади України 
є неприбутковими. А це, у свою чергу, ускладнює про-
цес оцінки інтелектуальних активів вищих навчаль-
них закладів. Тому для вирішення даної проблеми не-
обхідно змінення чинного законодавства у сфері ос-
віти України або створення інноваційних методів, що 
дозволяли б проводити оцінку інтелектуальних акти-
вів вітчизняних вищих навчальних закладів в наявних 
сьогодні економіко-правових реаліях України. 
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У статті розкривається поняття «банк з іноземним капіталом», виявлено значення іноземного капіталу у розвитку 
банківської системи країни в цілому, проаналізовано сучасний стан банківської системи в цілому та з огляду на іноземне 
інвестування. Поряд з цим, було визначено на основі офіційної статистики позиції найбільших українських банків та банків 
з іноземним капіталом в розрізі ключових аспектів діяльності та роз’яснено наслідки використання іноземного капіталу 
вітчизняними банками. 

*   *   * 

В статье раскрывается понятие «банк с иностранным капиталом», исследовано значение иностранного капитала в 
развитии банковской системы страны в целом, проанализировано современное состояние банковской системы в целом и 
учитывая иностранное инвестирование. Наряду с этим, на основе официальной статистики были определены позиции 
крупнейших украинских банков и банков с иностранным капиталом в разрезе ключевых аспектов деятельности и 
разъяснено последствия использования иностранного капитала отечественными банками. 

*   *   * 

Introduction. In the modern terms of unstable situation of the state both on micrо- and macrolevels, as important enough factor 
a bank sector comes forward in development of economy. A basic postulate for the sake of strengthening of bank sphere of country, 
increase of her reliability and firmness to the different sort of crises is a sufficient level of her capitalization. Taking into account 
insolvency of the Ukrainian banks to providing the home banking system with sufficient level of capitalization and supporting the 
newest tendencies in distribution of processes of globalization, the financially-bank system of our country opened possibilities for a 
foreign cash inflow. Thus expansion of foreign capital caused large enough attention from the side of scientists-scientists, in fact in 
globalization as well as there are positive and negative consequences in every process. Therefore research of presence of foreign 
capital in the banking system of Ukraine is sufficiently an actual theme for consideration in the aspect of reliability of bank 
institutions with a foreign capital. 

Purpose. The purpose of work consists in the exposure of value of foreign capital for banks, analysis of the modern state of the 
banking system in country, taking into account expansion of foreign capital and determination of consequences of foreign capital 
presence for the banking system of Ukraine. 

Results. Causes and effects of expansion of foreign capital are totally analysed. The modern state of the banking system is 
analysed too on the whole and taking into account the foreign investing. Next to it, on the basis of official statistics, rating of banks 
was formed in the cut of key aspects of activity and the consequences of the foreign capital using are explained by home banks. 

Conclusions. A foreign capital presence in the bank sphere is positive, and even by the necessary phenomenon. But taking into 
account predominance of banks of foreign bank groups, it is needed to conduct an improvement at legislative level, for the sake of the 
further effective regulation of such banks activity. 
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ВСТУП 
У сучасних умовах нестабільної ситуації держави 

як на мікро-, так і макрорівні, досить важливим рушієм 
у розвитку економіки виступає банківський сектор. 
Банки, як відомо, є основним рушієм у процесі акуму-
лювання заощаджень для подальшого їх перетворе-
ння в інвестиції.  

Основним постулатом задля зміцнення банківської 
сфери країни, підвищення її надійності та стійкості до 
різного роду криз є достатній рівень її капіталізації. 
Враховуючи неспроможність українських банків до 
забезпечення достатнього рівня капіталізації вітчиз-
няної банківської системи та підтримуючи новітні тен-

денції у поширенні глобалізаційних процесів, фінансово-
банківська система нашої країни відкрила можливості 
для припливу іноземного капіталу. 

За цього експансія іноземного капіталу викликала 
досить велику увагу з боку вчених-науковців, адже у 
глобалізації, як і в кожному процесі, є як позитивні, 
так і негативні наслідки. Тому дослідження присутності 
іноземного капіталу у банківській системі України є 
доволі актуальною темою для розгляду в аспекті надій-
ності банківських установ з іноземним капіталом. 

Проблемою ефективності залучення іноземних інвес-
тицій у банківський сектор займається численна кіль-
кість як зарубіжних, так і вітчизняних науковців. Якщо 
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говорити про останніх, то саме на наукових працях 
О. Балануца, О. Владимир, Н. Горелая, В. Геєць, 
О. Дзюблюк, Л. Пилипеко та ін. нами було проведено 
дослідження. 

Погляди вчених-економістів стосовно впливу іно-
земних інвестицій більшою мірою зводяться до того, 
що надмірне зростання обсягу іноземного інвестування 
є небезпечним з огляду на те, що таке інвестування 
може стати каталізатором виникнення загроз для фінан-
сово-економічної системи країни. Тому у нашій ро-
боті ми провели ретельний аналіз нинішньої ситуації 
у сфері банківського сектору задля розуміння реаль-
ної потреби або ж загрози з боку іноземних інвесторів. 

МЕТА РОБОТИ полягає у виявленні значення 
іноземного капіталу для банків, аналізу сучасного 
стану банківської системи країни, з урахуванням екс-
пансії іноземного капіталу та визначенні наслідків 
присутності іноземного капіталу для банківської сис-
теми України. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Інформаційною основою роботи є наукові праці, 

ресурси Internet, офіційні статистичні матеріали Націо-
нального банку України. 

При проведенні дослідження використано загально-
наукові та спеціальні методи дослідження, а саме: 
аналіз та синтез, абстрагування та узагальнення – для 
уточнення категоріально-понятійного апарату, табличний, 
графічний, методи структурно-логічного аналізу. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
В умовах трансформаційних процесів на теренах 

розвитку глобалізаційних явищ досить важливим фак-
тором у розвитку банківської системи будь-якої країни 
є іноземний капітал. Починаючи з 1994 р. національна 
фінансово-банківська система нашої країни відкрила 
шляхи для припливу іноземних інвестицій у вітчиз-
няні банківські установи.  

Варто відзначити, що наразі банківська система 
України є повністю відкритою для іноземного капі-
талу. Згідно національному законодавству, зараз є мож-
ливість створювати в Україні банки із 100 % інозем-
ним капіталом, але водночас існує обов’язкова вимога – 
це мають бути дочірні банки, що діють у правовому 
полі України.  

Згідно із Законом України «Про банки і банківську 
діяльність», банк з іноземним капіталом – це банк, у 
якому частка капіталу, що належить хоча б одному 
нерезиденту, перевищує 10 % [1]. 

Банківська система країни протягом років неза-
лежності перебувала під впливом досить великої різ-
номанітності несприятливих факторів. Виходячи з 
цього, ми розглянули позитивні та негативні наслідки 
за присутності іноземного капіталу у банківському 
секторі економіки. 

Позитивними результатами присутності іноземних 
інвесторів на банківському ринку України є здебіль-
шого саме перейняття міжнародного досвіду ведення 
банківської справи та модернізація технологій та меха-
нізмів надання банківських послуг. Також позитивним 
моментом для розвитку економіки в цілому є регу-
лярне надходження іноземних інвестицій та поява 
нових робочих місць, що сприяє зменшенню міграції 

населення з країни. І при цьому зростає конкуренція 
між банками, що дозволяє зменшити вартість запро-
понованих послуг [2]. 

Проте, зважаючи на достатню кількість позитив-
них аспектів у використанні іноземного інвестування 
у банківському секторі, існує низка проблемних пи-
тань, котрі мають місце при використанні таких інвес-
тицій. 

Мова йде про залежність банківської системи 
країни від стану загальної світової економіки, адже 
криза в будь-якій країні, котра є безпосереднім інвес-
тором для вітчизняного банківського сектору, відразу 
ж вплине на стан справ їх дочірніх банків. 

Також однією з головних проблем виділяють ви-
тіснення українських банків більш капіталізованими 
іноземними банками. Вказана проблема наразі є досить 
актуальною, адже на фоні виведення досить вагомої 
частки банківських установ, достатня кількість ліквідо-
ваних банків була саме українського походження [3]. 

Підсумовуючи все вищевказане, зауважимо, що 
приплив іноземних інвестицій у банківський сектор 
України має різносторонні наслідки, тому для більш 
ретельного та змістовного аналізу перейдемо до роз-
гляду нинішньої ситуації на ринку банківських послуг з 
врахуванням іноземного капіталу. 

У процесі трансформаційних явищ у розвитку віт-
чизняного банківського сектору з огляду на присут-
ність іноземного капіталу, виділяють різні етапи із 
залучення іноземного капіталу. Наукові джерела [4, 5, 
6, 7] виокремлюють шість етапів у розрізі досліджу-
ваної тематики (рис. 1). 

Для унаочнення поданих етапів, нами наведено 
рис. 2, котрий демонструє динаміку кількості банків-
ських установ, як у загальному, так і з огляду на банки з 
іноземним капіталом.  

Спираючись на наведену статистику (рис. 2) мо-
жемо стверджувати, що найбільш активним періодом 
приходу іноземного капіталу у вітчизняну банківську 
систему був період 2007–2015 рр., котрий згідно ви-
ділених етапів вважають роками прориву та новим 
етапом в банківській системі. Починаючи з 2016 р. 
спостерігається незначне зменшення банківських ус-
танов з часткою іноземного капіталу, котре спричинено 
здебільшого геополітичною ситуацією в нашій країні. 

Загалом український ринок протягом останніх років 
покинули такі іноземні інвестори, які мали частку в 
банках України: «Bayerische Landesbank» (Німеччина), 
«Credit Europe Bank» (Нідерланди), «Volksbank» 
(Австрія), «SEB Bank» (Швеція), «Bank Forum» (Ні-
меччина), «Societe Generale» (Франція), «Erste Bank» 
(Австрія), «Astra Bank» (Греція), «Home Credit Bank» 
(Чехія), «Dresdner Bank» (Німеччина), «Pekao» (Поль-
ща), «Kookmin Bank» (Південна Корея) тощо [4]. 

Причиною ж скорочення кількості банків з україн-
ським капіталом стало «очищення» банківської системи 
України від неплатоспроможних банків, що зумовлено 
суттєвим погіршенням якості кредитних портфелів, ско-
роченням власного капіталу та збитковою діяльністю 
банків. 

Повертаючись до розгляду іноземного інвестування 
у банківському секторі економіки, ми розглянули тен-
денції за останні 19 років, саме в аспекті розміру частки 
іноземного капіталу у статутному капіталі банків (рис. 3). 
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Етапи залучення іноземного капіталу в банківську сферу України 

1. Початковий етап (1991-1992 рр.) 

2. Зародження (1993-1995 рр.) 

3. Становлення (1996-1998 рр.) 

4. Укріплення (1999-2004 рр.) 

5. Прорив (2005-2007 рр.) 

6. Новий етап (2008 р. – по сьогодні) 

 
Рис. 1. Головні етапи залучення іноземного капіталу в банківську сферу України [складено автором на основі 

джерел [4, 5, 6, 7]] 
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Рис. 2. Динаміка кількості банківських установ за період 1991-2018 рр. [8] 
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Рис. 3. Динаміка частки іноземного капіталу у статутному капіталі банків протягом 2000-2018 рр. [9] 
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Аналізуючи поданий рисунок (рис. 3), можемо 
стверджувати, що наразі іноземний капітал займає 
більше аніж 50 % статутних капіталів банків України. 
Така ситуація з переважаючою часткою іноземного 
капіталу у банківському секторі економіки почала 
свій прояв з 2016 р. Варто відзначити, що таке зрос-
тання було викликане не збільшенням кількості банків з 
іноземним капіталом, а навпаки зменшенням кількості 
саме українських банків, внаслідок проведення «очи-
щення» банківської системи. Тому на ринку залиши-
лися більш стійкі банки, котрі фінансуються нерези-

дентами. 
Враховуючи такі зрушення в банківському секторі, 

нами було виявлено співвідношення головних показ-
ників діяльності банків з іноземними капіталом, до 
загальних показників по банківській системі України. 

На рис. 4 представлено обсяги основних показни-
ків діяльності банківських установ. У зв’язку з тим, 
що з 2017 р. Національний банк України запровадив 
нову класифікацію банків, періодом дослідження обрано 
2017-2018 рр. 
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Рис. 4. Обсяги основних показників діяльності банківських установ за 2017-2018 рр., млн. грн. (станом на 

початок року) 

Як видно, з поданого рисунку (рис. 4) майже всі 
обрані показники у відсотковому співвідношенні до 
загальних обсягів по банківській системі займають 
приблизно 30-50 %. Зазначена ситуація в котре під-
тверджує той факт, що банки, які інвестуються нере-
зидентами, несуть значущий вклад у розвиток вітчиз-
няної банківської системи.  

Аналізуючи рис. 3 та рис. 4, можна узагальнити, 
що протягом досліджуваних років банки за участю іно-
земного капіталу збільшували обсяг своїх активів та 
зменшували зобов’язання. Що ж стосується капіталу, 
то протягом останніх років відбулося збільшення ста-
тутного капіталу на 14,6 млн. грн. та зменшення влас-
ного на 4,7 млн. грн. Результати діяльності за 2018 р. 
більш оптимальніші з огляду на попередній рік, адже 
банкам вдалося зменшити свою збитковість. 

Станом на початок 2018 р. згідно з нової класифі-
кації НБУ, до банків з державною часткою відноси-
ться 5 банківських установ, до банків іноземних банків-
ських груп – 23 банки та до банків з приватним україн-
ським капіталом – 54 установи. 

У розрізі досліджуваної теми наведемо офіційну 
статистику стосовно рейтингу банківських установ 
України. Нами було обрано 10 найбільших банків за 
розміром активів. До вибірки потрапили чотири ук-
раїнські банки та шість банків за участі іноземного 
капіталу. Нами складено рейтинг у межах даної ви-
бірки за основними показниками діяльності. Мова 
йде про обсяги активів, зобов’язань, коштів фізичних 

осіб, рівня прибутковості (збитковості) активів банку. 
Виходячи з табл. 1, можемо в котрий раз підтвер-

дити факт достатнього впливу банків, котрі інвесту-
ються нерезидентами, на загальний стан розвитку су-
часної банківської системи. Як видно з табл. 1, за за-
гальними обсягами активів та зобов’язань українські 
банки конкурують нарівні з банками з іноземним ка-
піталом, а ось що стосується прибутковості банків-
ських установ, то у переважній більшості ці показ-
ники забезпечують саме банки з іноземним капіталом 
європейського походження. ПАТ «Укрсоцбанк» з іта-
лійським капіталом та ПАТ "Промінвестбанк", ПАТ 
"СБЕРБАНК" з російським капіталом за результатами 
2018 р. є збитковими. 

Тому важливим чинником у розвитку банківської 
системи в Україні, є законодавче підґрунтя, котре ре-
гулює діяльність банків з іноземним капіталом. На 
даний момент законодавством забезпечений закон Ук-
раїни «Про банки і банківську діяльність» (Ст. 24. 
Порядок відкриття філій та представництв іноземних 
банків на території України). Однак положення, заз-
начені у нормативно-правовому акті не є доцільними, 
а лише виступають загальними твердженнями. Тим 
більше, законодавством встановлена різниця між іно-
земним банком та банком з іноземним капіталом, 
однак аспекти діяльності другого не зазначені [1]. Таким 
чином, закон не може регулювати більшу частину 
спектра діяльності іноземних банків та банків з іно-
земним капіталом, а отже – потребує вдосконалення.  
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Таблиця 1 
Рейтинг банків України в розрізі основних показників діяльності за 2018 р.  

[складено автором на основі джерела [10]] 

Рейтинг 
банків 

за активами 
За статутним 
капіталом 

за зобов'язаннями 
за коштами 
фізичних осіб 

за прибутковістю 
активів 

1 
ПАТ КБ 

"ПРИВАТБАНК" 
(Україна) 

ПАТ КБ 
"ПРИВАТБАНК" 

(Україна) 

ПАТ КБ 
"ПРИВАТБАНК" 

(Україна) 

ПАТ КБ 
"ПРИВАТБАНК" 

(Україна) 

АТ "Райффайзен Банк 
Аваль" (Австрія) 

(6,081 %) 

2 
АТ "ОЩАДБАНК" 

(Україна) 

ПАТ 
"Промінвестбанк" 

(Росія) 

АТ "ОЩАДБАНК" 
(Україна) 

АТ "ОЩАДБАНК" 
(Україна) 

АТ "УкрСиббанк" 
(Франція)  
(4,704 %) 

3 
АТ "Укрексімбанк" 

(Україна) 
АТ "ОЩАДБАНК" 

(Україна) 

АТ 
"Укрексімбанк" 

(Україна) 

АТ "АЛЬФА-
БАНК" 

(Люксембург) 

ПАТ КБ 
"ПРИВАТБАНК" 

(Україна)  
(2,221 %) 

4 
АБ "УКРГАЗБАНК" 

(Україна) 
АТ "Укрексімбанк" 

(Україна) 

АБ 
"УКРГАЗБАНК" 

(Україна) 

АТ 
"Укрексімбанк" 

(Україна) 

АТ "АЛЬФА-
БАНК"(Люксембург)  

(1,813 %) 

5 
АТ "Райффайзен Банк 
Аваль" (Австрія) 

ПАТ "СБЕРБАНК" 
(Росія) 

АТ "Райффайзен 
Банк Аваль" 

(Австрія) 

АТ "Райффайзен 
Банк Аваль" 

(Австрія) 

АБ "УКРГАЗБАНК" 
(Україна)  
(0,829 %) 

6 
АТ "АЛЬФА-БАНК" 

(Люксембург) 

ПАТ 
"УКРСОЦБАНК" 

(Італія) 

АТ "АЛЬФА-
БАНК" 

(Люксембург) 

АБ 
"УКРГАЗБАНК" 

(Україна) 

АТ "Укрексімбанк" 
(Україна)  
(0,413 %) 

7 
ПАТ "СБЕРБАНК" 

(Росія) 
АБ "УКРГАЗБАНК" 

(Україна) 
АТ "УкрСиббанк" 

(Франція) 
АТ "УкрСиббанк" 

(Франція) 

АТ "ОЩАДБАНК" 
(Україна)  
(0,045 %) 

8 
АТ "УкрСиббанк" 

(Франція) 
АТ "АЛЬФА-

БАНК"(Люксембург) 
ПАТ "СБЕРБАНК" 

(Росія) 
ПАТ "СБЕРБАНК" 

(Росія) 

ПАТ 
"УКРСОЦБАНК" 

(Італія)  
(-2,09 %) 

9 
ПАТ 

"Промінвестбанк" 
(Росія) 

АТ "Райффайзен Банк 
Аваль" (Австрія) 

ПАТ 
"УКРСОЦБАНК" 

(Італія) 

ПАТ 
"Промінвестбанк" 

(Росія) 

ПАТ 
"Промінвестбанк" 

(Росія)  
(-6,6 %) 

10 
ПАТ 

"УКРСОЦБАНК" 
(Італія) 

АТ "УкрСиббанк" 
(Франція) 

ПАТ 
"Промінвестбанк" 

(Росія) 

ПАТ 
"УКРСОЦБАНК" 

(Італія) 

ПАТ "СБЕРБАНК" 
(Росія)  

(-11,32 %) 

 

ВИСНОВКИ 
Інтеграція України у світову економіку є доволі 

складним та тривалим процесом, але все-таки є об'єк-
тивною необхідністю. Адже процес інтеграції пови-
нен діяти на всіх ланках економіки задля отримання 
економічного ефекту. Тому банківська система як 
одна з головних постулатів розвитку економіки повинна, 
в першу чергу, переймати процеси глобалізації. Інтег-
рація економіки України у міжнародне господарство 
відкриє шляхи національному банківському капіталу 
на світовий фінансовий ринок, дозволить створити при-
вабливіший інвестиційний клімат у країні і, у кін-
цевому підсумку, вивести економіку з глибокої кризи. 

За сьогоднішніх умов нестабільної економіко-
географічної ситуації банківські установи з інозем-
ним капіталом забезпечують надійність своїх дочірніх 
банків. Тому при проведенні різностороннього ана-
лізу у нашому дослідженні ми отримували результати 
більшою мірою переважання саме таких банків над 

банками українського походження. 
Провівши дане дослідження, можемо стверджувати, 

що наявність у банківській сфері іноземного капіталу 
є позитивним, і навіть необхідним явищем. Але вра-
ховуючи переважання банків іноземних банківських 
груп, потрібно проводити удосконалення на законо-
давчому рівні задля подальшого ефективного регулю-
вання діяльності таких банків. 
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Стаття присвячена чинникам, що впливають на формування величини прибутковості сільськогосподарських під-
приємств. Досліджено фактори, що впливають на формування прибутку сільськогосподарських підприємств. Визначено 
пріоритетні фактори збільшення прибутку підприємства. Розглянуто основні напрями удосконалення формування, 
використання та управління прибутку сільськогосподарських підприємств у сучасних умовах. Визначена проблематика 
функціонування організаційно-економічного механізму сільськогосподарських підприємств та окреслені шляхи її вирішення. 
Обґрунтовано важливість прибутку, як основного індикатора ефективності діяльності сільськогосподарського під-
приємства. Виділено основні об’єкти управління прибутком сільськогосподарського підприємства в процесі його форму-
вання, розподілу і використання. Розкрито шляхи управління прибутком. 

*   *   * 

Статья посвящена факторам, влияющим на формирование величины доходности сельскохозяйственных предприятий 
Исследованы факторы, влияющие на формирование прибыли сельскохозяйственных предприятий. Определены приоритет-
ные факторы увеличения прибыли предприятия. Рассмотрены основные направления совершенствования формирования, 
использования и управления прибыли сельскохозяйственных предприятий в современных условиях. Определенная проблема-
тика функционирования организационно-экономического механизма сельскохозяйственных предприятий и намечены пути 
ее решения. Обоснована важность прибыли, как основного индикатора эффективности деятельности сельскохозяйствен-
ного предприятия. Выделены основные объекты управления прибылью сельскохозяйственного предприятия в процессе его 
формирования, распределения и использования. Раскрыто пути управления прибылью. 

*   *   * 

Under the current conditions, the main task of any enterprise is to generate profits. In order to continuously ensure profit 
growth, an enterprise is constantly forced to look for unused opportunities for its increase, that is, growth reserves. The article is 
devoted to factors influencing the formation of the profitability of agricultural enterprises. 

Profit is the main task of each enterprise. In modern conditions, the issue of increasing profits is quite important, since in today's 
conditions, many enterprises, especially agricultural, are experiencing a crisis of their activities. At the same time, agriculture 
occupies a significant place in the formation of the gross domestic product. Thus, the main factors in increasing the profit of an 
agricultural enterprise are: reducing the cost of production; increasing the technological level of production; change in the structure 
and volume of production; biofuel production. 

On the basis of the analysis of factors affecting profit, determine the existing opportunities for its increase at the expense of one 
or a group of factors that create a reserve for this. The article investigates the factors influencing the formation of profit of 
agricultural enterprises. The priority factors of increase of profit of the enterprise are determined. The main directions of 
improvement of the formation, use and management of profit of agricultural enterprises in modern conditions are considered. The 
problems of functioning of the organizational and economic mechanism of agricultural enterprises are determined and the ways of 
its solution are outlined. The importance of profit as the main indicator of the efficiency of an agricultural enterprise activity is 
substantiated. The basic objects of management of profit of the agricultural enterprise in the process of its formation, distribution 
and use are allocated. Revealed ways to manage profits. 

Ключові слова: прибуток підприємства, фактори підвищення прибутку, сільське господарство, модернізація 
основних засобів 

Ключевые слова: прибыль предприятия, факторы повышения прибыли, сельское хозяйство, модернизация основных средств 

Keywords: profit, ways to increase profits, agriculture, modernization of fixed assets 

 

ВСТУП 
В умовах сьогодення головним завданням будь-

якого підприємства є отримання прибутку. Щоб пос-
тійно забезпечувати зростання прибутку, підприємство 
змушене постійно шукати невикористані можливості 
його збільшення, тобто резерви зростання. Фактори, 
що впливають на формування прибутку підприємства, 
на сучасному етапі є об’єктом уваги багатьох вчених. 
Дослідження проведені у роботах В.І. Аранчій, О.М. Бан-
дурка, І.А. Бланк, Є. Іщенко, В.Л. Корінєв, М.Я. Ко-
робов, П.І. Орлов, К.Я. Петрова, П.Н. Шуляк та інших 

вчених [5]. Разом з тим залишається необхідність про-
ведення дослідження стосовно пошуку та аналізу 
факторів, які формують прибуток сільськогосподар-
ського підприємства в сучасних умовах.  

МЕТОЮ СТАТТІ є вивчення факторів, що впли-
вають на зростання прибутку сільськогосподарського 
підприємства у сучасних умовах.  

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
У ході дослідження були використані наступні ме-

тоди: табличний, статистичний, метод наукової абстракції. 
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РЕЗУЛЬТАТИ 
Сільське господарство є важливою стратегічною 

галуззю української національної економіки, яка за-
безпечує продовольчу безпеку та продовольчу незалеж-
ність нашої держави, дає значній частині сільського 
населення робочі місця. Разом з цим сільське госпо-
дарство займає вагоме місце в формування валового 
внутрішнього продукту.  

Сільське господарство входить до складу агропро-
мислового комплексу і включає такі основні галузі: 
рослинництво, тваринництво, рибальство.  

Особливістю сільського господарства як галузі є 
те, що нестабільність однієї галузі негативно впливає 
на розвиток іншої галузі.  

На сьогоднішній день однією з актуальних проблем 
є розгляд і вивчення чинників, які прямо-пропорційно 
впливають на величину прибутку. Будь-яке підприєм-
ство свої сили спрямовує на отримання кінцевого ре-
зультату. Прибуток – це різниця між ціною реалізації 
та собівартістю продукції (товарів, робіт, послуг), між 
обсягом отриманої виручки та сумою витрат на ви-
робництво та реалізацію продукції [2].  

Для того щоб виявити фактори, які впливають на 
зростання прибутку підприємства, необхідно, для початку, 
виявити чинники, які впливають на величину прибутку.  

Для кожного виду діяльності ці чинники різні. 
Так, для сільського господарства структура факторів, 
що впливають на прибуток зображена на рис. 1.  

 
Рис. 1.  Структура факторів, що впливають на прибуток сільськогосподарського підприємства [на думку автора] 

Фактори, що впливають на прибуток сільськогос-
подарського підприємства поділяються на 2 групи: 
зовнішні та внутрішні.  

Зовнішні фактори впливу на прибуток сільсько-
господарського підприємства – це фактори, які не за-
лежать від діяльності підприємства.  

Оскільки сільське господарство є специфічною га-
луззю, то найбільший вплив на його прибуток чинять 
природні умови. Також до факторів, що впливають на 
прибуток відносять державне регулювання цін, по-
даткових ставок та пільг, демографічна ситуація, ціни 
на виробничі ресурси, інфляція.  

Внутрішні фактори впливу на прибуток підпри-

ємства – це фактори, які безпосередньо залежать від 
діяльності підприємства.  

До внутрішніх факторів відносять обсяги вироб-
ництва та реалізації продукції, структура продукції, 
собівартість продукції, якість продукції, ціни та інше. 
Внутрішні фактори поділяють на виробничі та не-
виробничі [4]. 

Виробничі фактори, у свою чергу, поділяють на 
екстенсивні та інтенсивні. 

Найбільший вплив на прибуток від реалізації про-
дукції мають обсяги реалізації, повна собівартість, рі-
вень цін та структура реалізованої продукції (табл. 1). 
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Таблиця 1 
Характеристика впливу факторів на зміну прибутку від реалізації продукції [6] 

Фактор Характеристика впливу 

Обсяг реалізації окремого виду продукції 
Збільшення (зменшення) обсягу реалізації прибуткової продукції викликає 
підвищення (зниження) розміру прибутку 

Структура реалізованої продукції 
При зростанні в обсягах реалізації питомої ваги низько прибуткової 
продукції зменшується загальна сума прибутку і, навпаки 

Собівартість одиниці реалізованої продукції 
Дія обернено пропорційна: збільшення собівартості знижує суму прибутку і, 
навпаки 

Рівень цін 
Дія прямо пропорційна: зростання (зниження) ціни підвищує (зменшує) суму 
прибутку 

 
Основним серед факторів зростання прибутку сільсько-

господарського підприємства є зменшення собівар-
тості продукції. Тому можна запропонувати фактори, 
що впливають зниження собівартості продукції під-
приємств аграрної сфери: 

- підвищення технологічного рівня; 
- удосконалення організації виробництва та праці 

(розвиток спеціалізації виробництва, удосконалення 
організації праці); 

- зміна структури та обсягу продукції (відносне 
зменшення умовнопостійних витрат, зміна структури 
виробництва продукції); 

- покращення використання природних ресурсів, 
застосування більш дешевших матеріалів, безвідходні 
технології виробництва. 

Також вагомий вплив на прибуток сільськогоспо-
дарського підприємства чинить така група факторів 
як показники використання та руху основних засобів, 
а саме сільськогосподарських машин та обладнання 
які використовуються в процесі виробництва продук-
ції. До цих показників відносять коефіцієнт оновле-
ння, вибуття, інтенсивності заміни, а також фондовід-
дачу та фондорентабельність.  

В умовах науково-технічного прогресу сільсько-
господарська техніка постійно оновлюється та моде-
рнізується, створюються технології, які є більш про-
дуктивними та менш енергозатратними. Саме тому, 
інвестуючи у модернізацію основних засобів власники 
сільськогосподарських підприємств за рахунок більш 
продуктивних технологій знижують собівартість про-
дукції.  

Унікальність сільського господарства також по-
лягає в тому, що воно є залежним від такого фактору 
як родючість ґрунтів. Хоча в Україні 67 % земель, які 
є придатними для сільського господарства, вкриті ро-
дючими чорноземами, з роками земельні ресурси вис-
нажуються та стають менш продуктивними через не-
правильне їх використання, екологічне забруднення, 
та виснаження окремими культурами, тому виникає 
потреба в підвищенні родючості ґрунтів.  

Підвищити родючість ґрунту можна за рахунок 
запровадження комплексу організаційно-технологіч-
них заходів, які включають: 

- структуру посівних площ, що адаптована до ґрун-
тово-ландшафтних елементів і науково обґрунтованих 
сівозмін; 

- розширення робіт з хімічної меліорації закисле-
них та засолених ґрунтів;  

- підвищення ефективності використання меліоро-
ваних земель на інноваційній основі; 

- протиерозійні заходи постійної дії – гідротехнічні, 

культуртехнічні, агротехнічні та лісомеліоративні; 
- консервацію середньо- і сильноерозованих зе-

мель із наступним їх залуженням або залісненням; 
- орієнтацію на органічні системи удобрення, 

значний ріст виробництва та внесення гною; 
- підвищення ефективності застосування мінераль-

них добрив за рахунок оптимізації доз, строків і спо-
собів їх внесення в ґрунт; 

- заміну традиційних технологій обробітку ґрунту 
на ґрунто-захисні, адаптовані до зональних особли-
востей.  

Досить важливим питанням у сільському госпо-
дарстві є використання енергії, але разом з тим перед 
підприємствами цієї галузі постає можливість вироб-
ництва біопалива, що значно зменшить їхні витрати 
на інші види енергії, і в загалом підвищить прибут-
ковість, зменшивши залежність від імпорту палива.  

Слід відмітити, що у розвинених країнах світу ін-
тенсивно використовується система виробництва біо-
палива з сільськогосподарських відходів. На жаль, у 
нашій державі виробництво та використання біопалива 
тільки почало розвиватися. Це є важливим фактором 
як зниження собівартості продукції, шляхом зменше-
ння витрат на енергію, так і можливістю отримання 
додаткового прибутку від його реалізації іншим 
підприємствам.  

До невиробничих факторів належать постачальни-
цько-збутова та природоохоронна діяльність, соціальні 
умови праці та побуту тощо [1].  

Ряд вище перелічених факторів повинен бути пред-
метом дослідження для процесу формування при-
бутку. Без належної уваги до цієї проблеми і кожного 
фактора, зокрема, неможлива ефективна діяльність та 
прибутковість будь-якого з підприємств.  

На основі аналізу факторів, що впливають на при-
буток, визначають наявні можливості стосовно його 
підвищення за рахунок одного чи групи факторів, що 
створюють для цього резерв.  

ВИСНОВКИ 
Отримання прибутку є головним завданням кож-

ного підприємства. У сучасних умовах питання збіль-
шення прибутку є досить важливим, оскільки в умо-
вах сьогодення, багато підприємств, особливо сільсько-
господарські переживають кризу своєї діяльності. Таким 
чином, головними факторами збільшення прибутку 
сільськогосподарського підприємства є: зменшення 
собівартості продукції; підвищення технологічного 
рівня виробництва; зміна структури та обсягу продук-
ції; виробництво біопалива; інші. 
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ГАРМОНІЗАЦІЙНА МОДЕЛЬ ФОРМУВАННЯ ДЕРЖАВНОЇ 
СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ АВТОМОБІЛЕБУДУВАННЯ 
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SHEVCHENKO Inna Yuriivna – PhD in Economics, Associate Professor, Kharkiv National Automobile and Highway University 

У статті розроблено модель формування державної стратегії розвитку автомобілебудування, якою, на відміну від 
наявних у науковій літературі моделей державного протекціонізму автомобілебудівної галузі, передбачено гармонізацію 
проекту державної стратегії розвитку автомобілебудування та стратегії розвитку автомобілебудівних підприємств. 
Розроблена гармонізаційна модель формування державної стратегії розвитку автомобілебудування містить уніфіковану 
модель державного регулювання розвитку автомобілебудівної галузі, яка дозволяє формувати комплекс державних заходів 
у сфері автомобільної промисловості з урахуванням рівнів конкурентоспроможності та етапів життєвих циклів автомо-
білебудівних підприємств.  

*   *   * 

В статье разработана модель формирования государственной стратегии развития автомобилестроения, которой, в 
отличие от имеющихся в научной литературе моделей государственного протекционизма автомобилестроительной 
отрасли, предусмотрено гармонизацию проекта государственной стратегии развития автомобилестроения и стратегии 
развития автомобилестроительных предприятий. Разработанная гармонизационная модель формирования государственной 
стратегии развития автомобилестроения содержит унифицированную модель государственного регулирования развития 
автомобилестроительной отрасли, которая позволяет формировать комплекс государственных мероприятий в сфере 
автомобильной промышленности с учетом уровней конкурентоспособности и этапов жизненных циклов автомобиле-
строительных предприятий. 

*   *   * 

Introduction. Automotive industry is the integral and strategically important part of the industry and the national economy, 
traditionally making a significant contribution to the formation of the gross domestic product, the attraction of investment and the 
creation of workplaces. Unfortunately, in Ukraine the powerful automotive complex is practically lost. The implementation of the 
state measures provided by the automotive development programs in Ukraine did not give the desirable socio-economic effects. In 
such conditions, the need for development of the newest models of the formation of the state strategy for the automotive industry 
development, in particular, on the principles of the harmonization approach, is updated.  

Purpose is the development the harmonization model for the formation of the state strategy of the automotive industry 
development.  

Results. Developed harmonization model for the formation of the state strategy of the automotive industry development (in 
contrast to the other models of the state protectionism of the automotive industry) provides for the harmonization of the project of the 
state strategy of the automotive industry development and the strategy of the automotive enterprises development. The important part 
of the harmonization model for the formation of the state strategy of the automotive industry development is the unified model of the 
state regulation of the automotive industry development, which allows the forming the complex of the state measures in the field of 
automobile industry, taking into account the levels of the competitiveness and the stages of the life cycles of the automotive 
enterprises.  

Conclusion. Thus, the prospects of the further research include the development of the methodological recommendations for the 
harmonization of the state strategy for the automotive industry development (which contains the complex of the measures formed due 
to the unified model of the state regulation of the automotive industry development) and the strategy of the automotive enterprises 
development (synthesized from the strategies for the development of the passenger cars construction enterprises, trucks construction 
enterprises and buses construction enterprises). 

Ключові слова: автомобілебудування, державна стратегія, державне регулювання 

Ключевые слова: автомобилестроение, государственная стратегия, государственное регулирование 

Keywords: automotive industry, state strategy, state regulation 
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ВСТУП 
Автомобільна промисловість є невід’ємною та стра-

тегічно важливою частиною промисловості та націо-
нальної економіки, традиційно роблячи суттєвий 
внесок у формування валового внутрішнього продукту, 
залучення інвестицій і створення робочих місць.  

На жаль, в Україні на даний момент має місце си-
туація, за якої колись потужний автомобілебудівний 
комплекс практично втрачено. Так, лише за останні 
роки автомобілебудування України втратило таких 
потужних автовиробників як ПАТ «Кременчуцький 
автоскладальний завод» і ПрАТ «Львівський автобус-
ний завод» [1-2].  

Ті ж вітчизняні автовиробники, яким ще вдається 
функціонувати, систематично потерпають від комп-
лексу складних проблем: як свідчать результати попе-
редніх досліджень [3-5], до «слабких місць» автомо-
білебудівних підприємств України можна віднести 
наступні: нижчу якість вітчизняної автомобілебудів-
ної продукції, ніж якість аналогічної продукції зару-
біжних автовиробників; невідповідність якості вітчиз-
няної автомобілебудівної продукції вимогам міжна-
родних стандартів, в тому числі екологічних стандар-
тів; відсутність потужностей для виробництва електро-
мобілів; низький рівень міжгалузевого та внутріш-
нього галузевого кооперування; значний рівень зносу 
основних фондів; використання застарілих техноло-
гій; значна енергоємність виробничого процесу; по-
всякчасне використання імпортованих комплектуючих; 
високий рівень плинності кадрів; середній вік праців-
ників зазвичай перевищує 45 років; рівень оплати праці 
не перевищує середній загальнодержавний показник; 
низький рівень продуктивності та мотивації праці пер-
соналу; низька якість управлінських кадрів; неефек-
тивні організаційні структури управління; неадекват-
ність впроваджуваних стратегій; нестабільність отри-
муваного фінансового результату; значна залежність 
від позикових коштів; низька інноваційна активність; 
низька інвестиційна привабливість; неефективна ор-
ганізація маркетингової діяльності.  

Таким чином, цілком зрозуміла неспроможність 
підприємств автомобілебудування вирішити комплекс 
зазначених проблем у процесі інерційного функціону-
вання та їх потреба у державній підтримці. 

Разом з тим, на зазначення заслуговує те, що 
державою розуміється необхідність регулювання роз-
витку вітчизняного автомобілебудування, що, зокрема, 
отримало відображення у прийнятті таких програм-
них документів як Концепція розвитку автомобільної 
промисловості та регулювання ринку автомобілів у 
період до 2015 р. [6] та Концепція Державної цільової 
економічної програми розвитку легкового автомо-
білебудування на період до 2020 р. [7]. Втім, реалі-

зація заходів, передбачених даними нормативно-пра-
вовими актами, не дала бажаних соціально-еконо-
мічних ефектів у сфері автомобілебудування.  

У таких умовах актуалізується необхідність роз-
роблення новітніх моделей формування державної 
стратегії розвитку автомобілебудування, зокрема, на 
засадах гармонізаційного підходу. 

МЕТА РОБОТИ полягає в розробленні гармоні-
заційної моделі формування державної стратегії роз-
витку автомобілебудування. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Під час проведення дослідження використано такі 

методи як метод аналізу та синтезу, системний підхід, 
матричні методи. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Гармонізаціний підхід до формування державної 

стратегії розвитку автомобілебудування полягає у 
взаємному узгодженні проекту державної стратегії роз-
витку автомобілебудування та стратегії розвитку ав-
томобілебудівних підприємств. 

Наглядно гармонізаційна модель формування дер-
жавної стратегії розвитку автомобілебудування пред-
ставлена на рис. 1.  

Методологічною основою застосування гармоніза-
ційної моделі формування державної стратегії розвит-
ку автомобілебудування є матричні методи, зокрема, 
попередньо розроблена автором [8] матриця розвитку 
підприємств автомобілебудування, яка будується за 
рівнями конкурентоспроможності (високий, середній, 
низький) автомобілебудівних підприємств і етапами 
їх життєвих циклів (започаткування, зростання, ста-
білізація, успішне функціонування, стагнація, спад і 
криза) (рис. 2). 

Стратегії автомобілебудівних підприємств за квад-
рантами матриці розвитку підприємств автомобілебу-
дування було презентовано автором у попередній пуб-
лікації [9] і наглядно представлено на рис. 3. 

Авторське бачення уніфікованої моделі держав-
ного регулювання розвитку автомобілебудування пред-
ставлено на рис. 4.  

ВИСНОВКИ 
Виходячи з отриманих результатів, перспективи 

подальших досліджень складає розроблення методич-
них рекомендацій із гармонізації проекту державної 
стратегії розвитку автомобілебудування (який містить 
комплекс заходів, сформованих за уніфікованою мо-
деллю державного регулювання розвитку автомобіле-
будування) та стратегії розвитку автомобілебудівних 
підприємств (синтезованої зі стратегій розвитку під-
приємств легкового та вантажного автомобілебуду-
вання, автобусобудування). 
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с 
Рис. 1. Гармонізаційна модель формування державної стратегії розвитку автомобілебудування 

[авторська розробка] 

 
Рис. 2. Матриця розвитку підприємств автомобілебудування [авторська розробка] 

 
Рис. 3. Матриця стратегій розвитку підприємств автомобілебудування (авторська розробка) 



ISSN 2409-1944  ECONOMICS. FINANCES. LAW 

37 

 
1 − проголошення на загальнодержавному рівні та закріплення в нормативно-правових актах статусу автомобілебудування як 
пріоритетної галуззі промисловості та статті експорту; 2 − створення сприятливих умов для іноземного та національного 

інвестування в автомобільну промисловість через надання державних гарантій, податкових знижок, запровадження «податкових 
канікул» для інвесторів; 3 − законодавче закріплення вимог до спільних автомобілебудівних підприємств; 4 − ліцензування 

іноземного та національного інвестування в автовиробництво; 5 − обмеження або заборона імпорту автомобільної техніки; 6 
− обмеження або заборона імпорту комплектуючих для автомобілів у разі виробництва їх аналогів у країні; 7 − встановлення 

надвисокої ставки імпортного мита на автомобільну техніку та комплектуючі; 8 − ліцензування автоскладальницької діяльності 
та діяльності з виробництва автомобільної техніки; 9 − законодавче закріплення та контроль рівня локалізації 

автоскладальницької діяльності та діяльності з виробництва автомобільної техніки; 10 − встановлення вимог до техніко-
технологічної бази автоскладальних підприємств; 11 − надання податкових пільг виробникам автомобілів і комплектуючих; 12 
− повернення податків автовиробникам-експортерам; 13 − державна підтримка розвитку суміжних галузей; 14 − державні 
програми пільгового автокредитування та дотування; 15 − зменшення ставки податку на купівлю автомобіля та розміру 

реєстраційного збору; 16 − державне кредитування автомобілебудівників на пільгових умовах; 17 − державне поручительство за 
автовиробників перед кредиторами; 18 − державне субсидування автовиробників для стимулювання регіонального розвитку; 19 − 
державне субсидування автовиробників для здійснення модернізації; 20 − державне субсидування автовиробників для здійснення 
реструктуризації; 21 − державне субсидування автовиробників для здійснення «горизонтальних заходів»; 22 − встановлення 
мінімального обсягу виробництва автомобілів; 23 − запровадження сертифікації автомобілів; 24 − здійснення державних 

замовлень на виробництво автомобілів; 25 − регулювання рівня цін на автомобільну техніку та комплектуючі; 26 − 
запровадження прискореної амортизації для комерційного автотранспорту; 27 − реалізація державних «утилізаційних програм», 

якими передбачається надання знижок на нові автомобілі у разі обміну застарілих авто. 

Рис. 4. Уніфікована модель державного регулювання розвитку автомобілебудування [авторська розробка] 
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У статті розглянуті комплексні підходи науковців до ідентифікації сутнісних характеристик та класифікаційних 
аспектів реального сектору економіки. Особливої актуальності набувають також питання теоретико-методологічних 
аспектів формування та підвищення ефективності використання фінансового потенціалу реального сектору економіки 
регіону, як чинника, що впливає на виробничо-господарську ситуацію стосовно швидкої зміни кон’юнктури внутріш-нього й 
зовнішнього ринків. Проведений в статті аналіз теоретичного матеріалу з проблеми визначення фінансового потенціалу 
реального сектору економіки регіону свідчить, що більшість сучасних досліджень стосуються окремих аспектів поняття 
«потенціал». Підтримано думку, що фінансовий потенціал варто розглядати не тільки як здатність підприємств 
залучати та раціонально використовувати фінансові ре¬сурси, але й як важливу відтворювальну складову виробничих 
потужностей під¬приємств. 

*   *   * 

В статье рассмотрены комплексные подходы ученых к идентификации сущностных характеристик и классификационных 
аспектов реального сектора экономики. Особую актуальность приобретают так же вопросы теоретико-методологи-
ческих аспектов формирования и повышения эффективности использования финансового потенциала реального сектора 
экономики региона, как фактора, влияющего на производственно-хозяйственную ситуацию быстрого изменения конъюнк-
туры внутреннего и внешнего рынков. Проведенный в статье анализ теоретического материала по проблеме определения 
финансового потенциала реального сектора экономики региона свидетельствует, что большинство современных исследо-
ваний касаются отдельных аспектов понятия «потенциал». Поддержано мнение, что финансовый потенциал следует рас-
сматривать не только как способность предприятий привлекать и рационально использовать финансовые ресурсы, но и 
как важную воспроизводственную составляющую производственных мощностей предприятий. 

*   *   * 

In today's market conditions, the issue of financing, development and effective activity of the real sector of the economy of 
Ukraine in the conditions of the global financial crisis becomes especially urgent. An increase in the volume of financial resources of 
economic entities can be achieved through effective interaction between the financial and real sectors of the economy, the 
establishment of mutually beneficial, partnership relations between commercial banks and enterprises, the increasing role of banking 
institutions in ensuring the continuity of the reproductive process at the micro level through their active participation in the 
processes of individual capital reproduction domestic enterprises. However, despite the market transformation of the domestic 
economy, the participation of banking financial institutions in investing in the real economy remains low. This condition is 
associated with the absence of an effective mechanism for transforming savings into investments, lack of trust in banks and their low 
capitalization. In the scientific article the complex approaches of scientists to the identification of the essential characteristics and 
classification aspects of the real sector of the economy are considered. The issue of theoretical and methodological aspects of the 
formation and increase of the efficiency of the use of financial potential of the Real sector of the region's economy as a factor 
affecting the production and economic situation regarding the rapid change of the internal and external market conditions becomes 
especially acute. The analysis of theoretical material on the problem of determining the financial potential of the real sector of the 
region's economy in the article shows that most of the modern studies deal with certain aspects of the concept of "potential". The 
view that financial potential should be considered not only as the ability of enterprises to attract and rationally use financial 
resources, but also as an important reproductive component of production capacities of enterprises is supported. It is concluded that 
sustainable economic development of regions is largely determined by the efficiency of financial and credit relations and is mainly 
due to the financial stability of economic entities. 

Ключові слова: реальний сектор, фінансовий потенціал, фінансові ресурси, економіка, зовнішній ринок, підприємство 

Ключевые слова: реальный сектор, финансовый потенциал, финансовые ресурсы, экономика, внешний рынок, предприятие 

Keywords: real sector, financial potential, financial resources, economy, foreign market, enterprise 

 

ВСТУП 
У сучасних ринкових умовах особливої актуаль-

ності набуває питання фінансування, розвитку та 
ефективної діяльності реального сектора економіки 
України в умовах світової фінансової кризи. Збіль-
шення обсягу фінансових ресурсів суб’єктів господарю-

вання можливо досягти через ефективну взаємодію 
фінансового та реального секторів економіки, вста-
новлення взаємовигідних, партнерських відносин між 
комерційними банками та підприємствами, підвище-
ння ролі банківських інститутів у забезпеченні безпе-
ребійності відтворювального процесу на мікрорівні 
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через їх активну участь у процесах індивідуального 
відтворення капіталу вітчизняних підприємств.  

Однак, незважаючи на ринкову трансформацію 
вітчизняної економіки, участь банківських фінанси-
вих установ в інвестуванні реальної економіки зали-
шається низькою. Такий стан пов’язують з відсутністю 
дієвого механізму трансформації заощаджень в інвес-
тиції, недостатньою довірою до банків та їх низькою 
капіталізацією.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
взаємодії фінансових установ та суб’єктів реального 
сектору економіки знайшли відображення у працях О. Ба-
рановського, А.Васильєва, А.Єпіфанова, М. Корнєєва, 
С. Лєонова, С. Реверчук, І. Брітченко, Л. Гриценка та ін. 
Питанням формування та використання різних дже-
рел фінансування економічного зростання присвячено 
наукові дослідження зарубіжних дослідників Р. Бінгема, 
Є. Гілла, Д. Кларка, Й. Шумпетера та ін. 

МЕТА СТАТТІ – визначити поняття «реальний 
сектор економіки» та проаналізувати підходи сто-
совно розуміння суті фінансового потенціалу реаль-
ного сектору економіки регіону. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методи, які були використані при написанні статті:  
1) аналіз (при вивчені матеріалів стосовно фінан-

сування підприємств реального сектору економіки);  
2) теоретичні прийоми (використання існуючих 

точок зору стосовно проблем фінансування реального 
сектору економіки України); 

3) індукція та дедукція (при узагальненні інфор-
мації та формуванні висновків);  

4) метод узагальнення ( узагальнення підходів);  
5) методи табличного та графічного зображення даних. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Реальний сектор (далі – РС) економіки є невід’єм-

ною частиною сучасних економічних систем, що віді-
грає головну роль в забезпеченні стійкого розвитку 
економіки та соціального добробуту держави. На су-
часному етапі він займає ключові місця в економіці 
багатьох промислово-розвинених країн. Так, для прик-
ладу, на його частку припадає 54,5 % ВВП у Велико-
британії, 57,1 % – у Японії, 40 % – у США та 68 % – у 
Китаї. В економічній літературі його здебільшого трак-
тують як сукупність галузей економіки, які вироб-
ляють матеріальні та нематеріальні товари і послуги, 
за винятком фінансово-кредитних і біржових операцій, 
що відносяться до фінансового сектору економіки. 
Однак на сьогодні не існує чітко визнаного поняття 
РС економіки, що значно знижує рівень ефективності 
механізмів державного регулювання пропорцій ба-
зових видах економічної діяльності та розвитку дер-
жави [1, c. 59]. 

Якщо не враховувати численні макроекономічні 
дослідження, результатом яких стали класичні та нео-
класичні теорії капіталу і праці, то чи не вперше по-
няття РС, а точніше – реального капіталу, згадується 
у працях К. Маркса, який диференціював капітал за 
ознакою участі у виробничому процесі на виробни-
чий реальний капітал (створює додану вартість у про-
цесі виробництва) та фіктивний (не бере участі у ство-
ренні суспільного продукту) [2, с. 96]. Проблемам, 

пов'язаним із дослідженням поняття РС економіки, 
присвячені також праці таких відомих вітчизняних 
науковців, як Г. Вєчканов, С. Любімцева, А. Семеног, 
Н. Юрків та ін. Разом з тим, незважаючи на значний 
доробок вчених, існує необхідність вдосконаленні 
інституціонально-правових та сутнісно-типологічних 
підходів стосовно визначення категорії РС економіки.  

Важливість РС економіки, його комплексна роль у 
вирішенні системних завдань неодноразово актуалі-
зувала потребу в дослідженні його місця і ролі при 
формуванні національного доходу держави. Однак за 
часів командно-адміністративної системи та вже в 
умовах незалежності України сукупний суспільний 
продукт і національний дохід держави ідентифікува-
лися як виробнича сфера (сектор матеріального ви-
робництва) та розраховувалися на її основі (до 1996 р.). 
Втім, навіть і в сучасних дослідженнях, можна відшу-
кати праці, де до РС економіки відносять лише вироб-
ничу сферу (причому без, наприклад, будівництва), 
оминаючи ринки товарів та послуг [2, с. 34]. Однак 
такі підходи не можуть вважатися комплексними і 
повноцінними, оскільки і торгівля і сфера послуг 
(окрім фінансових) здійснюють власний внесок у ство-
рення доданої вартості [1, c. 59]. 

Доволі комплексно підходить до ідентифікації 
сутнісних характеристик та класифікаційних аспектів 
РС економіки Н. Юрків, виділяючи такі його скла-
дові як первинний сектор (характерний для доіндус-
тріального суспільства та в який входять сільське гос-
подарство, мисливство, лісове господарство, добувна 
промисловість); вторинний (переробна промисловість 
та будівництво, на яких робилася ставка в умовах ін-
дустріального суспільства); третинний (виробництво і 
надання виробничих та невиробничих послуг – тор-
гівля, діяльність транспорту і зв’язку, операції з неру-
хомим майном, діяльність готелів та ресторанів, охо-
рона здоров’я, надання комунальних та індивідуаль-
них послуг, що забезпечували конкурентоспромож-
ність економіки в умовах постіндустріального сус-
пільства); сектор інформаційних та інших послуг (ін-
формаційні технології, освіта та наукові дослідження, 
банківські та фінансові послуги) [3, с. 8].  

Схожим є підхід до поділу РС економіки на скла-
дові С. Любімцева. Науковець виділяє два сектори 
економіки: фіктивний (інформаційне та віртуальне 
виробництво, охорона здоров’я, ЗМІ, торгівля вірту-
альними товарами, фінансова діяльність, віртуальний 
грошовий обіг) та реальний з виділенням первинного, 
вторинного та третинного секторів по аналогії, як заз-
началося вище.  

Окремим аспектом під час визначення сутнісних 
характеристик РС економіки виступає прийняття рі-
шення стосовно доцільності віднесення до нього дер-
жавного, комунального та сектору домашніх господарств. 
Однак форма власності не виступає критерієм відне-
сення тих чи інших видів економічної діяльності або 
їх суб’єктів до РС економіки. Відповідно, державні, 
комунальні чи суб’єкти господарювання змішаної 
форми власності відносяться до аналізованого сектору 
економіки, якщо вони здійснюють діяльність, пов’я-
зану зі створенням доданої вартості, та формують ва-
ловий внутрішній продукт і національний дохід.  

Стосовно сектору домашніх господарств, то їх діяль-
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ність також спрямована на створення товарів і послуг, 
які споживаються суспільством. Зрозуміло, що частина 
продукту, який формується у цьому сегменті, є не-
обліковуваним, адже споживається або безпосередньо 
особами, що його створюють, або членами їх родин. 
Інша частина реалізується за грошові кошти, вико-
ристовується для обміну на товари, послуги. Част-
ково діяльність домашніх господарств обліковується 
та відображається в системі макроекономічних рахун-
ків, коли вони реалізують продукцію (товари, роботи, 
послуги) іншим юридичним чи фізичним особам – су-
б’єктам підприємницької діяльності згідно з офіцій-
ними супровідними документами, часто створюючи 
для цього суб’єкт господарювання, організаційно-пра-
вовою формою якого є фермерське господарство, інше 
господарське товариство чи фізична особа – підпри-
ємець. Відтак, діяльність домашніх господарств також 
відповідає ознакам суб’єктів реального сектору еко-
номіки [1, c. 60]. 

Таку думку розділяє і А. Семеног, який відносить 
до РС національного господарства види економічної 
діяльності, пов’язані з матеріальним виробництвом та 
торгівлею, державним управлінням у частині надання 
послуг культури, науки, освіти, інших (крім фінансо-
вих) послуг, а також домашні господарства [4, с. 181-188].  

Якщо поглянути на інституціонально-правові під-
ходи до визначення категорії РС економіки, бачимо 
відсутність як базових законів, так і інших нормативно-
правових актів, чи документів планового характеру, 
де чітко ідентифікуються суб’єкти цього сектору еко-
номіки, його галузі чи види економічної діяльності. 
Відповідно, у законодавчих актах, стратегічних або 
програмних державних планових документах поняття 
реального сектору економіки або юридично не іден-
тифікується, або лише зазначаються види економіч-
ної діяльності, яких стосуються положення відповід-
ного нормативно-правового акту чи документу. 

Так, у програмних документах екс-Президента Ук-
раїни, а саме – Посланні Президента України до Вер-
ховної Ради України у підрозділі «РС економіки Ук-
раїни у післякризовий період» при визначенні пріори-
тетів розвитку вітчизняного РС акцентується на важ-
ливості підтримки та посилення життєздатності суб’єк-
тів таких видів економічної діяльності, як промисло-
вість, сільське господарство, будівництво та транспорт і 
зв’язок [5, с. 74-79].  

У стратегічних планових документах Кабінету Мі-
ністрів України можна відшукати дещо ширший погляд 
на структуру РС вітчизняної економіки. Так, у Прог-
рамі економічних реформ на 2010-2014 рр. «Заможне 
суспільство, конкурентоспроможна економіка, ефек-
тивна держава» під базовими секторами економіки 
визначаються галузі промисловості, сільського госпо-
дарства, транспорту, житлово-комунального госпо-
дарства [6, с. 57-78]. У розпорядженні Кабінету Мі-
ністрів України «Про схвалення Концепції забезпе-
чення національної безпеки у фінансовій сфері» від 
15.08.2012 р. [7] у розділі «Безпека у сфері фінансів 
РС економіки» зазначається, що «…значну загрозу у 
сфері фінансів РС економіки може становити невід-
повідність між активами та зобов’язаннями підпри-
ємств реального сектору, насамперед базових галузей 
економіки». Відтак, згадується поняття «базових галу-

зей економіки», що є складовою РС. Загрози націо-
нальній безпеці у фінансовій сфері, які походять з РС 
та зазначаються у цьому розпорядженні, визначені для 
вітчизняних підприємств лише таких видів економіч-
ної діяльності, як промисловість та сільське господарство.  

Отже, можна зазначити, що найбільш універсаль-
ним є поділ РС економіки на сектори: матеріального 
виробництва, торговельних послуг та індивідуальних 
(споживчих) послуг. 

Особливої актуальності набувають також питання 
теоретико-методологічних аспектів формування та під-
вищення ефективності використання фінансового по-
тенціалу РС економіки регіону, як чинника, що впли-
ває на виробничо-господарську ситуацію стосовно 
швидкої зміни кон’юнктури внутрішнього й зовніш-
нього ринків. 

Проблематика дослідження сутності фінансового 
потенціалу підприємств регіону та механізмів його 
формування і використання є сферою наукових дослі-
джень багатьох вчених. Так, І. Брітченко, Н. Красно-
кутська, П. Комарецька, Ю. Сердюк-Копчекчі, Е. Те-
рещенко у своїх працях досліджують теоретичні аспекти 
фінансового потенціалу. Територіальне розміщення фі-
нансових ресурсів та взаємозв’язок цього процесу з 
формуванням фінансового потенціалу регіонів вивча-
ють З. Герасимчук, Л. Петкова. 

Проведений в роботі аналіз теоретичного матері-
алу з проблеми визначення фінансового потенціалу 
РС економіки регіону свідчить, що більшість сучас-
них досліджень стосуються окремих аспектів поняття 
«потенціал», а саме: 

− прихильники ресурсного підходу фінансовий 
потенціал підприємств визначають як обсяг власних, 
позичених та залучених фінансових ресурсів підпри-
ємства, якими вони можуть розпоряджатися для здійс-
нення поточних та перспективних витрат. Ці ресурси 
беруть участь у виробничо-господарській діяльності 
та залучаються для фінансування певних стратегіч-
них напрямів розвитку підприємства, чим і забезпе-
чують можливість трансформації ресурсного та ви-
робничого потенціалів у результати діяльності під-
приємства [8]; 

− ототожнювати фінансовий потенціал підприємств 
з відносинами, що виникають на підприємствах з ме-
тою досягнення максимально можливого фінансового 
результату, запропонували прихильники іншого напряму; 

− розуміння під фінансовим потенціалом підпри-
ємств «сукупності можливостей, які визначаються на-
явністю і організацією використання фінансових ре-
сурсів», закладене у дослідженнях К. Ільїної [9, с. 256]. 

Поширена думка, що фінансовий потенціал варто 
розглядати не тільки як здатність підприємств за-
лучати та раціонально використовувати фінансові ре-
сурси, але й як важливу відтворювальну складову ви-
робничих потужностей підприємств, адже в міру зрос-
тання виробничих потужностей підприємств зростає 
їх фінансовий потенціал, що своєю чергою сприяє 
зростанню їх конкурентноздатності та стійкості. Ціл-
ком зрозуміло, що зростання доходів підприємств роз-
ширює внутрішні джерела інвестицій (підвищує інвес-
тиційну надійність та привабливість підприємств для 
зовнішніх інвесторів). Іншими словами, фінансовий 
потенціал підприємств є характеристикою їх фінансо-
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вої незалежності, стійкості та кредитоздатності [10, с. 16]. 
Г.В. Возняк розглядає фінансовий потенціал як 

складну динамічну систему, що об’єднує в собі як 
просторові, так і тимчасові характеристики, концентрує 
різні рівні зв’язків та відносин, має певні закономір-
ності розвитку. На підтвердження вищевикладеного 
підходу автор наводить такі міркування:  

− фінансовий потенціал відображає минуле, являє 
собою сукупність властивостей, нагромаджених сис-
темою у процесі її становлення і таких, що зумовлю-
ють можливість її функціонування та розвитку. У 
цьому контексті «фінансовий потенціал підприємств» 
набуває значення «ресурсу»;  

− фінансовий потенціал є характеристикою прак-
тичного застосування та використання наявних мож-
ливостей, що забезпечує розмежування реалізованих 
та нереалізованих можливостей. У цій «іпостасі» фі-
нансовий потенціал підприємства набуває значення 
«резерву»;  

− фінансовий потенціал підприємства орієнтований 
на розвиток. Будучи єдністю стійкого і мінливого ста-
нів, потенціал містить можливі елементи майбутнього 
розвитку. 

Ця система має певні закономірності розвитку, від 
уміння використання яких вирішальною мірою зале-
жить ефективність функціонування підприємств:  
 фінансовий потенціал підприємств визнача-

ється його реальними фінансовими можливостями у 
сфері фінансово-економічної діяльності, причому не 
тільки реалізованими, а й нереалізованими з будь-
яких причин;  
 можливості будь-якого підприємств здебільшого 

залежать від наявності фінансових ресурсів і фінансо-
вих резервів, не залучених у виробництво та діяль-
ність. Тому фінансовий потенціал підприємств харак-
теризується також і певним обсягом фінансових ре-
сурсів як залучених у виробництво й діяльність, так і 
ні, але підготовлених для використання;  
 фінансовий потенціал підприємств визнача-

ється не тільки наявними фінансовими можливос-
тями, але ще й навичками різних категорій персоналу 
до його використання з метою виробництва продук-
ції, здійснення послуг (робіт), отримання максималь-
ного доходу (прибутку) і забезпечення ефективного 
функціонування та сталого розвитку підприємств;  
 рівень і результати реалізації фінансового по-

тенціалу підприємства (обсяги виробленої продукції 
або отриманого доходу (прибутку)) визначаються та-
кож формою підприємництва та адекватною їй орга-
нізаційною структурою [11, c.110]. 

ВИСНОВКИ 
Отже, слід зазначити, що на сьогодні стійкий еко-

номічний розвиток регіонів значною мірою визнача-
ється ефективністю фінансово-кредитних відносин та 
здебільшого обумовлений фінансовою стабільністю 
суб’єктів господарювання, а тому питання формування 
та використання фінансового потенціалу РС еконо-
міки регіону набувають особливої ваги. 
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Стаття характеризує сучасний стан та потенційні можливості розвитку експортного потенціалу авіаційного 
комплексу України за умови переорієнтації та зміни вектору політичного та економічного життя. Також аналізується 
можливість співпраці з нетрадиційними регіонами в галузі авіації. Потенціал авіаційної промисловості створює можли-
вості для збільшення обсягів розробок і виробництва авіаційної техніки, зокрема регіональних пасажирських і транспорт-
них літаків, авіаційних двигунів, бортового радіоелектронного обладнання, орієнтованого на використання супутникових 
систем зв’язку, навігації та спостережень, вертольоти та літальні апарати малої авіації, зокрема безпілотні. Пріори-
тетом повинні стати утворення на базі підприємств авіаційної промисловості конкурентоспроможного комплексу віт-
чизняного авіабудування, здатного задовольнити потреби держави у сучасній авіаційній техніці і завойовувати нові ніші на 
світових ринках. 

*   *   * 

Статья характеризует современное состояние и потенциальные возможности развития экспортного потенциала 
авиационного комплекса Украины при переориентации и изменения вектора политической и экономической жизни. Также 
анализируется возможность сотрудничества с нетрадиционными регионами в области авиации. Потенциал авиационной 
промышленности создает возможности для увеличения объемов разработок и производства авиационной техники, в 
частности региональных пассажирских и транспортных самолетов, авиационных двигателей, бортового радиоэлектрон-
ного оборудования, ориентированного на использование спутниковых систем связи, навигации и наблюдения, вертолеты и 
летательные аппараты малой авиации, в частности беспилотные. Приоритетом должны стать создание на базе пред-
приятий авиационной промышленности конкурентоспособного комплекса отечественного авиастроения, способного удов-
летворить потребности государства в современной авиационной технике и завоевывать новые ниши на мировых рынках. 

*   *   * 

Introduction. Іn modern conditions, one of the main prerequisites for the effective functioning of the national economy, the key to 
its dynamic development is the expansion of export potential. Accordingly, the strategic task is a large-scale increase of Ukraine's 
presence in foreign markets. The partial or total loss of traditional markets that has taken place in recent years has strengthened the 
need to find effective solutions for the development of Ukrainian exports. 

Results. Therefore, foreign investment should occupy a special place in the structure of foreign economic priorities of economic 
development. At the same time, in the face of aggravation of global competition between countries, national economic policy should 
be oriented not so much on the direct participation of countries in world investment processes, but on creating conditions for their 
investment cooperation on a partnership basis, both on the national and international markets, as the Ukrainian aviation complex 
requires significant financial and modern state support. The strategic potential of an enterprise is characterized not only by the 
existing recourses but also by the potential opportunities of an enterprise to increase the efficiency of their usage. As such 
opportunities we can identify the qualifications of employees, the existence of recourses, minimizing risks at fulfilling the set tasks 
etc. Managing the process of the strategic potential formation of an enterprise in a volatile and unforeseeable environment is 
extremely important, as it gives a possibility to analyze the influence of extrinsic and intrinsic environment factors and to predict the 
existence of potential dangers and ways of their elimination. Currently an enterprise encounters more and more ambiguous risky 
situations which directly influence the general strategy of its performance. These factors can be outlined, defined and minimized by 
their risk factors while conducting external economic activities. 

Conclusion. Effective state policy in the conditions of technological modernization of the economy should focus on stimulating 
the increase of investment and innovation activity of the aviation complex, but also take into account the importance and priority of 
the directions of development of innovation activity in the middle of the state for the implementation of projects with a higher level of 
investment and innovation attractiveness. 

Ключові слова: зміни вектору політичного та економічного життя, виробництво авіаційної техніки, потенціал 
авіаційної промисловості, потенційні можливості розвитку 

Ключевые слова: изменения вектора политической и экономической жизни, производство авиационной техники, 
потенциал авиационной промышленности, потенциальные возможности развития 

Keywords: changes in the vector of political and economic life, production of aviation technology, aviation industry 
potential, potential development opportunities 
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ВСТУП 
Протягом останніх років український експорт де-

монструє поступову географічну диверсифікацію через 
зменшення орієнтованості України на ринки країн 
СНД, хоча ці ринки й досі залишаються традиційними 
для українських виробників (у 2017 р. частка екс-
порту товарів на ринки СНД становила 16,5 %). У су-
часних умовах однією з головних передумов ефектив-
ного функціонування національної економіки, запо-
рукою її динамічного розвитку є розширення експорт-
ного потенціалу. Відповідно, стратегічним завданням 
є масштабне зростання присутності України на зов-
нішніх ринках. Часткова або повна втрата традицій-
них ринків, яка відбулася протягом останніх років, 
підсилюють необхідність пошуку ефективних рішень 
для розвитку експорту української продукції. 

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ 
Експортною стратегією України [3] обрані сектори 

економіки, серед яких зокрема: 
- сектор виробництва запчастин та комплектуючих 

виробів для аерокосмічної та авіаційної промисловості 
(українська аерокосмічна галузь є консолідованим 
сектором, який виробляє авіаційну та космічну тех-
ніку, а також частини та комплектуючі до них); 

- сектор машинобудування (у секторі домінує легке 
машинобудування: турбогвинтові двигуни, газотурбінні 
двигуни, насоси, ізольовані проводи та кабелі для 
транспортних засобів. Важке машинобудування вклю-
чає: транспортні засоби, залізничні і трамвайні локо-
мотиви, частини та комплектуючі до них). 

При аналізі економіки та показників зовнішньої 
торгівлі, потрібно приділяти увагу також структурі 
економіки країн, які досліджуються, що має вплив на 
динаміку та специфіку їх розвитку. Крім того, досить 
важливим аспектом при розгляді показника співвідно-
шення експорту/імпорту є можливості покриття наяв-
ного дефіциту торгівельного балансу притоком капі-
талу, фінансових ресурсів в країну. 

Зовнішньоекономічні зв’язки між авіаційними 
комплексами України та країн ЄС і США розпочалися 
ще у 90-х рр.. ХХ ст., коли при проектуванні літака 
Ан-140 були застосовані ряд авіаційних систем та 
агрегатів компаній з цих країн. У проекті україн-
ського літака Ан-140 були застосовані системи та 
агрегати таких компаній, як французьскі Thales, Lieb-
herr, EROS, Satory та Deutsch, немецькі MAN Techno-
logies, HELLA, Hawker та PALL, англійські Meggitt та 
Raychem, американскі Rockwell Collins та AirCruiser. 
Крім того, у цей час американські та європейські ком-
панії розгорнули автивну маркетингову діяльність на 
українському ринку та запропонували для українських 
авіатранспортних компаній та державних установ го-
тові літаки, вертольоти, авіаційні двигуни тощо. При 
розробках літаків Ан-148 та Ан-158 кількість зас-
тосованих авіаційних систем та агрегатів від компаній 
країн ЄС та США була збільшена. Нині відмічається 
тенденція розширення зовнішньоекономічних зв’язків 
між авіаційними комплексами України та країн ЄС і 
США.  

ДП «Антонов» має ряд спільних підприємств, 

зокрема, «Ruslan SALIS GmbH» у м. Лейпціг та «Ruslan 
International ltd» у м. Лондон. Ці компанії здійснюють 
авіаперевезення на літаках Ан-124 «Руслан» [1]. У 
той же час до науково-дослідної та експерименталь-
ної бази європейських та американських компаній 
українська авіаційна промисловість доступу не має. 

В умовах глобалізації економічних відносин заслу-
говує увагу на дослідження таких експортних зов-
нішньоекономічних зв’язків авіаційного комплексу 
України як: 

- створення за кордоном українських сервісних 
центрів з обслуговування авіаційної техніки марки 
«Антонов», ПАТ «Мотор Січ». Наприклад, експлу-
атація нових літаків сімейства Ан-148/158/178 потре-
бує активізації розвитку комплексної системи під-
тримки замовників та експлуатантів літаків «Ан», у 
т.ч. розвитку інфраструктури після продажного обслу-
говування літаків, що сприятиме збуту літаків на 
існуючих та перспективних світових авіаційних ринках, 
а також здійснення та забезпечення експлуатації паса-
жирських і транспортних літаків «Ан»; 

- створення спільних підприємств з виготовлення 
авіаційної техніки (вузлова зборка, виготовлення не-
високотехнологічних конструкцій). Наприклад, спів-
робітництво ДП «Антонов» з компаніями Саудівської 
Аравії (СА) на основі угоди між ДП «Антонов» та 
саудівською компанією «Taqnia Aeronautics» з питань 
розробок та спільного виробництва на території СА 
легкого транспортного літака на базі Ан-32 у взаємодії з 
Науково-технологічним центром ім. короля Абдулазіза; 

- створення спільних підприємств з експлуатації 
української авіаційної техніки на умовах лізингу. 

Така експортна діяльність, як показує досвід (сер-
вісний центр ПАТ «Мотор Січ» в ОАЕ, СП ПАТ 
«Мотор Січ» в Білорусії, СП ДП «Антонов» «Ruslan 
SALIS GmbH» та «Ruslan International ltd» тощо) є 
прибутковими видами економічної діяльності. Україна 
ж навпаки, отримала чудовий шанс зміцнити власну 
оборонну промисловість і, відповідно, позиції на між-
народному ринку озброєнь. Сьогодні Захід розглядає 
український оборонно-промисловий комплекс (ОПК) 
як альтернативу російським постачальникам. І навіть 
в умовах війни і дефіциту коштів нам є, що запропо-
нувати світу. Завдяки кадровому та ресурсно-вироб-
ничому потенціалу Україна може заповнити низку 
виробничих ніш конкурентною та якісною оборон-
ною продукцією. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Відтак, незважаючи на складну економічну ситу-

ацію, за останні два роки на базі українського ОПК 
були розроблені нові модифікації бронетехніки і систем 
залпового вогню, сучасні протитанкові ракетні комп-
лекси, високоточні артилерійські снаряди тощо. Завдяки 
цьому цілий ряд підприємств оборонної галузі зміг 
значно наростити обсяги виробництва і зберегти робочі 
місця. Збільшення воєнного бюджету України стало 
позитивним імпульсом також і для експортних показ-
ників. Ключовим фактором позитивних результатів 
стала реалізація стратегії виходу на азійські ринки 
озброєнь. 
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Українська авіаційна галузь протягом останніх 
двадцяти років активно співпрацювала з авіаційною 
галуззю КНР, зокрема з науковими та виробничими 
компаніями авіаційної промисловості. Компанії авіа-
ційної промисловості КНР були зацікавлені в отри-
манні нових авіаційних технологій, ноу-хау або заку-
півлі нових високотехнологічних авіаційних товарів 
(авіадвигунів, агрегатів, приладів тощо). Наприклад, 
ДП «Антонов» на замовлення КНР проектував крило 
для китайського регіонального літака. ПАТ «Мотор 
Січ» експортував до КНР великі партії авіадвигунів 
для вертольотів та літаків. Останнім часом компанії 
КНР виказують зацікавленість в отриманні конструк-
ції та технології виготовлення транспортного літака 
Ан-178. Згортання коопераційних зв’язків українських 
компаній з виробництва авіаційних товарів з РФ ви-
магає переоцінки зовнішньоекономічних зв’язків між 
авіаційними комплексами України та інших країн. 
Тому актуальними питаннями стало імпортозаміще-
ння авіаційних товарів з РФ (матеріалів, агрегатів, 
приладів); пошуку ринків збуту українських авіацій-
них товарів, як фінальних виробів (Ан-140, Ан-74, 
Ан-32, Ан-148/158, Ан-178), так і комплектуючих різ-
них рівнів (авіадвигуни, агрегати, прилади), що ви-
роблялись на українських підприємствах; формуван-
ня нового або модернізація існуючого модельного 
ряду літаків; формування нової кооперації з виробни-
цтва авіаційної техніки; забезпечення виконання екс-
портних контрактів (Індія, модернізація Ан-32 до рівня 
Ан-32Е; Куба, поставка літаків Ан-158). У сфері авіа-
будування Україна традиційно зберігає особливі по-
зиції. Яскравий приклад – середньомагістральний вій-
ськово-транспортний літак Ан-70, який розробили на 
АНТК ім. О.К.Антонова. Європейський аналог Ан-70 
– Airbus A400M поступається українському літаку за 
характеристиками і можливостями. Нещодавно також 
було узгоджено продаж Саудівській Аравії літаків 
«Антонов» сімейств Ан-132, Ан-148 та Ан-178. У 
контексті поглиблення економічної взаємодії країн 
стимулювання інвестиційної активності, удосконалення 
механізмів залучення інвестицій, повне і всебічне ви-
користання потенціалу визначається як вагома скла-
дова формування ефективної і рівноправної інтеграції 
України до світового співтовариства. Відтак, іноземне 
інвестування має посідати особливе місце у структурі 
зовнішньоекономічних пріоритетів розвитку економіки. 
Разом з тим, за умов загострення глобальної конку-

ренції між країнами, національна економічна полі-
тика має бути орієнована не стільки на пряму участь 
країн у світових інвестиційних процесах, скільки на 
створення умов для налагодження їх інвестиційного 
співробітництва на партнерських засадах як на націо-
нальному, так і на міжнародному ринках, оскільки 
український авіаційний комплекс потребує значної 
фінансової та сучасної державної підтримки. 

Варто також відзначити і вітчизняну ракетобудівну 
галузь, яка особливо залежала від російського ринку. 
Серед останніх досягнень у переорієнтації на захід-
ного замовника можна відзначити участь КБ «Південне» 
у створенні ракетоносія Antares (виробництва США). 
Компанія Boeing також виявила інтерес до україн-
ських моторів. Двигуни і ракетоносії для американців 
будуть виробляти на базі заводу «Південмаш» і КБ 
«Південне». Останнє вже випускає двигуни для ракети-
носія легкого класу Vega Європейської космічної 
агенції. 

ВИСНОВКИ 
Ефективна державна політика в умовах техноло-

гічної модернізації економіки має орієнтуватися на 
стимулювання нарощування обсягів інвестиційно-ін-
новаційної активності авіаційного комплексу, однак, і 
враховувати важливість і пріоритетність напрямів роз-
витку інноваційної активності в середині самої дер-
жави на реалізацію проектів із вищим рівнем інвести-
ційно-інноваційної привабливості.  
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У статті досліджено поняття «механiзм функцiонування ринку цiнних паперiв». Виділено критерії класифікації ринку 
цінних паперів. Розглянуто механiзм функцiонування ринку цiнних паперiв, що залежить вiд складових елементiв цього 
ринку (тобто її структури) i встановлено подiл на сектори. Прослідкована певна економiчна залежнiсть мiж обсягом ка-
пiталу, який залучений в обiг, рiвнем його доходностi, мотивами учасникiв ринку, що знаходить вiдображення у фор-
муваннi ринкової цiни на пiдставi попиту та пропозицiї. 

*   *   * 

В статье исследовано понятие «механизм функционирования рынка ценных бумаг». Выделены критерии классификации 
рынка ценных бумаг. Рассмотрены механизм функционирования рынка ценных бумаг, зависит от составляющих элементов 
этого рынка (т.е. ее структуры) и установлено разделение на секторы. Прослежена определенная экономическая зависи-
мость между объемом капитала, который вовлечен в оборот, уровнем его доходности, мотивами участников рынка, 
находит отражение в формировании рыночной цены на основании спроса и предложения. 

*   *   * 

Introduction. The process of globalization is most likely to happen in the financial sector, and the largest dependence on the 
world situation is felt on the stock markets, the level of development of which is one of the key factors in the effective economic 
development of the state as a whole. One of the segments of the financial market that contributes to the accumulation of capital for 
further investment in the industrial sphere, the structural restructuring of the economy, the positive dynamics of the social structure 
of the society, and the welfare of citizens through the possession and free disposal of securities, is the market of securities, including 
its non-profit The main component is the secondary market, the existence of which contributes to the redistribution of ownership 
rights and enhancement of the equity of securities. 

Рurpose of the article is to determine the place of the secondary market in the securities market structure. 
Results. The article deals with the concept of "the mechanism of the functioning of the securities market". The criteria for 

classification of the securities market are highlighted. The mechanism of functioning of the securities market, which depends on the 
components of this market (ie its structure), is considered, and the subsection on sectors is established. A certain economic 
dependence is observed between the amount of capital employed in the turnover, the level of its profitability, motives of market 
participants, which is reflected in the formation of a market price on the basis of demand and supply. 

Conclusion. Consequently, the market as a complex, polysystem education has an extremely rich structure. Its components are 
markets: goods, capital, financial and credit, currency, labor resources, information, so-called tiny, as well as market infrastructure. 
The market infrastructure is understood by the system of state, private and public institutions (organizations and institutions) and 
technical means that serve the interests of market relations subjects, provide for their effective interaction and regulate the flow of 
commodity-money flows. Distinguish the organizational-technical, financial-credit and research and research infrastructure of the 
market.  

Ключові слова: фінансування, капітал, цінні папери, ринкова ціна, суб’єкти ринку, попит 

Ключевые слова: финансирование, капитал, ценные бумаги, рыночная цена, субъекты рынка, спрос 

Keywords: financing, capital, securities, market price, market actors, demand 

 

ВСТУП 
Процес глобалiзацiї найдинамiчнiше вiдбувається 

у фiнансовiй сферi, а найбiльшу залежнiсть вiд свiто-
вої кон'юнктури вiдчувають саме фондовi ринки, рi-
вень розвитку яких є одним iз ключових чинникiв ефек-
тивного економiчного розвитку держави загалом. Одним 
iз сегментiв фiнансового ринку, який сприяє акуму-
люванню капiталу для подальших iнвестицiй у вироб-
ничу сферу, структурнiй перебудовi економiки, пози-
тивнiй динамiцi соцiальної структури суспiльства, під-
вищенню добробуту громадян за рахунок володiння 
та вiльного розпорядження цiнними паперами, є ри-
нок цiнних паперiв, в т.ч. і його невiд’ємна складова – 

вторинний ринок, iснування якого сприяє перерозпо-
дiлу прав власностi та пiдвищенню лiквiдностi цiнних 
паперiв. Аналіз останніх досліджень і публікацій: дослі-
дженню проблем і перспектив розвитку ринку цінних 
паперів присвячені праці багатьох вчених, зокрема, 
А.О. Богатова, Д.В. Бочулі, О.Й. Вівчара, А.Д. Гаденка, 
Г.М. Терещенка та ін. 

МЕТА СТАТТІ – визначити мiсце вторинного 
ринку у структурi ринку цiнних паперiв. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
У роботі використані такі методи аналізу як зов-

нішній та внутрішній аналіз, аналіз із застосуванням 
порівняння, групування факторів, а також інші методи 
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наукового пізнання економічних явищ. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Механiзм функцiонування ринку цiнних паперiв – 

це взаємодiя рiзних суб'єктiв ринку, пов'язана iз здій-
ненням фондових операцiй. Вiн регламентується чинним 
законодавством i залежить: 

 вiд концепцiї розвитку фондового ринку в нацiо-
нальнiй економiцi; 

 конкретної фiнансової полiтики того чи iншого 
регiону, компанiї, органiзацiї; 

 взаємного впливу держави та ринку цiнних паперiв. 
Ефективнiсть роботи ринку цiнних паперiв багато 

в чому визначається рiвнем розвитку iнфраструктури, 
вiльної конкуренцiї та цивiлiзованого перерозподiлу 
власностi. 

Механiзм функцiонування ринку цiнних паперiв має 
свої особливостi, якi пов'язанi: 

 з конкретною структурою обертання цiнних паперiв; 
 дiловою активнiстю учасникiв ринку; 
 загальним станом економiки; 
 обраної моделлю ринку. 
При цьому ринок повинен враховувати специфiку 

i природу окремих видiв цiнних паперiв як фiнансо-
вих iнструментiв, наприклад коносаментiв, товарних та 
фiнансових ф'ючерсiв, опцiонiв, векселiв, пов'язаних 
iз фiнансовими ресурсами i ринком позичкового капiталу. 

Механiзм функцiонування ринку цiнних паперiв 
залежить вiд складових елементiв цього ринку (тобто 
її структури) i подiляється на сектори: 

1) за структурою учасникiв: емiтенти, iнвестори, 
посередники; 

2) за економiчною природою цiнних паперiв, по їх 
вiдношенню до власностi (володiння, розпорядження, 
користування); 

3) у зв'язку цiнних паперiв з випуском, первинним 
розмiщенням i подальшим зверненням (первинний i 
вторинний ринок). На первинному ринку вiдбувається 
випуск цiнних паперiв в обiг (емiсiя), а на вторинно-
му ринку – здiйснення рiзних фондових операцiй за вже 
випущеними цiнними паперами; 

4) за емiтентами та iнвесторами (держава, органи 
мiсцевого самоврядування, юридичнi та фiзичнi особи); 

5) за громадянством емiтентiв та iнвесторiв (рези-
денти i нерезиденти); 

6) за територiєю, на якiй обертаються цiннi папери 
(регiональний, нацiональний i свiтовий ринки); 

7) за ступенем ризику (високо-, середньо- i мало-
ризиковий ринок). 

Подiбно до фiнансового ринку, фондовий ринок 
можна умовно подiлити на ряд частин – секторiв. 
Класифiкувати ринок можна за такими критерiями: 
спосiб розмiщення цiнних паперiв: первинний та вто-
ринний ринок. 

1. Вид розмiщення цiнних паперiв: ринок, на якому 
цiннi папери розмiщуються прямим зверненням емi-
тента до покупця, ринок, на якому цiннi папери роз-
мiщуються через iнституцiонального iнвестора. 

2. Мiсце операцiй з цiнними паперами: повна фон-
дова бiржа, позасписковий бiржовий ринок, торгiвля 
«з прилавка», «третiй ярус». 

3. Економiчна природа ЦП. 
4. Суб’єкти випуску ЦП: ринок державних позик, 

ринок мунiципальних позик, ринок цiнних паперiв 
підприємств та органiзацiй. 

5. Термiн обiгу ЦП. 
6. Територiя обiгу ЦП. 
7. Механiзм виплати доходу: фiксований, змiнний. 
8. Поведiнка суб’єктiв ринку: «ведмежий ринок», 

«бичачий ринок». 
Випуск цiнних паперiв являє собою безпосереднiй 

продаж ЦП емiтентом i їх придбання iнвесторами або 
посередниками вперше. Цi операцiї виконуються на 
первинному ринку. Вiн об’єдную фазу конструювання 
нового випуску ЦП та їх первинне розмiщення. Го-
ловна функцiя первинного рику полягає у мобiлiзацiї 
й централiзацiї капiталу, перетворення вiдносно неве-
ликих заощаджень населення у великий капiтал, у за-
безпеченнi бiльш повного та швидкого переливу за-
ощаджень в iнвестицiї за цiною, що задовольняє всiх 
учасникiв [1, с. 77]. 

Вторинний ринок слугує засобом постiйного пере-
ходу капiталу вiд однiєї форми в iншу. Основним прин-
ципом цього ринку є лiквiднiсть. Високий ступiнь лік-
відності ЦП залучає на фондовий ринок додатковi гро-
шовi капiтали та разом з їх дохiднiстю слугує кри-
терiєм для вкладання коштiв в акцiї та облiгацiї [2, с. 40]. 

У певному розумiннi вторинний ринок зумовлює 
роботу первинного, тому, що вiд налагодженостi ро-
боти вторинного ринку залежить лiквiднiсть цiнних 
паперiв. Вторинний ринок характеризується бiльш 
складною системою взаємодiї – бiржової та позабiр-
жової торгiвлi цiнними паперами. 

Бiржовий та позабiржовий ринок є взаємозв’яза-
ними частинами фондового ринку. Особливiсть бiржi 
полягає, що тут дiє iндивiдуальний вкладник, а на поза-
бiржовому навпаки, дiє колективний вкладник в особi 
великих кредитно-фiнансових iнститутiв, комерцiйних 
банкiв, страхових компанiй. 

У цiлому фондовий ринок переживає перiод пере-
творень, обумовлених технiчними та технологiчними 
передумовами, що викликають глибокi змiни законо-
давчого та регулятивного характеру. Створення нових 
технологiй робить бiльш жорстокою конкуренцiю мiж 
iнфраструктурними органiзацiями, регiональним цент-
рами, примушує професiйних учасникiв ринку iнтен-
сивно розвивати технологiї з метою їх здешевлення, 
зниження витрат для клiєнтiв та пошук нових ефек-
тивних форм управлiння. 

Первинний ринок виступає засобом розподiлу 
вільних ресурсiв, при чому забезпечуючи спрямова-
нiсть капiталу у процесi його обiгу з метою створення 
додаткової вартостi. 

В економiчнiй лiтературi головною метою вторин-
ного ринку вважається забезпечення лiквiдностi цін-
них паперiв, тобто створення умов для торгiвлi емiто-
ваними ранiше цiнними паперами [3, с. 10-12]. Функ-
цiонування вторинного ринку сприяє бiльш ефектив-
ному розмiщенню цiнних паперiв на первинному ринку. 

Але операцiї, що вiдбуваються на вторинному ринку, 
передбачають перехiд цiнного папера вiд одного 
власника до iншого протягом усього термiну iсну-
вання цiнного папера i не збiльшують загальної кіль-
костi цiнних паперiв та загального обсягу iнвестицiй 
в економiку. 

Проте вторинний ринок заабезпечує перемiщення 
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фiнансових ресурсiв та завдяки можливостi вiльної 
купiвлi (продажу) цiнних паперiв дозволяє окремим 
господарюючим суб`єктам утримiвати належний рi-
вень фiнансового стану [8]. 

Якщо цiннi папери перепродаються на вторинному 
ринку, вiдбувається вивiльнення капiталу, який був 
iнвестований першими iнвесторами, при цьому емi-
тент зберiгає кошти, отриманi вiд реалiзацiй, облiга-
цiй або iнших фiнансових активiв. Операцiї, якi здiйс-
нюються на вторинному фондовому ринку, забезпе-
чують процес безперервного обiгу капiталу, що був 
iнвестований через первинний ринок, та перерозподiл 
вивiльнених ресурсiв мiж учасниками ринку. 

Особливiстю вторинного ринку є велика кiлькiсть 
цiнних паперiв та iнших фiнансових iнструментiв, що 
знаходяться в обiгу. 

Вторинний ринок завдяки змiнам курсових дина-
мiк та обсягiв торгiв виступає важливим iндикатором 
перспектив розвитку як окремих пiдприємств та уста-
нов, так i певних гадузей економiки в цiлому, виража-
ючи iнвестицiйнi переваги учасникiв ринку [11, 12, 13, 14]. 

Однак для динаміки курсів цінних паперів харак-
тернi певнi особливостi, якi ускладнюють одно знач-
нiсть розумiння поведiнки учасникiв ринку та прiо-
ритетiв iнвесторiв стосовно розмiщення капiталу. 

Iснує певна економiчна залежнiсть мiж обсягом 
капiталу, який залучений в обiг, рiвнем його дохід-
ностi, мотивами учасникiв ринку, що знаходить вiдоб-
раження у формуваннi ринкової цiни на пiдставi по-
питу та пропозицiї. 

Попит на iнвестицiйний капiтал залежить вiд мож-
ливостi отримання доходiв вiд використання капi-
талу, але збiльшення обсягу капiталу, який залучається 
до процесу суспiльного вiдтворення, обмежен об’єк-
тивними можливостями стосовно створення матерiаль-
них та нематерiальних благ. Тому зростання розмiру 
капiталу, що залучається у реальнi сектори економiки 
на перних етапах її розвитку, буде призводити до 
зниження дохiдностi. 

Таку залежнiсть вiдмiтив ще А. Смiт, визначивши, 
що зі зростанням у країнi капiталiв неминуче зменшу-
ється прибуток, який можна отримати вiд застосува-

ння їх у справу. 

ВИСНОВКИ 
Отже, ринок як складне, полiсистемне утворення 

має надзвичайно багату структуру. Його складовими 
є ринки: товарiв, капiталу, фiнансово-кредитний, ва-
лютний, трудових ресурсiв, iнформацiї, так званий тi-
ньовий, а також ринкова iнфраструктура. Пiд iнфра-
структурою ринку розумiють систему державних, при-
ватних i громадських iнститутiв (органiзацiй i установ) i 
технiчних засобiв, що обслуговують iнтереси субєктiв 
ринкових вiдносин, забезпечують їхню ефективну вза-
ємодiю та регулюють рух товарно-грошових потокiв. 
Розрiзняють органiзацiйно-технiчну, фiнансово-кре-
дитну та науково-дослiдну iнфраструктуру ринку. 
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