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ДАНИЛЮК 
Марія Миколаївна 
malculum@ukr.net 

УДК 336.3 

ДЖЕРЕЛА ФІНАНСУВАННЯ МІСЦЕВОГО ЕКОНОМІЧНОГО 
РОЗВИТКУ 

SOURCES OF FINANCING LOCAL ECONOMIC DEVELOPMENT 
к.е.н., викладач, Тернопільський 
національний економічний 

університет 

DANYLIUK Mariia Mykolayivna – Candidate of Economic Scienes, lecturer, Ternopil National Economic University 

Стаття присвячена питанням місцевих запозичень та їх ролі у фінансуванні економічного розвитку регіонів. Розгля-
нуто питання стосовно випуску облігацій місцевих позик, визначено їх основні форми та роль на ринку місцевих запозичень. 
Зазначено переваги здійснення місцевих запозичень. Наголошено на основних проблемах, що перешкоджають становленню 
та розвитку ринку місцевих запозичень, окреслено шляхи їх вирішення з метою перетворення даного ринку на інструмент 
забезпечення місцевого економічного розвитку.  

*   *   * 

Статья посвящена вопросам местных заимствований и их роли в финансировании экономического развития регионов. 
Рассмотрен вопрос о выпуске облигаций местных займов, определены их основные формы и роль на рынке местных заимство-
ваний. Отмечено преимущества осуществления местных заимствований. Отмечено основные проблемы, препятствующие 
становлению и развитию рынка местных заимствований, намечены пути их решения с целью превращения данного рынка в 
инструмент обеспечения местного экономического развития. 

*   *   * 

Introduction. In recent years, the need to find additional financial resources by local self-government bodies in the context of the 
lack of instability in the sources of their formation has become especially urgent. Inadequate budget financing of cities and regions 
of Ukraine will intensify the problem of attracting the necessary resources from other sources. Under these circumstances, local 
budgets should use the opportunities of the securities market through the issuance of local bonds. 

Purpose. The purpose of the work is to identify areas and measures to improve the system of local borrowing as a source of 
financing for local economic development. 

Results. The article is devoted to issues of local borrowing and their role in the formation of financial resources of local 
authorities. Municipal borrowing is an important source of fi nancial security of local government development and a powerful fi 
nancial tool that helps to solve current and long-term problems connected with the fi nancing of budget expenditures.We analyzed 
the problem of the issuance of bonds of local loans and the determining of their role in the local borrowings market. It is specially 
noted the main problems, which hinder the establishment and the development the market of local borrowings and the solutions to 
transform the market of local borrowings into the instrument of the resource support of the regional development.  

Conclusion. Local borrowing should only play a positive role in the development of the regional economy. Increasing the role of 
local budgets will make it possible to use borrowed funds more efficiently, to direct domestic producers to support them, to stimulate 
them in addition to obtaining financial resources in order to enter external markets, which will ultimately contribute to the overall 
economic revival of territories. 

Ключові слова: місцеві запозичення, облігації місцевих позик, фінансові ресурси, фінансовий ринок, місцевий 
економічний розвиток 

Ключевые слова: местные заимствования, облигации местных займов, финансовые ресурсы, финансовый рынок, 
местное экономическое развитие 

Keywords: local loans, local borrowing, local bonds, financial market, local economic development 

 

ВСТУП 
Доходи бюджетів значної частини регіонів і міст 

не забезпечують необхідного обсягу фінансових ресурсів 
для вирішення завдань їх перспективного розвитку. 
Для багатьох з них практично єдиним джерелом роз-
витку є механізм фінансування, заснований на транс-
фертах та дотаціях. Однак, кошти, отримані таким 
чином, як правило, скеровуються на вирішення соці-
альних проблем, тобто фактично на поточні витрати, 
а не на інвестиції. Це визначає гостру потребу ре-
гіонів у припливі позикового капіталу з метою забез-
печення економічного розвитку, створення сучасної 
інфраструктури та підвищення якості життя населення. 

МЕТА РОБОТИ полягає у визначенні напрямів 
та заходів з удосконалення системи місцевих запози-

чень як джерела фінансування місцевого економіч-
ного розвитку.  

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічною та інформаційною основою ро-

боти стали нормативно-правові акти та наукові публі-
кації провідних вітчизняних вчених. Під час проведе-
ння дослідження застосовано методи аналізу, порів-
няння, узагальнення, системного підходу, абстрагува-
ння та групування.  

РЕЗУЛЬТАТИ 
Основна мета місцевого економічного розвитку це 

забезпечення високої якості життя та задоволення со-
ціальних і економічних потреб населення, що перед-
бачає стимулювання розвитку економіки регіону, ство-
рення нових робочих місць, збільшення податкової 
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бази, розширення можливостей для певних видів еко-
номічної діяльності, в яких зацікавлені місцеві громади.  

Недостатність бюджетного фінансування активізує 
проблему залучення необхідних ресурсів з інших 
джерел. Посилення ролі органів місцевого самовряду-
вання у створенні фінансової бази регіонального роз-
витку, нарощення фінансового потенціалу територій 
полягає у використанні інструментів регулювання еко-
номічного розвитку, зокрема місцевих позик. 

Місцеві запозичення являють собою сукупність 
відносин між органом місцевого самоврядування та 
фізичними і юридичними особами, що передбачають 
залучення коштів від юридичних і фізичних осіб та 
виникнення боргових зобов’язань органу місцевого 
самоврядування як позичальника грошових коштів чи 
гаранта.  

Залежно від способу здійснення запозичень роз-
різняють такі їх основні форми: кредити, що залуча-
ються від банківських та інших фінансових установ; 
облігаційні позики, що передбачають емісію муніци-
пальних облігацій; вексельні позики, що передбача-
ють емісію короткострокових казначейських векселів 
та казначейських зобов’язань [1, С. 99]. 

Джерела фінансування місцевого економічного 
розвитку ніколи не залишаються незмінними або уні-
версальними, вони формуються, змінюються і засто-
совуються залежно від сукупного впливу всіх факторів 
регіонального розвитку, які є різними в певний час і 
на різних територіях. Відповідно до світової практики 
з розвитком держави і суспільства значна частина функ-
цій державного управління делегується в регіони, ос-
кільки на саме на регіональному рівні краще прохо-
дить узгодження державних і місцевих інтересів. 

Для забезпечення економічного розвитку кожного 
регіону повинен використовуватися комплекс взаємо-
доповнюючих інструментів, які комбінуються і адап-
туються до регіональних особливостей, а також відпо-
відають ресурсним і організаційним можливостям 
регіону [2, С. 755]. 

Місцеві запозичення є розповсюдженим інстру-
ментом залучення фінансових ресурсів для реалізації 
проектів місцевого економічного розвитку. Практика 
здійснення органами місцевого самоврядування місце-
вих запозичень як інструменту використання внутріш-
нього капіталу регіону не є новою для України. За їх 
допомогою органи місцевого самоврядування можуть 
отримати доступ до внутрішніх та зовнішніх ринків 
капіталу. 

Серед усіх відомих форм місцевих запозичень най-
більш вагому роль у фінансуванні проектів місцевого 
економічного розвитку займають місцеві облігаційні 
позики. Облігаційна позика як механізм фінансування 
місцевого економічного розвитку передбачає розмі-
щення місцевими органами влади облігацій на внут-
рішньому чи зовнішньому фондовому ринку на умо-
вах строковості, платності та поворотності. Обліга-
ційні позики є одним із важливих інструментів фінан-
сування пріоритетних суспільних потреб, таких як 
розвиток систем електропостачання, водопостачання 
та водовідведення, транспортних мереж, будівництво 
житла, закладів освіти, охорони здоров’я. 

Місцеві облігаційні позики історично є традицій-
ним способом задоволення фінансових потреб органів 

місцевої влади, а значимість ринку муніципальних цін-
них паперів як складової частини фінансового сек-
тора будь-якої національної економіки підтверджу-
ється більш ніж віковим досвідом. У світовій прак-
тиці боргові зобов’язання місцевих органів влади ви-
пускаються як для фінансування видаткової частини 
місцевих бюджетів, так і для здійснення конкретних 
інвестиційних проектів, пов’язаних, головним чином, 
з капітальними вкладеннями в об’єкти економічної та 
соціально-культурної сфери. Подібна можливість за-
лучення грошових ресурсів давно успішно апробо-
вана у промислово розвинених країнах і при вмілому 
застосуванні є найбільш швидким способом акумуля-
ції коштів для вирішення фінансових проблем регіо-
нів. Багато видів таких цінних паперів існують десят-
ками років і вважаються надійними фінансовими інс-
трументами для розміщення інвесторами вільних гро-
шових коштів. 

Практика успішного управління місцевими фінан-
сами показує, що тільки регулярна емісія муніципаль-
них цінних паперів різних типів, розрахованих на різ-
них інвесторів, з різною цільовою функцією, з різним 
забезпеченням, взаємно доповнюють один одного під 
час обігу на первинному і вторинному ринках, що по-
єднується з комплексом бюджетних заходів і вико-
ристанням цільових кредитних ліній, здатна привести 
до відчутного оздоровлення фінансової системи ре-
гіону [3, С. 102]. При цьому отримання прибутку самим 
емітентом, як правило, не є безпосередньою кінцевою 
метою залучення місцевих облігаційних позик, так як 
з його допомогою вирішуються не лише завдання зни-
ження поточного навантаження на видаткову частину 
бюджету, а також фінансування ефективних місцевих 
інвестиційних проектів, суспільно значущих для регіону. 

Стабілізація економічної ситуації в регіоні та роз-
виток в ньому соціально-економічної сфери значною 
мірою залежать від можливості і здатності влади за-
лучати додаткові джерела фінансування витрат. Ефек-
тивний, добре спланований механізм регулювання дер-
жавного боргу у даному випадку є основним факто-
ром розвитку системи запозичень у регіоні. При цьому 
основним напрямком підвищення ефективності в дов-
гостроковому плануванні необхідно визнати якісний 
перехід від системи випуску короткострокових позик, 
спрямованих, насамперед, на забезпечення поточних 
витрат і скорочення дефіциту бюджету, до механізму 
стратегічного планування довгострокових цільових 
інвестиційних позик. 

Одним з найважливіших аспектів розвитку меха-
нізму економічно обґрунтованих і ефективних запо-
зичень повинна стати система якісної оцінки потреби 
бюджету у додаткових джерелах фінансування капі-
тальних інвестиційних витрат. При цьому необхідною 
частиною такої оцінки є мінімізація витрат з обслуго-
вування боргових зобов’язань оскільки це безносе-
редньо впливає на всі подальші позики.  

Для забезпечення якісного контролю витрачання 
залучених коштів і розвитку системи регулювання 
ефективності місцевих позик необхідно на етапі пла-
нування бюджетних витрат, а, відповідно, і підготовки 
емісії облігацій, забезпечити механізм розподілу бю-
джетних витрат на поточні і цільові інвестиційні. 
Такий принцип і застосовується в ряді європейських 
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країн для затвердження на законодавчому рівні муні-
ципальних цінних паперів як довгострокових інвести-
ційних інструментів. Використання європейського 
досвіду у вітчизняних умовах дозволить у найкоротші 
терміни сформувати механізм планування місцевих 
позик на ринку цінних паперів, що перешкоджає ви-
користанню їх як інструменту фінансування місце-
вого економічного розвитку.  

Перевагами здійснення облігаційних позик для міс-
цевих органів влади, економіки окремого міста та на-
ціональної економіки є: 

 збільшення ресурсів для фінансування зроста-
ючих потреб в об’єктах інфраструктури (за рахунок 
коштів, залучених від розміщення облігацій, фінансу-
вання інфраструктурних проектів здійснюється в ко-
ротший термін, ніж за рахунок поточних доходів); 

 підвищення ринкової дисципліни місцевих ор-
ганів влади (збільшення фіскальної прозорості, пок-
ращення бюджетного і фінансового менеджменту, а 
також здійснення належного контролю); 

 розширення обсягів і структури фінансового 
ринку (випуск облігацій місцевих позик дозволяє ди-
версифікувати фінансовий ринок). 

ВИСНОВКИ 
Розвиток ринку місцевих запозичень значною мі-

рою залежить від загальноекономічної ситуації, рівня 
розвитку ринку капіталів і доступності інвестицій 
приватних осіб в фінансові інструменти. Особливо 
актуальними облігації місцевих позик можуть бути у 
регіонах з високою нормою заощаджень населення, 
де не повною міріою використовується потенціал на-
селення як можливого кредитора місцевих органів 
влади. Водночас збільшення обсягу залучених коштів 
свідчить про зростання довіри не тільки до фінан-
сових і банківських установ, а й загалом до держави. 
Розвиток ринку місцевих запозичень може стати не-
обхідним джерелом фінансових ресурсів для забезпе-
чення місцевого економічного розвитку.  
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Стаття присвячена поглибленому дослідженню теоретичних основ реалізації договірних відносин у сфері здійснення 
дистанційної торгівлі. Проаналізовано понятійний апарат та визначено сутнісні характеристики договору дистанційної 
купівлі-продажу. Досліджено нормативно-правову базу реалізації дистанційної торгівлі та укладення на її основі договорів. 
Відмічено проблеми організації договірного регулювання дистанційної торгівлі в Україні, а також подано ряд ґрунтовних 
пропозицій покращення діючого законодавства у сфері організації договірних відносин дистанційної торгівлі.  

*   *   * 

Статья посвящена углубленному исследованию теоретических основ реализации договорных отношений в сфере осу-
ществления дистанционной торговли. Проанализированы понятийный аппарат и определены сущностные характерис-
тики договора дистанционной купли-продажи. Исследована нормативно-правовую базу реализации дистанционной тор-
говли и заключения на ее основе договоров. Отмечено проблемы организации договорного регулирования дистанционной торговли 
в Украине, а также представлен ряд фундаментальных предложений улучшение действующего законодательства в сфере 
организации договорных отношений дистанционной торговли. 

*   *   * 

Introduction. The current stage in the development of market relations in Ukraine and in the world is characterized by the 
development of new forms of entrepreneurship, in particular the expansion of Internet commerce. Exploring statistics, worldwide 
online trading increased by 16 % in 2017, reaching 1.5 trillion dollars, while, for example, the US purchases goods through the 
worldwide network of more than 70 % of consumers. The domestic segment of e-commerce is much more modest, as the market is in 
the stage of formation and development, the rules of the game are defined and new directions of the goods and services sales through 
the Internet are formed. In Ukraine, the volume of sales of goods using the Internet site in 2017 amounted to about 50 billion UAH, 
while only 6.9 million consumers or 31 % of Ukrainians have access to the Internet form the market for domestic e-commerce.  

In this context, the formation of a legal framework and ensuring the legitimacy and security of the implementation of distance 
trading operations are of great significance not only from the use of the World Wide Web tools, but also by other means of 
telecommunication, such as e-mail, television, etc. 

The great number of discussions among a wide range of specialists, scientists and a significant part of consumers got 
conclusions on contracts for the certification of civil-law relations for the implementation of distance selling of goods. The contract 
itself creates a clear relationship between consumers who sell various types of goods and services on the Internet – sell, purchase, 
exchange, loan, finance, invest; book tickets, hotels, transport; play on stock markets, in casinos; advertise, open bank and e-bills, 
that is, practically realize most of the operations known in the traditional business environment. Hence, it is extremely important to 
study the legal framework, which provides full economic relations between the parties in the field of implementation of distance 
trade. 

Purpose. The purpose of the article is to study the conceptual apparatus, the essential characteristics and the current legal 
framework for the implementation of contractual relations in the field of distance trading using modern telecommunication facilities 
(Internet, postal communication, television, etc.).  

Results. In the article, we determined that a distance contract of sale is a contract concluded at the distance between the buyer 
and seller of the goods or services, using the means of remote communication, which enables the seller to realize the existing product 
(service), and the buyer, in determined by the delivery service delivery time, receive the product (service) of the appropriate quality, 
specification and quantity. 

The regulatory framework for the contractual regulation of distance trade consists of the Laws of Ukraine (About Consumer 
Rights Protection, About Electronic Commerce, About Electronic Documents and Electronic Documentation, etc.), CMU Decrees 
(«About Approval of the Procedure for the conduct of trading activities and rules trade servicing in the consumer goods market», 
«About approval of the Rules for the provision of postal services»), regulatory acts of other state authorities. 

The law does not explicitly define the form of the distance contract agreement, therefore we are proposed in the Article 11, 
Article 11 of the Law of Ukraine « About e-commerce» to make the following changes, namely to supplement it with the following 
norm: «... it is necessary to implement a transaction of distance sale of goods (services) implementing it using the oral form of the 
contract, when the contractual relations are realized once, and in writing, when formed on a long-term basis. The right to choose the 
registration of contractual relations is provided to the parties to the distance contract of sale in accordance with the current 
legislation». 

The essential terms and conditions of the distance trade agreement must be supplemented by the terms of delivery and terms of 
transportation, since in some cases it is important for the customers to supply the term and receive the goods in the appropriate 
quality and quantity. It is also not filed in the conditions and the occurrence of force majeure during the movement of the cargo, 
which should also be added. 

Conclusion. In the article, we determined that a distance contract of sale is a contract concluded remotely between the buyer 
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and seller of the goods or services using the means of remote communication, which allows the seller to realize the existing product 
(service), and the buyer, in the specified services delivery time, to get the product (service) of the appropriate quality, specification 
and quantity. 

The regulatory framework for the contractual regulation of distance trade consists of the Laws of Ukraine («About Consumer 
Rights Protection», «About Electronic Commerce», «About Electronic Documents and Electronic Document Transfers», etc.), the 
CMU Resolution «About Approval of the Procedure for the conduct of trade activities and the rules of trade service on the market of 
consumer goods», «About approval of the Rules for the provision of postal services »), legal acts of other bodies of state power. 

The law does not explicitly define the form of the distance contract agreement, therefore, we are proposed in Article 11 (6) of the 
Law of Ukraine «About e-commerce» to make the following changes, namely, to supplement it with the following norm: «... it is 
necessary to implement the operation of remote sale of goods (services) implementing it using the oral form of the contract, when the 
contractual relations are realized once and in writing, when formed on a long-term basis. The right to choose the registration of 
contractual relations is provided to the parties to the distance contract of sale in accordance with the current legislation.» 

The essential terms and conditions of the distance trade agreement must be supplemented by the terms of delivery and the terms 
of transportation, since in some cases it is important for customers to deliver in time and receive goods in the appropriate quality 
and quantity. It is also not filed in the conditions and occurrence of force majeure during the movement of cargo, which also should 
be regulated by law. 

Ключові слова: електронний договір, дистанційна торгівля, телекомунікаційні засоби, електронна комерція 

Ключевые слова: электронный договор, дистанционная торговля, телекоммуникационные средства, электронная коммерция 

Keywords: e-contract, distance trading, telecommunication facilities, e-commerce 

 

ВСТУП 
Сучасний етап формування ринкових взаємовідносин 

в Україні та світі характеризується розвитком нових 
форм ведення підприємництва, зокрема поширенням 
Інтернет-торгівлі. Досліджуючи статистичні дані заз-
начимо, що в світовому масштабі Інтернет-торгівля 
зросла на 16 % за 2017 р., досягнувши позначки 1,5 
трлн. дол. США. При цьому, наприклад, у США через 
всесвітню мережу купують товари більш як 70 % спо-
живачів. Вітчизняний сегмент електронної торгівлі є 
значно скромнішим, оскільки ринок знаходиться на 
етапі формування та розвитку, визначаються «пра-
вила гри» і формуються нові напрями реалізації това-
рів та послуг через мережу Інтернет. Обсяг реалізації 
товарів із використанням Інтернет-площадок у 2017 р. 
становив в Україні близько 50 млрд. грн., при цьому 
тільки 6,9 млн. споживачів або 31 % українців, котрі 
мають доступ до Інтернету, формують ринок вітчизняної 
e-commerce [10]. 

У даному контексті вагоме значення має формува-
ння правового поля та забезпечення легітимності і 
безпечності реалізації операцій дистанційної торгівлі 
не лише із використанням інструментарію всесвітньої 
павутини, але й інших засобів дистанційного зв’язку 
– поштового зв’язку, телебачення тощо.  

Все більшої дискусійності серед широкого кола 
спеціалістів, науковців та значної частини споживачів 
набуває укладання договору засвідчення цивільно-
правових відносин реалізації дистанційної купівлі-про-
дажу товарів. Саме договір формує чіткі взаємовідно-
сини споживачів, котрі реалізують різноманітні товари 
та послуги в Інтернеті – продають, купують, обміню-
ють, кредитують, фінансують, інвестують; бронюють 
квитки, готелі, транспорт; грають на фондових ринках, в 
казино; рекламують, відкривають банківські та ефект-
ронні рахунки, тобто практично реалізують більшість 
операцій відомих у традиційному бізнес-середовищі. 
У зв’язку з цим надзвичайно актуальним є дослі-
дження нормативно-правової бази, що забезпечує 
повноцінні господарські відносини між сторонами у 
сфері реалізації дистанційної торгівлі.  

Проблематика договірних відносин дистанційної 
торгівлі стала предметом дослідження багатьох віт-
чизняних та зарубіжних науковців, серед яких необ-
хідно відмітити праці Я.Є. Парція, А.С. Пешкової, 
О.П. Письменної, О.С. Баранова, О.М. Шкринди, 
І.М. Рассолова, А.М. Количева, Т.А. Мурашко та ін.. 
Більшість із зазначених праць мають дискусійне спря-
мування розглядаючи договір дистанційної купівлі-
продажу через призму аналізу наукових підходів із 
означеної проблеми, при цьому детально не розгля-
дають сучасну нормативно-правову базу та повноцінно 
не надають характеристику особливостей реалізації 
купівлі-продажу товарів та послуг із використанням 
телекомунікаційних засобів.  

МЕТОЮ СТАТТІ є дослідження понятійного апа-
рату, сутнісних характеристик та чинної нормативно-
правової бази реалізації договірних відносин у сфері 
дистанційної торгівлі із використанням сучасних теле-
комунікаційних засобів (Інтернету, поштового зв’язку, 
телебачення тощо). 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічною основою проведеного дослідження 

стали наукові праці вітчизняних науковців-цивілістів 
у сфері договірного регулювання дистанційної тор-
гівлі в Україні та світі, а також нормативно-правові 
акти – Закони Верховної ради України, Постанови 
Кабінету Міністрів України, нормативні акти інших 
органів державної влади, що стосуються реалізації дого-
вірних відносин у сфері дистанційної торгівлі. У ході 
дослідження використані наступні методи дослідження: 
порівняння, діалектичного аналізу і синтезу, абстра-
гування, узагальнення, системний підхід. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
На сучасному етапі розвитку господарських відно-

син придбання товарів і послуг із використанням теле-
комунікаційних каналів набуває все більшого розпов-
сюдження. Як справедливо зауважив один активний 
клієнт онлайн-комерції, «в інтернет-магазині можна 
купити все, крім любові і батьківщини». І це правда – 
сьогодні все більше покупок здійснюються за допо-
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могою мережі Інтернет. Це швидко, зручно і часто де-
шевше, ніж в традиційних магазинах. Питання лише в 
тому, наскільки це безпечно, тобто, які є гарантії, що 
покупець не буде обдурений, купуючи, по суті, «кота 
в мішку»? Умови, які пропонують покупцеві роздріб-
ної та Інтернет-торгівлі в Україні, нерідко ігнорують 
норми законів. Навіть у найкращих магазинах всіляко 
намагаються зменшити обсяг прав споживача. Якщо в 
офлайн-магазинах досить розповсюджені ситуації, коли 
продавець намагається необґрунтовано звузити права 
споживача, то про сферу електронної торгівлі, яка, без-
перечно, є зручною, але набагато менше контрольова-
ною, годі вже й говорити. Серед сучасних порушень з 
боку Інтернет-магазинів можна виділити такі: відсут-
ність інформації про продавця та інформації про по-
рядок подання претензій в разі їх виникнення; від-
мова забезпечити заміну або гарантійний ремонт то-
вару; відмова у поверненні грошових коштів за товар 
неналежної якості; невідповідність товару вимогам 
нормативних актів; невідповідність документів, що 
супроводжують товар; зміна ціни товару під час його 
доставки тощо. Саме тому, проблема захисту прав спо-
живачів у сфері дистанційної торгівлі набуває особливого 
значення [3].  

У наукових колах мають місце дискусії стосовно 
необхідності окремого виділення дистанційного дого-
вору купівлі-продажу, котрий переважно подають у 
складі договору роздрібної торгівлі.  

Зокрема, І.М. Рассолов та А.М. Количев вказують, 
що продаж товарів дистанційним способом – це про-
даж товарів за договором роздрібної купівлі-продажу, 
котрий укладається на підставі ознайомлення покупця із 
запропонованим продавцем описом товару, що міс-
титься у каталогах, проспектах, буклетах або пред-
ставленим на фотознімках, або за допомогою засобів 
зв’язку[8]. Як бачимо, науковці ототожнюють договір 
дистанційної торгівлі із договором роздрібної торгівлі, 
обумовлюючи його специфіку, а саме – дистанційність 
під час огляду товарів та характеристики послуг. 

На думку Я.Є. Парція, дистанційний спосіб продажу 
не являє собою самостійний вид договору, а вража-
ється однією із форм або способів роздрібної купівлі-
продажу [1]. Таким чином, автор підтверджує думку 
стосовно входження дистанційного договору у сис-
тему договірних відносин у роздрібній торгівлі. 

Договірні відносини у сфері дистанційної торгівлі 
також регулюються вітчизняним та міжнародним за-
конодавством. У даному контексті вітчизняне законо-
давство можна поділити на три групи нормативно-
правових актів: а) Закони України «Про захист прав 
споживачів», «Про електронну комерцію», «Про елект-
ронні документи та електронний документообіг», 
«Про застосування реєстраторів розрахункових опе-
рацій у сфері торгівлі, громадського харчування та 
послуг»; б) Постанови Кабінету Міністрів України: 
«Про затвердження Порядку провадження торговельної 
діяльності та правил торговельного обслуговування 
на ринку споживчих товарів», «Про затвердження Пра-
вил надання послуг поштового зв’язку»; в) законодавчі 
акти інших органів державної влади: Правила роз-
дрібної торгівлі непродовольчими товарами та Пра-
вила продажу товарів на замовлення та поза торго-
вельними або офісними приміщеннями, що затвер-

джені наказом Міністерства економічного розвитку і 
торгівлі України. На міжнародному рівні дистанційна 
торгівля регулюється Директивою ЄС № 97/7 від 20 
травня 1997 р. «Про захист прав споживачів в дистан-
ційних договорах», Типовим законом про електронну 
торгівлю Комісії ООН із права міжнародної торгівлі 
від 16 грудня 1996 р.. 

Досліджуючи понятійний апарат визначений у віт-
чизняному законодавстві, слід відмітити, що у ст. 1 
закону України «Про захист прав споживачів» [7] 
охарактеризовано так званий «договір укладений на 
відстані» і визначено його «як договір, укладений 
продавцем (виконавцем) із споживачем за допомогою 
засобів дистанційного зв’язку». Таким чином, законо-
давець виділив особливості дистанційного договору, 
визначивши можливості укладати договір через теле-
комунікаційні засоби, при чому у п. 11 зазначеної 
статті визначається, які саме засоби можуть бути ви-
користані для укладення договорів на відстані – теле-
комунікаційні мережі, поштовий зв’язок, телебачення, 
інформаційні мережі, зокрема Інтернет. 

Практично ідентичні норми закріпленні Правилами 
продажу товарів на замовлення та поза торговельними 
або офісними приміщеннями № 103 від 19.04.2007 р. 
[4] де у п. 1.2. відзначено, що дистанційна торгівля – 
форма продажу товарів поза торговельними або офіс-
ними приміщеннями, за якої вибір товару та його за-
мовлення не збігаються у часі з безпосереднім пере-
даванням вибраного товару споживачем. А засобами 
дистанційного зв’язку, у відповідності до даних пра-
вил, є телекомунікаційні мережі, поштовий зв’язок, 
телебачення, інформаційні мережі, зокрема Інтернет, 
які можуть використовуватися для укладення дого-
ворів на відстані. 

У ст. 2 Директиви ЄС «Про захист прав спожи-
вачів в дистанційних договорах» [6] відмічено, що 
поняття «дистанційний контракт» означає будь-який 
контракт, предметом якого є товари чи послуги, укла-
дений між постачальником та споживачем відповідно 
до організованої дистанційної торгівлі чи схеми пос-
тачання послуг, якою займається постачальник, який, 
у цілях контракту, вдається до виняткового викорис-
тання одного чи більше засобів дистанційного зв’язку 
до та включаючи момент укладення контракту. При 
цьому, дещо розширений, в порівнянні із вітчизняним 
законодавством, список засобів дистанційного зв’язку. 
До них Директива відносить: безадресну друковану про-
дукцію, адресну друковану продукцію, стандартний 
лист, реклама у пресі із формою запиту, каталог, те-
лефон із втручанням людини, телефон без втручання 
людини (машини автоматичного додзвонювання, 
аудіотекст), радіо, відеотелефон (телефон з екраном), 
відеотекст (мікрокомп’ютер та телеекран) із клавіату-
рою чи сенсорний екран, електронна пошта, факси-
мільні машини (факс), телевізор (теле-шопінг). Як 
бачимо, спостерігається застарілість підходів до визна-
чення засобів дистанційного зв’язку, адже не відобра-
жено специфіку сучасної інтернет-торгівлі, яка має 
значну частку в структурі дистанційної торгівлі, а 
саме – не подано у списку інформаційні та телекому-
нікаційні мережі, що пояснюється формуванням да-
ного нормативно-правового акту ще у 1997 р., коли 
тільки закладалися основи сучасної електронної торгівлі.  
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Під впливом досліджень проведених науковцями 
та визначень у законодавстві, сформуємо власну по-
зицію відносно дефініції «дистанційний договір ку-
півлі-продажу», а саме, під ним слід розуміти «дого-
вір укладений на відстані між покупцем та продавцем 
товару чи послуги, із використанням засобів дистан-
ційного зв’язку, котрий дає можливість продавцю 
реалізувати наявну продукцію (послугу), а покупцю, 
у визначений послугами доставки термін, отримати 
продукцію (послугу) відповідної якості, специфікації 
та кількості». На наш погляд, дане визначення конк-
ретизуватиме особливості побудови взаємовідносин 
при дистанційній торгівлі. Акцент на взаємодомовле-
ність, час та процесуальні особливості реалізації даного 
договору, якісно доповнюють представлену дефініцію. 

Практика формування даного виду договорів свід-
чить про те, що вони укладаються переважно в усній 
формі, оскільки відбуваються взаємовідносини фізик-
ної особи (покупця) із юридичною або із фізичною осо-
бою (продавця). Підтвердженням реалізації дистанцій-
ного договору купівлі-продажу, що в тому числі і 
відповідає нормам Цивільного кодексу України, зазвичай 
є розрахунковий документ, котрий засвідчує оплату 
(касовий чек, товарний чек, розрахункова квитанція 
тощо) та гарантійний талон із зазначеним терміном 
дії на продукцію (послугу). Наявність зазначених до-
кументів засвідчує особливості реалізації операції дис-
танційної купівлі-продажу, проте, не дає повноцінну 
легітимність укладення такого виду договорів. 

У випадку реалізації довгострокової взаємодії між 
продавцем та покупцем, важливо сформувати належ-
ним чином договірні взаємовідносини, адже довго-
строковість характеризується невизначеністю дій та 
особливостей реалізації таких відносин. І саме наяв-
ність паперового носія інформації може стати осно-
вою для прийняття зваженого судового рішення на 
користь покупця або продавця при здійсненні дистан-
ційної торгівлі. Консервативність у взаємовідносинах 
між суб’єктами не дозволяє в повній мірі акцентувати 
увагу на дистанційність, і владні, і судові органи Ук-
раїни сприймають лише паперові документи, а не 
електронні носії інформації тощо. Україна, на жаль, 
ще не на такій стадії розвитку, щоб цифрові документи 
використовувалися як доказ у суді. Дана причина не 
дозволяє повною мірою акцентувати увагу на безпеч-
ність онлайн покупок та повноцінної реалізації елект-
ронної комерції у країні. Тому, важливо конкретизу-
вати форму договору. Зазначену прогалину частково 
було вирішено із введенням Закону України «Про 
електронну комерцію» [5], котрий якраз і визначає 
організаційно-правові засади діяльності у сфері елект-
ронної комерції в Україні, встановлює порядок вчи-
нення електронних правочинів із застосуванням інфор-
маційно-телекомунікаційних систем та визначає 
права і обов’язки учасників відносин у сфері елек-
тронної комерції. Закон набув юридичної сили від-
носно недавно, а саме 23 березня 2017 р., відповідно 
ще проходить етап адаптації та коригування для вра-
хування усіх викликів реалізації дистанційної торгівлі. 
На наш погляд, основною хибою даного законодав-
чого акту є відсутність конкретики щодо застосування 
та побудови взаємовідносин із використанням елект-
ронної форми договору. У ст. 11 зазначеного Закону 

відзначаються особливості (технологію укладення, 
можливості внесення змін, спосіб та порядок прийняття 
пропозиції укласти договір, технічні засоби ідентифі-
кації сторін та ін.) формування електронного договору, 
тобто домовленість двох або більше сторін, спрямо-
вана на встановлення, зміну або припинення цивіль-
них прав і обов’язків та оформлення в електронній 
формі. Електронна форма представлення інформації – 
спосіб документування інформації, що означає ство-
рення, запис, передачу або збереження інформації у 
цифровій чи іншій нематеріальній формі за допомо-
гою електронних, магнітних, електромагнітних, оп-
тичних або інших засобів, здатних до відтворення, пе-
редачі чи зберігання інформації. Електронною формою 
представлення інформації вважається документування 
інформації, що дає змогу її відтворювати у візуальній 
формі, придатній для сприйняття людиною. На наш 
погляд, на даному етапі, все ж таки, важливим є виз-
начення іншої, не електронної форми договору, оскільки 
незнання її формує певні виклики легітимності ре-
алізації дистанційної торгівлі. Відповідно, варто до-
повнити даний Закон необхідністю реалізації усного 
та письмового договору дистанційної купівлі-продажу 
у визначених випадках, що значно спростить, в разі 
виникнення спірних моментів, вирішення справ у суді. 

Визначаючи сутнісні характеристики договірних 
відносин при реалізації торгівлі на відстані, необ-
хідно відмітити необхідність надання інформації про-
давцем споживачу (п.2. ст. 13 Закону України «Про 
захист прав споживачів», п.1.6. Правилами продажу 
товарів на замовлення та поза торговельними або 
офісними приміщеннями) [4, 7] про:  

1) найменування продавця (виконавця), його місце-
знаходження та порядок прийняття претензії;  

2) основні характеристики продукції;  
3) ціну, включаючи плату за доставку, та умови 

оплати;  
4) гарантійні зобов’язання та інші послуги, пов’я-

зані з утриманням чи ремонтом продукції;  
5) інші умови поставки або виконання договору;  
6) мінімальну тривалість договору, якщо він перед-

бачає періодичні поставки продукції або послуг;  
7) вартість телекомунікаційних послуг, якщо вона 

відрізняється від граничного тарифу;  
8) період прийняття пропозицій;  
9) порядок розірвання договору.  
Фактично, надання даної інформації і становить 

істотні умови дистанційного договору купівлі-продажу. 
Проте, на наш погляд, важливим упущенням в даних 
істотних умовах є строк поставки та умови транс-
портування, адже у ряді випадків для замовників важ-
ливо постачання у термін і отримання товару у відпо-
відній якості та кількості. Поза увагою також в умовах і 
виникнення форс-мажорних обставин при переміщенні 
вантажу. Хоча дані норми регулюються цивільним за-
конодавством, ми вважаємо, що зазначене вище по-
винно бути регламентовано у даному законодавчому 
акті. 

Дещо розширює межі договірного регулювання 
дистанційної торгівлі Закон України «Про електронну 
комерцію» [5], зокрема у п. 4 ст. 11 зазначається, що 
пропозиція укласти договір може бути здійснена 
шляхом надсилання комерційного електронного по-
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відомлення, розміщення пропозиції (оферти) у мережі 
Інтернет або інших інформаційно-телекомунікаційних 
системах. Відповідь особи, якій адресована пропози-
ція укласти електронний договір, про її прийняття 
(акцепт) може бути надана шляхом надсилання елект-
ронного повідомлення особі, яка зробила пропозицію 
укласти електронний договір; заповнення формуляра 
заяви (форми) про прийняття такої пропозиції в елект-
ронній формі; вчинення дій, що вважаються прийнят-
тям пропозиції укласти електронний договір, якщо 
зміст таких дій чітко роз’яснено в інформаційній сис-
темі, в якій розміщено таку пропозицію, і ці роз’яс-
нення логічно пов’язані з нею (п. 6 ст. 11 Закону 
України «Про електронну комерцію»). Проте, відсут-
ність конкретики в оформленні даного договору 
ставить додаткові виклики, адже у п. 8 зазначається, 
що «…такий документ оформляється у довільній формі 
та має містити істотні умови, передбачені законодав-
ством для відповідного договору». На наш погляд, 
даний пункт варто б доповнити наступним змістом: 
«…необхідно реалізовувати операцію дистанційної 
купівлі-продажу товару (послуги) здійснюючи її із 
використанням усної форми договору, коли реалізу-
ються договірні відносини одноразово, і у письмовій 
формі, коли формуються на довгостроковій основі. 
Право вибору оформлення договірних відносин нада-
ється сторонам дистанційного договору купівлі-продажу 
відповідно до чинного законодавства». Таким чином, 
дистанційний договір купівлі-продажу можна оформлю-
вати стандартним способом, коли договір відсила-
ється через пошту, підписується сторонами (письмова 
форма) тощо, або з допомогою Інтернету шляхом 
формування електронного договору (усна форма). 

За результатами реалізації дистанційного договору 
купівлі-продажу покупцю необхідно отримати під-
твердження здійснення правочину – квитанції, товар-
ного чи касового чека, квитка, талона або іншого 
документа у момент вчинення правочину, або у мо-
мент виконання продавцем обов’язку передати по-
купцеві товар. При цьому, підтвердженням здійснення 
даного правочину є наявність інформації про: умови і 
порядок обміну (повернення) товару або відмови від 
виконання роботи чи надання послуги; найменування 
продавця (виконавця, постачальника), його місцезна-
ходження та порядок прийняття претензії щодо то-
вару, роботи, послуги; гарантійні зобов’язання та ін-
формація про інші послуги, пов’язані з утриманням 
чи ремонтом товару або з виконанням роботи чи на-
данням послуги; порядок розірвання договору, якщо 
строк його дії не визначено (п. 11 ст. 11 Закону Ук-
раїни «Про електронну комерцію») [5]. Відповідно, 
наявність істотних умов договору та особливості 
реалізації дистанційного договору купівлі-продажу 
формують процесуальний механізм його здійснення. 

ВИСНОВКИ 
Узагальнюючи результати проведеного дослі-

дження необхідно відмітити наступне: 
1. У статті нами визначено, що дистанційний до-

говір купівлі-продажу – це договір, укладений на від-
стані між покупцем та продавцем товару чи послуги 
із використанням засобів дистанційного зв’язку, кот-
рий дає можливість продавцю реалізувати наявну 

продукцію (послугу), а покупцю, у визначений пос-
лугами доставки термін, отримати продукцію (пос-
лугу) відповідної якості, специфікації та кількості. 

2. Нормативно-правову базу договірного регулю-
вання дистанційної торгівлі становлять Закони Ук-
раїни («Про захист прав споживачів», «Про електронну 
комерцію», «Про електронні документи та електрон-
ний документообіг» тощо), Постанови КМУ («Про 
затвердження Порядку провадження торговельної діяль-
ності та правил торговельного обслуговування на 
ринку споживчих товарів», «Про затвердження Правил 
надання послуг поштового зв’язку»), нормативно-пра-
вові акти інших органів державної влади. 

3. У законодавстві чітко не визначено форму дого-
вору дистанційної торгівлі, тому нами пропонується в 
п. 6 ст. 11 Закону України «Про електронну торгівлю» 
внести наступні зміни, а саме доповнити його нас-
тупною нормою: «…необхідно реалізовувати опера-
цію дистанційної купівлі-продажу товару (послуги) 
здійснюючи її із використанням усної форми дого-
вору, коли реалізуються договірні відносини одноразово, 
і у письмовій формі, коли формуються на довгостро-
ковій основі. Право вибору оформлення договірних 
відносин надається сторонам дистанційного договору 
купівлі-продажу у відповідності до чинного законо-
давства». 

4. Визначені істотні умови договору дистанційної 
торгівлі необхідно доповнити строками поставки та 
умовами транспортування, адже у ряді випадків для 
замовників важливо постачання у термін і отримання 
товару у відповідній якості та кількості. Не подано 
також в умовах і виникнення форс-мажорних обста-
вин при переміщенні вантажу, що також варто зако-
нодавчо врегулювати. 
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У статті розглянуто основні складові елементи економічної категорії “управління розвитком банківського бізнесу”. 
Проведено критичний аналіз підходів різних науковців, законодавства, Національного банку України до трактування 
понять “банк”, “банківська діяльність”, “бізнес”, “управління” та “розвиток”, синтез яких утворює поняття “управління 
розвитком банківського бізнесу”. На основі висновків щодо змісту та співвідношення вищенаведених понять, авторами запро-
поновано власне визначення економічних категорій “банківський бізнес” та “управління розвитком банківського бізнесу”. 

*   *   * 

В статье рассмотрены основные составляющие элементы экономической категории “управление развитием банков-
ского бизнеса”. Проведен критический анализ подходов различных ученых, законодательства, Национального банка Украины к 
трактовке понятий “банк”, “банковская деятельность”, “бизнес”, “управление” и “развитие”, синтез которых образует 
понятие “управление развитием банковского бизнеса”. На основе выводов относительно содержания и соотношения выше-
приведенных понятий, предложено собственное определение экономических категорий “банковский бизнес” и “управление 
развитием банковского бизнеса”. 

*   *   * 

The introduction determines that in the economic science is still not defined definition of “banking business development mana-
gement”. But in practice, this term is becoming more widespread and without the unambiguous interpretation of this leads to its 
misinterpretation, and then to the adoption of ineffective decisions on the basis of misunderstanding of the content and completeness 
of the problems that are being debated. 

The purpose of this article is to clarify the essence and formulation of the definition of “banking business development mana-
gement” on the basis of a comprehensive analysis of the components of this economic category. 

The results of the research showed that the components of the concept of “banking business development management” are 
"bank", "business", "management" and "development". The bank is a financial intermediary, which, among other things, provides at the 
same time three financial services such as the attraction of cash deposits, their placement on their behalf, and the opening and 
maintenance of bank accounts of individuals and legal entities. In turn, banking is a service activity that the bank offers to its custo-
mers, and which can all be considered as banking transactions. 

Under the business is proposed to understand economic activity, the main purpose of which is to generate profits. Management – 
is the influence of the subjects of management on the activities of people and labor collectives for the organization and development 
of production, which are aimed at obtaining the desired results. Development is a process of moving from lower to higher (to greater 
achievements), resulting in a change in the quality of the subject, the phenomenon of activity, the transition to a new, more 
progressive. On the basis of the analysis of the essence and the relationship between these concepts formulated their own definitions 
of the concepts of "banking business" and “banking business development management”. 

The conclusions of the research are the formulation of two main definitions. Namely: banking business – is the activity of banks 
to provide banking services in order to profit; banking business development management - these are purposeful actions of the 
management bodies on the bank's activities to effectively organize its functioning, which will facilitate the development of the bank 
and make it more profitable. The interpretation of "banking business development management" as a holistic economic category is 
presented for the first time. 

Ключові слова: банк, банківська діяльність, бізнес, розвиток, управління, управління розвитком банківського бізнесу 

Ключевые слова: банк, банковская деятельность, бизнес, развитие, управление, управление развитием банковского бизнеса 

Keywords: Bank, Banking, Business, Development, Management, Banking Business Development Management 

 

ВСТУП 
Питання управління розвитком банківського бізнесу 

є складним та багатогранним, оскільки охоплює всі 
напрямки банківської діяльності. Воно є актуальним 
не лише на рівні конкретного банку, але й на дер-
жавному рівні, оскільки від розвитку банківського 

бізнесу суттєво залежить і розвиток економіки країни. 
Вирішенню цієї проблематики присвячується щоразу 
більше зусиль провідних фахівців у сфері банківської 
діяльності. 

Пошук шляхів сприяння розвитку банківського 
бізнесу в Україні потребує і наукового опрацювання. 
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Аналізуючи науковий доробок провідних вчених у 
сфері банківського бізнесу потрапляє до уваги той 
факт, що в економічній науці досі не сформовано виз-
начення поняття “управління розвитком банківського 
бізнесу”. При цьому на практиці даний термін набуває 
все більшого поширення, і без однозначності тракту-
вання призводить до його хибного тлумачення, а далі 
й до прийняття неефективних рішень на основі неро-
зуміння змісту і повноти проблем, які дискутуються. 

Окремі аспекти дослідження порушеної проблема-
тики зустрічаються у роботах Дж. Сінкі (J. Sinkey, 
2007) [1], А. Бергера та Д. Хемпфрі (A. Berger and 
D. Humphrey, 1997) [2], Л. Местера (L. Mester, 1997) [3]. 
Вагомий внесок у дослідження банківського бізнесу 
зроблено науковцями І.В. Волошко (2001) [4], А.О. Єпі-
фанов (2007) [5], О.І. Барановський (2008) [9], О.В. Дзюб-
люк (2013) [8]. Проте, над трактуванням терміноло-
гічного сполучення “управління розвитком банківського 
бізнесу” з розкриттям сутності та повноти змісту даного 
поняття економічна наука лише починає працювати. 

МЕТА РОБОТИ 
Метою даної статті є з’ясування сутності та фор-

мулювання визначення поняття “управління розвит-
ком банківського бізнесу” на основі здійснення комп-
лексного аналізу складових цієї економічної категорії. 
Досягнення мети супроводжуватиметься формуванням 
нових знань, які виникатимуть у процесі аналізу по-
рушеної проблематики, та сприятимуть покращенню 
управлінських процесів у банківській сфері. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічною та інформаційною основою роботи 

є наукові праці українських та іноземних дослідників, 
законодавчі нормативно-правові акти України, від-
криті ресурси мережі Інтернет. При проведенні дослі-
дження використано методи аналізу та синтезу, метод 
наукового абстрагування, методи порівняння та узагаль-
нення, системний метод, метод моделювання та інші. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Для визначення змісту поняття “управління роз-

витком банківського бізнесу”, на що спрямована дана 
стаття, спершу необхідно розглянути головні складові, 
які його утворюють. Такими складовими є “банк”, 
“бізнес”, “управління” та “розвиток”. Важливою кате-
горією, яка дає змогу повніше розкрити поняття “уп-
равління розвитком банківського бізнесу” і яка по-
в’язує “банк” з “бізнесом”, є “банківська діяльність”. 
Розглянемо усіх їх детальніше. 

Головною категорією є “банк”. У науковій літера-
турі викладено багато його визначень і єдиного під-
ходу немає. В Енциклопедії банківської справи України 
за ред. В.С. Стельмаха “банк” трактується “як особ-
лива грошово-кредитна установа, економічна інститу-
ція, яка діє на фінансовому ринку, акумулює тимча-
сові грошові кошти і заощадження, надає кредити, 
здійснює грошові розрахунки, операції з векселями, 
іноземною валютою, золотом, коштовним камінням, 
випускає в обіг (емітує) гроші і цінні папери, надає 
різноманітні послуги фінансово-економічного характеру, 
виконує інші функції” [6, С. 10]. Проте, це визначення 
має надто загальний характер і не розкриває особли-
востей банку в порівнянні з іншими фінансово-кре-

дитними установами. 
О.В. Дзюблюк сформулював визначення, яке з іншої 

позиції розкриває сутність банку. “Сучасний банк – 
це універсальне фінансове підприємство, що здійснює 
професійне управління ресурсами суспільства в їх гро-
шовому виразі і виконує відповідні специфічні функ-
ції в економіці на законній підставі та під юрисдик-
цією державних органів, що забезпечують регулювання 
та контроль банківської діяльності” [8, С. 16]. Дане 
визначення досить широко розкриває сутність банку і 
є достатньо обґрунтованим, проте воно розкриває сут-
ність тільки зі сторони господарської діяльності у 
державі. 

Такий дослідник як А.О. Єпіфанов визначає “банк” 
як установу, що акумулює грошові кошти і заоща-
дження та здійснює кредитно-розрахункові та інші 
операції [5, ст. 10]. Таке визначення є вірним, але надто 
спрощеним і яке не розкриває важливих ознак банку 
як специфічного суб’єкта господарювання. 

У Законі України “Про банки і банківську діяль-
ність”, який визначає економічні, організаційні і правові 
засади створення, діяльності, реорганізації і ліквідації 
банків, банк визначається, як “юридична особа, яка 
має виключне право на підставі ліцензії Національ-
ного банку України здійснювати у сукупності такі 
операції: залучення у вклади грошових коштів фізик-
них і юридичних осіб та розміщення зазначених коштів 
від свого імені, на власних умовах та на власний ри-
зик, відкриття та ведення банківських рахунків фізик-
них і юридичних осіб” [7, ст. 1]. Це визначення роз-
криває суто юридичну складову банку, і не дає пов-
ного розкриття економічної сутності банку. 

Науковець А.О. Єпіфанов розкриваючи сутність 
банку зазначає: “З економічної точки зору банк є перш 
за все підприємством, яке виробляє особливий, спе-
цифічний продукт – гроші, платіжні кошти... Крім 
даного продукту банки надають різні послуги пере-
важно грошового характеру” [5, С. 14]. Автор даного 
визначення “банку”, дещо невдало його сформу-
лював, оскільки стверджує, що банк виробляє специ-
фічний продукт – гроші та платіжні кошти. Проте, 
комерційні банки оперують грошовими коштами, але 
не виробляють їх. Цю функцію виконує центральний 
банк країни. 

Проаналізувавши різні визначення науковців, ми 
виявили різні підходи щодо трактування “банку”. А 
саме: з позиції змісту здійснюваної фінансово-еконо-
мічної діяльності; з позиції юридичного обґрунтува-
ння діяльності; з позиції важливості для забезпечення 
нормального функціонування економіки держави. Крім 
того, одні автори називають банк підприємством, інші – 
установою. Оскільки банківська діяльність є підпри-
ємницькою діяльністю, вважаємо юридично правиль-
ним називати банк підприємством, а не установою. 

Ми вважаємо, що банк – це фінансовий посеред-
ник, який на відміну від інших фінансових інститутів 
(кредитних спілок, страхових, лізингових, інвестицій-
них компаній тощо), надає одночасно такі три фінан-
сові послуги як залучення у вклади грошових коштів, 
їх розміщення від свого імені, та відкриття і ведення 
банківських рахунків фізичних та юридичних осіб. 
Крім цих, банк може провадити й інші операції та пос-
луги на фінансовому ринку. 
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В Україні діяльність банків набирає все більшої 
потужності й банками надаються все більше послуг. 
Банківський бізнес пов'язаний з банківською діяль-
ністю. Національний банк України (НБУ) визначає 
банківську діяльність як залучення у вклади грошових 
коштів фізичних та юридичних осіб та розміщення 
зазначених коштів від свого імені, на власних умовах 
та на власний ризик, відкриття і ведення банківських 
рахунків фізичних і юридичних осіб [7, ст. 2]. Таким 
чином, банківську діяльність НБУ визначає через бан-
ківські послуги, які банк надає своїм клієнтам. При 
цьому банк має право надавати банківські послуги та 
інші фінансові послуги (крім послуг у сфері страхування).  

Проведений аналіз законодавства показує, що про 
банківську діяльність можна говорити не лише тоді, 
коли банки виконують дії з фінансовими інструмент-
тами, якими виступають гроші, цінні папери, валютні 
цінності тощо. Тобто банківська діяльність – це сукуп-
ність дій банків з допомогою фінансових інструментів 
стосовно обороту грошей, цінних паперів і валютних 
цінностей, як засобів платежу і збереження, та як товару. 

В економічній літературі використовуються різні 
підходи до визначення “банківської діяльності”. 
О.І. Барановський визначає, що банківська діяльність 
– це система діючих спеціальних суб’єктів та операцій, 
здійснюваних ними як учасниками єдиної банківської 
системи з приводу грошей, цінних паперів і валютних 
цінностей як засобів платежу, заощадження й товару 
[9, С. 4]. На нашу думку, дане визначення характеризує 
банківську діяльність у досить широкому розумінні 
розкриваючи її основні аспекти. 

Загалом робимо висновок, що банківська діяльність 
– це діяльність з надання послуг, які банк пропонує 
своїм клієнтам, і які в сукупності можна віднести до 
банківських операцій. Вони базуються на таких функціях 
банку: платіжно-розрахункова, ощадно-капіталотворча 
та кредитно-інвестиційна. 

Поняття “банк” тісно пов’язане з поняттям “бізнес” 
і, для з’ясування сутності “банківського бізнесу”, не-
обхідно визначити також що таке “бізнес”. Термін 
“бізнес” у науковий оборот вперше ввів англійський 
банкір та економіст Р. Катильйон у ХVІІІ ст., який 
розглядав бізнес як економічний процес узгодження 
попиту і пропозиції в умовах ризику [8, С. 32]. 

Досліджуючи поняття “бізнес” часто зустрічаємося з 
таким визначенням: “бізнес – це економічна діяль-
ність спрямована на отримання прибутку; будь-який 
вид підприємницької діяльності, що забезпечує дохід” 
[9, С. 82]. Бізнес (від англ. business – справа, угода, 
заняття) – ініціативна, економічна, виробнича, під-
приємницька, посередницька діяльність в умовах рин-
кової економіки, спрямована на створення власної 
справи для одержання прибутку шляхом використання 
праці, власних або позичених коштів [12, С. 27]. Дане 
визначення достатньо повно і точно характеризує 
сутність бізнесу.  

У Економічній енциклопедії Б.Д. Гаврилишина 
“бізнес” визначається як підприємницька, комерційна 
чи будь-яка інша діяльність, що не суперечить закону 
та спрямована на отримання прибутку [12, С. 42]. У 
Сучасному економічному словнику А.Г. Загородного 
подано таке визначення: “бізнес (від англ. business – 
справа, підприємництво) – це ініціативна економічна 

діяльність, що здійснюється за рахунок власних чи 
залучених коштів на власний ризик і під власну від-
повідальність, що за мету має одержання прибутку та 
розвиток власної справи” [10, С. 34]. Наведені визна-
чення досить повно розкривають економічну сторону 
сутності бізнесу. 

У загальному аспекті під бізнесом ми розуміємо еко-
номічну діяльність, головною метою якої є отримання 
прибутку. Проте, сучасний бізнес – це не просто діяль-
ність з метою отримання прибутку, вона пов’язана з 
розвитком та конкурентоспроможністю. Розглянувши 
наведені вище визначення, ми розглядаємо бізнес як 
будь-який вид економічної діяльності, який спрямова-
ний на отримання прибутку та розвиток власної справи.  

Досить часто банківську діяльність ототожнюють 
з банківським бізнесом. Це близькі поняття, проте 
існують певні відмінності. Банківський бізнес більш 
ширше поняття, оскільки спершу відкривається бізнес 
(юридична особа, що здійснюватиме підприємницьку 
діяльність – банк), а потім вже цією особою здійсню-
ється певний вид діяльності (у даному випадку – 
банківська діяльність). Ми вважаємо, що банківський 
бізнес доцільно розглядати як діяльність певного банку 
чи певний вид його діяльності з метою отримання 
прибутку. 

Як стверджує В.І. Міщенко “банківський бізнес – це 
сфера самих різноманітних послуг клієнтам у всіх 
секторах економіки – від традиційних депозитно-по-
зичкових і розрахунково-касових операцій, що визна-
чають основу банківської справи, до новітніх форм 
грошово-кредитних відносин та інструментів фінан-
сового ринку. При цьому всі головні аспекти діяль-
ності банків об’єднані єдиною стратегією управління 
банківським бізнесом, мета якої забезпечення належ-
ного рівня дохідності і стабільності банків” [13, С. 5]. 
Дане визначення більше підходить під трактування 
поняття “бізнес” загалом, але не суто банківського. 
Це пов’язано з тим, що банк не може надавати послуги 
у всіх сферах економіки. Наприклад, здійснювати тор-
гівельні операції на товарному ринку, виконувати ар-
хітектурне проектування тощо. 

Економіст-науковець І.В. Волошко визначає бан-
ківський бізнес як “сукупність однорідних або взаємо-
пов’язаних напрямків банківської діяльності, об’єдна-
них принципом обслуговування найважливіших сег-
ментів ринку” [4, С. 196]. У даному визначенні автор 
розглядає банківський бізнес як сукупність послуг 
певного банку. Проте, такий підхід визначає “банків-
ський бізнес” не як цілісну діяльність, а як окрему 
складову загального комплексу операцій банку. 

На основі співставлення та порівняння різних під-
ходів науковців до визначення поняття “банку”, “бан-
ківської діяльності” та “бізнесу”, а також аналізуючи 
законодавчі вимоги і трактування у сфері банківської 
діяльності, ми сформулювати власне визначення “бан-
ківського бізнесу”. Банківський бізнес – це діяльність 
банків з надання банківських послуг з метою отрима-
ння прибутку. Це визначення хоча й коротке, на нашу 
думку воно найбільш повно відображає весь реальний 
зміст банківського бізнесу. 

Щоб бізнес приніс бажані результати, необхідно 
провадити ефективне управління, оскільки саме пра-
вильно вибрані та цілеспрямовані дії зі сторони органів 
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управління забезпечать не лише організацію діяль-
ності людей, а й досягнення поставлених цілей та роз-
виток власної справи. Управління є невід’ємною час-
тиною банківської діяльності. Розглядаючи дане поняття, 
ми не знайшли єдиного та однозначного визначення, 
йому дається багато трактувань і значень. Управління 
охоплює велику кількість явищ, процесів, відношень. 

А.І. Барановський вказує, що управління “почина-
ється тоді, коли в яких-небудь взаємозв’язках, сто-
сунках, явищах, процесах присутній свідомий поча-
ток, інтерес і знання, цілі і воля, енергія і дії людини” 
[9, С. 41]. Позицію автора ми вважаємо правильною, 
оскільки потреба в управлінні виникає тоді, коли є 
необхідність в узгодженні та розподілі діяльності пев-
ної кількості людей. У Фінансово-економічному слов-
нику А.Г. Загородній подає “управління” як “свідомий 
цілеспрямований вплив з боку суб’єктів (органів уп-
равління) на людей чи економічні об’єкти, здійснюва-
ний з метою скерувати їхні дії та отримати бажані 
результати” [10, С. 965].  

Науковець Р.С. Дяків визначає, що “управління – 
елемент, складова виробничих підприємницьких та 
інших відносин, що ставлять своїм завданням коорди-
нувати, погоджувати діяльність людей і трудових ко-
лективів щодо організації виробництва, матеріальних 
благ, їх розвитку, реалізації, продажу, споживання” 
[11, С. 544]. Автор розглядає дане поняття, не лише 
як метод управління діяльністю людей, але й сприяння 
розвитку та покращення матеріальних благ установи. 

Розглянувши різні визначення науковців бачимо, 
що автори трактують дане поняття по-різному. На 
нашу думку, управління – це вплив суб’єктів управ-
ління на діяльність людей і трудових колективів для 
організації та розвитку виробництва, які скеровані на 
отримання бажаних результатів. Управління банків-
ським бізнесом – це вплив органів управління на 
діяльність банків для організації та розвитку банків-
ських послуг, які скеровані на отримання прибутку. 

Невід’ємним чинником ефективної діяльності будь-
якої установи є її розвиток. Як зазначено в Економіч-
ному енциклопедичному словнику Б.Д. Гаврилишина, 
“розвиток – це спрямовані та закономірні зміни мате-
ріальних та нематеріальних об’єктів, які мають незво-
ротній характер, внаслідок чого відбувається перехід 
від менш розвинених форм таких об’єктів до більш 
розвинених. Розвиток буває: екстенсивний (розвиток 
за рахунок залучення додаткових ресурсів); інтенсив-
ний (розвиток за рахунок більш ефективного вико-
ристання наявних ресурсів); внутрішнім (джерело 
розвитку всередині об’єктів); зовнішнім (визначається 
лише зовнішніми чинниками)” [12, С. 78]. 

Науковець Р.С. Дяків подає трактування розвитку, 
як процес руху від нижчого до вищого (до більших 
досягнень), в результаті чого відбувається зміна якості 
предмета, явища діяльності, перехід до нового, прогре-
сивнішого [11, С. 621]. Дане поняття автор описує 
досить узагальнено, не розкриваючи усієї сутності 
“розвитку”, але визначення на нашу думку, дає пра-
вильне. 

Головною метою, яку ставлять перед собою влас-
ники банку, вкладаючи грошові кошти в нього – досяг-
нення високої ефективності функціонування банків 
для отримання прибутку, який необхідний для залу-

чення нового капіталу, що дає змогу збільшувати об-
сяги та підвищувати якість пропонованих послуг, 
стимулювати діяльність керівництва банку, знижу-
вати витрати та розвивати банківські технології і 
бізнес загалом.  

Питання ефективного управління розвитком бан-
ківського бізнесу вельми актуальне сьогодні. Розгля-
нувши детально складові елементи які утворюють по-
няття “управління розвитком банківського бізнесу” 
ми робимо висновок, результатом якого є власне виз-
начення. А саме: управління розвитком банківського 
бізнесу – це цілеспрямовані дії суб’єктів управління 
на діяльність банку для ефективної організації його 
функціонування, що сприятимуть розвитку банку та 
отриманню ним більших прибутків. Головними суб’єк-
тами управління є Загальні збори акціонерів, Спосте-
режна рада та Правління банку. Саме вони організо-
вують управління розвитком банківського бізнесу. 

ВИСНОВКИ 
Поняття “управління розвитком банківського бізнесу” 

утворюється з таких понять як “банк”, “бізнес”, 
“управління” та “розвиток”. Оскільки бізнес є еконо-
мічною діяльністю, головною метою якої є отримання 
прибутку, банківський бізнес – це діяльність банків з 
надання банківських послуг з метою отримання при-
бутку. Дотримуючись принципу “від простого до склад-
ного” у роботі визначено, що управління розвитком 
банківського бізнесу – це цілеспрямовані дії суб’єктів 
управління на діяльність банку для ефективної орга-
нізації його функціонування, що сприятимуть розвитку 
банку та отриманню ним більшого прибутку. При цьому 
розвиток є спрямованими змінами, внаслідок чого 
відбувається перехід банку від менш розвиненого до 
більш розвиненого, до нового, прогресивнішого стану. 

Проведене комплексне дослідження показало, що 
на даному етапі для науковців залишається актуаль-
ним подальше удосконалення методичних підходів 
стосовно визначення поняття “управління розвитком 
банківського бізнесу” з метою сприяння розвитку 
банків і банківської системи. У контексті даної пробле-
матики особливого значення набуває вивчення й інших 
теоретико-практичних аспектів банківського бізнесу, 
що й має бути об’єктом подальших наукових досліджень. 
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У статті досліджено питання визнання майна фізичної особи-підприємця об’єктом спільної сумісної власності 
подружжя і предметом поділу. Здійснено науково-правовий аналіз чинних нормативно-правових актів та науково-теоре-
тичних джерел з даного питання. Встановлено, що майно фізичної особи-підприємця може бути об’єктом спільної суміс-
ної власності подружжя і об’єктом поділу між подружжям у разі, якщо таке майно придбане під час шлюбу за спільні 
кошти або спільну працю подружжя. Наголошується, що наразі питання визнання чи невизнання майна фізичної особи-
підприємця спільною сумісною власністю, потребують чіткого законодавчого врегулювання, оскільки прямої відповіді на 
нього нормативні акти не містять.  

*   *   * 

В статье исследован вопрос признания имущества физического лица-предпринимателя объектом общей совместной 
собственности супругов и предметом разделения. Осуществлено научно-правовой анализ действующих нормативно-право-
вых актов и научно-теоретических источников по данному вопросу. Установлено, что имущество физического лица-пред-
принимателя может быть объектом общей совместной собственности супругов и объектом разделения между супругами 
в случае, если такое имущество приобретено во время брака за общие средства или за совместную работу супругов. 
Отмечается, что в настоящее время вопрос признания или непризнания имущества физического лица-предпринимателя общей 
совместной собственностью, требуют четкого законодательного урегулирования, поскольку прямого ответа на него нор-
мативные акты не содержат.  

*   *   * 

According to article 42 of the Constitution of Ukraine everyone has the right to entrepreneurial activity, which is not prohibited 
by law. This right means that everyone is free to choose whether to engage in entrepreneurial activity or not, focusing on their own 
desires and opportunities. In this case, the couple is no exception. It is not uncommon for a husband and wife to reach a consensus 
on the need to register a husband / wife as an individual entrepreneur in order to ensure a decent standard of living for their family. 

Unfortunately, the current legislation does not take into account that an entrepreneur can be an ordinary natural person, in 
which there are children, relatives and other family members and they can be connected not only by family relations, but also by 
property relations. 

The common joint property of the spouses is the object of many scientific studies. The study of this problem is devoted to the 
works of such scientists as: M. Antokolska, Ye.O. Kharitonov, O.V. Dzera, Yu.S. Chervonyi, O.M. Kalytenko, I.O. Safonchyk, etc. 

However, the issue of recognizing the property of an individual entrepreneur as the object of common joint property of the 
spouses and the subject of division was not given due attention. Only a few works reveal some aspects of this topic. 

The purpose of this scientific article is to study the issue of recognition of the property of an individual entrepreneur as an object 
of common joint property of spouses and the subject of division. 

The article deals with the issue of recognition of the property of an individual-entrepreneur by the object of joint joint ownership 
of the spouses and the subject of division. Scientific and legal analysis of current normative legal acts and scientific and theoretical 
sources on the given issue is carried out. It has been established that the property of an individual entrepreneur may be the object of 
joint ownership of the spouses and the object of separation between spouses in the event that such property was acquired during 
marriage for joint funds or joint work of the spouses. It is noted that at present the issue of recognition or non - recognition of the 
property of an individual entrepreneur as a common joint property requires a clear legislative settlement, since the regulations do 
not contain a direct answer to it. 

Ключові слова: спільна сумісна власність подружжя, майно фізичної-особи підприємця як предмет поділу, об’єкт 
спільної сумісної власності подружжя 

Ключевые слова: общая совместная собственность супругов, имущество физического-лица предпринимателя как 
предмет разделения, объект общей совместной собственности супругов 

Keywords: joint property of the spouses, property of the physical person of the entrepreneur as an object of division, the 
object of joint joint property of the spouses 

 

ВСТУП 
Відповідно до ст. 42 Конституції України кожен 

має право на підприємницьку діяльність, яка не забо-
ронена законом [9]. Це право означає, що кожен сам 

вільний обирати, займатись йому підприємницькою 
діяльністю чи ні, орієнтуючись на свої власні бажання 
та можливості. У даному випадку подружжя теж не ви-
няток. Не рідкісними є випадки, коли для забезпе-
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чення гідного рівня життя для своєї родини, чоловік та 
дружина доходять єдиної думки про необхідність реєст-
рації чоловіка/дружини фізичною особою-підприємцем.  

Постановка проблеми 
На жаль, чинне законодавство не враховує, що під-

приємець може бути звичайною фізичною особою, в 
якої є діти, родичі та інші члени сім’ї і зв’язувати їх мо-
жуть не лише родинні стосунки, а й майнові відносини. 

Стан дослідження 
Спільна сумісна власність подружжя є об’єктом 

багатьох наукових досліджень. Дослідженню даної 
проблеми присвячені праці таких вчених, як: М. Анта-
кольска, Є.О. Харитонов, О.В. Дзера, Ю.С. Червоний, 
О.М. Калитенко, О.І. Сафончик та ін. 

Проте, питанню визнання майна фізичної особи-
підприємця об’єктом спільної сумісної власності под-
ружжя і предметом поділу не було приділено належної 
уваги. Лише поодинокі праці розкривають деякі аспекти 
цієї теми.  

МЕТА РОБОТИ 
Метою даної наукової статті є вивчення питання 

визнання майна фізичної особи-підприємця об’єктом 
спільної сумісної власності подружжя і предметом 
поділу. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Згідно норм сімейного законодавства України под-

ружжя має право на поділ майна, що є об’єктом права 
спільної сумісної власності подружжя (ст. 69 СК 
України). На думку В.І. Борисової та І.В. Жилінкової: 
«… загальна ідея поділу майна полягає у припиненні 
режиму спільності і виникненні на його основі режиму 
роздільності майна. Кожен із подружжя після поділу 
майна стає власником тієї чи іншої речі або сукупності 
речей і не пов’язує свої дії з приводу володіння, ко-
ристування і розпорядження майном з іншим із под-
ружжя» [1, С. 123]. 

Закон не визначає складу і особливостей майна, 
яке використовується у підприємницькій діяльності 
одним із подружжя. Як демонструє практика, проб-
лема полягає саме у визначенні того майна, яке можна 
розглядати як: особисте майно того з подружжя, який 
здійснює підприємницьку діяльність; майно, що нале-
жить подружжю на праві спільної власності і в якому 
підприємцю належить певна частка у разі поділу майна. 

У реальному житті той з подружжя, який здійснює 
підприємницьку діяльність, нерідко використовує для 
підприємницьких цілей спільне майно подружжя. Окрім 
цього, він вкладає у свою діяльність і роздільне майно, 
що належить йому особисто. Внаслідок цього, майно 
з різним правовим режимом змішується. Зазначити, 
яке майно є результатом власне дій підприємця, а яке 
має входити до спільного майна подружжя, вкрай важко. 

З огляду на вказане, цілком логічним видається, 
що у правовій доктрині існують різні наукові позицій 
щодо визначення того, чи є майно фізичної особи-
підприємця (далі – ФОП) об’єктом спільної сумісної 
власності подружжя і предметом поділу.  

Судова практика також має різні за своїм змістом 
рішення суду у справах про поділ спільної сумісної 
власності подружжя. 

Так, наприклад, Постановою Пленуму Верховного 

Суду України № 11 від 21.12.2007 р. «Про практику 
застосування судами законодавства при розгляді справ 
про право на шлюб, розірвання шлюбу, визнання його 
недійсним та поділу спільного майна подружжя» пе-
редбачено, що: «… положеннями статей 57, 61 СК 
України, ст. 52 ЦК України майно приватного під-
приємства чи фізичної особи-підприємця не є об’єктом 
спільної сумісної власності подружжя. Інший із под-
ружжя має право тільки на частку одержаних доходів 
від цієї діяльності» (п. 29) [10]. 

Протилежного висновку дійшов Конституційний 
Суд України у рішенні від 19.09.2012 р. № 17-рп/2012 
по справі за конституційним зверненням приватного 
підприємства «ІКІО» стосовно офіційного тлумачення 
положення ч. 1 ст. 61 СК України, зокрема: «... при-
ватне підприємство (або його частина), засноване од-
ним із подружжя,  це окремий об’єкт права спільної 
сумісної власності подружжя, в який входять всі види 
майна, в тому числі внесок до статутного капіталу і 
майно, виділене з їх спільної сумісної власності. Таким 
чином, статутний капітал і майно приватного підпри-
ємства, сформований за рахунок спільної сумісної 
власності подружжя, є об’єктом їх спільної сумісної 
власності. На підставі висловлених вище міркувань 
Конституційний Суд України прийняв рішення, що в 
аспекті конституційного звернення положення ч. 1 ст. 61 
СК України треба розуміти так, що статутний капітал 
і майно приватного підприємства є об’єктом права 
спільної сумісної власності подружжя» [2]. Ці положення 
призвели до неоднакового застосування судами однієї 
й тієї самої норми, а саме ст. 61 СК. 

У даному контексті варто зазначити, що позиції 
науковців стосовно Постанови Пленуму Верховного 
Суду України № 11 від 21.12.2007 р. «Про практику 
застосування судами законодавства при розгляді справ 
про право на шлюб, розірвання шлюбу, визнання його 
недійсним та поділу спільного майна подружжя» та Рі-
шення Конституційного Суду України від 19.09.2012 р. 
розділилися. Так, зокрема, якщо, на думку І.В. Спасибо-
Фатєєвої, за своєю сутністю підхід КСУ стосовно того, 
що обидва подружжя мають майнові права на майно 
ПП, є вірним, і навпаки – позиція ВСУ є помилковою 
[7], то Б.А. Сидор підтримує позицію ВСУ [8]. 

Так, зокрема, на думку І.В. Спасибо-Фатєєвої [7], 
неможна вважати того з подружжя, хто не є засновни-
ком ПП, співвласником майна останнього, якщо всі 
повноваження власника й одночасно органа управління 
ПП зосереджені в другого подружжя. Такий висновок 
науковець обґрунтовує тим, що в результаті передання 
подружжям свого майна для здійснення підприємни-
цької діяльності через участь одного з них в засну-
ванні ПП та управлінні ним виникли два правові ре-
жими цього майна. Майно відтепер належить ПП (на 
праві власності або господарського відання), а подружжя 
замість цього набувають відповідне майнове право. 
Це майнове право реалізується одним із подружжя / зас-
новником шляхом участі в управлінні приватним під-
приємством. У другого ж з подружжя цим правом є 
право вимоги виплати йому певних сум в разі поділу 
майна між подружжям. І лише в цьому розумінні право 
на майно, внесене в статутний капітал ПП, залиша-
ється перебувати в правовому режимі спільної суміс-
ної власності подружжя. Адже права подружжя на їхнє 
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спільне майно не можуть автоматично змінитися зі 
внесенням одним із них частини цього майна до ста-
тутного капіталу ПП. Друге з подружжя (тобто той, 
хто не вказаний в статуті ПП як його засновник) не 
може втратити тих прав, які він мав у спільній влас-
ності. Тим не менш це право трансформується: замість 
речового права (права власності, а точніше – спільної 
власності) у нього виникає зобов’язальне право – 
вимоги. Трансформується й право того з подружжя, 
яке є засновником ПП: замість речового права на майно, 
внесеного ним до статутного капіталу ПП, він набуває 
корпоративних прав (зокрема, участі в управлінні), 
через які реалізує майнові права.  

У свою чергу, у Постанові від 02.10.2013 р. № 6-
79цс13 Верховний Суд України виклав наступну пра-
вову позицію: «… приналежність майна до спільної 
сумісної власності подружжя визначається не тільки 
фактом придбання його під час шлюбу, але й спіль-
ністю участі подружжя засобами або працею в прид-
банні майна. Тобто, застосовуючи цю норму права 
(ст. 60 СК України) і визнаючи право спільної суміс-
ної власності подружжя на майно, суд повинен вста-
новити не тільки факт придбання майна під час шлюбу, 
але й той факт, що джерелом його отримання є загальні 
спільні кошти або спільна робота подружжя. Майно 
фізичної особи-підприємця, яке придбано і викорис-
товується в його підприємницькій діяльності з метою 
отримання прибутку, слід розглядати як його осо-
бисту приватну власність, згідно зі ст. 57 СК України, 
а не як об’єкт спільної сумісної власності подружжя, 
який підпадає під регулювання ст.ст. 60, 61 СК України. 

Посилання на рішення Конституційного Суду Ук-
раїни від 19.09.2012 р. у справі № 1-8/2012 за консти-
туційним зверненням приватного підприємства «ІКІО» 
стосовно офіційного тлумачення положення ч. 1 ст. 61 
СК України при вирішенні питання стосовно правового 
режиму майна фізичної особи-підприємця не спрос-
товує зазначених висновків, оскільки у даному ріше-
нні йдеться виключно про статутний капітал та майно 
приватного підприємства, сформованого за рахунок 
спільної сумісної власності подружжя» [3]. 

Здійснивши аналіз наведеної вище постанови, можна 
дійти висновку, що вона містить дві позиції, які є 
протилежними за змістом, а саме: 1) «… застосову-
ючи норму права (ст. 60 СК України) і визнаючи 
право спільної сумісної власності подружжя на майно, 
суд повинен встановити не тільки факт придбання 
майна під час шлюбу, але й той факт, що джерелом 
його отримання є загальні спільні кошти або спільна 
робота подружжя»; 2) «… майно фізичної особи-під-
приємця, яке придбано і використовується в його під-
приємницькій діяльності з метою отримання прибутку, 
слід розглядати як його особисту приватну власність». 
Тому, можна вважати, що така правова позиція Вер-
ховного Суду є незрозумілою.  

З досліджуваної проблеми існує й інша судова 
практика. Наприклад, Верховний Суд України у Пос-
танові від 11.03.2015 р. у справі № 6-21цс15 виклав 
наступну правову позицію: «… Системний аналіз статей 
57, 60, 61 СК України дозволяє зробити висновок про 
те, що майно фізичної особи-підприємця може бути 
об’єктом спільної сумісної власності подружжя і пред-
метом поділу між ними з урахуванням загальних вимог 

законодавства стосовно критеріїв визначення спільного 
майна подружжя і способів поділу його між ними» [4]. 
Аналогічного висновку дійшов Верховний Суд України 
й у Постанові від 13.06.2016 р. № 6-1752цс15 
[Ошибка! Источник ссылки не найден.]. 

Згідно з правовою Позицією у справі № 6-612цс15 
Верховний Суд зазначив, що «… норми СК України в 
статтях 57, 60 встановлюють загальні принципи нор-
мативно-правового регулювання відносин подружжя 
щодо належного їм майна, згідно з якими: 1) майно, 
набуте подружжям під час шлюбу, належить їм на праві 
спільної власності; 2) майно, набуте кожним з подружжя 
до шлюбу, є особистою приватною власністю кожного 
з них. 

З метою збереження балансу інтересів подружжя, 
дотримуючись принципів добросовісності, розумності 
та справедливості СК України містить виключення із 
загального правила. Зокрема, згідно з п. 3 ч. 1 ст. 57 
СК України особистою приватною власністю дружини, 
чоловіка є майно, набуте нею/ним під час шлюбу, але 
за кошти, які належали їй/йому особисто. Підстави ви-
никнення права спільної сумісної власності подружжя 
(тобто перелік юридичних фактів, які є підставами ви-
никнення права спільної власності на майно подружжя) 
визначені у ст. 60 СК України. За змістом цієї норми 
належність майна до спільної сумісної власності под-
ружжя визначається не тільки фактом придбання його 
під час шлюбу, але й спільністю участі подружжя за-
собами або працею в придбанні майна. 

Виходячи з викладеного, для правильного застосу-
вання ст. 60 СК України та визнання майна спільною 
сумісною власністю подружжя, суд повинен встано-
вити не тільки факт придбання цього майна за час 
шлюбу, але й той факт, що джерелом його отримання 
є загальні спільні кошти або спільна робота под-
ружжя» [6]. 

Таким чином, узагальнюючи наведену вище судову 
практику, можна зробити висновок, що майно фізик-
ної особи-підприємця може бути об’єктом спільної 
сумісної власності подружжя і об’єктом поділу між под-
ружжям у разі, якщо таке майно придбане під час 
шлюбу за спільні кошти або спільну працю подружжя. 

Щоб уникнути презумпції спільності права влас-
ності на майно подружжя ФОП повинен довести у 
суді, що спірне майно, яке використовується у госпо-
дарській діяльності було придбане за особисті кошти.  

Зрозуміло, що найкращий вихід полягає у законо-
давчому визначенні найбільш складних питань, що 
пов'язані з діяльністю підприємця, який має подруж-
ній статус. Проте необхідні зміни до законодавства 
мають бути системними одночасними, на що у най-
ближчий час розраховувати важко. 

Найбільш простим і реальним у сучасних умовах 
може бути інше вирішенню питання. Якщо один із 
подружжя має бажання бути зареєстрованим як під-
приємець, сторони мають самостійно визначити для 
себе основні питання, пов'язані з його подальшою під-
приємницькою діяльністю. Це може бути здійснено 
шляхом укладення відповідного договору (шлюбного 
або спеціального договору спрямованого на вирішення 
питань, пов'язаних із підприємницькою діяльністю 
одного з подружжя). 
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ВИСНОВКИ 
Викладене вище дозволяє зробити висновок, що 

наразі питання визнання чи невизнання майна фізик-
ної особи-підприємця спільною сумісною власністю, 
потребують чіткого законодавчого врегулювання, 
оскільки прямої відповіді на нього нормативні акти 
не містять.  

Зрозуміло, що найкращий вихід полягає у законо-
давчому визначенні найбільш складних питань, що 
пов'язані з діяльністю підприємця, який має подруж-
ній статус. Проте необхідні зміни до законодавства 
мають бути системними одночасними, на що у най-
ближчий час розраховувати важко. 

Найбільш простим і реальним у сучасних умовах 
може бути інше вирішення питання. Якщо один із 
подружжя має бажання бути зареєстрованим як під-
приємець, сторони мають самостійно визначити для 
себе основні питання, пов'язані з його подальшою під-
приємницькою діяльністю. Це може бути здійснено 
шляхом укладення відповідного договору (шлюбного 
або спеціального договору спрямованого на вирі-
шення питань, пов'язаних із підприємницькою діяль-
ністю одного з подружжя). 
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Стаття присвячена вивченню процесів міграції, зокрема освітній міграції. Автором проаналізовано мобільність 
студентів за країнами Європи, а також коефіцієнт чистої міграції. Визначено, що коефіцієнт мобільності студентів 
включає показники: кількість студентів з даної країни, які навчаються за кордоном від загальної кількості студентів в цій 
країні та кількість студентів з-за кордону, які навчаються в даній країні. Автором виокремлено загрози освітньої міграції 
для України та перспективи розвитку вищої школи за рахунок залучення іноземних громадян в освітній простір країни. 

*   *   * 

Статья посвящена изучению процессов миграции, в частности образовательной миграции. Автором проанализированы 
мобильность студентов по странам Европы, а также коэффициент чистой миграции. Определено, что коэффициент 
мобильности студентов включает показатели: количество студентов из данной страны, обучающихся за рубежом от 
общего количества студентов в этой стране и количество студентов из-за рубежа, которые учатся в данной стране. 
Автором выделены угрозы образовательной миграции для Украины и перспективы развития высшей школы за счет 
привлечения иностранных граждан в образовательное пространство страны. 

*   *   * 

The article defines that the main cause of migration, including educational, is the globalization of global space. Modern society is in 
search of ensuring and improving the quality of life through the acquisition of relevant knowledge, as well as further employment. 

The purpose of the study is to identify threats and prospects for the development of educational migration processes based on 
statistical evaluation. 

The methodological and informational basis of the work consists of scientific works, materials of periodicals, Internet resources, 
legal acts and data of the State Statistics Service of Ukraine, the Ministry of Education and Science and UNESCO. The article is 
devoted to the study of migration processes, in particular educational migration. The author analyzed the mobility of students across 
Europe, as well as the net migration coefficient. It was determined that the coefficient of student mobility includes indicators: the 
number of students from a given country studying abroad of the total number of students in this country and the number of foreign 
students who study in a given country. The article analyzes educational migration in three groups of countries, which are 
conventionally divided into European Union leader countries (Great Britain, France, Germany), Eastern European countries (Czech 
Republic, Poland, Slovakia, Slovenia) and post-Soviet countries (Latvia, Ukraine, Belarus). 

The author highlighted the threats of educational migration for Ukraine and the prospects for the development of higher 
education by attracting foreign citizens into the educational space of the country. In the article, the advantages of teaching foreign 
citizens in the host country include: economic benefits, attractiveness of higher education institutions, integration of national higher 
education institutions into the international educational space, growth of the innovation component of education, the ability to 
rejuvenate the population structure, attract intellectuals to the country. 

Ключові слова: освіта, міграція, інтелектуальні ресурси, освітня міграція, вища освіта 

Ключевые слова: образование, миграция, интеллектуальные ресурсы, образовательная миграция, высшее образование 

Keywords: education, migration, intellectual resources, educational migration, higher education 

 

ВСТУП 
Посилення тенденцій глобалізації світової економіки 

стає причиною збільшення обсягів та зростання темпів 
міграції людських ресурсів. Міграційні потоки у світі 
нараховують мільйони людей, що ставить під загрозу 
соціально-економічний розвиток окремих країн та ре-
гіонів світу. За останні роки також збільшуються ос-
вітні міграційні потоки. Активна молодь знаходиться 
у пошуку актуальних та якісних знань з перспекти-
вою їх використання у майбутньому для можливості 
підвищення рівня життя за рахунок імплементації от-
риманих компетенцій у трудову діяльність. В Україні 
спостерігається тенденція до відтоку інтелектуальних 

ресурсів, що є загрозою для подальшого розвитку 
держави.  

Освітня міграція є об’єктом наукових досліджень 
низки науковців, таких як Ф. Альтбах, Д. Массей, 
Р. Епплярд, А. Фіндлі, Б.Л. Лоувелл, К. Озден, О. Старк, 
К. Тремблей. Наслідкам впливу євроінтеграційних про-
цесів на вітчизняну економіку, ринок праці, зокрема 
аналізу трудової та освітньої міграції, присвячені нау-
кові роботи таких вітчизняних вчених, як Л.І. Без-
телесна, К.С. Брензович, О.С. Гринькевич, Л.А. Жу-
раковська, Е.М. Лібанова, І.Л. Петрова, Л.В. Семів, 
Є.В. Стадний, В.М. Філатов.  

Виходячи з вище зазначеного витікає актуальність 
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дослідження процесів освітньої міграції з метою виз-
начення її загроз та пошуку їх вирішення.  

МЕТА РОБОТИ полягає у визначенні загроз та 
перспектив розвитку процесів освітньої міграції на 
основі проведення статистичної оцінки. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічною та інформаційною основою роботи 

є наукові праці, матеріали періодичних видань, ре-
сурси Internet, нормативно-правові акти та дані Дер-
жавної служби статистики України, Міністерства ос-
віти і науки та ЮНЕСКО.  

При проведенні дослідження використано методи 
структурно-динамічного аналізу, порівняння та уза-
гальнення даних Державної служби статистики Ук-
раїни, Міністерства освіти і науки та ЮНЕСКО. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
З метою вивчення освітніх міграційних процесів в 

країнах Європи доцільно спочатку проаналізувати чис-
тий коефіцієнт міграції на 1000 осіб за даними Орга-
нізації Об’єднаних Націй, Департаменту з економічних 
та соціальних питань, Відділу народонаселення [1]. 

Чистий коефіцієнт міграції – це різниця між при-
булими та вибулими з країни у перерахунку на 1000 
осіб населення країни. 

Виходячи з даних табл. 1 найбільша кількість ви-
булих з країні за період 2010-2015 рр. спостерігається 
у Латвії, на 1000 осіб населення країни виїхало понад 
80 людей, також від’ємний показник у Польщі та Ук-
раїні. Також, слід відзначити, що чистий коефіцієнт 
міграції за зазначеними країнами за період 2015-2020 рр. 
скорочується, однак все одно залишається від’ємним.  

Таблиця 1 
Чистий коефіцієнт міграції на 1000 осіб за країнами 

Країна 
Період 

2010-2015 рр. 2015-2020 рр. 

Білорусь 1,6 0,2 

Чехія 1,1 1,1 

Франція 1,1 1,2 

Німеччина 4,4 4,5 

Латвія -8,1 -5,1 

Польща -0,4 -0,3 

Словаччина 0,4 0,3 

Словенія 1,6 0,6 

Україна -0,9 -0,5 

Великобританія 3,1 2,7 
 

Найбільша кількість прибулих на 1000 осіб спос-
терігається у Німеччині: за 2010-2015 рр. даний по-
казник склав 4,4, та має динаміку до збільшення на 
2015-2020 рр. – 4,5. У Великобританії чистий коефі-
цієнт міграції за 2010-2015 рр. склав 3,2, та має тен-
денцію до зменшення на 2015-2020 рр. – 2,7. 

Даний показник характеризує об’єктивну реаль-
ність процесів глобалізації, оскільки відкритість кор-
донів між країнами Європейського Союзу та прагнення 
людей пошуку кращих можливостей (дохід, праце-
влаштування, освіта, умови життя тощо) призводить 
до міграції населення у найбільш розвинені країни. 
Також варто відзначити, що країни які потерпають від 
відтоку своїх громадян, створюють привабливі мож-
ливості (освітні, трудові) для громадян країн-сусідів з 
метою певної компенсації втрати трудового потенціалу. 

Для виявлення причини міграційних процесів, 
зокрема освітньої міграції, слід проаналізувати відпо-
віді респондентів на питання «Чому деякі абітурієнти 
віддають перевагу навчанню в країнах «західного світу?». 
Дані отримані під час проведення опитування «Стан 
освіти в Україні» дослідницькою компанією Active 
Group у серпні-вересні 2017 р. [2]. 

Розподіл відповідей респондентів на питання «Чому 
деякі абітурієнти віддають перевагу навчанню в країнах 
«західного світу?» наведено на рис. 1. 

Виходячи з даних рис. 1, можна зробити висновок, 

що 35,6 % респондентів переконані, що українці на-
дають перевагу навчанню у країнах «західного світу» 
через те, що там якісніша освіта. З незначною похиб-
кою 35,1 % стверджують, що навчання за кордоном – 
можливість залишитись на постійне місце проживання. 
Тобто цінністю у такому разі є не здобуті знання, а 
комфортне довкілля та можливість у майбутньому 
легше знайти роботу [2]. 

Освітня міграція має ряд переваг та перспектив як 
для країн-донарів освітніх послуг, так і для країн 
країни з яких від’їжджають студенти на навчання. 
Однак, для країн з яких від’їжджають молоді та тала-
новиті студенти існують значні ризики втрати високо-
інтелектуальних людських ресурсів, які стимулюють 
розвиток держави. 

Для розуміння прибуття та вибуття студентів до 
країн з метою отримання освітніх послуг доцільно про-
аналізувати коефіцієнт студентської мобільності. Дані 
отримані на сайті Організації Об’єднаних націй з 
питань з питань освіти, науки і культури (Бази даних 
ЮНЕСКО) [3].  

Коефіцієнт студентської мобільності включає дві 
складові (табл. 2):  

кількість студентів з даної країни, які навчаються за 
кордоном від загальної кількості студентів у цій країні; 

кількість студентів з-за кордону, які навчаються у 
даній країні. 
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Рис. 1 Розподіл відповідей респондентів на питання «Чому деякі абітурієнти віддають перевагу навчанню в 

країнах «західного світу?» 

Таблиця 2 
Коефіцієнт студентської мобільності за країнами світу 

Країна 

Кількість студентів з даної країни, які 
навчаються за кордоном від загальної 
кількості студентів в цій країні, % 

Кількість студентів з-за кордону, які 
навчаються в цій країні від загальної 
кількості студентів в цій країні, % 

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 

Білорусь 7,05 6,79 6,78 6,06 5,80 2,06 2,41 2,88 3,33 3,73 

Чехія 2,73 2,95 2,95 3,17 3,39 8,96 9,39 9,83 10,55 11,51 

Франція 2,80 3,28 3,43 3,58 3,65 11,82 9,78 9,84 9,88 9,89 

Німеччина - 4,32 4,07 3,93 3,91 - 7,07 7,23 7,68 8,04 

Латвія 6,58 6,70 6,72 6,76 6,60 2,80 3,71 4,99 6,12 7,67 

Польща 1,30 1,23 1,35 1,43 1,53 1,17 1,46 1,97 2,64 3,42 

Словаччина 14,92 15,84 16,20 17,09 19,12 4,09 4,86 5,61 5,90 6,02 

Словенія 2,33 2,67 2,76 3,18 3,49 2,27 2,62 2,75 2,75 3,31 

Україна 1,56 1,93 2,33 3,85 4,57 1,82 2,25 2,80 3,24 3,20 

Великобританія 1,07 1,20 1,28 1,35 1,42 17,14 17,46 18,22 18,48 18,10 
 

Умовно можна згрупувати наведені у табл. 2 країни 
у три 3 групи:  

1 група – Країни-лідери ЄС: Великобританія, 
Франція, Німеччина; 

2 група – Країни Східної Європи: Чехія, Польща, 
Словаччина, Словенія; 

3 група – Країни пострадянського простору: Білорусь, 
Латвія, Україна. 

Аналіз проведено за трьома групами країн. Отже, 
кількість студентів з Великобританії, які від’їжджають 
на навчання за кордон складає в середньому за 2012-
2016 рр. 1,3 % від загальної кількості студентів даної 
країни. Однак даний показник має незначну тенденцію 
до збільшення. У Франції близько 3,5 % студентів 
від’їжджають за кордон на навчання, і також спосте-
рігається тенденція до збільшення, якщо у 2012 р. 
кількість студентів, які отримують освіту за кордоном 
складала 2,8 %, то 2016 р. – 3,7%. Серед країн-лідерів 
ЄС найбільша кількість студентів, які навчаються за 

кордоном у Німеччині в середньому 4 % за досліджу-
ваний період. Однак у Німеччині спостерігається зво-
ротна ситуація,  кількість студентів від’їжджаючих 
за кордон на навчання поступово зменшується: так у 
2013 р. даний показник складав 4,3 %, у 2016 р. – 3,9 %. 

Зворотна ситуація спостерігається з кількістю при-
булих на навчання до країн-лідерів ЄС, тобто найбільша 
кількість студентів з-за кордону приїздить на навчання 
до Великобританії за 2012-2016 рр. – 17,9 %. Якщо 
простежити щорічну зміну даного показника, то спос-
терігається щорічне його зростання. До Франції на 
навчання у вищі навчальні заклади приїздить близько 
10 % студентів від загальної кількості студентів, 
однак, у порівнянні значень 2016 р. з 2012 р. даний по-
казник знизився на майже на 2 %. Кількість студентів 
з-за кордону, які навчаються у Німеччині за 2013-
2016 рр., складає в середньому 7,5 %, і також можна 
відзначити незначне щорічне збільшення даного по-
казника. 
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За групою країн Східної Європи найбільша кіль-
кість студентів від’їжджає на навчання за кордон зі 
Словаччини  в середньому 16,6 % за 2012-2016 рр.. 
Також, варто відзначити, що спостерігається щорічне 
збільшення даного показника, у порівнянні значень 
2016 р. з 2012 р. відбулося зростання на 4 %. Дана тен-
денція свідчить про те, що молоді люди знаходяться в 
пошуку якісної освіти з перспективою працевлаштування 
на престижній та високооплачуваній роботі, а від-
критість кордонів сприяє даному процесу. Найменша 
кількість студенті від’їжджає на навчання за кордон з 
Польщі – приблизно 1,4 % від загальної кількості сту-
дентів. У середньому близько 3 % студентів з Чехії та 
Словенії навчаються за кордоном. Однак слід зазна-
чити, що кількість студентів з країн Східної Європи, 
які навчаються за кордоном від загальної кількості сту-
дентів в цих країнах щорічно зростає, це є, певною 
мірою, відображення процесів глобалізації та розши-
рення меж освітнього простору. Серед країн Східної 
Європи найбільшим «донором» надання освітніх послуг 
є Чехія в середньому на навчання приїздить 10 % сту-
дентів з загальної чисельності. У країні створюються 
привабливі умови для іноземних студентів, на сам 
перед, можливість отримати безкоштовну вищу освіту, 
за умови навчання на чеській мові. 

Цікаво проаналізувати мобільність студентів з країн 
пострадянського простору. До даної групи входять 3 
країни, з яких Латвія на даний момент є членом Євро-
пейського Союзу. Аналіз даних табл. 2 свідчить про 
найбільшу кількість студентів, які навчаються за кор-
доном у Латвії і Білорусії близько 6,5 %. Це поясню-
ється тим, що для студентів з Латвії відкриті кордони 

Європейського Союзу, оскільки вона є країною учас-
ницею, з Білорусії значна кількість студентів від’їж-
джає на навчання до Російської Федерації. 

Кількість українських студентів, які отримують 
освіту за кордоном щорічно зростає, так у 2012 р. 1,6 % 
студентів навчалися за кордоном, а у 2016 р. вже близько 
5 %. Дана тенденцією є закономірною, оскільки загально-
державним напрямом є євроінтеграція. Молодь, насам-
перед, активна її частина, бажає долучитися до євро-
пейського простору з можливістю отримання високих 
стандартів життя, освіти та працевлаштування. Даний 
показник у подальшому буде тільки збільшуватися, 
оскільки підписання у травні 2017 р. безвізового ре-
жиму для українців спрощує оформлення паперових 
документів. Також, перспективні умови освіти ство-
рюють і країни Європейського Союзу з яких відбува-
ється відтік студентів до більш розвинутих країн ЄС, 
що є значним викликом для української вищої школи. 
Рівень народжуваності, кількість випускників шкіл 
зменшується, а потік студентів за кордон збільшується, 
що призводить до «жорсткої» боротьби між ВНЗ Ук-
раїни при наборі абітурієнті. 

Отже, у країнах пострадянського простору спосте-
рігається збільшення кількості студентів прибулих на 
навчання із закордону. Лідером є Латвія, в основному 
на навчання приїздять студенти з країн пострадян-
ського простору. Україна і Білорусь в основному прий-
мають студентів з Туркменістану, Азербайджану та ін. 

Більш детальніше доцільно проаналізувати освітню 
міграцію в Україні з метою розуміння наслідків її 
впливу. Кількість студентів прибулих та вибулих з 
України з метою отримання освіти наведено на рис. 2. 

 
Рис. 2. Кількість студентів прибулих та вибулих з України з метою отримання освіти за 2012-2017 рр. 

Аналіз даних рис. 2 дає змогу зробити висновки, 
що починаючи з 2012 р. потік студентів від’їж-
джаючих на навчання з України щорічно збільшується, 
критичним роком став 2014 р. оскільки в країні від-
булася переорієнтація на інтеграцію в європейській 
простір, а також події пов’язані з зовнішньою агре-
сією. Поряд з цим, також відбувається збільшення іно-
земних громадян, які приїздять до України. За даними 
Міністерства освіти і науки України найбільша частка 
студентів, які приїхали на навчання до України (по-
над 5 %) з Індії (19,78 %), Марокко (9,77 %), Азер-
байджан (8,24 %), Туркменістан (6,66 %) [4]. 

ВИСНОВКИ 
До переваг для країни, що приймає освітніх мігрантів, 

передусім належать:  

економічні вигоди, що виявляються у зростанні 
фінансових надходжень до країни у формі оплати за 
навчання, відповідно, податкових надходжень до дер-
жавного бюджету; 

зростання попиту на послуги ВНЗ у країнах прий-
мання мігрантів, що сприяє розширенню асортименту 
освітніх послуг, зростанню можливостей працевлаш-
тування для тамтешніх викладачів;  

інтеграція національних ВНЗ до міжнародної ос-
вітньої спільноти, обмін досвідом у сфері науково-пе-
дагогічної діяльності;  

зростання інноваційного складника освіти та тех-
нічного вдосконалення освітнього процесу;  

можливість омолодити структуру населення, інте-
лектуалізувати людський капітал країни, поповнити 
економіку кваліфікованими спеціалістами, що сприя-
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тиме економічному та науково-технічному розвитку 
країни.  
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Introduction. Important and extremely relevant for the Ukrainian economy is the use of recommendations in combination with 
the creation of a favorable investment climate in the country through the formation of competitive markets, observance and 
fulfillment of all conditions and obligations assumed by itself in accordance with signed, ratified international agreements, updating 
of approaches to formation export potential of the industries of the country's economy. The result should be an increase in the level 
of economic security, the introduction of effective mechanisms of cooperation between the state and private partners, and, ultimately, 
raising the socio-economic level of living. 

Purpose. Achieving the competitiveness of Ukraine's economy in the domestic and foreign markets, ensuring sustainable growth 
of the national economy and full integration into the world economic space is largely conditioned by the effective realization of the 
current foreign economic policy of the state through the mechanism of state regulation, the formation of investment attractiveness of 
the economy, and the realization of the functions of public-private partnership. Factors that influence the development of the 
potential of enterprises are considered as technological, organizational and socio-economic conditions of production that contribute 
to the effective use of the strategic potential of enterprises of the aviation complex of Ukraine. 

Results. Under the current conditions of integration and globalization, along with domestic sources of reconstruction and 
development of export potential and accelerating the development of the country's aviation complex, an important component of 
these processes is the ability to attract and effectively use international resources and factors of production, provided through the 
mechanism of foreign economic interaction. The latter creates the preconditions for further intensification of economic life and 
provides additional opportunities for successful promotion of the country's economy towards its innovative development and 
integration into the world community. Since the current state of Ukraine's development is characterized by a difficult political 
situation, accelerating inflation, which is the driving motive of protecting the owners of capital from political and economic risks, the 
preservation of positive trends in the development of export potential becomes of paramount importance among Ukraine's tasks. 
Consequently, the export potential of the aviation complex should occupy a special place in the structure of foreign economic 
priorities of Ukraine's economic development. 

Conclusion. In the context of deepening the economic interaction of countries and stimulating international activity, the full and 
full use of export potential is defined as a significant component of the formation of the principles of effective and equal integration 
of the country with the world community. Therefore, the development of the aviation complex should improve the structure of 
investment sources, the development of sustainable and efficient financial institutions and be a priority direction of economic 
development. 

*   *   * 

Bступ. Важливим і надзвичайно актуальним для економіки України є застосування рекомендацій у поєднанні зі ство-
ренням у країні сприятливого інвестиційного клімату за допомогою формування конкурентних ринків, дотримання і вико-
нання всіх умов і зобов’язань, взятих на себе згідно із підписаними, ратифікованими міжнародними угодами, оновленням 
підходів до формуання експортного потенціалу галузей економіки країни. Результатом має бути підвищення рівня еконо-
мічної безпеки, впровадження дієвих механізмів співпраці держави та приватних партнерів, і зрештою, підняття соціально-
економічного рівня життя. 

Мета. Досягнення конкурентоспроможності економіки України на внутрішньому і зовнішньому ринках, забезпечення 
сталого росту національної економіки та повноцінна інтеграція у світовий економічний простір у значній мірі обумовлю-
ється дієвою реалізацією сформованої зовнішньоекономічної політики держави через механізм державного регулювання, 
формування інвестиційної привабливості економіки, реалізацію функцій державного-приватного партнерства. Фактори, 
що впливають на розвиток потенціалу підприємств, розглядаються як технологічні, організаційні та соціально-економічні 
умови виробництва, які сприяють ефективному використанню стратегічного потенціалу підприємств авіаційного комплексу 
України. 

Результати. У сучасних умовах інтеграційних і глобалізаційних перетворень поряд із внутрішніми джерелами відновлення і 
розбудови експортного потенціалу та прискорення розвитку авіаційного комплексу країни, важливою складовою цих про-
цесів є здатність залучати та ефективно використовувати міжнародні ресурси і фактори виробництва, що забезпечу-
ються через механізм зовнішньоекономічної взаємодії. Останній створює передумови подальшої активізації господар-
ського життя і забезпечує додаткові можливості успішного просування економіки країни на шляху її інноваційного роз-
витку та інтеграції до світового співтовариства. Оскільки сучасний стан розвитку України характеризується складною 
політичною ситуацією, прискоренням інфляції, які є рушійними мотивами прагнення власників капіталу убезпечитись від 
політичних та економічних ризиків, то збереження позитивних тенденцій у сфері розвитку експортного потенціалу на-
буває першочергового значення серед завдань України. Отже, експортний потенціал авіаційного комплексу має посідати 
особливе місце у структурі зовнішньоекономічних пріоритетів розвитку економіки України. 

Висновки. У контексті поглиблення економічної взаємодії країн та стимулювання міжнародної активності, повне і 
всебічне використання експортного потенціалу визначається як вагома складова формування засад ефективної і 
рівноправної інтеграції країни до світового співтовариства. Відтак, розвиток авіаційного комплексу має поліпшити 
структуру інвестиційних джерел, розвиток стійких та ефективних фінансових інститутів та бути пріоритетним 
напрямком розвитку економіки. 
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INTRODUCTION 
Achieving the competitiveness of Ukraine's economy 

in the domestic and foreign markets, ensuring sustainable 
growth of the national economy and full integration into 
the world economic space is largely conditioned by the 
effective realization of the current investment policy of 
the state through the mechanism of state regulation of 
investment activity, formation of investment attractive-
ness of the economy, realization of functions of state 
regulation of investment processes.  The process of forma-
tion of an enterprise potential is generally characterized 
by one of the directions of its economic strategy and lies 
in creating, providing and organizing the system of re-
courses and competences in order to make the result of 
their cooperation one of the ways to success in accomp-
lishing the mission and meeting the targets of the enter-
prise performance. The strategic potential of an enterprise 
is characterized not only by the existing recourses but 
also by the potential opportunities of an enterprise to 
increase the efficiency of their usage. As such opportu-
nities we can identify the qualifications of employees, the 
existence of recourses, minimizing risks at fulfilling the 
set tasks. Managing the process of the strategic potential 
formation of an enterprise in a volatile and unforeseeable 
environment is extremely important, as it gives a possibi-
lity to analyze the influence of extrinsic and intrinsic en-
vironment factors and to predict the existence of potential 
dangers and ways of their elimination. Currently an enter-
prise encounters more and more ambiguous risky situa-
tions which directly influence the general strategy of its 
performance. These factors can be outlined, defined and 
minimized by their risk factors while conducting external 
economic activities. 

The factors which have an impact on the development 
of an enterprise are seen as such persistent changes in the 
productive forces, technologies, organization and the so-
cial and economic conditions of manufacturing, that boost 
the efficient usage of the strategic potential. 

Ukraine belongs to several countries of the world 
which have the full cycle of aircraft creation, and takes 
the leading place on the world market, that has been proved 
not once in the both civil and military aviation. Ukraine is 
on the list of the most developed countries by the level of 
aircraft manufacturing development. Only about five or 
six countries have such a manufacturing industry and 
they implement innovative technologies in the full cycle 
of aircraft manufacturing. For today Ukraine may be proud 
of some plane models, such as AN, which now are suc-
cessfully competing with the world examples. However 
our aeronautical engineering has some competitive ad-
vantages in comparison with its foreign analogues. The 
recent news about renewing the aviation equipment for 
the army needs testify the considerable potential of the 
aircraft maintenance industry as an element of the air 
complex of Ukraine. The aviation industry is one of the 
most profit-making, but at the same time one of the most 
capital-intensive industries of engineering technologies, 

involved in the international economic affairs, and we can 
also point out the budget creating function of the aviation 
industry in general. The general potential of the aviation 
industry is a combination of internal possibilities and ex-
ternal economic markers and resources, which create the 
background for the sustainable development and meet the 
targets, strategic and tactic goals of an enterprise in the 
area of aviation activities. The potential of the industry is 
enabled not only by aircraft plants and air carriers, but 
also by the availability of the skilled workforce and the 
highly developed scientific background. We should also 
note that not the last role in growing the potential of 
aircraft plants is played by some shifts and changes in the 
legislation and by launching programs of the industry 
development. The ultra efficient usage and the combina-
tion of science and manufacturing – is a goal that will 
help to build the cooperation in the industry and enter the 
international markets with the competitive products. The 
potential implies the smoothly-running cooperation with 
overseas partners. At the modern stage of reengineering 
and development of the aviation industry is raised a 
question of refusing from the traditional partnership in 
manufacturing the aircrafts of an AN  family, but it shall 
not damage the further search of partners in other count-
ries, as the independent entry into the new markets has a 
certain range of complications and risks. It is no question 
that is just a temporary situation of uncertainty, that will 
change under the influence of positive shifts in the politi-
cal and economic area. 

PURPOSE 
The aim of the article is to research the modern ways 

of building-up the export potential in the aviation in-
dustry, which has a significant value for the further deve-
lopment. Although the main reasons of slowing down the 
development pace of the aviation industry can be defined 
as the shortage of aviation inventions and the intellectual 
resources, as well as the absence of the active interna-
tional collaboration with the strategic partnership countries. 

RESULTS 
Main functions of state regulation of foreign econo-

mic activity should be directed to ensuring sustainable 
development of the economy to achieve European stan-
dards, ensuring national security through: 

- development of a strategy for socio-economic deve-
lopment, 

- substantiation of the main goals and priorities of 
economic development of Ukraine; 

- formation of investment attractiveness of the 
country's economy; 

- promoting the development of the investment 
market on the basis of laws; 

- increase of potential of the branches of the economy 
at the expense of public-private partnership; 

- ensuring the direction of investment in the develop-
ment of the production of competitive goods and services. 

The main reasons of slowing down the pace of deve-
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lopment of the national aviation complex are the shortage 
of technological innovations and intellectual resources, 
and also the absence of active international collaboration. 
There is observed the worsening of the age structure of 
the workforce potential of the domain that threatens its 
perspectives. The ways of accomplishing the potential of 
the industry lie in strengthening the material and 
technical background of national enterprises, implemen-
ting new forms of providing services on carrying passen-
gers, building and placing in service new terminals on the 
base of some airports. The infrastructures, technological 
equipment, the methods of management on the serial 
aircraft manufacturing sites don’t meet the modern mar-
ket requirements. Consequently, with the aim of further 
developing the aviation potential we have to form a stra-
tegy of aircraft manufacturing taking into account the 
state of the external market, the existing in Ukraine scien-
tific and technical, manufacturing and the financial poten-
tial. Business entities should implement some steps for 
improving the renewal of the fixed assets, scientific re-
search funding, the cooperation with businesses that are 
engaged in foreign economic activities and investment 
promotion. 

National enterprises, although being not ultra efficient 
and productive by the modern standards, however may 
become pioneers in the development of not only the in-
vestment attractiveness of the industry, but also of the 
scientific and research potential of the country, interna-
tional affairs, grants etc. The aviation potential of Ukraine 
if used efficiently and developed is able to provide the 
steady position of the country among the leading aviation 
countries of the world. Ukraine will  have the leading 
positions in the aircraft manufacturing not only on the 
internal, but on the world market as well, and will be able 
to compete with leading countries in this industry on the 
world stage. Ensuring sustainable development through 
monitoring the innovative potential of the enterprise is to 
organize a system of operational control and initial ana-
lysis of changes in the development of the enterprise and 
its innovative potential, which ensures the formation and 
storage of regularly systematized strategic and economic 
information on the current values of the indicators of 
financial and economic activity of the industrial enter-
prise, the level indicator Innovation potential of the enter-
prise. The problem of monitoring the innovative potential 
of industrial enterprises must be given considerable at-
tention. Monitoring, as a means of obtaining statistically 
reliable information and drawing up short-term and long-
term forecasts, is necessary for the quality management 
of the process of sustainable development of the enterprise. 

The strategic potential of an enterprise is a special 

economic category, as it reveals not only the maximum 
possible volumes of production with the uttermost and 
the most optimized resources usage, but also defines the 
ability of an enterprise to foresee the potential changes 
and threats in the external surroundings and to be ready to 
react in accordance with these changes. 

CONCLUSION 
The conducted research shows the insufficient 

efficacy of the state regulation and protection to the 
aviation industry, as this market is unsteady and low 
competitive. As a result, for today the Ukrainian aviation 
market isn’t fully ready for working under the “open sky” 
conditions and the adapted to the European standards 
regulatory legal acts don’t take into account the market 
state of aviation services in Ukraine and the needs of 
national companies. With the aim of improving the 
mechanisms of the state regulation in certification, 
insurance, the state control and surveillance of the se-
curity of the civil aviation a range of regulatory affairs 
projects has been prepared, that will enable the improve-
ment of technical conditions of aircrafts, airfields and 
airports, the customer service level of business entities of 
ground service companies at airports, the development of 
air connection in Ukraine and the increase of attractive-
ness of the air transportation market. All these markers 
are essential elements of the export potential of the in-
dustry, and their consideration should be of complex na-
ture and enable the development in all areas of coope-
ration. The demands of integration into the world econo-
mic area dictate the necessity of union of the technical 
background and technologies which are used on the 
market of air transportation. The majority of Ukrainian 
enterprises need time and the direct investment for 
meeting the requirements in line with European norms 
and standards. The formation of a favorable investment 
climate in Ukraine should be accompanied by simplifica-
tion and ensuring of transparency and incentive possibi-
lities of the national legislation, reduction of volumes of 
state interference in the economic relations of partners in 
the market, real fight against corruption. 
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У статті досліджено методи макроекономічного регулювання, які забезпечують формування соціально-економічного 
середовища необхідного для ефективної промислової діяльності. Визначені основні механізми в системі державного ре-
гулювання. Запропоновано основні напрями сегментних перетворень у національній промисловості. Розроблена науково об-
ґрунтована національна промислова політика. Сформовані основні напрями сегментних перетворень у національній про-
мисловості. Запропоновано найближчим часом затвердити «Стратегію розвитку промислового комплексу України» та план 
заходів стосовно її реалізації. В умовах посилення глобалізаційних процесів та міжнародної конкуренції, на ринку промисло-
вої продукції, необхідно розробити сучасну концепцію національної промислової політики, яка має інноваційно-інвестиційні 
орієнтири. Доведено, що за допомогою національної промислової політики здійснюється стимулюючий та стримуючий вплив на 
соціально-економічні системи і процеси у промисловості країни, яка забезпечує реалізацію національних інтересів у міжна-
родному просторі. Формування національної промислової політики забезпечує виокремлення пріоритетів розвитку, об’єктів 
впливу і регулювання, процедури моніторингу і контролінгу, що відповідає сучасним економічним умовам і можливостям 
державного регулювання та управління. 

*   *   * 

В статье исследованы методы макроэкономического регулирования, обеспечивающие формирование социально-эконо-
мической среды необходимой для эффективной промышленной деятельности. Определены основные механизмы в системе 
государственного регулирования. Предложены основные направления сегментных преобразований в национальной промыш-
ленности. Разработана научно-обоснованная национальная промышленная политика. Сформированы основные направле-
ния сегментных преобразований в национальной промышленности. Предложено в ближайшее время утвердить «Страте-
гию развития промышленного комплекса Украины» и план мероприятий по ее реализации. В условиях усиления глобализа-
ционных процессов и международной конкуренции на рынке промышленной продукции, необходимо разработать современ-
ную концепцию национальной промышленной политики, которая должна иметь инновационно-инвестиционные ориентиры. 
Доказано, что с помощью национальной промышленной политики осуществляется стимулирующее и сдерживающее влияние на 
социально-экономические системы и процессы в промышленности страны, которая обеспечивает реализацию нацио-
нальных интересов в международном пространстве. Формирования национальной промышленной политики обеспечивает 
выделение приоритетов развития, объектов воздействия и регулирования, процедуры мониторинга и контроллинга, соот-
ветствует современным экономическим условиям и возможностям государственного регулирования и управления. 

*   *   * 

The article analyzes the methods of macroeconomic regulation, which ensure the formation of the socio-economic environment 
necessary for effective industrial activity. The basic mechanisms in the system of state regulation are determined. The main directions of 
segmental transformations in the national industry are proposed. A scientifically grounded national industrial policy has been developed. 
The basic directions of segmental transformations in the national industry are formed. It is proposed in the near future to approve the 
"Strategy of development of the industrial complex of Ukraine" and the plan of measures for its realization. In a context of increasing 
globalization processes and international competition, the industrial market needs to develop a modern concept of national industrial policy 
with innovative investment guidelines. It is proved that with the help of national industrial policy, the stimulating and restraining 
influence on socio-economic systems and processes in the country's industry, which ensures the realization of national interests in 
the international space, is carried out. The formation of national industrial policy provides for the identification of development 
priorities, objects of influence and regulation, monitoring and controlling procedures that are in line with modern economic 
conditions and opportunities for state regulation and management. 

Ключові слова: промислова політика, національна економіка, глобалізація, оцінка, державне регулювання 

Ключевые слова: промышленная политика, национальная экономика, глобализация, оценка, государственное регулирование 
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ВСТУП 
Дієвість сучасної стратегії національної промислової 

політики залежить від гармонічного поєднання інстру-
ментального забезпечення, яке повинно враховувати 

сучасні інноваційні тенденції у розвитку макроеконо-
мічного середовища в умовах міжнародної інтеграції, 
у тому числі євроінтеграції. Використання досвіду про-
мислово-розвинутих країн надає можливість виокре-
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мити методи національної промислової політики та 
механізми впливу. 

У науковій літературі є чимало науковців займа-
лись вивченням питань національної промислової по-
літики. О. Демешок, Л. Піддубна, Є. Масленніков, 
Ю. Сафонов, Н. Тарнавська, О. Побережець, Л. Чер-
нишова та інші досліджували питання національної 
промислової політики. 

МЕТА РОБОТИ полягає у дослідженні теоретико-
методичних аспектів методів сучасної стратегії націо-
нальної промислової політики та механізмів впливу. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Теоретичною та методологічною основою дослі-

дження є джерела навчальної, монографічної та пе-
ріодичної літератури з обраної теми, а також норма-
тивно-правові документи, які регулюють процеси су-
часної стратегії національної промислової політики. 

При написанні роботи були використані наступні 
методи: метод спостереження, методи аналізу та синтезу, 
монографічний метод, діалектичний метод, метод по-
рівняння, методи індукції та дедукції, а також метод 
узагальнення. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Інформаційні методи сучасної стратегії національ-

ної промислової політики забезпечують суб’єктів ін-
дустріального розвитку обґрунтованими, неупередже-
ними, систематизованими та обробленими за допомо-
гою економіко-математичного моделювання параметрів 
про внутрішнє та зовнішнє соціально-економічне се-
редовище, що забезпечує суб’єктів промисловості ін-
формацією для прийняття зважених ефективних стра-
тегічних рішень. 

Методи макроекономічного регулювання, які за-
безпечують формування соціально-економічного сере-
довища необхідного для ефективної промислової діяль-
ності, насамперед на досягнення економічної стійкості, 
контролю показників валового внутрішнього продукту 
та його структури, моніторингу рівня інфляції, безде-
фіцитності бюджетної складової, забезпечення профі-
циту у платіжному балансу, передбачувана динаміка 
курсу національної валюти, допустима частка імпорту 
у внутрішньому споживанні товарів або послуг та ін. 
Визначені аспекти формують макроекономічний фунда-
мент національної промислової політики, Сучасний 
стан у макроекономічному середовищі країни формує 
базову передумову стратегії національної промисло-
вої політики, з урахуванням обмежень та припущень. 

Метод ефективного регулювання, який враховує 
дерегуляції господарської діяльності у промисловості 
та дій стосовно імплементації міжнародного досвіду 
якісного та ефективного відповідного інституційного 
регулювання. 

Ресурсні методи сучасної стратегії національної 
промислової політики різноманітні та забезпечують 
результативні способи прямого впливу на соціально-
економічну систему, вони пов’язані із моделлю відпо-
відних замовлень і закупівель (державних, регіональ-
них або муніципальних), з фінансування, субсидуван-
ням, податковими пільгами тощо. Таким чином, націо-
нальна промислова політика містить у собі фінансово-
економічне забезпечення фундаментальних досліджень, 

підготовки кваліфікованих робітників, сприяє міграції 
трудових ресурсів тощо. 

У системі державного регулювання застосовують 
наступні механізми впливу на промисловості: подат-
кові; нормативно-правові; митно-тарифні; фінансово-
кредитні; структурно-організаційні; інноваційно-інвес-
тиційні; трансформація системи регулювання та управ-
ління; підтримка зовнішньоекономічної діяльності та 
суб’єктів малого підприємництва. 

У національній системі оподаткування односто-
ронній фіскальний підхід повинен бути замінений на 
багатосторонній, який враховує підфункції регулю-
ючої функції податків. 

Віддача на інвестований капітал формується з ура-
хуванням різних факторів впливу та з урахуванням 
сукупного рівня податкового навантаження на про-
мислову галузь країни. Впровадження сприятливого 
податкового режиму збільшить віддачу від інвестова-
ного капітал у промисловість та збільшить привабли-
вість і конкурентоспроможність національного макро-
економічного середовища. 

В умовах європейського вектору розвитку податкова 
політика національного макроекономічного середовища 
повинна мати наступні пріоритети: 

– створення умов необхідних для конкурування на 
міжнародному ринку капіталів, боргових зобов’язань, 
цінних паперів та інших фінансових ринках за раху-
нок зниження податкового навантаження; 

– перегляд податкового навантаження у структурі 
національної економіки, з метою ліквідації дисбалансу у 
рівнях оподаткування, що сприятиме розвитку промисло-
вості та її сегментних складових і стимулюванню над-
ходження інвестиційного капіталу у високотехноло-
гічні галузі національної економіки. 

Застосування важелів податкової політики є по-
тужним способом впливу на стратегічний розвиток 
промислової галузі національної економіки. 

Безпосередній вплив на формування сучасної 
стратегії національної промислової політики мають 
податкові інструменти:  

– визначення об’єкта та суб’єкта оподаткування, 
– ставки податків і зборів; 
– пільги та квоти; 
– штрафні санкції та пеня; 
– механізм визначення бази оподаткування; 
– механізм сплати податків і зборів. 
У макроекономічному середовищі податки та збори 

дають можливість безпосереднього впливу на доходи 
суб’єктів, обсяги споживання та заощадження тощо.  

Податки та збори впливають на національну еко-
номіку через дохід кінцевого використання економіч-
них агентів та зміну відносних цін залежно від сис-
теми оподаткування, вплив податкової політики на 
макроекономічні змінні може проявлятися по-різ-
ному. У цілому зниження податків стимулює зростання 
приватних витрат і сукупної пропозиції у ринковому 
середовищі. Зростання податків, навпаки, призводить 
до їхнього скорочення. Рівень оподаткування в націо-
нальній економіці вимірюється відношенням загаль-
ної суми фіскальних вилучень до суми доходів су-
б’єктів і домогосподарств (ставка сумарного оподат-
кування доходів, або середня ставка податку) [4]. 

Для стимулювання розвитку нових або інновацій-
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них технологій і випуску конкурентоспроможної про-
мислової продукції слід розширити практику субси-
дування частини відсоткових ставок за кредитами, які 
використовуються на модернізацію технологічного 
обладнання та інших необоротних активів. 

Міжнародні інтеграційні процеси та посилення 
зовнішньоекономічних відносин через неефективну 
митно-тарифну політику також сильно впливає на 
розвиток національної промисловості. Практика зас-
тосування митно-тарифних методів формує відповідну 
політику країни.  

Національна митно-тарифна політика повинна за-
хищати національних виробників промислової про-
дукції і внутрішній ринок від надходження низько-
якісної або застарілої промислової продукції у макро-
економічний простір країни. Раціональна митно-та-
рифна політика забезпечує зниження витрат на заку-
півлю сучасного (інноваційного) високопродуктивного 
обладнання, виробництво якого не здійснюється у країні. 

Суттєвим важелем впливу на формування сучас-
ної стратегії національної промислової політики є по-
літика структурно-організаційних перетворень. 

На мезорівні, тобто на рівні фінансово-промисло-
вих групах, холдингах або корпорація, структурно-
організаційна політика повинна бути орієнтована на 
створення сучасних науково-промислових та вироб-
ничих комплексів. В умовах сьогодення, їх створення 
та функціонування має перешкоди через відмінності 
форм власності. Як правило, у науково-дослідних 
структурах державна форма власності, а у промисло-
вості – акціонерний капітал. Механізм об’єднання 
«науки та виробництва» у сучасних умовах не від-
працьований, тому потрібне внесення відповідних змін 
до нормативно-правових актів країни. 

Потребує підтримки промислові підприємства се-
реднього та невеликого масштабу, які можуть забез-
печити значний прорив у розвиток промисловості 
країни, за рахунок мобільності пристосування до мін-
ливого міжнародного простору та випуску конку-
рентоспроможної промислової продукції. Підтримка 
промислових підприємств середнього та невеликого 
масштабу повинна полягати у знятті зайвих адмініс-
тративно-бюрократичних перепонів на шляху орга-
нізації промислової діяльності, зниження тиску з боку 
контролюючих інституцій, спрощення системи обліку 
та оподаткування, допомога в отриманні фінансово-
інвестиційних ресурсів. 

Нормативно-правове забезпечення сучасної стра-
тегії національної промислової політики – це правові 
механізми, які забезпечують функціонування соціально-
економічної системи на всіх рівнях, у тому числі на 
національному та міжнародному. Нормативно-правове 
забезпечення моє ознаки обов’язкового або примусо-
вого характеру, закони, постанови, розпорядження, та 
добровільними, наприклад, кодекси поведінки, етичні 
правила тощо. Разом вони утворюють правову основу, 
яка повинна застосовуватися при формуванні сучасної 
стратегії національної промислової політики.  

Промисловість країни потребує підтримки іннова-
ційно-інвестиційних ініціатив пов’язаних з інноваціями. 
Промислово сфера потрібує впровадження сучасних 
прийомів координації та співпраці окремих її суб’єктів, 
дії яких мають пріоритетну інноваційно-інвестиційну 

спрямованість у сфері промислового виробництва.  
Створення сучасних структур середнього масштабу, 

здатних до саморозвитку, означає організацію науково-
технічних і технологічних центрів наступних типів: 
технополіси, технопарки, інноваційні бізнес-інкубатори, 
особливі економічні зони, центри передачі технологій; 
інноваційно-інвестиційні науково-технічні центри; ін-
жинірингові компанії. 

Співпраця суб’єктів промисловості – господар-
ських одиниць, дослідницьких центрів, університетів 
та відповідних державних або регіональних інститу-
цій, дії яких орієнтовані на інноваційно-інвестиційну 
діяльність у сфері промислового виробництва, повинна 
охоплювати різноманітні сфери діяльності.  

Особливої підтримки потребує розвиток інноваційно-
інвестиційної інфраструктури, тобто суб’єкти націо-
нальної економіки, які надаються послуги (фінансові, 
консалтингові, маркетингові, інформаційно-аналітичні, 
комунікативні) із забезпечення інноваційно-інвести-
ційної діяльності для промисловості. Співпраця між 
суб’єктами промисловості національної економіки по-
винна відбуватися на принципах синергізму. 

Головною метою державної інноваційної промис-
лової політики повинно бути створення соціально-
економічних, організаційних і правових умов для 
ефективного відтворення, розвитку й використання 
науково-технічного потенціалу країни, забезпечення 
впровадження сучасних екологічно чистих, безпечних, 
енерго- та ресурсозберігаючих технологій, виробництва 
та реалізації нових видів конкурентоздатної продукції [5].  

Структури (центри) передачі інноваційних технологій 
повинні розвивати напрацьовані наукові ідеї, які зна-
ходяться ще на початкових стадіях промислового осво-
єння або провадження. Визначені аспекти характери-
зують високо ризиковий (венчурний) бізнес, який вима-
гає відповідної системи фінансування та моніторингу. 

Інноваційно-інвестиційні науково-технічні центри 
повинні здійснювати впровадження сучасних націо-
нальних і закордонних інноваційних технологій. Заз-
начені центри повинні вкладати значні фінансові ре-
сурси у наукові розробки і технологічні нововведення, 
тому на першому етапі формування та функціонування 
вони потребують фінансово-економічної підтримки 
відповідних інституцій. 

Інжинірингові компанії повинні вирішувати пи-
тання комплексної модернізації суб’єктів промисло-
вого виробництва. Суб’єкти повинні сформулювати 
техніко-технологічні проекти з випуску промислової 
продукції, а інжинірингові компанії повинні запропо-
нувати комплексні вирішення визначених питань, за-
безпечити проектування, поставку відповідного ви-
сокотехнологічного обладнання та здійснювати сервісне 
обслуговування його. 

Впровадження новітніх наукових розробок у про-
мислове виробництво національної економіки має 
значні перепони. Більше двадцяти років маємо роз-
риви у ланцюжку просування промислової продукції 
«дослідження-впровадження-забезпечення-виробництво 
-збут-споживання-утілізація». 

Найбільш гостро продовжують стояти питання 
роз’єднаності наукової та промислово-виробничої 
діяльності у національному макроекономічному сере-
довищі. Існує також розрив між фундаментальними і 
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прикладними науковими дослідженнями. 
Таким чином, основними напрямами сегментних 

перетворень у національній промисловості повинно 
бути створення відсутніх інфраструктурних елементів, 
які підтримають інноваційно-інвестиційну діяльність 
у промисловості, формування стратегічних пропози-
цій стосовно цілеспрямованої зміни або доповнення 
нормативно-правових актів у частині промислової 
корпоратизації, усунення інших наявних бар’єрів на 
шляху створення сучасних високотехнологічних і здат-
них до саморозвитку суб’єктів промислової діяльності. 

Відомо, що сучасні технології і виробництво на їх 
основі промислової продукції не може відбуватися на 
порожньому місці. В умовах трансформаційних пере-
творень, агресивної поведінки зовнішнього оточення 
національного макроекономічного середовища, необ-
хідно створювати центри інновацій і, зокрема, забез-
печити створення адекватної системи венчурного фі-
нансування, яка повинна сприяти переходу науково-
прикладних розробок до практичного впровадження у 
промисловість. 

Створення венчурних фондів за підтримки відпо-
відних інституцій обумовлює необхідність подолання 
значних перешкод на шляху розвитку системи вен-
чурного інвестування, а саме відсутність національ-
ного капіталу у венчурній індустрії країни показує 
привабливість національної економіки та її сегментів 
для міжнародних інвесторів.  

Для стимулювання збуту промислової продукції 
на міжнародних ринках, необхідно організувати сис-
темну гарантійну підтримку її експорту, яка орієнто-
вана на посилення конкурентних позицій національ-
них промислових виробників, просування національ-
них виробів з високою доданою вартістю на міжна-
родні ринки та активізація залучення у промисловість 
банківських фінансових зобов’язань. 

Пріоритетна інституційна підтримка експорту 
промислової продукції повинна бути спрямована на 
стимулювання виробництва експортної промислової 
продукції шляхом захисту промислових-експортерів 
від ризиків і забезпечення функціонування адекватної 
гарантійної системи, яка забезпечить їх відповідними 
ресурсами на більш привабливих умовах порівняно з 
наявними у фінансово-кредитній системі країни. 

При створенні національної гарантійної системи 
для промисловості необхідно використовувати досвід 
відомих міжнародних гарантійно-страхових компаній.  

Створення сучасної гарантійної системи, яка апро-
бована у міжнародному просторі, враховує норми і 
правила Світової організації торгівлі, є надзвичайно 
важливим фактором для розвитку промисловості 
країни. 

Світова організація торгівлі це міжнародна органі-
зація, метою якої є розробка системи правових норм 
міжнародної торгівлі та контроль за їх дотриманням. 
Головними цілями Організації є забезпечення три-
валого і стабільного функціонування системи міжна-
родних торговельних зв’язків, лібералізація міжна-
родної торгівлі, поступове скасування митних і торго-
вельних обмежень, забезпечення прозорості торго-
вельних процедур [5]. 

Таки чином, необхідна пріоритетна дієва модель і 
сучасні механізми надання відповідної фінансово-ін-

вестиційної, інформаційно-аналітичної, консалтинго-
вої, маркетингової, дипломатичної та інших видів до-
помоги експортерам національної промислової продукції. 

Політика у сфері фінансово-кредитній, яка вклю-
чає інвестиційно-бюджетну, валютно-розрахункову, 
банківсько-кредитну, достатньо об’ємна і є дискусійною. 
Необхідно дослідити тільки ті основні її елементи, які 
достатньо сильно впливають на стан і розвиток націо-
нальної промисловості. 

Необхідно забезпечити механізм отримання кре-
дитних ресурсів за адекватною, конкурентоспромож-
ною ставкою. Орієнтиром у банківському кредиту-
ванні є облікова ставка НБУ або ставка рефінансування, 
яка знаходиться на достатньо високому рівні (18 %) 
та показує параметричні орієнтири, щодо вартості за-
лучених та розміщених фінансових ресурсів у націо-
нальній економіці. Облікова ставка НБУ є монетар-
ним інструментом макроекономічного середовища. 
Значна більшість суб’єктів промислової галузі не в 
змозі обслуговувати кредити за такою ставкою. У Євро-
пейських країнах вартість кредитних ресурсів варію-
ються у параметрах 2-7 %.  

Необхідне подальше зниження інфляційної скла-
дової, яка також негативно впливає на розвиток про-
мисловості. Приємний параметр для національної 
промисловості 3-5 %. 

Питання інвестиційного забезпечення національної 
промисловості має наступні орієнтири: 

– необхідно удосконалити механізм інвестування 
промислового виробництва за рахунок амортизацій-
них ресурсів, сучасна система відрахування яких не 
дозволяє підтримувати основні виробничі необоротні 
активи у належному стані, або модернізувати (замі-
нити) їх на сучасні; потребує удосконалюю системи 
прискореної амортизації у відповідності з діючим 
нормативно-правовим забезпечення; 

– необхідно створювати транспарентність у госпо-
дарської діяльності суб’єктів промисловості, що доз-
волить залучити міжнародні інвестиційні ресурси; 

– збільшення інвестування за рахунок емісії корпо-
ративних цінних паперів всіх видів; 

 – розвиток цивілізованого, який орієнтується на 
міжнародні принципи, фондового ринку та його інфра-
структури; 

– необхідно застосовувати всі види лізингу, опера-
тивного, фінансового, поворотного, револьверного, зов-
нішнього або внутрішнього; 

– залучення банківського капіталу і бюджетних 
ресурсів в якості допоміжного механізму розширення 
попиту на промислову продукцію і оновлення основ-
них виробничих активів суб’єктів промисловості. 

Бюджетна складова національної економіки є най-
потужнішим інструментом підтримки та забезпечення 
промислової політики. Цивілізований та паритетний 
розподіл податкового навантаження між секторами 
національної економіки та між її сегментними скла-
довими є суттєвим фактором забезпечення стійких 
доходів бюджетної частини та регулюючим і стимулю-
ючим механізмом розвитку сучасних пріоритетних і 
стратегічно-орієнтовних секторів національного макро-
економічного середовища. 

Сучасна політика зміцнення правових інститутів у 
національному суспільства – це стратегічне завдання 
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відповідних державних інституцій, тому що якісні 
орієнтири їх функціонування формують основні кри-
терії зрілості системи національного устрою, на пре-
великий жаль, деяка частина правових та силових 
структур країни працює на інтереси окремих груп, 
верств населення та навіть окремих суб’єктів націо-
нальної економіки. Суб’єкти господарювання промис-
лової діяльності постійно перебувають під загрозою 
штучного банкрутства і неправомірних дій контролю-
ючих інституцій, що приводить до невиправданих 
витрат на заходи щодо охорони і збереження їх не-
оборотних та оборотних активів.  

Таким чином, сучасна концепції національної про-
мислової політики повинна формуватися при безпосе-
редній участі не тільки державних і регіональних інс-
титуцій, але й асоційованих структур підприємни-
цького середовища, а також експертно-аналітичного 
співтовариства науковців і високопрофесійних фахівців-
практиків. Промислова політика – це концепція дер-
жавних і регіональних інституцій, яка націлена на 
ефективний стратегічний розвиток промисловості у 
результаті використання прогресивних і пріоритетних 
методологічних підходів, принципів там механізмів. 

ВИСНОВКИ 
Практичні аспекти національної промислової полі-

тики формують систему взаємопов’язаних нормативно-
правових, адміністративно-розпорядчих, фінансово-
економічних, соціальних та природоохоронних інсти-
туційних рішень і заходів, які дозволяють регулювати 
та управляти розвитком національної промисловості 
у відповідності до поставленої мети, визначених зав-
дань в умовах глобалізації та агресивного зовнішнього 
середовища. 

Необхідно найближчим часом затвердити «Стратегію 
розвитку промислового комплексу України» та план 
заходів стосовно її реалізації. В умовах посилення 
глобалізаційних процесів та міжнародної конкуренції, 
на ринку промислової продукції, необхідно розро-
бити сучасну концепцію національної промислової 
політики, яка має інноваційно-інвестиційні орієнтири. 

Науково-обґрунтована національна промислова 
політика повинна стати програмою-орієнтиром й інст-
рументом переходу національної економіки від ни-
нішнього стану з гіпертрофовано-розвиненими сиро-
винними сферами та не конкурентоздатними пере-
робними галузями до макроекономіки, де мають місце 
наукомісткі, високотехнологічні та експортно-орієн-
товні галузі, які спираються на вже наявні потужні, 
але підлягають модернізації інфраструктурні елементи 
добувної галузі, металургійного та машинобудівного 
комплексів макроекономічного середовища країни. 

Дослідивши методи та механізми впливу відповід-
них інституцій на стратегічний розвиток національної 
промисловості, необхідно сучасне удосконалення по-
даткової та фінансово-кредитної політики. Основні 
причини стагнації у промисловості країни формує 
роз’єднаність наукової-дослідної та виробничої сфер 
промислової діяльності у національному макроеконо-
мічному середовищі.  

Доведено, що за допомогою національної промис-

лової політики здійснюється стимулюючий та стриму-
ючий вплив на соціально-економічні системи і про-
цеси у промисловості країни, яка забезпечує реаліза-
цію національних інтересів у міжнародному просторі. 
Формування національної промислової політики за-
безпечує виокремлення пріоритетів розвитку, об’єктів 
впливу і регулювання, процедури моніторингу і конт-
ролінгу, що відповідає сучасним економічним умовам 
і можливостям державного регулювання та управління.  
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ОСНОВИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 
ВИДАВНИЧОЇ ГАЛУЗІ 

CONCEPTUAL BASIS OF PROMOTING THE DEVELOPMENT 
STRATEGY OF THE PUBLISHING INDUSTRY 
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об’єднання «Соняшник»" 

MORSHCHAVKA Yurii Oleksandrovych – Head, Limited Liability Company "Creative Union «Sunflower»" 

У статті досліджені та обґрунтовані концептуальні основи забезпечення стратегії розвитку видавничої галузі національ-
ної економіки. Удосконалено науковий підхід до організації діяльності у видавничій галузі національної економіки. Досліджено 
підходи до формування стратегії розвитку видавничої галузі. Встановлено роль державних інституцій у процесі координу-
вання та регулювання центрів забезпечення функціональних економічних систем. У сформованій науковій гіпотезі запропо-
новано виявити і довести реальність як мінімум деяких аспектів, які актуальні для процесів регулювання, управління та 
маркетингу у взаємодії. Запропоновано принципи самоорганізації і саморегулювання, процесу регулювання, управління та 
маркетингу на достатньо розвинених ринках міжнародного середовища. Досліджено процес самореалізації базових завдань 
функціональних економічних систем навколо визначених параметрів, які забезпечують відповідну рівновагу.Запропоновано 
структуру понятійно-категоріального апарату парадигми сегментної складової соціально-економічної системи. 

*   *   * 

В статье исследованы и обоснованы концептуальные основы обеспечения стратегии развития издательской отрасли 
национальной экономики. Усовершенствована научный подход к организации деятельности в издательской отрасли нацио-
нальной экономики. Исследуются подходы к формированию стратегии развития издательской отрасли. Установлена роль 
государственных институтов в процессе координации и регулирования центров обеспечения функциональных экономических 
систем. Предложены принципы самоорганизации и саморегулирования, процесса регулирования, управления и маркетинга на 
достаточно развитых рынках международного среды. Исследован процесс самореализации базовых задач функциональных 
экономических систем вокруг определенных параметров, которые обеспечивают соответствующую равновесие. Предложена 
структура понятийно-категориального аппарата парадигмы сегментной составляющей социально-экономической системы. 

*   *   * 

The article explores and justifies the conceptual foundations of ensuring the development strategy of the publishing industry of 
the national economy. The scientific approach to organize activities in the publishing industry of the national economy has been 
improved. The approaches of shaping the development strategy of the publishing industry are explored. The role of state institutions 
in the process of coordinating and regulating centers in the provision of functional economic systems is established. The principles of 
self-organization and self-regulation, the process of regulation, management and marketing in the sufficiently developed markets in 
the international medium are proposed. The process of self-realization of the fundamental tasks of functional economic systems in 
relation to certain parameters, that provide the corresponding equilibrium, is investigated. The structure of the conceptual and 
categorical framework of the paradigm of the segmental component of the socio-economic system is proposed. 

The advanced scientific hypothesis reflects the modern direction of studying the development strategy of the publishing industry, 
in connection with which, it is necessary to form and implement an improved paradigm of segmental coordination in the form of a 
combination of principles of hierarchical regulation, vertical and horizontal management and marketing, which allows adequately 
reflect the specifics of network development segmental components of the national macroeconomic environment. Such a paradigm of 
combining the principles of hierarchical regulation, vertical and horizontal management and marketing, with regard to the sectoral 
market of publishing products, depicts diagonal pulsating coordination, which takes into account the maximum automation of socio-
economic systems, is based on managerial consulting and requires institutional regulatory support. 
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ВСТУП 
Проблемні питання конкурентоспроможності ви-

давничої галузі держави визначилинеобхідність роз-
робки сучасних концептуальних основ забезпечення 
стратегії її розвитку, які сформують теоретико-мето-
дологічну підтримку ефективного функціонування 
галузевого сегменту національної економіки. У транс-
формаційних умовах національного макроекономіч-
ного середовища стає очевидним невідповідність нау-
кових тенденцій і реальності з цілогоряду питань, по-
в’язаних зформування системи розвитку сегментних 
складових національної економіки. Основною причи-

ною цього є відсутність у галузевому регулюванні та 
управлінні деяких базових аспектів при дослідженні, 
аналізі, оцінюванні та ідентифікації конкретної пред-
метної області функціонування суб’єктів у макроеко-
номічному середовищі. 

Діючі теоретико-методологічні наукові підходи 
Елвіна Тоффлера, Фредеріка Тейлора, Філіпа Котлера 
та ін. мають філософську, історичну, соціально-еко-
номічну, формально-математичну, системологічну або 
іншу спрямованість, при цьому не забезпечують не-
обхідну науково-методичну підтримку відносно об-
ґрунтування гіпотези, яка одночасно враховує прин-
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ципи регулювання та управління у системі стратегії 
розвитку видавничої галузі. 

МЕТА РОБОТИ полягає у дослідженні та обґрун-
туванні концептуальних основ забезпечення стратегії 
розвитку видавничої галузі національної економіки. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Теоретичною та методологічною основою дослідже-

ння є джерела навчальної, монографічної та періодич-
ної літератури з ризиків у видавничій галузі націо-
нальної економіки. 

При написанні роботи були використані наступні 
методи: метод спостереження, методи аналізу та син-
тезу, монографічний метод, діалектичний метод, метод 
порівняння, методи індукції та дедукції, а також метод 
узагальнення. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Системологія – це область наукового спрямування, 

яка досліджує і застосовує відповідну системність, орга-
нізацію і самоорганізацію процесів і явищ у макро-
економічному середовищі. Системологія є теоретико-
методолігчним об’єктом, продуктом і інструментом 
дослідження функціонування сегментних складових 
національної економіки. 

Для науково-практичних досліджень системологія 
– це концепція обґрунтованого дослідження, створення, 
регулювання, управління і використання природної 
системності у макроекономічному середовищі та ос-
новної його категоріальної підтримки. Системна уні-
версальність концепції системології забезпечує опти-
мізацію методології приватних науково-практичних 
напрямків сегментного дослідження.  

Відомий радянський академік П. Анохін, який дослі-
джував принципові питання загальної теорії функціо-
нальних систем та стверджував не конструктивність і 
неплодотворність відповідних положень через ігнору-
вання основної проблеми системології – розкриття 
так званого системо утворюючого фактора, який здат-
ний безладну взаємодію перетворити у впорядковану 
множину як діючу цілеспрямовану систему. Таким фак-
тором виступає кінцевий корисний результат госпо-
дарської діяльності (рентабельність, продуктивність 
трудових ресурсів тощо). 

Відмітимо, що в теорії функціональних систем, 
кінцевий корисний результат є органічною частиною 
системи, яка впливає на його формування. Такий нау-
ковий підхід до кінцевого корисного результату гос-
подарської діяльності дає підставу сформувати гіпо-
тезу, яка усвідомлює, що він є наслідком взаємодій, в 
першу чергу, принципів регулювання та управління. 

Домінування інноваційно-технічних напрямків сис-
темології пояснюється розвитком цивілізації, яке відбу-
вається з урахуванням системології природи.  

Академік Анохін запропонував критерії універсаль-
ної теорії систем: 

– ізоморфізм – властивість, яка забезпечує відобра-
ження однакової будови відповідної сукупності еле-
ментів у макроекономічному середовищі, незалежно 
від природи цих елементів; 

– наявність системоутворюючого фактора; 
– процес системогенеза – виборче дозрівання функ-

ціональної системи та її окремих сегментів у процесі 

онтогенезу. 
Загальна теорія систем свідчить про необхідність 

обґрунтованого системного світогляду, не подолавши 
методологічний бар’єр необхідного перегляду підстав 
(базис науково-матеріалістичного світогляду), як підстави 
формулювання базових положень системності світу в 
простому, основоположному формалізованому відобра-
женні системних зв’язків категорій (підстав) [4].  

У загальній теорії систем вагоме місце займає ево-
люціоніка – системне вчення про розвиток об’єкта або 
явища. 

Як відомо, поняття про розвиток, конкретно-наукові 
і філософські вчення про нього виникли поза загаль-
ною теорією систем. Вже одне це змушує будувати 
еволюціоніку не конвенціоналістськи, а у згоді із су-
часними даними науки. Це ж змушує виходити з фун-
даментального положення діалектичного матеріалізму 
– уявлення про форми руху матерії, еволюції конкрет-
них форм і породженні ними інших форм руху [4].  

На наш погляд, регулювання розвитку у видавни-
чій галузі здійснюється на основі функціональної само-
організації, припускаючи, що системну стійкість і рівно-
вагу надають тільки відповідні механізми саморегу-
ляції. Деякі науковці, в т.ч. В. Андріанов, називали їх 
функціональними економічними системами посеред-
ництва між державою і ринковим середовищем. 

Усі соціально-економічні системи у національному 
макроекономічному середовищі поділяються на ціле-
спрямовані та функціональні економічні системи, які 
відрізняються тим, що є самоорганізованими і само-
регульованими сегментами, для яких будь-яке критичне 
відхилення від визначених параметрів стійкості у со-
ціально-економічних системах служить поштовхом для 
самомобілізації компенсаторних механізмів, які від-
новлюють на макроекономічному рівні втрачену у та-
ких системах рівновагу.  

Таким чином, при формуванні стратегії розвитку 
видавничої галузі, роль державних інституцій зводи-
ться лише до ролі координуючих або регулюючих 
центрів забезпечення функціональних економічних 
систем. Відмітимо, що функціональна складова не є 
постійною та включає: 

– адекватна система національних рахунків; 
– забезпечення створення валового внутрішнього 

продукту; 
– забезпечення створення валової доданої вартості; 
– забезпечення збалансованості бюджетної складової; 
– формування сприятливої інвестиційної політики; 
– регулювання інфляційних процесів; 
– забезпечення приємної динаміки курсу національ-

ної валюти; 
– визначення параметрів боргових зобов’язань за 

джерелами формування; 
–забезпечення екологічного захисту; 
– забезпечення необхідного рівня накопичення; 
– підтримка інноваційної складової розвитку, ство-

рення інноваційної інфраструктури; 
– зменшення масштабів тіньової економіки; 
– підтримка процесів міжнародного економічного 

співробітництва (міжнародна кооперація та спеціалізація); 
– транспарентність у макроекономічному середо-

вищі тощо. 
Розвиток національної економіки є одним із пріо-
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ритетних завдань у трансформаційних умовах нашої 
країни. Згідно Стратегії сталого розвитку «Україна − 
2020»: вектор розвитку − це забезпечення сталого 
розвитку нашої держави, проведення структурних та 
необхідних реформ та, як наслідок, підвищення стан-
дартів життя українського суспільства. Наша країна 
має стати державою з сильною економікою та з пере-
довими інноваціями. Для цього, передусім, необхідно 
відновити макроекономічну стабільність, забезпечити 
стійке зростання економіки екологічно невиснажли-
вим засобом, створити сприятливі умови для ведення 
господарської діяльності та прозору податкову полі-
тику [5].  

Базові завдання функціональних економічних сис-
тем самореалізуються навколо визначених параметрів, 
які забезпечують відповідну рівновагу. Основними па-
раметрами є: 

– податкове навантаження на суб’єктів видавничої 
галузі; 

– рівень дефіциту бюджетної складової; 
– рівень державного боргу та борг, який гаранто-

ваний державою; 
– обслуговування зовнішнього боргу; 
– рівень зайнятості у національній економіці; 
– рівень накопичень; 
– критичний рівень безробіття; 
– відкритість національної економіки; 
– залежність національної економіки тощо. 
У сучасних трансформаційних умовах у національ-

ному макроекономічному середовищі змінюється роль 
державних інституцій при розвитку саморегульова-
них економічних систем, здійснюється відмова від 
прямого цілеспрямованого впливу на користь коор-
динації бізнес-процесів у видавничій галузі, а також 
про значну віртуалізацію її сегментних складових, тобто 
ілюзорності стосовно значної кількості її параметрів 
функціонування та розвитку.  

У міжнародному середовищі, суб’єкти видавничого 
бізнесу орієнтовані на виробництво продукції (послуг) з 
високою доданою вартістю, що у стратегічних періодах 
може негативно вплинути на їх економічні результати 
функціонування, тому необхідно суттєво змінити прин-
ципи, правила, моделі механізми та інструменти уп-
равління та маркетингу, які забезпечать стратегічний 
розвиток видавничої галузі з інноваційною орієнтацією. 
Визначені аспекти допускають ряд тверджень при фор-
муванні наукової гіпотези стосовно основних скла-
дових елементів системи регулювання та управління 
видавничою галуззю. 

Сучасний стан системи регулювання та управління 
суб’єктів видавничої галузі базується на не актуаль-
ній методології через явну надмірність використання 
принципів тейлоризму. 

Фредерик Тейлор (1856-1915) вважав, що управлін-
ський персонал повинен думати, а працювати повинні 
робітники. Зазначена теорія призвела до появи великої 
кількості управлінського персоналу із поглибленою 
спеціалізацією на основі розподілу праці за відповід-
ними ознаками. 

Основні принципи наукового управління Фреде-
рика Тейлора: 

– розробка оптимальних методів здійснення роботи 
на основі наукового вивчення витрат часу, рухів, зу-

силь тощо; 
– абсолютне слідування розробленим стандартам; 
– добір, навчання і розстановка робітників на ті 

робочі місця і завдання, де вони зможуть принести 
найбільшу користь; 

– оплата за результатами праці (менші результати 
– менша оплата, більші результати – більша оплата); 

– використання функціональних менеджерів, які 
здійснюють контроль за спеціалізованими напрямами; 

– підтримання дружніх стосунків між робітниками 
і менеджерами з метою забезпечення можливостей 
здійснення наукового управління [6]. 

Але на наш погляд, видавнича галузь потребує су-
часної концептуальної підтримки стратегічного роз-
витку галузі, яка буде враховувати вертикальне та го-
ризонтальне регулювання, управління та маркетинг. 

Відсутність адекватної парадигми регулювання й 
управління у видавничій галузі, надлишкова актив-
ність менеджменту все більше розмивають парадигми 
сучасного галузевого маркетингу як мережевого та 
узагальнено координують весь життєвий цикл пред-
мета праці і послуги, що показує досить спірну си-
туацію поглинання, згідно з якою: 

– механізми процесу регулювання, управління та 
маркетингу перетинаючись, повинні працювати пара-
лельно та мати загальні стратегічні галузеві орієнтири; 

– маркетинг розвивається як важлива функція на 
основі процесу регулювання та управління у частини 
реалізації деяких завдань пов’язаних з дослідженням 
стану ринкового середовища, тобто маркетинг базується 
на принципах регулювання та управління галуззю; 

– маркетинг поглинає внутрішньогалузеве регу-
лювання й управління, що достатньо різко ускладнює 
його структуризацію і функціональну орієнтацію на 
вирішення стратегічних завдань.. 

Якщо прийняти відому позицію щодо можливості 
моделювання розвитку ринку видавничої галузі за 
допомогою так званого корпоративістського рівно-
стороннього трикутника соціально-економічних інте-
ресів і відносин суб’єктів видавничої галузі, державних 
інституцій і найманих працівників, то з’являється не-
обхідність у інтегрованій галузевій концепції, яка по-
єднує принципи регулювання, управління і маркетингу, 
зокрема, стосовно видавничого бізнесу. 

Традиційна парадигма галузевого маркетингу, не 
враховуючи її неоднозначність, необґрунтованість і 
розпливчастість, як і раніше фокусує функції функ-
ціонального управління всіма сторонами ділової ак-
тивності суб’єкта видавничої галузі (від нової техно-
логії готової продукції або послуг до їх доставки спо-
живачам або подальшого обслуговування). Така кон-
цепція галузевого маркетингу перетинається з тради-
ційним управлінням суб’єктом галузі та вимагає без-
умовної оптимізації за цілою низкою обставин. На-
приклад, через перехід сучасного соціально-еконо-
мічного системо створення до трансформації мереже-
вих моделей, що принципово змінює наукову гіпотезу 
парадигми і гіпотезу про можливості спільного регулю-
вання та управління мережевих горизонтальних сег-
ментів і відповідного їм галузевого маркетингу. 

Також необхідно відмітити, про відсутність коор-
динуючого впливу в тривимірному просторі управ-
ління, маркетингу та регулювання в системі предмет-
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ної області на мезо- і макрорівні. Практично хронічна 
нерівнавага галузевих, регіональних, міжгалузевих та 
інших соціально-економічних систем не розглядається 
як комплексний результат спільно-паралельної дії про-
цесу регулювання, моніторингу, контролю та само-
організації у форматі відповідної предметної області. 

В умовах агресивної поведінки зовнішнього сере-
довища має місце факт прискореної глобалізації бізнес-
процесів у видавничій галузі національної економіки, 
в тому числі транснаціональне інтрузивне вторгнення 
та їх розгляд керуючими або регулюючими системами 
лише з негативної боку, наприклад, через небезпеку 
імпортозалежності. Визначені аспекти призводить до 
асиметричності соціально-економічного галузевого 
розвитку і спонтанного зростання нестабільності систем 
у макроекономічному середовищі країни. Дослідження 
стану та динаміки галузевих, міжгалузевих, регіональ-
них, корпоративних й інших соціально-економічних 
систем узгоджується з позицією, що міжнародні гло-
балізаційні процеси мають значний вплив на резуль-
тат зростання швидкості поширення змін у соціально-
економічних системах внутрішнього середовища, і 
особливо, як правило, у корпоративних або регіональ-
них аспектах. 

Вперше термін «глобалізація» (від англ. «global» 
земна куля) було використано у працях – Дж. Макліна в 
1981 р., а пізніше визначено американським вченим 
Р. Робертсом. Пізніше дефініцію «глобалізація» (glo-
balization) було вжито у 1984 р. у редакційному ко-
ментарі «Wall-StreetJournal» щодо рішення М. Тетчер 
відкрити іноземним банкам прямий доступ на фінан-
совий ринок лондонського Сіті. З інших джерел відомо, 
що вперше це поняття вжив Т. Левітт у 1983 р. та оха-
рактеризував цим словом феномен злиття ринків ок-
ремих продуктів, які виробляються великими багатона-
ціональними корпораціями [5]. 

Глобалізаційні процеси виокремлюють:  
– якісні зміни у міжнародному просторі; 
– міжнародну інтеграцію ринків, у тому числі тіньову; 
– стратегічний орієнтир формування нової якості 

координації регулювання, управління та маркетингу; 
– формування та стратегічний розвиток сучасних 

галузевих корпоративних сегментів; 
– міжнародну виробничу кооперацію та спеціалізацію; 
– зростання взаємозалежності в соціально-еконо-

мічному аспекті та тимчасовою ознакою; 
– інституційну конвергенцію, але з урахуванням 

національної ідентичності; 
– системну мережеву структуризацію регулювання, 

управління та маркетингу; 
– виокремлення та подолання локальності інститу-

ційних процесів і бізнес-процесів у макроекономіч-
ному середовищі; 

– плюралізацію так званого життєвого світу кому-
нікацій у суспільстві; 

– цілеспрямовану взаємодія між соціально-еконо-
мічними процесами національного та глобального рівня. 

На думку деяких науковців глобалізація – процес 
діалектичної взаємодії національних і глобальних сус-
пільних процесів, за якого відбувається поступове об-
меження національних особливостей суспільних від-
носин (і відповідних якостей людини) та їх поступове 
підпорядкування системі глобальних відносин, а також 

законів і закономірностей такої взаємодії, цілісність 
якої забезпечується національними структурами [5]. 

Глобалізаційні аспекти виокремлюють концепту-
алізацію даної наукової гіпотези на основі класифі-
кації канонічних принципів регулювання, управління 
та маркетингу, а також їх пост канонічної множини. 

У сформованій науковій гіпотезі передбачається 
виявити і довести реальність як мінімум деяких аспектів, 
які актуальні для процесів регулювання, управління 
та маркетингу у взаємодії. Для цього необхідно : 

– дослідити доцільність зміни діючої парадигми 
процесу регулювання, управління та маркетингу з по-
зиції координації; 

– проаналізувати можливість зміни парадигм й оці-
нити її реальність при паралельності дій процесу ре-
гулювання, управління та маркетингу в умовах дина-
мічного зростання не рівноваги і некомпенсійності 
ринкових систем інструментальним забезпеченням про-
цесу управління, маркетингу та вертикального або го-
ризонтального регулювання; 

– проаналізувати можливість парадигми інтеграції, 
поєднання принципів, функцій і дій, управління у ре-
гулюванні та маркетингу за мережевої орієнтації гос-
подарської діяльності. 

У визначеній гіпотезі передбачається транспарант-
ність нової парадигми, оскільки постканонічні або до-
даткові мережеві принципи регулювання, управління 
та маркетингу, маючі ознаки розпливчатості, вимага-
ють значних зусиль для цілеспрямованого інтегрування 
й наукового обґрунтування. 

Таким чином, інтеграція сукупності традиційних 
та додаткових принципів регулювання, управління та 
маркетингу не має реального практичного застосування 
спільної системи реалізації та застосування. 

Відповідно до діючої парадигми регулювання, уп-
равління та маркетингу, як правило паралельні тільки 
здійснюють моніторинг або контролюють кризові 
явища у соціально-економічних системах країни або 
її галузях, що підтверджує неможливість конструк-
тивного обґрунтованого виправлення. 

Удосконалений науковий підхід до організації діяль-
ності у видавничій галузі національної економіки 
передбачає часткову заміну чинної парадигми, тому 
що метод її реалізації на основі врахування різних 
аспектів досліджуваної області вимагає так званого 
сумативного комбінування принципів орієнтацією на 
якісні та кількісні ознаки. Удосконалений науковий 
підхід до організації діяльності у видавничій галузі 
побудований на взаємопов’язаному врахуванні кано-
нічних і пост канонічних принципів регулювання, уп-
равління та маркетингу.  

З точки зору запропонованої наукової гіпотези діюча 
методологія регулювання та управління не може бути 
парадигмою, а методологія маркетингу бути адекват-
ною мережевим процесам у макроекономічному сере-
довищі, і тому, як правило, мають непарадигмальну 
спрямованість.  

У промислово-розвинутих країнах ринкова регульо-
вана орієнтація соціально-економічних систем збері-
гається, тобто прямо або опосередковано підвищу-
ється ефективність процесу регулювання, управління 
та маркетингу через зростання конкуренції, індивіду-
алізації сервісу тощо. Також необхідно відмітити, що 
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одночасно з динамічним розвитком самоорганізації 
має місце тенденція розриву між відповідними інсти-
туціями і рівнем діяльності визначених координу-
ючих систем, що вимагає інтенсифікації регуляційних 
та маркетингових програмно-цільових робіт.  

Таким чином, на достатньо розвинених ринках 
міжнародного середовища, самоорганізація і саморе-
гулювання, а також процес регулювання, управління 
та маркетингу, відбувається на підставі наступних 
принципів:  

– обґрунтованого конструктивного поєднання сво-
боди і відповідальності між самоорганізованими соці-
ально-економічними системами, тобто переходу до 
інтегральної парадигми координації у процесах ре-
гулювання, управління та маркетингу; 

– неупередженого виокремлення функціональних 
повноважень і відповідальності у межах діючих нор-
мативно-правових актів, таким чином визнається па-
ралельність процесу регулювання, управління та мар-
кетингу у видавничій галузі; 

– розвитку масштабів репрезентативності процесу 
регулювання та управління, що показує інтегральну 
парадигму у соціально-економічній системі. 

Марк Мобіус, досліджуючи проблематику ринків 
у міжнародному просторі, які розвиваються, відзначає 
як головну і небезпечну проблему посилення «мис-
лення людей на коротку перспективу» у варіанті ви-
користання регулюючими інстанціями лише п’яти 
принципів: 

– незалежності мислення (від характеру одержува-
ної інформації); 

– відмови від ієрархічності потоку інформаційного 
забезпечення і рішень; 

– дисциплінованості; 
– гнучкості, в тому числі для принципових змін 

своїх рішень; 
– «пристрасті» до інвестування [7]. 
Удосконалена парадигма, яка ґрунтується на прин-

ципах ієрархічного регулювання, вертикального і го-
ризонтального управління та маркетингу, повинна 
включати необмежений набір принципів глобального, 
національного і локального розуміння вільного рин-
кового середовища, так і системної організації, регу-
ляції і саморегуляції, тобто вона являє собою відкриту 
дескриптивну соціально-економічну систему через склад-
ність формалізації значної кількості принципів галузе-
вого мережевого регулювання, управління та маркетингу.  

Особливістю удосконаленої парадигми є її кіль-
кісні складові, які повинні бути обґрунтовані. Для під-
твердження можливості існування запропонованої 
гіпотези застосовується індуктивний метод сумативних 
здвигів, відповідно за яким, будь-яка наукова гіпотеза 
вважається можливою, якщо існує механізм підтвер-
дження її параметрами моделювання наукового нап-
рямку на прикладі оцінки понад одного єдиного сис-
темоутворюючого поняття як результату випроміню-
вання наскрізного фактора. 

У науковому просторі, відомо, що понятійно-кате-
горіальний апарат як система відображає сутність 
предмета або предметної області наукового дослі-

дження у взаємозв’язку з системою опису прийнятих 
концепцій, методик та інструментального забезпечення. 

Відомо, що ознаки предметної області відобража-
ються понятійно у послідовній та обґрунтованій єд-
ності, тому понятійно-категоріальний апарат формує 
уявне відображення єдності істотних, але загальних 
ознак предметної області наукового дослідження. 

Такий науковий підхід до понятійно-категоріаль-
ного апарату формує систему, яка відкрита для дослі-
дження з урахуванням синергетичного підходу. У нау-
кових колах, відомо, що кожний понятійно-категорі-
альний елемент орієнтований на соціально-економічну 
дію і направлений на тимчасову взаємозалежність з 
метою розуміння іншими зацікавленими суб’єктами 
соціально-економічної системи.  

Складні соціально-економічної системи мають велику 
кількість змінних елементів, які можуть мати ознаки 
феномену. Феномен – це відповідне соціально-еконо-
мічне явище, яке має ознаку незвичайності та рід-
кісний факт якого важко зрозуміти, може бути впізна-
ний на основі досвіду. 

Феномени класифікуються за наступними ознаками: 
– інституційні, які видимі у макроекономічному 

середовища; 
– неінституційні, які невидимі або суперечать інс-

титуціональним нормам у вигляді тіньового ринку 
видавничої продуктів.  

Структура понятійно-категоріального апарату па-
радигми сегментної складової соціально-економічної 
системи відображено у табл. 1. 

У науковому просторі типова класифікація системо-
утворюючого понятійно-категоріального апарату харак-
теризується наступними аспектами: 

– поняття відображає основні ознаки процесів у 
соціально-економічній системі; 

– категорія формує метамовне утворення стосовно 
універсальних властивостей явищ; 

– загальні поняття, як правило можуть бути реєст-
руючими або нереєструючими, відкрити або закритим, 
кількісним або якісним та кінцевим; 

– поняття позитивне, якщо відсутні негативні оз-
наки, які зводять іноді канони до відповідної конята-
тації їх відсутності або непотрібності; 

– поняття має непусту ознаку, якщо воно відпо-
відає не менш одному факту емпіричного дослідження; 

– поняття трактуються у принципі, але впливу фе-
номенів на нього визначається лише за кінцевими ре-
зультатами емпіричного дослідження; 

– поняття має галузеве спрямування. 
У сформованій гіпотезі обґрунтовується наступні 

аспекти: 
– забезпечується класифікація, концептуалізація 

прийнятої безлічі принципів або внутрішніх власти-
востей систем координації відносин у видавничій 
галузі; 

– враховується особливий стан такої сучасної пред-
метної області, як регулювання, управління та марке-
тинг маркетинг і менеджмент, з урахуванням факторів 
глобалізації, інтеграції, нестабільності, самоорганізації, 
саморегулювання тощо. 
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Таблиця 1 
Понятійно-категоріальний апарат парадигми сегментної складової соціально-економічної системи 

Класифікаційні аспекти понятійно-категоріального апарату Основні складові понятійно-категоріального апарату 

За змістом 

– абстрактне; 
– конкретне; 
– емпіричне; 
– теоретичне  

Обсяг складової 
– одиничне; 
– загальне (реєструючи або нереєструюче); 
– нульове (хибні, необхідні, нульові гіпотетичні) 

За характером елементів 
– збірне; 
– незбірне 

За результатом  
– позитивне; 
– негативне 
– відносне 

За сутністю 
– пусте; 
– непусте (позитивне, негативне, відносне) 

За ознакою взаємовідношення  
– безвідносне; 
– співвідносне  

За спрямованостю застосування 
– галузеві; 
– інституційні 
– приватні 

 
Таким чином, аспект класифікації пов’язаний, як 

правило, з дедукцією, а інший розглядається як індук-
тивний в особливо актуальному для сучасної інфор-
маційно-асиметричної ситуації варіанті – залишковому 
методі на основі дослідження єдиного системоутво-
рюючого понятійно-категоріального апарата. 

Дедуктивний або аксіоматичний метод, забезпечує 
виокремлення деякої кількості вихідних достовірних 
(канонічних) принципів, що репрезентативно відобра-
жає сучасний стан процесу регулювання, управління 
та маркетингу, без уточнюючого пояснення їх зна-
чення. Принципи відповідних процесів виокремлю-
ються в якості догми (аксіоми) і приймаються як ба-
зові для їх наступної класифікації, з урахуванням га-
лузевої специфіки. 

Дедуктивні знання регулювання та управління при-
пускають дослідження більш надійних та ємних взаємо-
залежних інструментів, що характерно для стійких 
ієрархічних елементів. Індуктивні знання узагальню-
ють відносини управлінців або маркетологів з контр-
агентами, які значно достовірні та взаємопов’язані між 
собою, і відображають окремі елементи тенденції 
роз-витку науки і практики регулювання, управління 
та маркетингу в сучасних умовах розвитку соціально-
економічних систем. 

Індуктивний метод застосовується при дослідженні 
значно складних комплексних задач, основні складові 
яких недостатньо оцінена або не досліджено взагалі. 
При застосуванні індуктивного методу передбачається, 
що постканонічні (додаткові) принципи забезпечать 
отримання корисного результату. Наприклад, концепції 
системної галузевої координації за допомогою регулю-
вання, управління та маркетингу, враховуючи нерів-
новагу предмета дослідження, горизонтальність або 
вертикальність реалізованих мережевих схем, страте-
гічних або пріоритетних, компроміс тощо. Інші пост-
канонічні принципи сприяють появі інших результатів в 
концепції координації регулювання, управління та 
маркетингу у видавничій галузі національної економіки. 

Відмітимо, що парадигма сегментної координації 
у вигляді поєднання принципів ієрархічного регулю-

вання, вертикального і горизонтального управління та 
маркетингу надає можливість у видавничій галузі про-
ведення дослідження неоднозначного, але взаємозалеж-
ного ланцюжка системоутоврюючих елементів «фактор-
критерій-понятійно-категоріальний апарат» з ураху-
ванням кінцевого результату через оцінку застосо-
вуваних принципів у необмеженій кількості. При 
цьому застосовується їх сумативна концептуалізація 
всіх складових. Індуктивний приватний метод засто-
совується при концептуалізації складних попередніх 
обставин, сегментна частина яких отримана, а інша 
лише підлягає дослідженню та оцінці. 

Також важливо відмітити, що дедуктивний метод 
однозначно дозволяє вважати стан координації на вже 
визначених принципах явно недостатнім, то приват-
ний метод виокремлює основні причини появи такої 
дезорганізованості і некерованості на конкретному 
споживчому ринку видавничої продукції. Але жоден 
з них не дає право сказати, що невиконання при ство-
ренні і регулюванні проміжного порядку або хаосу 
конкретних принципів регулювання, управління та 
маркетингу, забезпечує відповідний результат через 
особливості предметного становища. 

ВИСНОВКИ 
Таким чином, удосконалена наукова гіпотеза відоб-

ражає сучасний напрям дослідження стратегії розвитку 
видавничої галузі, у зв’язку з чим, необхідно сформу-
вати та впровадити удосконалену парадигму сегмент-
ної координації у вигляді поєднання принципів ієрар-
хічного регулювання, вертикального і горизонталь-
ного управління та маркетингу, що дозволить адек-
ватно відображати специфіку мережевого розвитку 
сегментних складових національного макроекономіч-
ного середовища. Така парадигма комбінування прин-
ципів ієрархічного регулювання, вертикального і го-
ризонтального управління та маркетингу стосовно га-
лузевого ринку видавничої продукції, зображує діаго-
нальну пульсуючу координацію, яка враховує макси-
мальну автоматизацію соціально-економічних систем, 
базується на управлінському консалтингу та потребує 
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інституційної нормативно-правової підтримки. 
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Аудиторська фірма «Аналітик» пропонує аутсорсинг бухгалтерських послуг! 
 
Аутсорсинг бухгалтерського обліку – це передача ведення бухгалтерського обліку сторонній фірмі.  

 
Які ж переваги аутсорсингу бухгалтерських послуг? 

 
1. Значна (!) економія коштів на ведення бухобліку: 

 

 економія за бухгалтерські послуги, за які Ви нам платитимете принаймні на 1000 гривень 
менше, ніж штатному бухгалтеру;  

 економія на програмне забезпечення (1С, Медок, Ліга Закон тощо); 

 економія на утримання офісу, комп’ютерної техніки. 
 

2. Відтепер податкові та інші інспекції – це наші проблеми!  
 
Ми беремо на себе повну матеріальну відповідальність за якість наданих бухгалтерських послуг, 
включаючи можливі санкції. 

 
3. З нами Ви можете забути про головний біль з постійними пошуками бухгалтера, який у будь-який 

час може піти від Вас на іншу роботу. 
 

4. Ми не йдемо у відпустку та не беремо лікарняний. Наша фірма справді гарантує безперервне та 
якісне ведення бухгалтерського обліку. 

 
І нарешті – з нами Ви не тільки отримаєте якісні бухгалтерські послуги. За додатковою домовленістю ми 

забезпечимо Вас необхідними податковими, юридичними консультаціями, аудиторськими послугами різного 
характеру. 

 
Все що Вам потрібно – це: 
→ періодично передавати нам первинну бухгалтерську документацію; 
→ щомісячно отримувати від нас інформацію про податки та інші обов’язкові платежі; 
→ укласти із нами договір. 
 
Зробіть вибір, вигідний для Вас! 
 
(044)278-05-88 
(097)178-90-89 
(066)178-20-42 

www.af-analitik.com.ua 
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