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МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ З ЦИФРОВОГО РЕЙТИНГУВАННЯ ПОДАТКОВИХ ПОКАЗНИКІВ 
ПІДПРИЄМСТВ 

У статті продовжено цикл публікацій з визначення проблем вітчизняної нормативно-методичної бази для визначення 
рейтингу юридичної особи за податковими показниками в умовах європейської інтеграції. Запропоновано методичні 
рекомендації з визначення податкового рейтингу юридичної особи на основі кредиту соціальної довіри, що застосовується 
у Китайській Народній Республіці та на основі досвіду провідних країн світу. Надані рекомендації пропонується застосовувати 
державними податковими органами України з метою мінімізації корупції та прозорості надання пільг, привілеїв, державних 
замовлень тощо. 

Ключові слова: рейтинг, рейтингування, критерій, показник, податкове рейтингування 

 

ВСТУП 
Створення сучасних інформаційних ресурсів є го-

ловним завданням державних органів для швидкого 
моніторингу не тільки економічної діяльності підпри-
ємств або окремих галузей економіки, але й всієї еко-
номічної ситуації у країні. На основі даних інфор-
маційних ресурсів державні органи зможуть прий-
мати обгрунтовані економічні й політичні рішення, 
які будуть цілком зрозумілі і прозорі для населення, 
суспільства, міжнародної спільноти тощо. Також вони 
дозволять уникати корупційних складових у різнома-
нітних схемах з ухилення від оподаткування, вивезе-
ння капіталу за кордон, незаконного збагачення тощо. 

Пропонований комплекс заходів із рейтингування 
податкових показників діяльності підприємства доз-
волить практично проконтролювати всі сфери діяль-
ності підприємства. Методологічне забезпечення за-
даних нововведень передбачає грунтовне підготування 
для вирішення технологічних аспектів цієї проблеми, 
а також реалізування технічних проблем у сфері збору, 
оброблення, зберігання та передавання необхідної 
інформації. 

Перевагою рейтингування підприємств з боку фіс-
кальних органів є сам характер інформації, яка буде 
виступати як суспільний регулятор соціальної, еко-
номічної, політичної, зовнішньоекономічної, митної 
складової загальної політики України, а також пов-
ною відсутністю політичного й лобістського впливу з 
боку монополістичних, олігархічних, державних ор-
ганів, які реалізують насамперед власні інтереси для 
посилення своїх позицій і які часто не співпадають із 
державною політикою країни. 

Також держава зможе вплинути на розвиток тої чи 
іншої сфери діяльності завдяки зміні пріоритетів у 
певних галузях економіки на основі інформації про 

розвиток інфраструктури регіонів, областей, районів 
міст тощо, на основі інформації про соціальні сфери 
суспільного життя, політичних поглядів населення, 
на основі інформації про розвиток промисловості та 
екологічний стан у регіонах. 

Завдяки фіскальному рейтингуванню підприємств 
можна буде створювати загальнодержавну карту сплати 
податків у регіонах, областях, районах тощо. На ос-
нові цих даних державні органи зможуть більш ефек-
тивніше та обгрунтованіше розподіляти державні кошти 
на різноманітні потреби з врахування внеску кожної 
області (району, міста тощо). І нарешті, це дозволить 
уникати часто необгрунтованих тверджень: «Наша 
область (район, місто тощо) всю Україну годує». 

З іншого боку, фіскальне рейтингування дозво-
лить виявляти й недоліки в роботі фіскальних органів 
України та передавати досвід найбільш успішних ор-
ганів. 

МЕТА роботи полягає у ґрунтовному дослідженні 
та аналогізації міжнародного і вітчизняного досвіду 
рейтингування господарської діяльності підприємств 
за податковими показниками на території України для 
розроблення гармонізованих та уніфікованих мето-
дичних рекомендацій з рейтингування суб’єктів госпо-
дарської діяльності в умовах європейської інтеграції 
України. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Теоретичною базою для проведення дослідження 

стали методологічні положення відображені в Подат-
ковому Кодексі України, у Кодексі України про адмі-
ністративні правопорушення, Кримінальному кодексі 
України та інших законодавчих актах і літературних 
джерелах у сфері рейтингування суб’єктів господар-
ської діяльності [1–7]. Для одержання результатів 
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роботи використано такі загальнонаукові методи дос-
лідження: теоретичного узагальнення – для система-
тизації та виокремлення ключових критеріїв рейтин-
гування підприємств; порівняння – для аналогізації 
вітчизняного та міжнародного досвіду рейтингування 
підприємств. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Для визначення рейтингу підприємства за поддат-

ковими показниками необхідно провести оцінювання 
сплати підприємством податків, податкових зборів та 
інших податкових платежів. Як згадувалося в [7], го-
ловним законодавчим актом тут виступає Податковий 
кодекс України, за яким на підприємство наклада-
ються штрафні санкції за податкові порушення. Але у 
визначенні рейтингу підприємства необхідно і врахо-
вувати сумлінність платника податків, його соціальну 
відповідальність, благодійну діяльність тощо. 

Згідно з Податковим кодексом України, ст. 111 [1], 
відповідальність за порушення законів із питань опо-
даткування та іншого законодавства буває таких видів: 
фінансова відповідальність; адміністративна відпові-
дальність; кримінальна відповідальність. За тим же 
кодексом визначаються загальні умови притягнення 
до фінансової відповідальності та її розміри. Але вод-
ночас, на жаль, податкові та митні органи не врахо-
вують діяльність сумлінних платників податків, на які 
мають орієнтуватися всі учасники господарської діяль-
ності у країні. Крім того, часто у планові завдання фіс-
кальних органів закладається певна кількість штраф-
них фінансових санкцій для виконання плану й на-

повнення державної скарбниці. 
На наш погляд, дана ситуація є неприпустимою. У 

провідних країнах із суровою фінансовою дисцип-
ліною штрафні санкції застосовуються до злісних по-
рушників. В іншому випадку, порушення підприєм-
ством податкового законодавства свідчить про негра-
мотну роботу фіскальних органів, і насамперед подат-
кових інспекторів, які обслуговують це підприємство. 
Відповідно санкції мають одночасно застосовуватися 
й до підприємства й до податкових інспекторів та їх 
керівництва. А в Україні кількість штрафів навпаки, 
свідчить про ефективну роботу фіскальних органів. 

Для виправлення такої пагубної практики й не-
обхідно впровадити цифрове рейтингування фіскаль-
них показників підприємства, що одночасно завдяки 
двосторонньому зв’язку виявить і негативні явища у 
роботі підприємств та фіскальних органів. 

Рекомендоване рейтингування підприємств за по-
датковими показниками наведено у табл. 1. 

Дуже важливим є рейтингування за фінансовими 
санкціями податкових органів. 

Рекомендоване рейтингування підприємств за по-
казниками податкової фінансової відповідальності на-
ведено у табл. 2. 

Також необхідно враховувати податкові адмініст-
ративні санкції на підприємстві. 

Рекомендоване рейтингування підприємств за по-
казниками податкової адміністративної відповідаль-
ності наведено у табл. 3. 

Таблиця 1 – Рекомендоване рейтингування підприємств за податковими показниками [розроблено авторами] 

№ 
з/п 

Назва показників 
Одиниці 

вимірювання 

Значення 
показників 

підприємства 

Еталонне (середнє) значення 
показників підприємства 

Межі 
коливання 

балів 

При-
мітки 

1 Розмір сплачених 
податків підприємством 

Тис. грн  Середнє значення по області, 
регіону, галузі тощо 

0–1000  

2 Розмір сплачених 
податків підприємством 
працівниками 
підприємства 

Тис. грн  Середнє значення по області, 
регіону, галузі тощо 

0–1000  

3 Розмір не сплачених 
податків та інших 
платежів 

Тис. грн  Середнє значення по області, 
регіону, галузі тощо 

-1000–500  

4 Розмір сплачених 
податкових та інших 
зборів 

Тис. грн  Середнє значення по області, 
регіону, галузі тощо 

0–500  

5 Розмір платежів, які 
вираховуються з бази 
оподаткування 

Тис. грн  Середнє значення по області, 
регіону, галузі тощо 

-10–100  

6 Розмір платежів, які не 
вираховуються з бази 
оподаткування 

Тис. грн  Середнє значення по області, 
регіону, галузі тощо 

0–500  

7 Розмір податкових пільг Тис. грн  Середнє значення по області, 
регіону, галузі тощо 

-500–500  

8 Розмір фінансових 
санкцій 

Тис. грн  Середнє значення по області, 
регіону, галузі тощо 

-1000 – 
1000 

 

9 Кількість 
адміністративних 
санкцій 

Шт.  Середнє значення по області, 
регіону, галузі тощо 

-100 – 100  

10 Кількість кримінальних 
впроваджень 

Шт.  Середнє значення по області, 
регіону, галузі тощо 

-1000 – 0  
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Таблиця 2 – Рекомендоване рейтингування підприємств за фіскальними показниками на основі 
фінансової відповідальності [розроблено авторами] 
№ 
з/п 

Назва 
відповідальності 

Сутність порушення Розмір 
відпові-

дальності 

Межі 
коливання 
рейтингових 

балів 

Примітки 

1 2 3 4 5 6 
1. Порушення встанов-

леного порядку взяття 
на облік (реєстрації) 
у контролюючих ор-
ганах. 

Неподання в строки та у випадках, передбаче-
них цим Кодексом, заяв або документів для 
взяття на облік у відповідному контролюючому 
органі, реєстрації змін місцезнаходження чи 
внесення інших змін до своїх облікових 
даних, неподання виправлених документів для 
взяття на облік чи внесення змін, подання з 
помилками чи в неповному обсязі, неподання 
відомостей стосовно осіб, відповідальних за 
ведення бухгалтерського обліку та/або скла-
дення податкової звітності, відповідно до ви-
мог встановлених цим Кодексом. 

1020 грн -50 ÷ -10  

У разі неусунення таких порушень або за ті 
самі дії, вчинені протягом року особою, до якої 
були застосовані штрафи за таке порушення. 

2040 грн -100 ÷ -50  

Здійснення суб’єктами господарювання опера-
цій із реалізації пального або спирту етило-
вого без реєстрації таких суб’єктів платни-
ками акцизного податку у порядку, передба-
ченому цим Кодексом. 

100 % вартості 
реалізованого 
пального або 

спирту 
етилового 

-200 ÷ -100  

Ведення нерезидентом (іноземною юридич-
ною компанією, організацією) діяльності через 
відокремлений підрозділ, зокрема постійне 
представництво, без взяття на податковий об-
лік у порядку, передбаченому цим Кодексом. 

100000 грн -300  

Відсутність порушення.  10 ÷ 50  
2. Порушення строку та 

порядку подання ін-
формації про відкриття 
або закриття банків-
ських рахунків, звіту 
про підзвітні рахунки. 

Неподання банками або іншими фінансовими 
установами відповідним контролюючим орга-
нам в установлений строк повідомлення про 
відкриття або закриття рахунків платників по-
датків. 

680 грн за 
кожний 
випадок 

неподання 
або затримки 

-50 ÷ -10  

Здійснення видаткових операцій за рахунком 
платника податків до отримання повідомлення 
відповідного контролюючого органу про взят-
тя рахунку на облік у контролюючих органах. 

накладення 
штрафу на 

банк або іншу 
фінансову 
установу у 

розмірі 10 % 
суми всіх опе-
рацій за весь 
період до отри-
мання такого 
повідомлення, 
здійснених із 
використанням 
таких рахун-
ків (крім опе-
рацій із пере-

рахування 
коштів до 

бюджетів або 
державних 
цільових 

фондів), але 
не менш як 

1700 грн 

-50 ÷ -10  

Неповідомлення фізичними особами-підпри-
ємцями та особами, що проводять незалежну 
професійну діяльність, про свій статус банку 
або іншій фінансовій установі за умови від-
криття рахунку. 

680 грн за 
кожний випа-

док непові-
домлення 

-50 ÷ -10  
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Продовження табл. 2 
1 2 3 4 5 6 

2.  Неподання, подання з порушенням встанов-
леного строку, подання не в повному обсязі 
або з недостовірними відомостями, або з по-
милками фінансовими агентами звіту про під-
звітні рахунки. 

100 розмірів 
мінімальної 
заробітної 

плати, вста-
новленої 

законом на 1 
січня звітного 
(податкового) 

року 

-1000 ÷  
-100 

Штраф не 
застосову-
ється у разі 
об’єктив-
них причин, 
передбаче-
них ПКУ 

Відсутність порушення.  100 ÷ 1000  
3. Порушення платником 

податків порядку по-
дання інформації про 
фізичних осіб - плат-
ників податків. 

Неподання, подання з порушенням встанов-
лених строків, подання не в повному обсязі, з 
недостовірними відомостями або з помилками 
податкової звітності про суми доходів, нара-
хованих (сплачених) на користь платника по-
датків, суми утриманого з них податку, а та-
кож суми, нараховані (виплачені) фізичним 
особам за товари (роботи, послуги), якщо такі 
недостовірні відомості або помилки призвели 
до зменшення та/або збільшення податкових 
зобов’язань платника податку та/або до зміни 
платника податку. 

1020 грн -1000 ÷ -
100 

Штраф не 
застосову-
ється у разі 
об’єктив-
них причин, 
передба-
чених ПКУ 

Ті самі дії, вчинені платником податків, до якого 
протягом року було застосовано штраф за таке 
саме порушення. 

2040 грн -1000 ÷  
-100 

Штраф не 
застосову-
ється у разі 
об’єктив-
них причин, 
передба-
чених ПКУ 

Оформлення документів, що містять інформа-
цію про об’єкти оподаткування фізичних осіб 
або про сплату податків без зазначення реєст-
раційного номера облікової картки платника 
податків, у випадку, коли законодавство вима-
гає від особи-резидента отримання такого но-
мера, або з використанням недостовірного реєст-
раційного номера облікової картки платника 
податків. 

340 грн -1000 ÷  
-100 

Штраф не 
застосову-
ється у разі 
об’єктив-
них причин, 
передба-
чених ПКУ 

Порушення порядку подання інформації конт-
ролюючим органам про угоди з оренди об’єк-
тів нерухомості. 

680 -1360 грн -1000 ÷  
-100 

Штраф не 
застосову-
ється у разі 
об’єктив-
них причин, 
передба-
чених ПКУ 

Відсутність порушення.  100 ÷ 1000  
4. Неподання або несвоє-

часне подання подат-
кової звітності або не-
виконання вимог із 
внесення змін до по-
даткової звітності. 

Неподання або несвоєчасне подання платни-
ком податків або іншими особами, зобов’яза-
ними нараховувати і сплачувати податки та 
збори, платежі, контроль за сплатою яких пок-
ладено на контролюючі органи, податкових дек-
ларацій (розрахунків), а також іншої звітності, 
обов’язок подання якої до контролюючих органів. 

340 -1020 грн -50 ÷ -10  

Невиконання платником податків вимог сто-
совно умов самостійного внесення змін до по-
даткової звітності у частині самостійного на-
рахування та сплати штрафу. 

5 % від суми 
самостійно на-
рахованого за-
ниження по-
даткового зо-
бов’язання (не-
доплати) та / 
або іншого зо-
бов’язання, 
контроль за 
сплатою якого 
покладено на 
контролюючі 

органи 

-1000 ÷  
-100 
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Продовження табл. 2 
1 2 3 4 5 6 

4.  Неподання платником податків звіту (інфор-
мації, недостовірної інформації, невчасну ін-
формацію) про контрольовані операції та/або 
документації з трансфертного ціноутворення, 
та/або глобальної документації з трансферт-
ного ціноутворення (майстер-файлу), та/або 
звіту у розрізі країн міжнародної групи компа-
ній, та/або повідомлення про участь у міжна-
родній групі компаній. 

0 – 1000 роз-
мірів про-
житкового 

мінімуму на 
1 працездатну 

особу 

-1000 ÷  
-100 

Розмір 
штрафу 

деталізуєть
ся ПКУ 

Неподання контролюючою особою звіту про 
контрольовані іноземні компанії. 

Від 100 роз-
мірів про-
житкового 

мінімуму на 
1 працездатну 
особу до 3 % 
суми доходу 
контрольова-
них інозем-

них компаній 
або 25 % 

скоригованого 
прибутку конт-

рольованої 
іноземної 

компанії за 
відповідний 
рік, не відоб-

ражених у 
звіті про конт-
рольовані іно-
земні компа-
нії, залежно 
від того, яке 
з таких зна-
чень є біль-
шим, але не 
більше 1000 
розмірів про-

житкового 
мінімуму для 
працездатної 
особи, вста-
новленого 

законом на 1 
січня подат-
кового (звіт-
ного) року, за 
кожен факт не-
відображення 
контрольова-
ної іноземної 
компанії та / 
або за всі не-
відображені 

суми 

-1000 ÷  
-100 

 

Відсутність порушення.  10 ÷ 50  
5. Порушення строків ре-

єстрації податкової 
накладної та/або розра-
хунку коригування в 
Єдиному реєстрі по-
даткових накладних. 

Порушення строків реєстрації податкової нак-
ладної та/або розрахунку коригування в Єди-
ному реєстрі податкових накладних та допу-
щення помилок у зазначенні обов’язкових 
реквізитів податкової накладної. 

10-50 % суми 
податку на 
додану вар-

тість залежно 
від кількості 
календарних 

днів 

-1000 ÷  
-100 

 

Відсутність порушення.  100 ÷ 1000  
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Продовження табл. 2 
1 2 3 4 5 6 

6. Порушення порядку 
реєстрації акцизних 
накладних та розра-
хунків коригування 
до таких акцизних нак-
ладних в Єдиному ре-
єстрі акцизних нак-
ладних. 

Порушення порядку реєстрації акцизних нак-
ладних та розрахунків коригування до таких 
акцизних накладних у Єдиному реєстрі акциз-
них накладних. 

2-50 % суми 
акцизного 
податку з 

відповідних 
обсягів паль-

ного або 
спирту ети-
лового, заз-

начених у та-
ких акцизних 
накладних / 
розрахунках 
коригування, 
або 2 -50 % 
суми акциз-

ного податку 
з відповідних 
обсягів паль-

ного або 
спирту ети-

лового, на які 
не складені 

або не зареєст-
ровані ак-
цизні нак-

ладні. 

-1000 ÷  
-100 

 

Відсутність порушення  10 ÷ 50 У разі 
проведення 
операцій з 
акцизними 
товарами 

7. Порушення 
встановлених 
законодавством 
строків зберігання 
документів із питань 
обчислення і сплати 
податків та зборів. 

Порушення встановлених законодавством 
строків зберігання документів із питань об-
числення і сплати податків та зборів, а також 
документів, пов’язаних із виконанням вимог 
іншого законодавства, контроль за дотрима-
нням якого покладено на контролюючі органи. 

1020-2040 
грн 

-50 ÷ -10  

Відсутність порушення.  10 ÷ 500  
8. Порушення правил 

застосування спроще-
ної системи оподат-
кування фізичною осо-
бою – підприємцем. 

Порушення правил застосування спрощеної 
системи оподаткування фізичною особою – 
підприємцем. 

50 % ставки 
єдиного по-
датку, обра-
ної платни-
ком єдиного 

податку 

-50 ÷ -10  

Відсутність порушення.  10 ÷ 50 Для ФОПів 
зі спроще-
ною сис-

темою опо-
даткування 

9. Штрафні (фінансові) 
санкції (штрафи) у 
разі визначення конт-
ролюючим органом 
суми податкового зобо-
в’язання. 

Штрафні (фінансові) санкції (штрафи) у разі 
визначення контролюючим органом суми 

податкового зобов’язання 

25-50 % суми 
визначеного 
податкового 
зобов’язання, 

завищеної 
суми бю-

джетного від-
шкодування 

-1000 ÷  
-100 

 

Відсутність порушення  10 ÷ 500  
10. Відчуження майна, яке 

перебуває у податко-
вій заставі, без згоди 
контролюючого ор-
гану. 

Відчуження майна, яке перебуває у податковій 
заставі, без згоди контролюючого органу. 

У розмірі 
вартості 

відчуженого 
майна 

-1000 ÷ 
-100 

 

Відсутність порушення.  10 ÷ 500 У разі 
здійснення 

таких 
операцій 
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Продовження табл. 2 
1 2 3 4 5 6 

11. Порушення правил 
сплати (перерахування) 
податків. 

Порушення правил сплати (перерахування) 
податків. 

у розмірі 10-
20 % погаше-
ної суми по-

даткового 
боргу 

-1000 ÷  
-100 

 

Відсутність порушення.  10 ÷ 500  
12. Порушення правил 

нарахування, утри-
мання та сплати (пе-
рерахування) подат-
ків у джерела виплати. 

Порушення правил нарахування, утримання та 
сплати (перерахування) податків у джерела 
виплати. 

у розмірі 
25;50;75 % 

суми податку, 
що підлягає 

нарахуванню 
та/або сплаті 
до бюджету 

-1000 ÷  
-100 

 

Відсутність порушення.  10 ÷ 500  
13. Неподання або пода-

ння з порушенням 
строку банками чи 
іншими фінансовими 
установами податко-
вої інформації конт-
ролюючим органам. 

Неподання або подання податкової інформації 
банками чи іншими фінансовими установами з 
порушенням строку, визначеного цим 
Кодексом, контролюючим органам. 

170-340 грн -50 ÷ -10  

Порушення правил обліку, виробництва та 
обігу пального або спирту етилового на 
акцизних складах. 

20000-50000 
грн 

-1000 ÷ -
100 

 

Відсутність із вини платника податку 
реєстрації акцизних складів у системі 
електронного адміністрування реалізації 
пального та спирту етилового платником 
податку – розпорядником акцизного складу. 

1,00 млн – 
2,00 млн грн 

  

Незабезпечення з вини розпорядника акциз-
ного складу своєчасного подання до централь-
ного органу виконавчої влади, що реалізує 
державну податкову політику, електронних 
документів, що містять дані про фактичні 
залишки пального та обсяг обігу пального або 
спирту етилового. 

1000 грн за 
кожний непо-
даний елект-
ронний до-

кумент 

-100 ÷ -10  

Відсутність порушення.  10 ÷ 500  
 

Таблиця 3 – Рекомендоване рейтингування підприємств за показниками податкової адміністративної 
відповідальності [розроблено авторами] 
№з/

п 
Назва 

відповідальності 
Сутність порушення Розмір 

відповідальності 
Межі ко-
ливання 
рейтин-
гових 
балів 

Примітки 

1 2 3 4 5 6 
1 Порушення порядку 

ведення податкового 
обліку, надання ауди-
торських висновків. 

Відсутність податкового обліку, пору-
шення керівниками та іншими посадо-
вими особами підприємств, установ, ор-
ганізацій встановленого законом порядку 
ведення податкового обліку, зокрема не-
подання або несвоєчасне подання аудитор-
ських висновків, подання яких передба-
чено законами України. 

У розмірі від 5 до 15 
неоподатковуваних 
мінімумів доходів гро-
мадян. 

-50 ÷ 50 Позитивний 
бал нарахову-
ється за від-
сутності пору-
шень протягом 
року. 

2 Неподання або не-
своєчасне подання 
платіжних доручень 
на перерахування на-
лежних до сплати 
податків та зборів 
(обов’язкових пла-
тежів). 

Неподання або несвоєчасне подання 
платіжних доручень на перерахування 
належних до сплати податків та зборів 
(обов’язкових платежів). 

У розмірі від 5 до 15 
неоподатковуваних 
мінімумів доходів гро-
мадян. 

-50 ÷ 50 Позитивний 
бал нарахову-
ється за від-
сутності пору-
шень протягом 
року. 

3 Невиконання закон-
них вимог посадо-
вих осіб податко-
вих органів. 

Невиконання керівниками та іншими по-
садовими особами підприємств, установ, 
організацій, включаючи установи Націо-
нального банку України, комерційні бан-
ки та інші фінансово-кредитні установи, 
законних вимог посадових осіб подат-
кових органів. 

У розмірі від 5 до 15 
неоподатковуваних 
мінімумів доходів гро-
мадян. 

-50 ÷ 50 Позитивний 
бал нарахову-
ється за від-
сутності пору-
шень протягом 
року. 
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Продовження табл. 3 
1 2 3 4 5 6 
4 Порушення порядку 

утримання та пере-
рахування податку 
на доходи фізич-
них осіб і подання 
відомостей про вип-
лачені доходи. 

Неутримання або неперерахування до бю-
джету сум податку на доходи фізичних 
осіб під час виплати фізичній особі до-
ходів, перерахування податку на до-ходи 
фізичних осіб за рахунок коштів під-
приємств, установ і організацій (крім ви-
падків, коли таке перерахування дозво-
лено законодавством), неповідомлення 
або несвоєчасне повідомлення держав-
ним податковим інспекціям за встанов-
леною формою відомостей про доходи 
громадян. 

У розмірі від 2 до 5 
неоподатковуваних 
мінімумів доходів гро-
мадян. 

-50 ÷ 50 Позитивний 
бал нарахову-
ється за від-
сутності пору-
шень протягом 

року. 

 
Під час рейтингування підприємств за податко-

вими показниками можна буде уникнути корупційну 
складову у розподілі бюджетних коштів, наданні 
податкових пільг, визначити найбільш важливі галузі, 
регіони й підприємства, які потребують державної до-
помоги. 

Також за допомогою даного рейтингування й по-
даткових показників можна обчислити за регіоном, 
областю, галуззю суми, які великі підприємства (на 
жаль, і державні також) приховують. Можна також 
визначити зменшення валового продукту через великі 
розміри зарплат «хижого» топ-менеджменту. Нагаду-
ємо, що Україна має плоску шкалу оподаткування 
фізичних осіб і основні податкові надходження за 
цією статтею платить бідний та середній прошарок 
населення. Тобто фактично бідний і середній клас оп-
лачує пенсії зокрема й багатіям. 

Порівняння сплачених податків і власних доходів 
області плюс визначення розміру внутрішнього боргу 
з джерелами його погашення дозволить значно зміц-
нити фінансову й податкову дисципліни як у центрі, 

так і на місцях. 
Такі заходи значно покращать міжнародний імідж 

України і спростить її вхід у міжнародну спільноту. 

ВИСНОВКИ 
Запропоновані методичні рекомендації з цифро-

вого рейтингування податкових показників підпри-
ємств дозволить вдосконалити нормативно-правове 
забезпечення визначення рейтингу підприємства для 
отримання шкали надійності підприємства як су-
б’єкта господарської діяльності, ліквідувати істотні 
проблеми корупції у системі фіскальних органів, пок-
ращити фінансову й податкову дисципліни передусім 
в центральних органах, та, в іншу чергу, в галузях, 
областях, містах тощо. 

Надані рекомендації дають змогу встановити для 
сумлінних підприємств можливості отримати з боку 
держави різноманітних привелеїв і уникнення необ-
грунтованих і часто неефективних перевірок з боку 
податкових та інших органів. 
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METHODOLOGICAL RECOMMENDATIONS ON DIGITAL RATING OF ENTERPRISES 

Introduction. The introduction of tax rating will help to centralize the control over the activities of economic entities by various 
government agencies. On the other hand, tax rating will avoid subjectivity in the assessment of enterprises by the tax authorities and 
establish a transparent and understandable work of the tax authorities themselves for taxpayers and society as a whole. 

The purpose of the paper consists in a thorough study and analysis of international and domestic experience in rating the 
economic activity of enterprises by tax indicators in Ukraine to develop harmonized and unified guidelines for ranking business 
entities in the European integration of Ukraine. 

Results. To determine the company's rating by tax indicators, it is necessary to assess the company's payment of taxes, fees and 
other tax payments and introduce digital rating of the company's fiscal indicators, which, thanks to two-way communication, will 
reveal negative phenomena in enterprises and fiscal authorities. 

When ranking enterprises by tax indicators, it will be possible to avoid the corruption component in the distribution of budget 
funds, the provision of tax benefits, to identify the most important industries, regions and enterprises that need state aid. 

Also with the help of this rating and tax indicators, you can calculate the amount by region, region, industry, which large 
enterprises (unfortunately, the state as well) hide. You can also determine the reduction of gross product due to the large salaries of 
“predatory” top management. We remind you that Ukraine has a flat scale of taxation of individuals and the main tax revenues 
under this article are paid by the poor and middle class. That is, in fact, the poor and middle class pay pensions, including to the 
rich. 

Comparing the paid taxes and own revenues of the region plus determining the amount of domestic debt with its sources of 
repayment will significantly strengthen financial and tax discipline both in the center and on the ground. 

Such measures will significantly improve Ukraine's international image and simplify its entry into the international community. 
Conclusions. The proposed guidelines for digital rating of tax indicators of enterprises will improve the regulatory framework 

for determining the rating of the enterprise to obtain a scale of reliability of the enterprise as a business entity, eliminate significant 
problems of corruption in the fiscal system, improve financial and tax discipline primarily in central authorities, and secondly in 
industries, oblasts, cities, etc. These recommendations make it possible to establish opportunities for honest enterprises to obtain 
various privileges from the state and to avoid unreasonable and often ineffective inspections by tax and other authorities. 

Keywords: rating, rating, criterion, indicator, tax rating 
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ПРАВОВА ОХОРОНА ТОРГОВЕЛЬНОЇ МАРКИ В УКРАЇНІ НА РІВНІ НАЦІОНАЛЬНОГО 
ЗАКОНОДАВСТВА 

У статті розглянуто теоретичні та практичні питання стосовно торговельних марок. Проаналізовано законодавчу 
базу інституту інтелектуальної власності що стосується саме торговельної марки. Зроблено висновки стосовно 
правового регулювання прав які надаються національними правовими актами та умов надання правової охорони які 
розглядається в наукових дослідження. Досліджено проблеми, що постають у сфері правового регулювання торговельної 
марки в Україні. Висвітлено аспекти правових способів захисту прав власності на торговельні марки, а також визначено 
шляхи аналізу ситуації та оптимальні способи й дієві механізми захисту. 

Ключові слова: торговельна марка, закони України, Цивільний кодекс України, Господарський кодекс України, право 
інтелектуальної власності 

 

ВСТУП 
Тема правової охорони торговельної марки в Ук-

раїні стала актуальною, тому що в державі невпинно 
зростає потреба й набуває цінність інтелектуальна 
власність, зростає потреба в регулюванні дієвих пра-
вових механізмів захисту як на національному, так і 
на міжнародному рівнях. Добробут та розвиток кож-
ної держави, завжди залежав від розвитку та зрос-
тання фінансового благополуччя членів суспільства. 
Приведення законодавства до єдиної системи охо-
рони прав на торговельні марки є досить важливим 
кроком введення інновацій, та основним завданням є 
представництво українського підприємництва й біз-
несу на європейському рівні. Торговельна марка є 
одним із багатогранних за своєю природою об’єктів 
інтелектуальної власності. 

Одним зі стратегічних напрямів України є інтеграція 
до Європейського Союзу, а тим самим питання при-
ведення законодавства України до законодавства ЄС 
у сфері інтелектуальної власності набуває особливого 
значення у частині виконання міжнародних зобов’я-
зань і завдань Угоди про партнерство та спів робіт-
ництво між Україною та ЄС. 

МАТЕРІАЛИ ТА МЕТОДИ 
Під час написання статті використовувались такі 

методи, як діалектичний (поняття торговельної марки, 
функції торговельних марок, визначення поняття ви-
користання торговельних марок), системно-структур-
ний (зміст права на торговельну марку, систему спо-
собів захисту прав суб’єктів господарювання на тор-
говельні марки), формально-логічного (аналіз законо-
давства з питань реалізації й захисту прав на торго-
вельні марки) та інші загальнонаукові і спеціальні 
методи пізнання. 

МЕТА статті – визначення, що саме мають на увазі 
у визначенні поняття торгової марки та як на рівні 
національного законодавства забезпечується правова 
охорона торговельних марок відповідно до національ-
ного законодавства. На меті є розгляд питань, що 
саме необхідно знати у визначенні поняття торго-

вельна марка, дослідити підстави для набуття право-
вої охорони на торговельну марку та окреслити які 
саме є підстави у разі відмови в наданні права на тор-
говельну марку. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Торговельна марка є одним із найпоширеніших 

об’єктів права інтелектуальної власності, які вико-
ристовуються у сфері господарської діяльності. Ос-
новною метою використання торговельних марок є 
індивідуалізація товарів та послуг суб’єктів господа-
рювання. Однак в умовах сьогодення можна поба-
чити чимало торговельних марок, які є дуже схожими 
зовні та використовуються для позначення тотожних 
категорій товарів, хоча водночас належать різним су-
б’єктам господарювання. Правова охорона, яка нада-
ється торговельній марці в Україні відповідно до 
чинного законодавства, має низку певних підстав, умов 
та обмежень. Дослідження теоретичних та практичних 
питань, умов надання правової охорони торговельним 
маркам розглядається в наукових дослідження таких 
вчених, як Г.О. Андрощук, О.В. Безуха, О.А. Беля-
невич, А.Г. Бобкової О.А., Рассомахіна, В.В. Гордей-
чук, О.Д. Лєвічева, О.П. Сергєєва, О.О. Тверезенко, 
О.І. Харитонової та інших науковців. 

Правове регулювання прав на торговельні марки 
регулюється багатьма національними правовими ак-
тами, а саме: ч. 1 ст. 41 та ч.ч. 1 та 2 ст. 54 Конс-
титуції України; ст. 492 Цивільного Кодексу України; 
ст.ст. 33, 157–159 Господарського Кодексу України; 
Законом України «Про охорону прав на знаки для то-
варів і послуг», Законом України «Про захист від не-
добросовісної конкуренції», Законом України «Про 
рекламу» тощо. 

Досить велика кількість підзаконних нормативно-
правових актів регулюють питання законодавчого ре-
гулювання та використання торговельних марок, а саме: 
Правила складання, подання та розгляду заявки на 
видачу свідоцтва України на знак для товарів і пос-
луг, затверджені наказом Державного патентного ві-
домства України № 116 від 28.07.1995 р.; Положення 
про Державний реєстр свідоцтв України на знаки для 
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товарів і послуг, затверджені наказом Міністерства 
освіти й науки України № 10 від 10.01.2002 р.; Поря-
док сплати зборів за дії, пов’язані з охороною прав на 
об’єкти інтелектуальної власності, затверджений пос-
тановою Кабінету Міністрів України № 1716 від 
23.12.2004 р. тощо. 

У ст. 54 Конституції України закріплено гарантії 
кожному громадянину свободу літературної, худож-
ньої, наукової й технічної творчості, а також зак-
ріплює гарантії захисту інтелектуальної власності, їх-
ніх авторських прав, моральних і матеріальних інте-
ресів, що виникають у зв’язку з різними видами інте-
лектуальної діяльності» [1, ст. 54]. Закріплення в ос-
новному Законі таких положень говорить про нада-
ння інститутам інтелектуальної власності особливого 
значення, надаючи таким способом їх розвитку та 
захисту правову охорону. Отже, держава бере на себе 
відповідальність – створення ефективних механізмів 
охорони та захисту зі створення об’єктів права інте-
лектуальної власності. 

Торговельною маркою є будь-яке позначення або 
будь-яка комбiнацiя позначень, якi придатнi для ви-
рiзнення товарiв (послуг), що виробляє (надає) одна 
особа, від товарiв (послуг), що виробляють (надають) 
iнші особи. Такими позначеннями можуть бути: слова, 
лiтери, цифри, зображувальнi елементи, комбiнацiї 
кольорiв [2, c. 36]. 

У законодавстві існує досить багато термінів які 
визначають, що таке «торговельна марка». Науковці, 
зокрема А.О. Кодинець [3, с. 7] та І.М. Бенедисюк [3, c. 188], 
звертають нашу увагу на ст. 420 ЦК України, де в пе-
реліку об’єктів права інтелектуальної власності містя-
ться «торговельні марки (знаки для товарів і послуг)», 
стверджують про тотожність понять «торговельна марка» 
та «знак для товарів і послуг». Також А.О. Кодинець 
стверджує, що термін «торговельна марка» є «більш 
стислою та водночас ємкою правовою категорією, за-
гальною стосовно товарного знака та знака обслуго-
вування» [4, с. 52]. І саме це ускладнює розуміння 
правових норм. Зважаючи на це, є підстави нам ствер-
джувати, що в Україні не вирізняються такі самос-
тійні правові категорії у цій сфері, немає підстав для 
існування у законодавстві термінів, які дають визна-
чення одному й тому самому об’єкту права інтелекту-
альної власності, і науковці стверджують, що немає 
принципової різниці у вищенаведених термінах. 

Детальне необхідно приділити увагу дослідження 
функцій, які виконує торговельна марка та розгля-
нути їх зміст, що має важливе значення для розуміння 
особливостей її правового захисту. 

Основними функціями торгової марки є: вирiзнення 
товару або послуг серед інших подiбних, що перебу-
вають у цивiльному обігу; вказiвка на походження то-
вару або послуг; вказiвка на певну якiсть товару i пос-
луг; рекламування даного товару i послуг [5, с. 302]. 

Науковці підтримують системний підхід до вирі-
шення питання функцій торговельної марки й зазна-
чають, що функції мають знаходитись в ієрархії за 
значенням й будь-яка зміна якої зумовлює видову ха-
рактеристику торговельної марки в системі засобів 
індивідуалізації. Заміна чи доповнення може призвести 
до трансформації марки в інший різновид товарних 
позначень. Торговельні марки не мають вводити в оману 

споживачів і мусять стати гарантом для викорінення 
фальсифікованої реклами або нечесної конкуренції. 

Що стосується правового захисту прав на торгове-
льну марку – «це комплекс дій, які спрямовані на не-
допущення можливості будь-якого посягання на права 
власника торговельної марки, яка зареєстрована в за-
конному порядку, а також на визнання та відновлення 
порушеного права» [6, с. 208]. 

Якщо звернути увагу, то відповідно до Закону Ук-
раїни «Про охорону прав на знаки для товарів і пос-
луг» то право власності на знак та обсяг його пра-
вової охорони засвідчується свідоцтвом [7]. 

Серед законодавчих актів стосовно питання пра-
вової охорони торговельної марки можемо виділити 
саме Цивільний кодекс України та Закон України «Про 
охорону прав на знаки для товарів і послуг». Ці пра-
вові акти наводять перелік загальних та спеціальних 
способів захисту. Найпоширенішим способом захисту 
серед загальних є звернення до суду. Якщо зверта-
тись до наявної судової практики то можемо ствер-
джувати, що спори про торговельну марку та товар-
ний знак становлять вагому частину спорів у питан-
нях права інтелектуальної власності, але інколи пра-
вові норми застосовуються неоднаково. Одним із пи-
тань, яке найчастіше порушується – визнання свідо-
цтва недійсним. Відповідно до ст. 19 Закону України 
«Про охорону прав на знаки для товарів і послуг» до 
підстав визнання свідоцтва недійсним повністю або 
частково належить: невідповідності зареєстрованої 
торговельної марки умовам надання правової охо-
рони; наявності у свідоцтві елементів зображення тор-
говельної марки та переліку товарів і послуг, яких не 
було у поданій заявці; видачі свідоцтва внаслідок по-
дання заявки з порушенням прав інших осіб [7, ст. 19]. 

Якщо свідоцтво чи його частини визнані недійс-
ними, Національний орган інтелектуальної власності 
повідомляє про це у своєму Бюлетені і вважаються 
такими, що не набрали чинності з дати, наступної за 
датою подання заявки. Якщо свідоцтво визнано недійс-
ним і судом встановлено, що заявка була подана з по-
рушенням прав інших осіб, суд може постановити рі-
шення про відшкодування власником свідоцтва збит-
ків особі, якій були завдані збитки діями внаслідок ре-
єстрації торговельної марки з порушенням її прав [7]. 

Однією із підстав є невідповідності зареєстрованого 
знака умовам надання правової охорони. Вищезазна-
чена підстава, є однією із найпоширеніших під час 
обґрунтування позивачами вимог про визнання свідо-
цтва на товари та послуги недійсним. 

Наступним різновидом захисту прав власника є за-
борона використання знака іншими особами, відпо-
відно до п. 5 ст. 16 Закону України «Про охорону прав 
на знаки для товарів і послуг» власник свідоцтва має 
«виключне право власника забороняти іншим особам 
використовувати без його згоди позначення, схоже із 
зареєстрованим знаком. Таке право власнику нада-
ється свідоцтвом» [3]. 

Також Господарський Кодекс України у ст.ст. 157-158 
закріплює норми відносно правомочності з викорис-
тання торговельної марки. А саме вказує на обов’яз-
кове отримання на торговельну марку свідоцтва у ви-
падках і порядку, передбачених законом. Також заз-
начається, що у сфері господарювання використанням 
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торговельної марки застосовується на товарах та у 
наданні послуг, для яких вона зареєстрована, на упа-
ковці товарів, у рекламі, друкованих виданнях, на ви-
вісках, під час показу експонатів на виставках і яр-
марках, що проводяться в Україні, у проспектах, ра-
хунках, на бланках та в іншій документації, пов’я-
заній із впровадженням зазначених товарів і послуг у 
господарський (комерційний) обіг [8, ст. 157]. 

Відповідно до господарського законодавства влас-
нику свідоцтва надається право забороняти іншим 
особам використовувати зареєстровану торговельну 
марку без його дозволу, та проставляти попереджу-
вальне маркування для позначення, що ця торгове-
льна марка зареєстрована в Україні. Також у здійс-
ненні посередницької діяльності суб’єкти права на тор-
говельну марку можуть на підставі договору з вироб-
ником товару (послуг) використовувати свою торго-
вельну марку з торговельною маркою виробника, або 
замість його торговельної марки. Якщо суб’єкт гос-
подарювання, у разі банкрутства, має право власності 
на торговельну марку, то вона оцінюється разом з ін.-
шим майном цього суб’єкта. 

Також Господарський кодекс України розглядає 
питання правомочності відносно використання торго-
вельної марки, право на яку належить кільком особам 
(торговельна марка об’єднання, спільна торговельна 
марка). За таку вважається – торговельна марка, право 
на яку належить кільком особам, – це марка, що від-
різняє товари й послуги учасників об’єднання підпри-
ємств від однорідних товарів і послуг інших суб’єктів 
господарювання, або використовується спільно кіль-
кома суб’єктами в інших випадках, передбачених за-

коном [9, ст. 158]. 
Відомість знака має підтверджуватись фактич-

ними даними та доказами, що є дуже важливим, адже 
у разі сумнівів такої відомості будь-яка особа може 
подати позов про визнання недійсними рішення й на-
казу стосовно визнання знака добре відомим в Укра-
їні. Щоб уникнути таких судових спорів, потрібно 
чітко дотримуватись вимог законодавства. 

ВИСНОВКИ 
Отже, питань, що стосуються захисту торговель-

них марок дійсно набувають великого значення та по-
требують вдосконалення. Якщо брати до уваги, що 
іноземці які інвестують в економіку України та мають 
на меті виступати інвесторами, будуть мати змогу за-
хистити свої права на торговельну марку, спираючись 
на норми діючого законодавства в Україні. Дані норми 
повинні відповідати сучасним вимогам і слідкувати за 
стрімкими процесами розвитку саме інтелектуального 
продукту у світі. На нашу думку, насамперед необхідно 
закріпити єдину термінологію у даній сфері і зробити 
використання, застосування її обов’язковим у всіх нор-
мативно-правових актах та забезпечити імплемента-
цію міжнародних норм до законодавчої бази України. 

Належна реалізація прав інтелектуальної влас-
ності на торговельні марки у світі вважають є запору-
кою розвитку економіки, показником підвищення кон-
курентоспроможності продукції, дієвим механізмом 
захисту від недобросовісної конкуренції. Необхідно 
зазначити, що є свої недоліки у сфері господарювання 
під час використання та законодавчого закріплення 
прав на торговельні марки в господарському обігу. 

 

Список використаних джерел 
1. Конституція України: станом на 1 верес. 2016 р. Харків: Право, 2016. 82 с. 
2. Стефанчук Р.О. Цивільне право України. Київ: Науковий дім, 2014. 136 с. 
3. Кодинець А.О. Специфіка законодавчого регулювання договорів у сфері розпоряджання правами на торговельні 

марки. Науковий часопис Національної академії прокуратури України. 2005. № 1. С. 101–109. 
4. Цивільний кодекс України: Закон України від 16.01.2003 р. № 435–IV. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/435–15 

(дата звернення 12.11.2021). 
5. Посібник для суддів з інтелектуальної власності / І.М. Бенедисюк та ін. Київ: К.І.С., 2018. 424 с. 
6. Шишка Р.Б. Охорона права інтелектуальної власності: авторсько-правовий аспект. Харків: Національний університет 

внутрішніх справ. 2002. 386 с. 
7. Немеш П.Ф. Поняття та співвідношення правової охорони та правового захисту торговельних марок. Часопис 

Київського університету права. 2010. № 3. С. 207–209. 
8. Про охорону прав на знаки для товарів і послуг: Закон України від 11.12.2019 № 3689–XII. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3689–12#Text. 
9. Господарський кодекс України: Закон України від 16.01.2003 р. № 436–IV. URL: 

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/436–15. 

References 
1. Constitution of Ukraine: on September 1, 2016. Kharkiv: Law, 2016. 82 p. (in Ukrainian). 
2. Stefanchuk R.O. Civil Law of Ukraine. Kyiv: Scientific House, 2014. 136 p. (in Ukrainian). 
3. Kodynets A.O. Specificity of legislative regulation of contracts in the field of provision of rights to trademarks. Scientific 

journal of the National Academy of Prosecutor's Office of Ukraine. 2005. No. 1. pp. 101–109. (in Ukrainian). 
4. Civil Code of Ukraine: Law of Ukraine dated 16.01.2003 № 435–IV. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/Laws/show/435–15 (in 

Ukrainian). 
5. Intellectual Property Judges Guide / I.M. Benedysiuk, et.al. Kyiv: K.I.S., 2018. 424 p. (in Ukrainian). 
6. Shyshka R.B. Protection of intellectual property rights: copyright aspect. Kharkiv: National University of Internal Affairs. 

2002. 386 p. (in Ukrainian). 
7. Nemesh P.F. The concept and ratio of legal protection and legal protection of trademarks. The magazine of the University of 

Law. 2010. № 3. pp. 207–209. (in Ukrainian). 
8. On the protection of rights to marks for goods and services: Law of Ukraine dated 11.12.2019 No. 3689–XII. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3689–12# (in Ukrainian). 
9. Economic Code of Ukraine: Law of Ukraine dated 16.01.2003. № 436–IV. URL: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/436–15 

(in Ukrainian). 



ISSN 2409-1944 (Print). Економіка. Фінанси. Право. 2021. № 11  

17 

Lina LEONTIEVA 
PhD in Legal Sciences, Associate Professor, Kharkiv National Automobile and Highway University 
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5336-3134 
e-mail: alinaleontieva777@gmail.com 

LEGAL SAFEGUARD OF TRADEMARK IS IN UKRAINE AT LEVEL OF NATIONAL LEGISLATION 

In this paper theoretical and practical questions are considered in relation to trademarks, the legislative base of institute of 
intellectual property is Analysed that touches a trade ark exactly, The legislative base of institute of intellectual property is analysed 
that touches a trade ark exactly, namely by Constitution of Ukraine, Civil Code of Ukraine; Economic to Code of Ukraine; A law of 
Ukraine is “On the guard of rights on signs for commodities and services”, Law of Ukraine “On protecting from an unfair 
competition”, Law of Ukraine “About an advertisement”. Drawn conclusion in relation to the legal adjusting of rights that is given 
by national legal acts and terms of grant of legal safeguard that research is examined in scientific. 

During consideration of this research a question is considered, that it is exactly necessary it is necessary to bear in a mind at 
determination of concept trademark, investigational that is grounds for acquisition of legal safeguard on a trademark and outlined 
that are grounds at confession of trademark invalid. Problems that appear in the field of the legal adjusting of trademark in Ukraine 
are investigational. The aspects of legal methods of protection of ownership rights are reflected on trademarks, and also the ways of 
analysis of situation and most optimal methods and effective mechanisms of defence are certain. 

In detail paid attention during research of functions, that is executed by a trademark and their maintenance that to our opinion 
has an important value for understanding of features of her legal defense is considered. By the basic functions of trademark 
certainly: replacement commodity or services among other partial, that are in civil turnover; replacement on the origin of 
commodity or services; industry on certain of commodity of services; advertising of this commodity of services. 

Keywords: trademark, laws of Ukraine, Civil сode of Ukraine, Commercial сode of Ukraine, right of intellectual ownership 
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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ 

Статтю присвячено проблематиці дослідження особливостей та сучасних механізмів економічного регулювання 
зовнішньоекономічної діяльності (ЗЕД) підприємств в Україні. Вдосконалено науково-методичне підґрунтя стимулювання 
розвитку та обґрунтовано теоретичні засади ЗЕД підприємств з метою подальшого їхнього розвитку за умов динамічних 
змін у сучасному глобалізованому світі. Визначено, що однією з проблем зовнішньоекономічної діяльності підприємств є 
проблема неефективної системи менеджменту, відсутність стратегічного й маркетингового підходів до управління 
підприємством, водночас підприємства частіше застосовують прийом короткотермінового пристосування. З метою 
покращення стану зовнішньоекономічної діяльності підприємств України запропоновано впроваджувати політику, орієнтовану 
на збільшення обсягів товарного експорту шляхом упровадження інноваційних розробок для підвищення якості вітчизняної 
продукції, яка повинна відповідати міжнародним нормам та стандартам, які є необхідними для створення достатнього 
рівня конкурентоспроможності вітчизняних товарів на світових ринках. 

Ключові слова: зовнішньоекономічна діяльність, стратегія, планування, ефективність, глобалізаційні процеси 

 

ВСТУП 
Останнім часом значно підвищився інтерес до тео-

ретичного обґрунтування проблем розвитку зовніш-
ньоекономічної діяльності (ЗЕД) підприємств Укра-
їни, зокрема до обґрунтування теоретичних засад ефек-
тивного здійснення зовнішньоекономічних відносин в 
умовах ринкових трансформацій, розроблення дієвого 
механізму здійснення торговельно-економічної політики 
на різних ієрархічних рівнях, а також до опрацювання 
конкретних принципів і правил ефективної органі-
зації зовнішньоекономічної діяльності вітчизняними 
суб’єктами господарювання. Якщо раніше зовнішньо-
економічні зв’язки здійснювались лише спеціалізо-
ваними зовнішньоекономічними організаціями, то те-
пер кожне підприємство в Україні здобуло право са-
мостійно виходити на зовнішній ринок [1]. У цих 
умовах першочерговим завданням стає опанування 
вітчизняними підприємцями теоретичних аспектів та 
практичного світового досвіду встановлення еконо-
мічних зв’язків із закордонними партнерами, проник-
нення з пропозиціями на ринки інших країн, здійсне-
ння фінансових та товарних операцій, які дотримують 
національних інтересів у міжнародній експортно-ім-
портній та інвестиційній діяльності. 

Стратегія розвитку ЗЕД підприємств надає змогу 
одержати відповіді на низку питань зокрема стосовно: 
виокремлення конкретного ринку, на якому варто ціле-
спрямовано відшукувати шляхи розширення; обрання 
цінової політики, напрямів реалізації продукції, ви-
окремлення розподільчої мережі збуту продукції, вне-
сення організаційних змін у структурні підрозділи гос-

подарюючого суб’єкта, що зайняті розв’язанням пи-
тань для збільшення обсягів виходу продукції на зов-
нішні ринки. Стратегія розвитку ЗЕД надає можли-
вість цілеспрямовано впливати на діяльність усіх струк-
турних підрозділів, адекватно до визначених управ-
лінським персоналом положень, реагувати на умови 
введення господарювання, більшість з яких наразі не 
завжди можна достовірно спрогнозувати. 

МЕТА дослідження – вдосконалення науково-ме-
тодичного підґрунтя зі стимулювання розвитку ЗЕД 
підприємств та обґрунтування теоретичних засад ЗЕД 
підприємств з метою подальшого їхнього розвитку за 
умов динамічних змін у сучасному глобалізованому 
світі. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Напрямам розвитку ЗЕД підприємств присвячено 

роботи багатьох відомих науковців. Науковими дослі-
дженнями охоплено більшість питань, що стосуються 
розвитку зовнішньоекономічної діяльності підприємств 
і організацій України, але вивчення проблеми неможна 
вважати всебічним. Недостатньо опрацьованими зали-
шаються проблеми комплексного узгодженого роз-
витку ЗЕД підприємств в умовах сучасних глобаліза-
ційних процесів, пандемічних викликів. У роботі ви-
користано такі методи наукових досліджень, як опи-
совий, історичного узагальнення та порівняльний (для 
розкриття основних проблем у здійсненні ЗЕД в Ук-
раїні); систематизації (під час опису процесу розроб-
лення стратегії поведінки організації на зовнішньому 
ринку); синтезу (у разі формування моделі оцінювання 
ефективності реалізації ЗЕД підприємства). 

 С.В. КЛЕПІКОВА, М.Г. ЯЦИНА, О.С. ДРУГОВА, 2021
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РЕЗУЛЬТАТИ 
За нинішніх умов перед вітчизняними промисло-

вими підприємствами постала низка складних зав-
дань, зумовлених нестабільністю розвитку економіки: 
адаптація діяльності підприємства до ринкових умов 
господарювання, визначення цілей діяльності і стра-
тегії їх досягнення, пошук споживачів і нових рин-
кових можливостей, фінансових коштів. Вирішення 
цих і багатьох інших проблем висуває нові вимоги до 
форм і методів управління і планування, які повинні 
відображати зміни, що відбуваються в зовнішньому 
середовищі, і гнучко реагувати на них. Реалізація цих 
вимог визначає необхідність перебудови системи уп-
равління, формування механізму адаптаційного роз-
витку підприємств із метою досягнення фінансових 
результатів і конкурентних переваг [1]. Головною умо-
вою адаптації підприємств до швидко змінюваного 
зовнішнього середовища може бути формування сис-
теми стратегічного планування, яка забезпечує раціо-
нальніше використання обмежених ресурсів, сприяє 
послідовному розробленню й реалізації управлінських 
рішень, орієнтує на стійкий розвиток в умовах ринку. 
Проте, як свідчить аналіз практичної діяльності укра-
їнських підприємств, планова діяльність зводиться 
зазвичай лише до поточного короткострокового пла-
нування, а питання стратегічного планування залиша-
ються без належної уваги [2]. 

Управління ЗЕД підприємств та організацій є не-
від’ємною складовою управлінських процесів на мак-
рорівні та значною мірою впливає на рівень еконо-
мічної спроможності суб’єкта господарювання на 
сучасному етапі, що обумовлює актуальність дослі-
дження особливостей та механізмів регулювання ЗЕД 
на вітчизняних підприємствах. До проблем, з якими 
стикаються підприємства України, можна віднести 
такі: 

1. Значна частина морально та фізично застарілої 
техніки. Недостатня ресурсна та технологічна гнуч-
кість, невпровадження провідних науково-технічних 
розробок у виробництво. 

2. Низький рівень інвестиційної привабливості. Не-
сприятливий інвестиційний клімат пригнічує можли-
вість отримати додаткові фінансові ресурси для роз-
витку підприємств, встановлення провідного облад-
нання, наукових розробок, впровадження інновацій. 

3. Дестимуляційна кредитна політика держави 
(недоступність кредитних ресурсів). 

4. Незадовільна податкова, валютна та митна по-
літика України. 

5. Нестабільна політична ситуація в Україні, ви-
сокий рівень корупції та недовіра населення до дер-
жави як гаранта виконання умов та контрактів. 

6. Нераціональна географічна структура експорту 
товарів Україною. Ця структура експорту визнача-
ється саме потребами зарубіжного ринку, а не перева-
гами вітчизняних товаровиробників. 

7. Найбільшим негативним чинником є ефект ім.-
портозаміщення, який свідчить про незахищеність та 
нерозвиненість внутрішніх ринків України. На нашу 
думку, це результат економічної політики України загалом. 

8. Некваліфіковані кадри. Недостатньо уваги при-
ділено мотивації та розвитку персоналу – основної 
рушійної сили розвитку підприємства. 

9. Ще однією суттєвою проблемою є неефек-
тивність системи менеджменту ЗЕД як підприємств, 
так і країни загалом. Відсутність стратегічного марке-
тингового підходу в управлінні підприємством, адже 
часто використовують прийом «короткотермінового 
пристосування» [2]. 

Поведінка організації діяльності підприємств на 
зовнішньому ринку істотною мірою визначається 
внутрішніми її можливостями й перспективами роз-
витку за досягнутого рівня стратегічного управління. 
Процес розроблення стратегії поведінки організації 
на зовнішньому ринку включає шість етапів: 

1) комплексний аналіз стану й розвитку ЗЕД під-
приємства; 

2) аналіз очікування змін у кон’юнктурі зовніш-
нього ринку; 

3) аналіз можливостей на зовнішньому ринку з 
урахуванням прогностичних змін у його кон’юнктурі; 

4) аналіз внутрішньої й зовнішньої бюджетно-по-
даткової політики і впливи змін у ній на умови 
діяльності організації; 

5) аналіз тенденцій розвитку світової економіки, 
стан і тенденції розвитку світового ринку, включаючи 
ринок кредиту, зовнішньоторговельної політики різ-
них країн, оцінювання впливу змін у ній на умови 
функціонування організації; 

6) розроблення довгострокової стратегії ЗЕД з 
урахуванням існуючого і прогнозного стану на зов-
нішніх ринках, а також можливостей і очікуваних 
змін в умовах функціонування підприємства. 

На першому етапі розробки стратегічної пове-
дінки організації на зовнішньому ринку об’єктами 
економічного аналізу є: 

✔  стан на ринку товарів і послуг, що пос-
тавляються підприємством за наявної структури ви-
робництва і збуту; 

✔  оцінювання діяльності підприємства з позиції 
споживача; 

✔  оцінювання діяльності організації з позиції 
ринку. 

На етапі аналізу очікуваних у кон’юнктурі ринку 
змін (другий етап) визначаються тенденції розвитку 
ринку й їхній вплив у перспективі на становище під-
приємства. Водночас прогнозується вплив змін у кон’юнк-
турі ринку на потенційні обсяги й умови збуту то-
варів і послуг відповідно до очікуваного попиту і 
пропозиції. 

На третьому етапі розроблення зовнішньоеконо-
мічної стратегії у оцінюванні можливостей організа-
ції об’єктом аналізу є: очікувана динаміка обсягів 
ЗЕД; доцільність переорієнтації на нові ринки збуту; 
умови діяльності в новому середовищі та доцільність 
скорочення її в традиційних сферах і сегментах ринку. 

Об’єктом аналізу бюджетно-податкової політики 
(четвертий етап) є розгляд впливу відповідних чин-
ників на умови функціонування організації за змін 
фіскальної політики в межах країни й за кордоном. 

На п’ятому етапі розроблення зовнішньоекономіч-
ної стратегії аналізуються тенденції розвитку світової 
економіки й зовнішньоекономічних зв’язків, і дається 
оцінка очікуваного впливу на умови функціонування 
організації. Для цього беруться до уваги прогнозні 
зміни в зовнішньоторговельній політиці різних країн, 
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в їхній загальногосподарській кон’юнктурі, врахову-
ються тенденції розвитку світового ринку тощо. 

Результати всебічного аналізу зовнішньоекономіч-
них зв’язків, прогнозних оцінок і перспективних умов 
розвитку на всіх п’ятьох етапах слугують вихідною 
базою для формулювання довгострокової стратегії 
поведінки організації на зовнішньому ринку [3]. 

Розроблення стратегії ЗЕД підприємства на шостому 
етапі передбачає: 

1) формування основної довгострокової мети 
(місії) ЗЕД; 

2) розроблення альтернативних варіантів досягнення 
мети ЗЕД; 

3) розподіл (декомпозицію) основної мети ЗЕД на 
кілька взаємозалежних підцілей; 

4) порівняння варіантів досягнення мети ЗЕД; 
вибір стратегічних альтернатив, оцінювання можли-
востей і наслідків їхньої реалізації і формування стра-
тегії поведінки підприємства на зовнішньому ринку. 

Залежно від установлених цілей та кон’юнктури 
ринків стратегії ЗЕД можуть мати такі основні різно-
види [4; 5]: 

1. Стратегії завоювання або розширення зовнішніх 
ринків: 

a) стратегія розширення границь ринку – перед-
бачається активізація підприємницької діяльності 
переважно за рахунок освоєння нових ринків збуту, 
включення у сферу роботи фірми нових сегментів 
ринку, груп споживачів, що є присутнім у різних 
країнах; 

b) стратегія лазерного променя – освоєння зовніш-
ніх ринків відбувається шляхом проходження від 
простих ринків до більш складного під час відпра-
цювання методів впровадження на більш доступному 
ринку; 

c) стратегія настання – припускає активну, агре-
сивну позицію фірми й переслідує насамперед мету 
завоювати й розширити ринкову частку й на зов-
нішньому ринку. 

2. Стратегії збереження зовнішніх ринків: 
a) стратегія оборони – припускає захист наявних 

ринкових позицій, наприклад на внутрішньому ринку, 
за рахунок проникнення й демонстрації своєї сили на 
зовнішніх ринках; 

b) стратегія «кріпосної оборони» – передбачається 
за невеликого рівня інтернаціоналізації внутрішнього 
виробництва активне застосування заходів протекціо-
нізму як захисту місцевого ринку від проникнення 
іноземних фірм як із товарами, так і з капіталами. 

3. Стратегія лідерства: 
a) стратегія лідерства – припускає завоювання 

найбільшої ринкової частки на зовнішньому ринку, 
найбільшого прибутку й найвищого престижу. Цільо-
вий ринок покривається повністю; 

b) стратегія Нішера – концентрується на проник-
ненні на вузько окресленому спеціальному ринко-
вому сегменті. Водночас для підприємств важливим є 
прибуток і престиж. 

4. Змушені стратегії: стратегія відступу – припус-
кає швидкий (ліквідацію бізнесу) або повільний (пос-
тупове згортання операцій) відхід з одних ринків із 
метою освоєння і зміцнення своїх позицій на інших, 
більш перспективних і прибуткових ринках [8]. 

Для забезпечення всебічного моніторингу ефектив-
ності реалізації зовнішньоекономічної стратегії можна 
використовувати концепцію збалансованих показни-
ків Р. Каплана і Д. Нортона, яку в умовах нестабіль-
ності економічного росту можна доповнити елемен-
тами діагностики системи управління ризиками та 
інвестиційними капіталовкладеннями (рис. 1).  

 
Рис. 1. Модель оцінки ефективності реалізації зовнішньоекономічної стратегії підприємств 
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Використання такої методики результативності 
управління підприємством передбачає оцінювання 
поточних показників за такими перспективними нап-
рямами: 

1) виробничий процес (собівартість реалізованої 
продукції, рентабельність продажів, транспортні, по-
даткові витрати тощо); 

2) інвестиції (дослідження, планування та розроб-
лення проєктів підприємства); 

3) інновації (удосконалення інноваційного та опе-
раційного процесів на підприємстві); 

4) маркетинговий аспект (частка ринку, розши-
рення та збереження клієнтської бази, рівень задово-
лення потреб споживача); 

5) персонал (можливості робітників і можливості 
застосування інформаційних систем); 

6) ризики (оцінка та мінімізація можливих ри-
зиків) підприємства. 

Вдосконалена методика розвитку ЗЕД підприєм-
ства передбачає оцінку досягнутих значень показни-
ків та їх порівняння із запланованим цільовим показ-
ником на кожній стадії інтернаціоналізації бізнесу, а 
також розроблено необхідні оптимізаційні заходи [6; 7]. 
Основними засобами збільшення потенціалу ЗЕД під-
приємств є формування таких економічних умов, які 
б надали змогу за рахунок модернізації виробництва 
збільшити випуск вітчизняної продукції та надання 
послуг, упровадити інноваційні технології, спеціальну 
систему кредитування виробників, вдосконалити рівень 

автоматизації виробництва, залучити до підприємства 
висококваліфікованих фахівців [9]. 

ВИСНОВКИ 
На сьогоднішньому етапі розвитку вітчизняних під-

приємств та економічного розвитку України переду-
мовою зростання ефективності ведення ЗЕД є акти-
вація маркетингових процесів, зокрема, вдосконале-
ння маркетингу як складової системи управління під-
приємством, цілеспрямованого на дослідження рин-
ків збуту продукції в інших країнах бізнес-партнерах.  

Підприємство, цілеспрямоване на розвиток ЗЕД, 
має розвивати підходи з удосконалення міжнародного 
маркетингу, особливо у розрізі прийняття ефективних 
управлінських рішень на базі опрацювання значної 
кількості інформаційних даних та оцінювання чин-
ників міжнародного ринкового оточення. В управ-
лінського персоналу повинні бути чітко сформульо-
вані принципи проведення стратегічних досліджень із 
метою активації ЗЕД на підприємствах [10], а най-
головніше – сформована маркетингова стратегія роз-
витку ЗЕД. Однією з проблем ЗЕД підприємств є проб-
лема неефективної системи менеджменту, відсутність 
стратегічного й маркетингового підходів до управ-
ління підприємством. Частіше застосовують прийом 
короткотермінового пристосування. Подальших дос-
ліджень вимагає розроблення напрямів подолання іс-
нуючих перешкод розвитку ЗЕД підприємств України. 
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PECULIARITIES OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY MANAGEMENT OF ENTERPRISES 

Introduction. The paper is devoted to the problems of research of features and modern mechanisms of economic regulation of 
foreign economic activity of enterprises in Ukraine. 

The purpose of the paper is to improve the scientific and methodological basis for stimulating the development of foreign 
economic activity of enterprises and substantiation of the theoretical foundations of foreign economic activity of enterprises in order 
to further their development in the today's globalized world. 

Results. It is determined that one of the problems of foreign economic activity of enterprises is the problem of inefficient 
management system, lack of strategic and marketing approaches to enterprise management, and enterprises more often use the 
technique of short-term adaptation. An enterprise focused on the development of foreign economic activity should develop 
approaches to improve international marketing, especially in terms of making effective management decisions based on the 
processing of a significant amount of information data and assessing the factors of the international market environment. The main 
condition for the adaptation of enterprises to the rapidly changing external environment may be the formation of a system of 
strategic planning, which provides a more rational use of limited resources, promotes consistent development and implementation of 
management decisions, focuses on sustainable development in market conditions. The management staff should clearly formulate the 
principles of strategic research in order to intensify foreign trade in industrial enterprises, and most importantly – formed a 
marketing strategy for foreign trade. The main means of increasing the potential of foreign economic activity of enterprises are the 
formation of such economic conditions that would allow due to modernization of production to increase domestic production and 
services, introduce innovative technologies. 

Conclusion. In order to improve the foreign economic activity of Ukrainian enterprises, it is proposed to implement a policy 
aimed at increasing merchandise exports by introducing innovative developments to improve the quality of domestic products, which 
must meet international norms and standards necessary to create a sufficient level of competitiveness in domestic markets. 
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ДЕТЕРМІНАНТИ ТА ПЕРЕДУМОВИ СТВОРЕННЯ МОТИВАЦІЙНОГО МЕХАНІЗМУ В УМОВАХ 
ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

У статті висвітлено характерні особливості мотивації праці, її економічну сутність та стан на сучасному етапі 
розвитку національної економіки в умовах глобалізації. У процесі дослідження виявлено основні чинники створення та управління 
мотиваційним механізмом. Акцентовано особливу увагу на визначенні інструментарію ефективного управління мотиваційними 
процесами, які детермінують глибокі системні зміни в умовах реформування національної економіки, та розроблено вдосконалену 
методику оцінювання результатів ефективного розвитку механізмів мотиваційних процедур та правил, що регламентують 
взаємодію керівного складу компанії та її підлеглих. На основі аналізу результатів дослідження визначено сучасний стан 
мотиваційних інструментів як передумову модернізації національної економіки та підвищення її конкурентоспроможності 
в умовах впливу глобалізаційних чинників. 

Ключові слова: мотив, мотивація, мотиваційний механізм, конкурентоспроможність, стимул, глобалізація 

 
ВСТУП 

Процес формування соціально-орієнтованої еко-
номічної системи в Україні має передбачати заправа-
дження адекватного механізму трудової мотивації, з 
врахуванням нових викликів зовнішнього середовища, 
глобалізації світового простору. Він має ґрунтуватися 
на сучасних економічних концепціях, а також на прак-
тичному досвіді господарювання країн світових ліде-
рів. Сучасна система мотивації праці має враховувати 
тенденції розвитку відносин власності, економічного 
статусу суб’єктів підприємницької діяльності й най-
маних працівників, структури доходів в умовах пос-
тійних змін у конкурентному середовищі тощо. Не-
досконала мотивація в наш час негативно впливає на 
реалізацію своїх потенційних можливостей суб’єктами 
підприємницької діяльності, призводить до зниження 
зацікавленості щодо результатів трудової діяльності, 
і, як наслідок, зниження продуктивності праці й ефек-
тивності використання персоналу. 

МЕТА дослідження полягає в узагальненні проб-
лем та розробленні дієвого мотиваційного механізму, 
визначенні основних тенденції та трендів модерніза-
ції систем мотиваційних процесів та обґрунтуванні їх 
структурно-функціональних взаємозв’язків. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
У процесі дослідження застосовувались загально-

наукові та спеціальні методи дослідження, серед яких 
окремо можна виділити метод порівняльного аналізу 
– застосовувався у дослідженні існуючих теорій мо-
тивації для виявлення їх теоретичної та методологіч-
ної цінності, а також для визначення відмінностей між 
методами оцінки персоналу підприємства; метод зве-
дення та групування – під час визначення загально-
прийнятих принципів оцінки, вибору методу оціню-
вання та визначенні соціально-економічних показни-
ків ефективності мотиваційного механізму; таблич-

ний та графічний метод – для наочного зображення 
отриманих даних. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Вплив мотиваційного механізму на кінцеві резуль-

тати діяльності суб’єктів підприємницької діяльності 
й нині залишається предметом наукових дискусій ві-
домих фахівців із цього питання. Теоретичні та мето-
дологічні основи мотивації, закладені у концепціях 
таких відомих зарубіжних постатей, як: Ф. Гілбрейт, 
Г. Емерсон, Е. Мейо, Ф. Тейлор, А. Файол, М. Фоллет, 
О. Шел. Серед вітчизняних дослідників питання мо-
тиваційного механізму окремо хотілося б виділити 
таких науковців, як: О. Грішнова, В. Данюк, К. Калин, 
А. Koзaчeнкo, М. Колот, О.В. Крушельницька, Г. Ку-
лікова, Є. Кузнєцов, Н. Лук’янченко та ін. 

У сучасних умовах глобалізації та інтеграції, суб’єк-
там підприємницької діяльності всіх форм власності 
та видів діяльності, доводиться діяти у щільному та 
жорсткому конкурентному середовищі, знаходити й 
утримувати свою нішу на ринку товарів і послуг, 
вдосконалювати існуючий або опановувати новий тип 
економічної поведінки, постійно підтверджувати свою 
конкурентоспроможність на ринку відкритої економіки. 

Сьогодні мотивація персоналу стає як ніколи ак-
туальною, що обумовлено насамперед дією низки чин-
ників, серед яких окремо можна виділити: підвищення 
провідної ролі економічно активної людини у забез-
печенні сталої економічної динаміки та перетворен-
ням людського капіталу на основну рушійну силу со-
ціально-економічного розвитку; зростання конкурен-
ції в різноманітних її формах і потреба будь-якої ор-
ганізації мати безапеляційні конкурентні переваги у 
тій чи іншій галузі; кардинальна зміна структури та 
ієрархія внутрішніх потреб, власних інтересів, моти-
ваційних настанов персоналу та необхідність заправа-
дження нових підходів до управління поведінкою 
трудового колективу. 
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Очевидно, що цей процес відбувався у тісному 
зв’язку з ментальними, соціально-політичними, еко-
номічними, духовними змінами світогляду, які мак-
симально розкрилися та найбільш чітко проявилися 
на межі ХХ і ХХІ ст. Найперше це пояснюється не-
зворотними та глибинними процесами глобалізації та 
інтеграції суспільства, перетворенням індустріального 
суспільства в інформаційне (постіндустріальне), де 
головна роль відводиться науково-технічним знанням, 
розвитку інтелекту, нововведенням та інноваціям. Не-
можливо не погодитися з відомим спеціалістом у цій 
галузі М. Семикіної, яка вважає що саме інтелект, 
інноваційна діяльність, розвиток науково-технічного 
прогресу призвело до кардинальної трансформації 
форм і методів мотивації праці, зміни наукових пог-
лядів на цей процес тощо [1, С. 27]. 

Досліджуючи питання мотивації, важливо розу-
міти та не поєднувати зміст термінів «мотив» і «сти-
мул». Орієнтуючись на словникові видання, звертаєш 
увагу, що мотив є більш психологічною спонукаль-
ною причиною дій і вчинків людини, тоді як стимул 
– причиною, що спонукає до дії, що власне підтер-
джує не тотожність цих понять, а скоріше їх відмін-
ність [2, С. 657, С. 862]. 

Теоретичний та методологічний базис стосовно 
мотивації загалом, так і мотивації персоналу зокрема, 
закладено у працях різних відомих фахівців упродовж 
тривалого часу. 

Повертаючись до змісту терміну мотивація, маємо 
зазначити, що в нещодавніх дослідженнях відомого 
фахівця з цієї галузі В. Співака мотивація являє со-
бою сукупність внутрішніх і зовнішніх рушійних сил, 
які власне й спонукають людину до виконання тих чи 
інших процесів, визначаючи її поведінку, обрані нею 
форми діяльності, надають цій діяльності орієнтовна-
ності на досягнення кінцевої мети, тобто на досягнення 
особистих цілей і генеральної мети організації ага-

лом [3, С. 178]. 
Основна мета розроблення та впровадження моти-

ваційного дієвого механізму полягає в тому, щоб до-
могтися консолідації індивідуальних, власних цілей 
кожного окремого працівника підприємства з цілями 
організації загалом. І саме в цьому випадку буде як-
найширше та найповніше виконуватися один із клю-
чових принципів менеджменту – принцип ефектив-
ного залучення персоналу з максимальною віддачею. 
Так званий принцип «залучення» переважно застосо-
вується в тому випадку, коли керівництво організацій 
чи будь-якої іншої комерційної установи, вважає не-
обхідним, щоб потенційний співробітник компанії склав 
«кардинальну розмаїтість» у вже сформованій та ак-
тивно функціонуючій команді професіоналів. Зазви-
чай використання такого принципу рекомендовано до 
використання в комерційних компаніях за таких 
умов: 

– трудовий колектив компанії втрачає свою ефек-
тивність та знаходиться на стадії старіння; 

– необхідність кардинальних перетворень у ком-
панії, які можуть бути викликані дією низки чин-
ників, серед яких можуть бути: оволодіння новим сег-
ментом ринку або розширення існуючого; впрова-
дження та реалізації нових товарів; пошук та вихід на 
нові ринки збуту; можлива фінансова криза чи інші 
деструктивні обставини та багато ін.); 

– різкі та незворотні зміни в маркетинговому сере-
довищі, що вимагає негайних, докорінних змін через 
впровадження інноваційних технологічних нововведень 
у діяльність суб’єкта підприємницької діяльності. 

Як наслідок, у процесі дослідження теоретичних 
підходів до визначення сутності мотивації приходимо 
висновку, що вони не є тотожними. Враховуючи по-
передні результати дослідження можемо схематично 
виділити наступні основні підходи до розуміння 
цього явища (рис. 1). 

 
Рис. 1. Теоретичні суперечливості щодо визначення мотивації як явища чи процесу 

Характеризуючи поданий рисунок (рис. 1), можна 
помітити як типові риси, притаманні особливостям 
мотивації, так і протиріччя. 

Стосовно першого підходу, очевидно, що тут зо-
середжено основну увагу саме на мотивах трудової 
діяльності людини чи колективу. 

Противагою першому підходу може виступати дру-
гий підхід. Саме така дефініція розглядає безносе-
редньо внутрішню мотивацію на рівні індивідуума. 

Зі свого боку наступний підхід передбачає вже 
більш осмислене, цільне, комплексне бачення моти-
вації, що поєднує комплементарний прояв внутріш-
ньої й зовнішньої мотивації як процесу. 

Що стосується четвертого підходу, то в заданому 

випадку дефініція мотивації відображає спонукальний 
вплив на людину на рівні вже окремої організації, в 
ролі якої може бути підприємство, рівні регіону, кра-
їни за допомогою різноманітних методів – економіч-
них, соціальних, психологічних, адміністративних тощо. 

Як відомо, методи та прийми мотивації співробіт-
ників компанії можуть бути найрізноманітнішими, 
що викликано навколишнім середовищем, внутрішніми 
орієнтирами, схильністю керівництва компанії до тих 
чи інших заходів тощо. Очевидно, що сам по собі ін-
терес як явище не може й не буде спонукати людину 
до діяльності, виконання своїх обов’язків, особливо в 
разі, якщо немає можливості реалізувати це явище як 
процес. Ті чи інші інтереси зумовлюють появу та вті-
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лення спонукальних дій, так званих мотивів. 
Зазвичай мотив стосовно окремої людини визна-

чається у контексті відображення і виявлення потреб 
та інтересів і з’являються майже завжди одночасно, па-
ралельно з виникненням потреби або інтересів. 
Тобто, інакше кажучи, мотив є своєрідною реакцією 
на інтереси, а отже, на усвідомлені потреби [4, С. 17]. 

Зазвичай мотив залежить від зовнішніх і внутріш-
ніх чинників. Мотив, як рушійна сила, не тільки спо-
нукає людину до конкретних дії та вчинків, а й виз-
начає, як та що саме і в який спосіб потрібно зробити, 
в які терміни тощо. Модель мотивації праці через по-
треби унаочнює рис. 2. 

 
Рис. 2. Мотиваційна модель усунення потреби 

Загалом трудова поведінка людини у процесі ви-
конання покладених на неї функцій підбурюється пе-
реважно не одним, а багатьма мотивами, з яких заз-
вичай одні відіграють ключову роль, а інші друго-
рядну, підпорядковуючись їм. 

Отже, система мотивів, які виконують функцію 
спонукання, спрямування й регулювання діяльності, 
утворює мотиваційну сферу особистості. 

ВИСНОВКИ 
У цей час усе більш актуальним стає питання мо-

тивації персоналу в умовах несприятливого зовні-
нього середовища, загострення кризових явищ тощо, 
тому саме вдосконалення механізму мотивації у су-
часному підприємстві має насамперед передбачати 
соціально орієнтований менеджмент, який ґрунту-
ється на принципах корпоративної соціальної відпо-

відальності. По-друге, це управління процесом фор-
мування лояльності персоналу, тобто підвищення при-
хильності співробітників до роботи, прагнення до досяг-
нення загально корпоративних цілей. 

Обрана система мотивації працівників повинна 
постійно вдосконалюватися, оскільки використання 
одних і тих же мотивуючих чинників із часом може 
викликати ефект звикання й послабляти її ефектив-
ність. Також слід враховувати, що механізми мотива-
ційного впливу на працівника (фактори мотивації) 
можуть мати різний характер і змінюватися в часі у 
зв’язку з трансформаціями зовнішнього і внутріш-
нього середовища функціонування підприємства, що 
особливо характерно для епохи глобалізації світового 
простору. 
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DEVELOPMENT AND PRECONDITIONS OF MOTIVATION MECHANISM CREATION IN THE 
CONDITIONS OF GLOBALIZATION 

The paper highlights the characteristic features of labor motivation, its economic essence and the state at the present stage of the 
national economy development in the conditions of globalization. During the research the main factors of creation and management 
of motivation mechanism were revealed. In the conditions of further transformation of the national economy, which is accompanied 
by political and social instability, the problem of motivation and creation of motivation mechanism at national enterprises of all 
forms of ownership has become even more urgent. As a result of the study, particular attention was paid to the identification of the 
tools for effective management of motivation processes, which determine deep systemic changes in the conditions of national 
economy reform. An improved methodology for evaluating the results of effective development of mechanisms of motivation 
procedures and rules regulating interaction between the company’s management and its subordinates has been developed. Based on 
the analysis of the results of the study, the current state of motivation instruments is defined as a precondition for modernization of 
the national economy and increase of its competitiveness in the conditions of influence of globalization factors. The main methods 
and methods of motivation of work are systematized and their essence is disclosed. It has been proved that the efficiency of 
management and achievement of the general goals of the enterprise require the use of effective mechanisms of labor behavior of 
employees of the company, which would ensure harmonious coordination of their activity and encourage effective performance of 
established functions according to the defined goals and tasks. One such mechanism is a well-grounded and efficient motivation 
system that allows targeted impact on the behavior of employees in accordance with the needs of the organization in the context of 
globalization. 

Keywords: motive, motivation, motivational mechanism, competitiveness, stimulus, globalization 
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REGIONAL BUDGET POLICY: CONCEPTUAL DOMINANTS AND VECTORS OF DEVELOPMENT 

The paper is devoted to the implementation of regional budget policy in Ukraine. The main vectors of budget policy development 
as a component of socio-economic policy at the local level are highlighted. Within the framework of the declared budget policy, the 
peculiarities of the formation and functioning of local (regional) budgets are considered. The interpretation of the definitions of 
"budget" and "policy" is presented, and the author's definition of the essence of the budget policy of the region is offered. The conceptual 
dominants of budget policy, the implementation of which takes place through the budget mechanism, are studied. It is proved that 
budget policy is an important lever of influence and a real reflection of the tactics and strategy of public authorities and local 
governments in the budget sphere. It is substantiated that the effectiveness of the implementation of regional budget policy directly 
depends on the sequence of steps aimed at increasing the level of competitiveness of the regions and overcoming the existing regional 
disparities. On the basis of generalization of thematic researches and practice the offers concerning application of levers of budgetary 
regulation which define a level of efficiency of budgetary policy of region are formulated. It is stated that the content of the budget 
policy of the region should be to determine the course, tasks and activities of the state and local governments in the field of formation and 
use of budget funds. Full implementation of the budget policy of the region stimulates the functioning of economic activity of administrative-
territorial units, promotes rational budget planning, as well as the effective filling, distribution and use of local financial resources. 

Keywords: budget policy of the region, budget regulation, budget mechanism 

 

INTRODUCTION 
The realities of today indicate that the modernization 

of Ukraine's economy is due to the deepening the glo-
balization and integration processes, which led to the 
initiation and implementation of systemic socio-economic 
reforms. In the conditions of various vector tendencies and 
differentiation of levels of development of regions of the 
state the decisive role is given to formation of financially 
and fiscally strong and stable local governments, introduction 
of the perfect mechanism of management of development 
of territories. In this context, the regional budget policy is 
becoming more relevant, the full implementation of which is 
directly related to the processes of decentralization of 
power, increasing budgetary powers and strengthening the 
financial capacity of the territories. The formation of 
balanced local budgets and the support of an effective 
system of budget resources management is the key to 
strengthening the economic potential of the regions. The 
efficiency of the budget system functioning at all levels – 
national, regional, local – depends on the budget policy of 
the region. Unfortunately, the declarative redistribution of 
financial resources and powers in the context of decentra-
lization reform has made only two levels of government 
financially viable – national and local, and has weakened 
the role of the regional level, which negatively affects the 
socio-economic development of regions. Theoretical and 
practical aspects of the budget policy of the region have 

been studied by many domestic scientists, such as: L. Babych, 
S. Bulgakova, O. Vasylyk, G. Vozniak, V. Demyany-
shyn, M. Yermoshenko, S. Yerokhin, V. Oparin, V. La-
gutin, V. Medvid, K. Pavlyuk, Y. Pasichnyk, I. Pluzhnikov, 
L. Safonova, Y. Solovyova, O. Romanenko, Y. Cheredni-
chenko, L. Tarangul, V. Fedosov, S. Yuriy, et.al. However, 
despite the value of the published works of scholars, many 
issues related to the planning of regional budget policy in 
Ukraine remain debatable, which determined the relevance 
of this study. 

The PURPOSE of the paper is to highlight the domi-
nants of fiscal policy and highlight the vectors of its im-
pact on the socio-economic development of the region. 

RESEARCH METHODS 
The methodological basis of the paper is determined 

by the provisions of the dialectical method of cognition of 
economic phenomena and processes in their continuous 
interrelation and interdependence. Methods of logical ge-
neralization and synthesis were used to clarify the con-
ceptual apparatus. Functional analysis methods were used 
to develop methods of budget policy development. 

RESULTS 
Modern domestic financial science and practice has 

an incomplete character on the researched problem, as 
evidenced by the lack of consensus on the disclosure of 
the content of the economic category "budget policy of 
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the region". In the domestic financial literature there are 
no common approaches to the actual coverage of the es-
sence of the budget policy of the region, and the deve-
lopment of strategic directions for its implementation, 
which has a negative impact on its implementation and 
effectiveness. The most common is the definition of 
budget policy as the activity of the state (public autho-
rities and local governments) to regulate the budget pro-
cess [3; 4]. 

The key characteristics of fiscal policy and the inter-
pretation of this term by scholars are presented in table 1. 

Summarizing the interpretation of the term "budget 
policy" given in table 1, we can conclude that since it is 
based on the concepts of "budget" and "policy", it is ad-
visable to define the essence of the category "budget 
policy of the region" by generalizing the etymology of 
these concepts content. 

Interpretation of the essence of the concept of "poli-
tics" as a social phenomenon is associated with the for-
mation and development of human society, the formation 
of state power. Translation of this word from Greek into 
Ukrainian: politike – the art of governing the state. Poli-
tics is a system of relations between people that arise in 
connection with the organization and use of state power 
in society [3, P. 17]. G. Wozniak believes that "politics is 
a search for a compromise between the interests of go-
vernment and society. This is what the formation and 
development of the system and institutions of state po-
wer, socio-economic, financial and budgetary policy are 
at aimed" [2]. 

The fundamental basis for the formation of budget 
policy is the budget. Economists point to the multifaceted 
nature of this concept and consider it from different 
positions (Fig. 1).  

The economic content, functions and role of the bud-
get are realized through such organizational and financial 
categories of budget process management as "budget sys-
tem", "budget law", "budget mechanism", which are con-
centrated in budget policy. 

Given the main characteristics of budget policy and 
the interpretation of this term, scholars believe that the 
economic category of "budget policy of the region" 
should be considered as a set of economic relations in the 
budget sphere arising from the implementation of eco-
nomic and administrative measures. self-government, and 
aimed at socio-economic development of a particular area. 

The formation of regional budget policy is associated 
with decisions to ensure targeted impact on the local bud-
get by approving the main directions of budget policy for 
a certain period (Fig. 2). 

The content of the budget policy of the region is re-
vealed in the substantiation of its functional, temporal (at 
each stage certain purposes, priorities are set) and institu-
tional aspects. The functional aspect of the region's bud-
get policy includes: revenue policy, expenditure policy, 
effective local debt management policy and transfer po-
licy. The temporal aspect of budget policy includes bud-
get strategy and budget tactics. The institutional aspect 
reflects the powers of public administration bodies that 
develop and implement budget policy within the Budget 
Code of Ukraine [1; 4]. 

Table 1 – Interpretation of the term "budget policy" [1; 3] 
Author Definition 

Vasylyk О.,  
Pavlyuk K. 

A set of state measures for the organization and use of finance to ensure economic and social 
development. 

Demyanyshyn V.,  
Yuriy S. 

Activities of public authorities, public administration and local self-government to determine the strategic 
goals, directions, tasks and priorities of development of budgetary relations, means of budgetary tactics 
for their achievement. 

Bulgakova S. 
Purposeful activity of the state (represented by public authorities and local governments) to regulate 
the budget process, manage the budget deficit, as well as the use of the budget system to implement 
economic policy objectives in the country. 

Oparin V., Lagutin V. 
Policy aimed at forming the state budget, its balancing and, most importantly, the distribution of 
budget funds. 

Pasichnyk Y. 

It has an objective and subjective section. An objective slice is a real economic process that arises as a 
result of social production and includes financial flows as a basis. Subjective slice is a relationship that 
functions in the superstructure, related to human activities, manifested in legal acts, the adoption and 
implementation of the budget, redistributive budgetary mechanisms. 

Pluzhnikov I. 
A set of priorities (national interests), scientific approaches and specific measures for targeted activities of 
the state to regulate the budget process and use the budget system to solve economic and social 
problems of the country. 

Fedosov V., Oparin V., 
Safonova L.,  
Romanenko O. 

A component of financial policy that reflects a set of government measures in the field of budget to 
regulate economic and social processes. Subordinated to a certain financial doctrine – a system of 
dominant theoretical positions, political beliefs, ethical ideals. 

 

 
Fig. 1. A comprehensive approach to defining the concept of "budget" [1; 5] 
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Fig. 2. Conceptualization of budget policy of the region 

The budget policy of the region is implemented based 
on the set goals, namely: increasing the amount of reve-
nues from own sources of local budgets; reducing the fi-
nancial dependence of local budgets on the state budget; 
growth of attraction of resources, in particular invest-
ment; improving the efficiency of local budget expendi-
tures. The effective functioning of fiscal policy at the re-
gional level involves the implementation of the principles 
(subsidiarity, objectivity, transparency, consistency, com-
position, equivalence, effectiveness), which are designed 
to promote its vector development. 

Defining priorities and the impact of fiscal policy on 
local development, allows you to form your own ap-
proach to its dominants. In our opinion, an effective bud-
get policy should take into account the goals of sustain-
nable development of the region, the achievement of which 
involves promoting the maximum mobilization of finan-
cial resources to best meet the needs of society. 

Based on the above, we formulate specific require-
ments that must meet the regional budget policy: first, it 
must be developed on the basis of a scientifically integ-
rated approach; secondly, in the process of budget policy 
implementation, the specifics of its development and its 
impact on local development in previous periods should 
be constantly monitored, as well as the latest approaches 
to ensuring sustainable economic development of the re-
gion should be studied and implemented; thirdly, the 
priorities should be the tasks, the implementation of 
which will help increase the efficiency of attracting and 
using financial resources; fifth, the implementation of the 

region’s fiscal policy must take into account current poli-
tical and economic changes in the country and the world. 

CONCLUSIONS 
Thus, the conclusions of conceptual, theoretical and 

methodological, and scientific and applied nature on the 
planning of budget policy of the region are as follows: 

1. The budget policy of the region should take into ac-
count its specifics and financial and economic oppor-
tunities. 

2. Effective functioning of fiscal policy at the regional 
level involves the implementation of principles that are 
designed to promote its vector development and find a 
real reproduction in the budgetary mechanism, which re-
veals the specific purpose of budgetary relations to ad-
dress social and economic problems of the region. 

3. Fiscal policy of the region should be a component 
of the implementation of medium and long-term programs 
and be consistent with the vectors of development of 
fiscal policy. 

4. Activation of the budget policy of the region requires 
a set of measures that are systemic in nature and can 
increase the efficiency of internal factors of its develop-
ment and the level of competitiveness. 

5. The dominant feature of modern regional budget 
policy is the recognition of the priority of sustainable de-
velopment of the region, which can be achieved by in-
creasing the internal potential of regions on the basis of 
financial decentralization and strengthening the invest-
ment orientation of budgetary and credit mechanisms in 
financing regional development programs and projects. 
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БЮДЖЕТНА ПОЛІТИКА РЕГІОНУ: КОНЦЕПТУАЛЬНІ ДОМІНАНТИ ТА ВЕКТОРИ РОЗВИТКУ 

Стаття присвячена питанням здійснення регіональної бюджетної політики в Україні. Висвітлено основні вектори  
розвитку бюджетної політики як складової соціально-економічної політики на місцевому рівні. У рамках задекларованої 
бюджетної політики розглянуто особливості формування та функціонування місцевих (регіональних) бюджетів. 
Представлено трактування дефініцій «бюджет» і «політика», та запропоновано авторське визначення сутності 
бюджетної політики регіону. Досліджено концептуальні домінанти бюджетної політики, реалізація якої відбувається 
через бюджетний механізм. Доведено, що бюджетна політика виступає вагомим важелем впливу та реальним 
відображенням тактики і стратегії державних органів влади та місцевого самоврядування у бюджетній сфері. 
Обґрунтовано, що ефективність реалізації регіональної бюджетної політики безпосередньо залежить від послідовності 
кроків, спрямованих на підвищення рівня конкурентоспроможності регіонів та подолання існуючих регіональних 
диспропорцій. На основі узагальнення тематичних досліджень і практики сформульовано пропозиції щодо застосування 
важелів бюджетного регулювання, які обумовлюють рівень ефективності бюджетної політики регіону. 

Ключові слова: бюджетна політика регіону, бюджетне регулювання, бюджетний механізм 
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TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF THE AIR TRANSPORTATION MARKET OF UKRAINE AND 
INFLUENCING FACTORS 

Introduction. Given the current complex realities of conducting aviation business in a pandemic, the application of large-scale 
measures to combat its spread, as well as taking into account the development of liberalization of the air market, analysis of the 
effectiveness of Ukrainian airlines and identify current trends in Ukraine's air transportation market is an important task. 

The purpose of the paper is to investigate state of air transportation market in Ukraine in dynamics, to identify current trends 
and status of national airlines.  

Results. After the recession of 2014-2015, the volume of international passenger traffic by domestic airlines increased during the 
period 2016-2019. In 2020, it decreased by 76 %. At the same time, passenger traffic of Ukrainian airlines decreased by 65 % 
compared to 2019. Over the past five years, Ukraine’s air transportation market has evolved from highly concentrated to moderately 
concentrated. During this period, domestic airlines were more active in carrying out charter flights, while foreign airlines began to 
dominate in performing regular and scheduled flights with active participation of leading European low-cost airlines. Analysis of the 
market share of airlines with the largest volumes of passenger air traffic in air market of Ukraine showed that over past three years 
there has been a rapid decline in market shares of leading network airlines, both domestic and foreign. There was a rapid growth of 
market shares of foreign airlines – low-cost carriers. 

Conclusions. The changes identified in the air transportation market of Ukraine can be explained not only by the consequences 
of the pandemic, but also by the consequences of air transportation market liberalization. The signing of the Agreement on the 
Common Aviation Area in September 2021 between Ukraine and the EU will have a direct impact on the development of air 
transportation market of Ukraine, both in terms of supply and demand. Domestic airlines will be able to benefit from market 
liberalization only if they increase their competitiveness. 

Keywords: air transportation market, liberalization of air transportation market, common aviation space, airlines, regular 
transportation, charter transportation 

 

INTRODUCTION 
For the first time, the world economy has faced a 

global challenge caused by the COVID-19 pandemic and 
the application of large-scale precautionary measures in 
the form of country lockdowns, along with local 
measures. The imposed restrictions have directly affected 
the aviation industry around the world, including 
Ukraine, whose air transportation market has been 
transformed over the past five years as a result of gradual 
liberalization. The signing of the Common Aviation Area 
Agreement with the European Union in September 2021 
opened new prospects for the development of Ukraine's 
aviation industry and created new challenges for national 
airlines. This determines the feasibility of analyzing the 
current state of development of the aviation industry, the 
air transportation market and the current status of national 
airlines. The analysis of the state and structure of the air 
transportation market of Ukraine was carried out in the 
works of Y.F. Kulayev, V.I. Shchelkunov, T.I. Oleshko, 
I.O. Heyets, O.P. Ovsak, N.Yu. Liskovych, O.M. 
Kyrylenko, V.O. Novak, G.V. Zhavoronkova, I.P. Sad-
lovska, T.N. Skoda, et.al. However, given the current 

complex realities of conducting aviation business in a 
pandemic, the application of large-scale measures to 
combat its spread, as well as the consequences of libe-
ralization of the air market, analysis of the effectiveness 
of Ukrainian airlines and identify current trends in Uk-
raine's air transport market is an urgent task.  

The PURPOSE of the study is to investigate state of 
air transportation market in Ukraine in dynamics, to iden-
tify current trends and status of national airlines.  

RESEARCH METHODS 
During this research the general and specific scientific 

research methods were used, in particular: analysis and 
synthesis, logical and structural, economic and content 
analysis. 

RESULTS 
In the air transportation market of Ukraine for the last 

four years before the period of the COVID-19 pandemic, 
there was an increase in the volume of passenger traffic 
carried out by both domestic and foreign airlines. 
However, according to the results of 2019, growth in the 
segments of passenger and freight transport slowed down 
– a total of 103.3 thousand commercial flights were 
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performed, which is only 3% more than in 2018, also 
decreased freight and mail, as well as total freight turn-
over compared to the previous year. In general, during the 
period 2016-2019 there was an increase in the growth rate 
of all volume indicators of domestic airlines, in parti-
cular, passenger turnover - increased almost 2 times, 67% 
more passengers were transported, as well as cargo in 
regular traffic [1]. However, in 2020, they have declined 
sharply due to global measures to prevent the spread of 
the COVID-19 pandemic, based on both local restrictions 
and country lockdowns. In general, in 2020 the number of 
passengers who used the services of domestic airlines 
decreased compared to 2019 by 65 percent and amounted 
to 4797.5 thousand people. At the same time, the volume 
of passenger transportation by air of Ukraine returned to 
approximately the level of 2006-2007, when the value of 
this indicator was less than 5 million people.  

According to the information of the State Aviation 
Service of Ukraine (SASU) on the results of the aviation 
industry of Ukraine for 9 months of 2021, there is a 
positive trend of rapid revival of the Ukrainian aviation 
industry, despite the continuing impact of negative 
factors associated with the COVID-19 pandemic. Tables 
1 and 2 present information on changes in the perfor-
mance of Ukrainian airlines, including in international 
traffic for 2018-2021 as of October 1 of each year.  

It should be noted that after declining in 2014-2015, 
the volume of international passenger traffic by domestic 
airlines increased: in 2017 – by 28.6 %, and in 2018 and 
2019 growth slowed to 19.5 % and 9.6 %, respectively, 
and in 2020 year - decreased by 76 %. As shown in Table 2, 
in 2019 the volumes of international cargo and mail trans-
portation decreased, as well as on regular flights, freight 
turnover also decreased by 14 %. In general, for the period 
2016-2019 there was an increase in growth rate of all 
volume indicators of domestic airlines, in particular, pas-
senger traffic in international traffic increased almost 
2 times, passengers were transported by 67 % more, as 
well as cargo by 38 % more in regular international 
traffic. Thus, since the international transportation of pas-

sengers and cargo by volume provided the lion's share of 
the volume indicators of domestic airlines, changes in 
their volumes essentially determined the resulting perfor-
mance of Ukrainian airlines. 

Thus, more than half of all passenger traffic of 
domestic airlines were international regular flights. In 
2018, domestic and foreign airlines performed 300 thou-
sand flights, which was 18.5 % more than in 2017. Si-
multaneously with the increase in the number of flights in 
many directions, the network of routes of domestic air-
lines developed. Thus, during 2018 and 2019, Ukrainian 
airlines opened 17 new scheduled routes. At the same time, 
there was an expansion of activities in the Ukrainian 
market of foreign airlines, 5 new foreign airlines started 
regular flights to Ukraine. 2018 was also marked by the 
development of the route network of foreign airlines, 
which launched 27 international airlines. In total, during 
2018, 38 foreign airlines from 37 countries flew to Uk-
raine. 37.8 % more passengers used their services than in 
2017. In terms of the number of passengers carried in 
2018, foreign airlines carried half of the total volume of 
regular passenger traffic between Ukraine and the count-
ries of the world, as systematically presented in Table 3. 
During the period 2016-2020 the share of regular passen-
ger flights in the total number of flights of Ukrainian 
airlines has been gradually decreased: from 69.4 % in 
2016 to 64.5 % in 2019, and 39 % by the end of 2020. In 
turn, the share of international regular traffic in the total 
passenger traffic of domestic airlines gradually decreased 
– from almost 60 % in 2016 to 52 % in 2019 and 26,6 % 
by the end of 2020.  

At the same time, in the market for the period 2016-
2019 there was an expansion of foreign airlines. In 2019, 
their services were used by 37.4 % more passengers than 
in 2018. Share of foreign airlines in the total volume of 
regular passenger traffic between Ukraine and the world 
gradually increased and reached 72 %. The number of 
new air routes of foreign airlines to the airports of Uk-
raine grew faster than the Ukrainian ones to foreign 
airports, as can be seen from the table 3 data. 

Table 1 – Volumes of passenger transportation by national airlines of Ukraine  
[compiled by the authors on the basis of systematization [1; 2]] 

Indicators 
Volume indicators by years The rate of change 

9 months 
2018 

9 months 
2019 

9 months 
2020 

9 months 2021
2019 
/2018 

2020/ 
2019 

2021/ 
2020 

Passengers transported, thousand 
pass. 

9677,6 10664,5 3770,8 7277,8 110,2 35,4 193,0 

Including regular flights 6031,6 6508,2 1509,3 2493,1 107,9 23,2 165,2 
Passenger turnover, billion 
pass.km 

19,7 23,2 7,9 14,2 117,8 34,1 179,7 

Including regular flights 11,9 13,8 2,7 4,0 116,0 19,6 148,1 
Cargo and mail transported, 
Thousand tons 70,1 68,4 62,0 60,8 97,3 90,6 98,1 

Including regular flights 16,1 15,0 4,2 6,4 93,2 28,0 152,4 

Cargo turnover, thousand t.km 245,8 222,8 217,6 236,7 90,6 97,7 108,8 

Including regular flights 69,3 72,6 15,2 29,6 104,8 20,9 194,7 
Commercial flights performed, 
thousand flights 

77,1 79,7 34,2 56,4 103,4 42,9 164,9 

Including regular flights 51,3 52,0 15,6 25,3 101,4 30,0 162,2 
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Table 2 – Volumes of passenger transportation by international flights of national airlines of Ukraine  
[compiled by the authors on the basis of systematization [1; 2]] 

Indicators 
Volume indicators by years The rate of change 

9 months 
2018 

9 months 
2019 

9 months 
2020 

9 months 
2021 

2019/ 
2018 

2020/ 
2019 

2021/ 
2020 

Passengers transported, thousand pass. 8859,4 9781,0 3380,6 6737,9 110,4 34,6 199,3 
Including regular flights 5221,0 5632,6 1124,4 1961,2 107,9 20,0 174,4 
Passenger turnover, billion pass.km 19,3 22,8 7,7 13,9 118,1 33,8 180,5 
Including regular flights 11,5 13,4 2,5 3,7 116,5 18,7 148,0 
Cargo and mail transported, 
Thousand tonns 69,9 68,1 61,8 60,8 97,1 90,7 98,4 

Including regular flights 15,9 14,9 4,1 6,4 93,7 27,5 156,1 

Cargo turnover, thousand t.km 245,7 222,6 217,5 236,7 90,5 97,7 108,8 

Including regular flights 69,2 72,5 15,1 29,6 104,9 20,8 196,0 

Commercial flights performed, thousand flights 64,8 67,0 27,2 46,0 103,4 40,6 169,1 

Including regular flights 40,3 40,6 9,6 16,1 100,7 23,6 167,7 

Table 3 – Regular passenger traffic in the air transport market of Ukraine  
[compiled by the authors on the basis of systematization [1; 2]] 
Indicators 2016 2017 2018 2019 2020 

Share of regular passenger flights in the total number of flights of 
Ukrainian airlines,% 

69,28% 64,11% 62,7% 60,2% 39% 

The average passenger load ratio of Ukrainian airlines 78,2% 77,5% 78,8% 80,9% 69% 
Number of Ukrainian airlines operating international regular services / 
Number of foreign airlines operating international regular services 

10/28 10/29 10/38 10/40 8/31 

Share of international regular traffic in the total volume of passenger 
flights operated by domestic airlines 

59,72% 55,3% 54,22% 51,9% 26,7% 

Number of countries in the world operated by Ukrainian regular flights 
/ Number of countries from which regular flights were operated by 
foreign airlines 

42/27 43/27 46/37 46/37 48/34 

Number of international air routes started by Ukrainian airlines on a 
regular basis / Number of international air routes to Ukraine started by 
foreign airlines on a regular basis in the reporting year 

4/3 10/10 17/27 17/29 6/24 

Share of foreign airlines in the total volume of regular passenger traffic 
between Ukraine and the world, %  

43,8% 46,1% 50,2% 57,0% 72% 

 
During the whole period, the share of passengers 

carried by regular flights of domestic airlines decreased 
by almost a third, and the decrease occurred almost twice 
in 2020. At the same time, the number of scheduled flights 
of domestic airlines this year decreased by 20%, and for 
the period 2016-2019 – by 10%. The number of international 
air routes, operation of which began on a regular basis, 
increased: from 4 routes in 2016, to 10 in 2017, to 27 and 
29 routes in 2018 and 2019 respectively. According to the 
results of 2020, only 6 new routes were opened. According 
to the results of 2019, 21 routes from 29 new routes of 
foreign airlines, were opened by low-cost airlines Ryanair 
and Wizz Air Hungary. Accordingly, the share of foreign 
airlines in the total volume of regular passenger traffic 
between Ukraine and the world grew: from 43.8 % in 
2016 to 57 % in 2019 and 72 % by the end of 2020. It is 
from 2016 that the number of flights of foreign low-cost 
airlines to Ukraine began to grow, as noted in their studies 
by researchers [2; 4; 5]. Analysis of statistical reporting 
on the activities of the aviation industry of Ukraine showed 
that from 2017 to 2020, four domestic airlines: Ukraine 
International Airlines (UIA), Wind Rose, SkyUp Airlines 
LLC, Azur Air Ukraine can be called leading national air-
lines, given their contribution to industry volumes. Accor-
ding to a study [7], these airlines were rated as airlines 
with a "strong" market position. Table 4 presents a com-
parative description of the dynamics of changes in the 

number of flights of the top four domestic airlines (UIA, 
Wind Rose, SkyUp Airlines LLC, Azur Air Ukraine), 
their market share, the number of flights of all domestic 
airlines, their market shares, as well as the number of foreign 
airlines in the air transportation market of Ukraine.  

The analysis of the data presented in Table 4 showed 
that there was a steady decline in the growth rate of the 
number of domestic flights, despite the fact that the growth 
rate of the number of flights of the leading airlines of 
Ukraine was higher. At the same time, the growth rate of 
the number of direct flights of foreign airlines signifi-
cantly exceeded the growth rate of domestic ones. There 
was a decrease in the share of domestic airlines – from 60 % 
in 2017 to 51.6 % in 2020, although among the ten leading 
airlines, the share of four leading domestic airlines gradually 
decreased from 47 % to 41% for the period 2017-2019. 
However, according to the results of air transportation in 
2020, the share of these leading airlines has grown to 77 %. 
During the study period, the share of foreign airlines in 
the total volume of regular passenger traffic between Uk-
raine and the world gradually increased: from 36 % to 65 %, 
and over the past 2 years, growth has occurred at a steady 
growth rate of 14 % per year. Table 5 presents the dynamics 
of indicators of the state of competition in the air market 
of Ukraine on the basis of a range of concentration in-
dices of airlines, calculated on the basis of shares of key 
groups of airlines in terms of volume of traffic.  



ISSN 2409-1944 (Print). Economics. Finances. Law. 2021. № 11  

34 

Table 4 – Estimates of the presence of airlines in the air market of Ukraine [compiled by the authors based on the 
analysis [1; 2]] 

Indicators 2017 2018 

The rate 
of change, 

2018/ 
2017 

2019 

The rate 
of change, 

2019/ 
2018 

2020 

The rate 
of change, 

2020/ 
2019 

Number of flights of four leading domestic airlines 69 974 78 262 1,12 86 817 1,11 36014 0,41 
Number of flights of domestic airlines 97252 106654 1,10 109777 1,03 49633 0,45 

Number of direct flights of foreign airlines 54983 69054 1,26 83950 1,22 40239 0.48 

Share of flights of top four domestic airlines 
from total number of flights of top ten airlines in 
the Ukrainian market 

46,40% 43,41% 0,93 41,63% 0,95 77,5% 1,86 

Share of domestic airline flights in the total 
number of direct flights 

64,99% 60,70% 0,93 56,67% 0,93 51,6% 0,91 

Share of foreign airlines in the total volume of 
regular passenger traffic between Ukraine and 
the world,% 

46,1% 50,2% 1,08 57,0% 1,14 65,0% 1,14 

Table 5 – Assessment of the state of competition in the aviation market of Ukraine  
[compiled by the authors based on the analysis [1; 2]] 

Indicators of the state of competition in the air transportation market  2016 2017 2018 2019 2020 
Concentration index of 5 major airlines in the market 0,82 0,80 0,77 0,72 0,67 
Concentration index of 3 major airlines in the air market 0,7 0,66 0,6 0,53 0,46 
Concentration index of the largest foreign low-cost companies in the aviation 
market of Ukraine 

0,07 0,09 0,14 0,17 0,22 

Concentration index of the largest domestic airlines  0,47 0,46 0,43 0,42 0,42 
 
Thus, based on the absolute values of concentration 

indices, we can conclude that the air transportation mar-
ket of Ukraine for 2016-2020 from highly concentrated to 
moderately concentrated. In addition, the concentration 
index of the largest domestic airlines decreased (based on 
the number of flights), with a stable value of 42% over 
the past two years (before the COVID-19 pandemic and 
during the pandemic). There has been a rapid increase in 
the concentration index of foreign low-cost airlines in the 
aviation market of Ukraine (three times over the period), 
while the share of foreign airlines in regular passenger 
traffic between Ukraine and the world has also increased 
from 46% to 65% over the past four years. The revealed 
state of competition in the aviation market of Ukraine, in 
fact, reflects results of gradual liberalization of terms of 
Ukraine's bilateral intergovernmental agreements with 
other countries. 

The revealed state of competition in the aviation mar-
ket of Ukraine, in fact, reflects results of gradual libera-
lization of terms of Ukraine's bilateral intergovernmental 
agreements with other countries. In particular, the source 
[5] details state of liberalization of bilateral agreements in 
Ukraine. In turn, growing presence of foreign low-cost 
airlines is a consequence of the regional integration 
processes development in the air transportation industry. 
Thus, European low-cost carriers in 2003 won the right to 
be designated carriers in bilateral agreements of EU 
member states with other countries, and therefore these 
agreements were amended [7]. These factors have a direct 
impact on the development of the air transportation mar-
ket of Ukraine.  

In September 2021, the long-awaited signing of the 
Common Aviation Area Agreement between Ukraine and 
the EU took place. The consequences of the implemen-
tation of this Agreement will have a direct impact on the 
development of the air transportation market of Ukraine 

both on the supply side and on the demand side. The offer 
of air transport services on the market will be signifi-
cantly expanded due to the simplified access of European 
airlines, which will negatively affect the sale of transport-
tation of Ukrainian airlines, which is well detailed in the 
paper [5]. At the same time, liberalization will help expand 
the list of routes and reduce fares, which is an advantage 
for consumers of air transport services – passengers and 
cargo owners. Domestic airlines will be able to benefit from 
market liberalization only if they increase their competitive-
ness. Below, given the availability of operational data 
only for the first 9 months of 2021, presents an analysis of 
the dynamics of the number of passengers carried by Uk-
rainian airlines for the period 9 months 2010 – 9 months 2021. 

As shown in Figure 1, it can be argued that Ukrainian 
airlines, despite the continuing impact of negative factors 
associated with the COVID-19 pandemic, are steadily 
increasing passenger traffic. Following the results of 9 
months of 2021, the passenger traffic of Ukrainian airlines 
increased by 93% compared to the same period in 2020 
and amounted to 7277.8 thousand passengers, but it has 
not yet exaggerated the corresponding traffic of the "pre-
pandemic" 2019. The current increasing in passenger traf-
fic of domestic airlines for 9 months of 2021 can be ex-
plained by growth of demand for air transportation during 
active holiday periods: spring, summer, autumn, along 
with the gradual opening of borders by countries and the 
removal of restrictions on international flights. Therefore, 
the final conclusions can be made after receiving comp-
lete data for 2021. So far, based on the operational infor-
mation of SASU on flights of domestic and foreign air-
lines performed in October 2021 in the airspace of Ukra-
ine, it is known that the number of flights of new foreign 
airlines is growing, despite the fact that the share of 
domestic airlines is almost 60 %.  
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Fig. 1. Volumes of passenger transportation by Ukrainian airlines for the period 30 September 2010 – September 2021, 

thousand pass [calculated by the authors on the basis of data [1]] 

CONCLUSIONS 
After the decline in 2014-2015, the volume of inter-

national passenger traffic by domestic airlines increased 
in 2017 – by 28.6%, and in 2018 and 2019 growth slowed 
to 19.5 % and 9.6 %, respectively, and in 2020 – decree-
sed by 76 %. The number of passengers who used flight 
services of domestic airlines decreased compared to 2019 
by 65 %. At the same time, based on the operational results 
of the aviation industry of Ukraine for 9 months of 2021, 
a positive trend was revealed for the rapid revival of 
Ukrainian airlines, despite the continued impact of the 
COVID-19 pandemic.  

The analysis of the state of competition in the air 
transportation market of Ukraine showed that in 2016-
2020 it turned from highly concentrated to moderately 
concentrated. Over the past five years, domestic airlines 
have become more active in charter flights in the Ukrai-
nian aviation market, while foreign airlines have begun to 
dominate regular and scheduled flights with the active 
participation of leading low-cost airlines. Analysis of the 
dynamics of the market share of airlines with the most 
significant volumes of transportation in the aviation mar-
ket of Ukraine showed that in 2019-2021 there was a 

rapid decline in market shares of leading network airlines, 
both domestic and foreign. There was a rapid growth of 
market shares of foreign low-cost airlines: Ryanair, Wizz 
Air Hungary LLC and Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.  

These changes in the air transportation market of Uk-
raine can be explained not only by the consequences of 
the pandemic, but also by the consequences of the libe-
ralization of the emerging air transportation market. The 
consequences of the signing of the Common Aviation 
Area Agreement between Ukraine and the EU in Septem-
ber 2021 will also have a direct impact on the develop-
ment of the Ukrainian air transportation market, both in 
terms of supply and demand, which will be the direction 
of our further research. Offering of air transport services 
will be significantly expanded due to the simplified access 
of European airlines, which will negatively affect sales of 
transportation of Ukrainian airlines. At the same time, 
liberalization will help expand the list of routes and reduce 
fares, which is an advantage for consumers of air trans-
port services – passengers and cargo owners. Domestic 
airlines will be able to benefit from market liberalization 
only if they increase their competitiveness.  
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ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ РИНКУ АВІАЦІЙНИХ ПЕРЕВЕЗЕНЬ УКРАЇНИ ТА ЧИННИКИ ВПЛИВУ 

Вступ. Зважаючи на сучасні складні реалії ведення авіаційного бізнесу в умовах пандемії, застосування масштабних 
заходів боротьби з її поширенням, а також враховуючи розвиток лібералізації авіаринку, проведення аналізу ефективності 
діяльності авіакомпаній України та виявлення сучасних тенденцій розвитку ринку авіаційних перевезень України є важливою 
задачею.  

Метою нашого дослідження є вивчення стану ринку авіаперевезень України у динаміці, виявлення сучасних тенденцій 
розвитку та статусу національних авіакомпаній.  

Результати. Після спаду в період 2014-2015 рр. обсяги міжнародних перевезень пасажирів вітчизняними авіакомпаніями 
зростали за період 2016-2019 рр. У 2020 р. відбулось їх зниження на 76 %. Пасажирський трафік українських авіакомпаній 
зменшився порівняно з 2019 р. на 65 %. За останні п’ять років ринок авіаційних перевезень України з висококонцентрованого 
перетворився у помірно концентрований. За цей період вітчизняні авіакомпанії більш проявляли активність у здійсненні 
чартерних перевезень, тоді як іноземні авіакомпанії почали домінувати у здійсненні regular та scheduled рейсів за активної 
участі провідних лоукост – авіакомпаній. Аналіз динаміки ринкової частки авіакомпаній з найбільшими обсягами 
пасажирських авіаперевезень на авіаринку України показав, що за останні три роки мало місце стрімке зниження ринкових часток 
провідних мережевих авіакомпаній як вітчизняних, так й іноземних. Відбулось стрімке зростання ринкових часток іноземних 
авіакомпаній – лоукостерів.  

Висновки. Виявлені зміни ринку авіаперевезень України можуть бути пояснені не лише наслідками пандемії, але й 
наслідками лібералізації ринку авіаперевезень, що набуває обертів. Підписання у вересні 2021 р. Угоди про спільний авіаційний 
простір між Україною та ЄС матиме безпосередній вплив на розвиток ринку авіаперевезень України як з боку пропозиції, 
так і з боку попиту. Вітчизняні авіакомпанії зможуть отримати переваги від лібералізації ринку лише за умов підвищення 
своєї конкурентоспроможності. 

Ключові слова: ринок авіаперевезень, лібералізація ринку авіаперевезень, спільний авіаційний простір, авіакомпанії, 
регулярні перевезення, чартерні перевезення 
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Відповідно до нової постанови працівники, які 
підлягають обов’язковій вакцинації, будуть 
відсторонені від роботи 

Згідно з постановою Кабінету Міністрів №1096 
від 20 жовтня 2021 р. працівники, які підлягають обо-
в’язковій вакцинації і не вакциновані від коронаві-
русу, повинні бути відсторонені від роботи з 8 лис-
топада 2021 р. Власне обов’язковість вакцинації та-
ких працівників визначена у наказі Міністерства охо-
рони здоров’я № 2153 від 4 жовтня 2021 р. До них 
належать: працівники органів виконавчої влади; пра-
цівники навчальних закладів. 

Відсторонення працівників здійснюється шляхом 
видання указу чи розпорядження керівника держор-
гану, держслужби, підприємства, установи, організа-
ції. Відсторонення діє до усунення причин, які до нього 
привели. Невакциновані працівники будуть відсторо-
нені від роботи без збереження заробітної плати. 

Уряд підтримав запровадження Е-аудиту 

На засіданні 28 жовтня 2021 р. Кабінет Міністрів 
схвалив зміни до Податкового кодексу та Закону Ук-
раїни «Про бухгалтерський облік та фінансову звіт-
ність в Україні» щодо впровадження електронних 
перевірок (е-аудиту). 

Ці зміни зобов’язують великих платників податків 
з 1 січня 2025 р. та платників ПДВ з 1 січня 2027 р. 
подавати до органів ДПС експортовані з вихідної сис-
теми обліку достовірні дані: про наявність та стан 
активів, власного капіталу та зобов’язань, а також про 
зміни у фінансово-господарському стані платника по-
датків за звітний (податковий) рік у вигляді стан-
дартного аудиторського файла (SAF-T) протягом 60 
календарних днів, що настають за останнім кален-
дарним днем звітного (податкового) року. 

Також встановлюється відповідальність платників 
за неподання, несвоєчасне подання, подання з по-
милками стандартного аудиторського файлу (SAF-T). 

Право власності на землю переходить разом із 
правом власності на об’єкт нерухомості 

Відповідно до Закону України № 1174-IX від 
02.02.21 р. (набуває чинності з 28.10.21 р.) у разі на-
буття права власності на об’єкт нерухомого майна (на 
підставі правочину або в порядку спадкування) – 
житлового будинку (крім багатоквартирного), іншої 
будівлі або споруди, об’єкта незавершеного бу-
дівництва, розміщених на земельній ділянці приват-
ної власності, – право власності на таку земельну ді-
лянку одночасно переходить від попереднього влас-
ника таких об’єктів до набувача таких об’єктів, без 
зміни її цільового призначення. Так само, якщо об’єкти 
нерухомості перебувають в оренді або у користуванні 
на праві емфітевзису, суперфіції, під час передачі прав 

власності земельна ділянка автоматично переходить у 
власність нового власника із можливістю її здачі в 
оренду новим власником. 

Ухвалено зміни, згідно з якими пасажир несе 
відповідальність за наявність протиковідних 
документів 

20 жовтня 2021 р. Кабінет Міністрів вніс зміни до 
Постанови № 1236. Ними передбачається, що під час 
поїздок автомобільним транспортом, крім легкового, 
між регіонами відповідальність за наявність доку-
менту про щеплення або негативного тесту на CO-
VID-19 несуть пасажири. Це стосується як регул яр-
них, так і нерегулярних перевезень у міжобласному 
та міжнародному сполученнях. 

Під час перевезень у залізничному та авіатранс-
порті відповідальність за наявність відповідних доку-
ментів у пасажирів несе перевізник. 

Відсутність документу про щеплення або негатив-
ного тесту у пасажира тягне за собою відповідаль-
ність відповідно до ст. 443 Кодексу України про адмі-
ністративні правопорушення. Йдеться про штраф від 
однієї до двох тисяч неоподатковуваних мінімумів 
доходів громадян, тобто від 17 000 до 34 000 грн. Як і 
раніше, норма стосовно наявності документу про 
щеплення або негативного результату тестування не 
поширюються на неповнолітніх. 

Уряд розширив повноваження держпраці щодо 
роботодавців 

Постановою № 1117 від 28.10.2021 р. Кабінет Мі-
ністрів вніс зміни до Положення про Державну службу 
України з питань праці. Тепер Держпраці має право 
здійснювати реєстрацію декларацій відповідності мА-
теріально-технічної бази вимогам законодавства з пи-
тань охорони праці у передбачених законодавством 
випадках; проводити атестацію фахівців, які мають 
право проводити технічний огляд та/або експертне 
обстеження машин, механізмів та устаткування під-
вищеної небезпеки; надсилати роботодавцям подання 
про невідповідність окремих посадових осіб займаній 
посаді, передавати матеріали відповідним органам для 
притягнення таких осіб до відповідальності згідно із 
законом. 

З 9 листопада 2021 р. впроваджується новий 
порядок оскарження рішення ДПС про сплату 
недоїмки з ЄСВ 

Згідно з наказом Мінфіну № 489 від 30.08.2021 р. 
(набирає чинності з 09.11.2021) введено новий поря-
док розгляду скарг до Державної податкової служби з 
приводу недоїмки за сплату єдиного соціального 
внеску. Строк розгляду скарг зменшено до 20 днів 
(замість 60), не підлягають оскарженню: зобов'язання 
зі сплати єдиного внеску, самостійно визначені плат-
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ником; вимоги та/або рішення, які оскаржувалися, та 
скарги, які були розглянуті згідно з вимогами По-
рядку; вимоги та/або рішення, які оскаржені плат-
ником у судовому порядку. 

Держстат скасував деякі типові форми пер-
винної облікової документації 

Своїм Наказом № 266 від 22.10.21 р. Державна 
служба статистики скасувала свій попередній Наказ 
№ 238 від 17.09.21 р. та залишила у силі скасування 
деяких наказів стосовно типових форм первинної об-
лікової документації: 

– наказу Міністерства статистики України від 
29.12.95 р. №352 «Про затвердження типових форм 
первинного обліку»; 

– наказу Міністерства статистики України від 
22.05.96 р. №145 «Про затвердження типових форм 
первинних облікових документів з обліку малоцінних 
та швидкозношуваних предметів»; 

– наказу Міністерства статистики України від 
21.05.96 р. № 193 «Про затвердження типових форм 
первинних облікових документів з обліку сировини 
та матеріалів»; 

– наказу Міністерства статистики України від 
13.06.97 р. № 149 «Про затвердження типових форм 
первинних облікових документів з обліку роботи бу-
дівельних машин та механізмів». 

Посилено вимоги до дизельного пального 

Відповідно до Постанови Кабінету Міністрів «Про 
внесення змін до Технічного регламенту щодо вимог 
до автомобільних бензинів, дизельного, суднових та 
котельних палив» встановлено новий показник до арк-
тичного та зимового дизельного палива «гранична тем-
пература фільтрованості». Для літнього дизельного 
палива гранична температура фільтрованості стано-
витиме не вище мінус 5°С, для зимового дизельного 
палива така температура становитиме не вище мінус 
20°С, для арктичного – не вище мінус 30°С. 

Оновлено порядок попереднього узгодження ціно-
утворення у контрольованих операціях 

Кабмін затвердив нову редакцію Порядку попе-
реднього узгодження ціноутворення у контрольова-
них операціях, за результатами якого укладаються 
договори, що мають односторонній, двосторонній та 
багатосторонній характер, для цілей трансфертного 
ціноутворення. Передбачається єдина форма заяви 
про попереднє узгодження ціноутворення та можли-
вість подання заяви з додатками засобами електрон-
ного зв’язку великим платником податків до ДПС як 
на етапі підготовчого розгляду, так і на етапі проце-
дури узгодження ціноутворення в контрольованих 
операціях, а також у разі продовження періоду дії 
договору про попереднє узгодження ціноутворення. 

Нові правила отримання COVID-сертифіката 
про одужання 

Згідно зі змінами до Постанови Кабінету Мініст-
рів № 1236 сертифікат про одужання буде формува-
тись лише для тих, у кого лікар встановив діагноз 
COVID-19 від моменту запуску функціоналу нового 
сертифікату. Тобто документ не згенерується, якщо 

діагноз COVID-19 було встановлено до появи нового 
типу сертифікату, тобто у 2020 р. чи раніше у 2021 р. 

Також згідно з новими правилами сертифікат про 
одужання буде діяти 90 діб з моменту видужання 
замість 180-ти, як наголошувалося раніше. 

Нагадуємо, що обов’язковою підставою для його 
отримання є запис лікаря про встановлений діагноз, 
який має бути відображеним в електронній системі 
охорони здоров’я (ЕСОЗ). 

Внесено зміни до класифікатора професій 

Відповідно до Зміни № 10 до Національного кла-
сифікатора ДК 003:2010 «Класифікатор професій» 
(набула чинності 25.10.2021) внесено зміни зокрема 
до визначення поняття «Професіонали» та «Фахівці». 
До професіоналів тепер належать професії, що вима-
гають від працівника (з урахуванням кола та склад-
ності певних професійних завдань та обов'язків) ос-
вітньої кваліфікації за першим (бакалаврським), дру-
гим (магістерським), третім (освітньо-науковим / ос-
вітньо-творчим) рівнем вищої освіти, а до фахівців – 
професії, що вимагають освітньої кваліфікації за по-
чатковим (коротким циклом) рівнем вищої освіти і в 
окремих випадках – першим (бакалаврським) рівнем 
вищої освіти. 

Інші зміни стосуються зміни назв деяких професій 
та скасування застарілих професійних назв робіт у 
сфері освіти, медицини, залізничного транспорту тощо. 

Затверджена нова єдина методика нормативно-
грошової оцінки земельної ділянки 

Постановою Кабінету Міністрів № 1147 від 03.11. 
2021 р. затверджено Методику № 1147 нормативно-
грошової оцінки земельних ділянок (набула чинності 
10.11.2021 р.). Ця Методика замінить собою три інші, 
які використовувалися до цього часу, і через що дві 
сусідні земельні ділянки могли мати суттєво різну вар-
тість. За новою Методикою вартість земельної ді-
лянки буде визначатися так: площу ділянки, що під-
лягає оцінюванню, потрібно помножити на норматив 
капіталізованого рентного доходу за одиницю площі, 
а також на інші п’ять коефіцієнтів, які залежать від 
розташування, призначення та якості земельного ак-
тиву, а саме те, наскільки близько земельна ділянка 
розташована до великих міст чи курортно-рекреацій-
них об'єктів; чи є вплив радіаційного забруднення; 
яке її цільове призначення; які регіональні та зональні 
фактори її місце розташування. 

Отримати дані з нормативно-грошової оцінки ок-
ремої земельної ділянки може кожен бажаючий за 
заявою (форма додатка 16 до Методики) як витяг із 
технічної документації про НГО земельних ділянок 
(далі – витяг) (форма додатка 17), який видається 
протягом трьох робочих днів із дати надходження 
заяви. 

З грудня 2021 р. можна змінити власне місце 
реєстрації онлайн 

Громадяни України із паспортом-книжечкою, а не 
тільки ID карткою, матимуть можливість змінити дані 
про власне місце проживання (прописку) на порталі 
«Дія», заповнивши заяву в електронній формі та по-
чекавши добу на її опрацювання. Така функція дасть 
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змогу отримати вторинну та третинну медичну допо-
могу за місцем проживання, автоматично змінити 
дані у військкоматі, оформити пенсію за місцем про-
живання, гарантувати захист прав власника на своє 
майно. Поки що змінити місце проживання можуть 
лише власники ID карток у Києві, Харкові, Вінниці, 
Луцьку, Рівному, Кривому Розі та Маріуполі. 

Зміни до правил оприлюднення інформації про 
публічні закупівлі 

Згідно з Наказом Мінекономіки № 686-21 від 
05.10.2021 р. (набуде чинності з дня його офіційного 
опублікування) внесено зміни до Порядку розмі-
щення інформації про публічні закупівлі, який затвер-
джений Наказом Мінекономрозвитку № 1082 від 
11.06.2020 р. Документ доповнено новим п. 15, яким 
передбачено, що договір про закупівлю, додатки до 
договору про закупівлю, зміни до договору про за-
купівлю розміщуються замовником в електронній 
системі закупівель у форматі PDF. 

Затверджено порядок впровадження електрон-
ного документообігу в системі управління охо-
роною праці на підприємстві 

Наказом Міністерства економіки України № 839-21 
від 28 жовтня 2021 р. визначається єдиний порядок 
впровадження електронного документообігу в сис-
темі управління охороною праці на підприємстві, що 
дозволить значно спростити ведення відповідної до-
кументації. 

Варто наголосити, що впровадження електронного 
документообігу в системі управління охороною праці 
не є обов’язковим. Це виключно альтернативний варі-
ант звичайній системі, яку використовують суб’єкти 
господарювання. 

В Україні запроваджується інститут медіації 

Прийнятий 16 листопада 2021 р. Закон України 
№3504 "Про медіацію" передбачає і дає можливості 
громадянам вирішити свої суперечки, не звертаючись 
до суду, через медіатора. Медіатором зможе бути 
будь-яка фізична особа, яка має вищу освіту та 
пройшла базову підготовку у сфері медіації в Україні 
або за її межами. Дія Закону буде поширюватися на 
врегулювання будь-яких конфліктів (спорів), зокрема 
цивільних, сімейних, трудових, господарських, адмі-
ністративних, а також у справах про адміністративні 
правопорушення та у кримінальних провадженнях з 
метою примирення потерпілого з підозрюваним (обв-
инуваченим). У разі врегулювання спору шляхом ме-
діації, повертається 60 % судового збору. 

Ухвалено закон, який визначає повноваження 
бюро економічної безпеки 

Згідно з ухваленим Законом №3959-1 «Про внесе-
ння змін до деяких законодавчих актів України щодо 
реалізації окремих положень діяльності Бюро еконо-
мічної безпеки України» визначено повноваження 
працівників Бюро економічної безпеки (яке має зап-
рацювати 25 листопада 2021 р.) та їх відповідаль-
ність, введено в дію нову статтю до Кримінального 
кодексу «Шахрайство з податком на додану вар-
тість», збільшено штрафи за ухилення від сплати 
податків, зборів, платежів до 85 000–119 000 грн. 

Затверджено порядок обліку товарних запасів 
для фізичних осіб-підприємців 

Відповідно до Наказу Мінфіну № 496 від 03.09. 
2021 р. (набуває чинності 26.11.2021) затверджено 
Порядок ведення обліку товарних запасів для фізик-
них осіб – підприємців, зокренма платників єдиного 
податку. Ним повинні користуватися лише ті особи, 
які зобов’язані вести облік товарних запасів відпо-
відно до Закону України № 265/95-ВР від 06.07.1995 р. 
та ті, які здійснюють операції з купівлі-продажу то-
варів (надання послуг) або розрахункові операції у 
місцях продажу. 

Порядком передбачено, що: 
– підприємці обліковують товарні запаси шляхом 

постійного внесення до форми ведення обліку то-
варних запасів, яка наведена у додатку до Порядку, 
інформації про надходження та вибуття товарів на 
підставі первинних документів, які є невід’ємною 
частиною такого обліку; 

– підприємець, який здійснює діяльність у декі-
лькох місцях продажу, веде облік за кожним окремим 
місцем продажу на підставі первинних документів, 
які підтверджують отримання товарів підприємцем 
або окремим місцем продажу, та/або первинних доку-
ментів на внутрішнє переміщення товарів між підпри-
ємцем та його окремими місцями продажу; 

– первинні документи, на підставі яких унесено 
записи до форми обліку, є обов’язковими додатками 
до неї. Дані до форми вносяться на підставі первин-
них документів до початку реалізації товарів; 

– за вибором підприємця облік за встановленою 
формою ведеться у паперовій або електронній формі. 
Для ведення обліку в Е-формі підприємець сам обирає 
програмний формат та метод внесення інформації; 

– заборонено продаж товарів, на які у місцях їх 
продажу відсутні: первинні документи, записи про які 
внесено до форми обліку; відповідні записи у формі 
обліку про наявні первинні документи; первинні до-
кументи й записи у формі обліку про такі первинні 
документи; визначено правила зберігання форми об-
ліку. 

Ухвалено закон про мультимодальні перевезення 

Верховна Рада ухвалила закон «Про мультимо-
дальні перевезення», який передбачає імплементацію 
Директиви Ради ЄС № 92/106 від 07 грудня 1992 р. 
про встановлення спільних правил для окремих видів 
комбінованих перевезень вантажів між державами-
членами. Документ вводить поняття мультимодаль-
ного та комбінованого перевезення вантажів, мульти-
модального терміналу, документа мультимодального 
перевезення, оператора та замовника мультимодаль-
ного перевезення, визначення договору мультимода-
льного перевезення, його істотних умов, прав та обо-
в’язків його сторін, основних принципів державного 
регулювання та державної допомоги стосовно такого 
виду перевезень. 

Закон закріплює право учасників мультимодаль-
них перевезень здійснювати перевезення вантажу на 
підставі укладення єдиного договору (договір муль-
тимодального перевезення) відносно всіх етапів пе-
ревезення незалежно від зміни видів транспорту та 
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здійснювати перевезення вантажу за одним перевіз-
ним документом (документ мультимодального переве-
зення), стосовно якого сторони досягли згоди. 

Також законом передбачено, що під час надання 
послуги з мультимодального перевезення вантажів 
відповідальність оператора мультимодального пере-
везення за вантаж перед замовником послуги охоп-
лює період з моменту прийняття ним вантажу до 
мультимодального перевезення та до моменту видачі 
вантажу. Для отримання відшкодування шкоди за 
втрачений чи пошкоджений вантаж замовнику пос-
луги не потрібно встановлювати, на якому етапі пере-
везення сталися пошкодження чи втрата вантажу або 
хто із перевізників не виконав зобов’язання для вчас-
ної доставки вантажу. Відшкодування здійснюється 
відповідно до розміру відповідальності оператора муль-
тимодального перевезення у спеціальних правах за-
позичення, як це передбачено чинною міжнародною 
практикою. 

ДПС оновила план перевірок підприємств на 2021 р. 

Державна податкова служба (ДПС) України оп-
рилюднила на власному вебсайті оновлений (станом 
на 18.11.2021 р.) план-графік документальних переві-
рок платників податків на 2021 р. Вебсайт доступний 
за посиланням (URL: https://tax.gov.ua/diyalnist-/plani-
ta-zviti-roboti-/446429.html). 

З 27 листопада 2021 р. почне діяти новий Порядок 
обміну інформацією з питань фінансового моні-
торингу 

Відразу варто наголосити, що Порядок обміну ін-
формацією з питань фінансового моніторингу по-
ширюється лише на суб’єктів первинного фінанси-
вого моніторингу. До них належать:  

– абсолютно всі суб'єкти господарювання, що на-
дають фінансові послуги на території України;  

– оператори поштового зв’язку, інші установи, які 
надають послуги з переказу коштів (поштового пере-

казу) та здійснення валютних операцій;  
– суб’єкти аудиторської діяльності;  
– бухгалтери, суб’єкти господарювання, що нада-

ють послуги з бухгалтерського обліку;  
– суб’єкти господарювання, що здійснюють кон-

сультування з питань оподаткування;  
– адвокатські бюро, адвокатські об’єднання та 

адвокати, які здійснюють адвокатську діяльність ін-
дивідуально;  

– нотаріуси;  
– суб’єкти господарювання, що надають юридичні 

послуги;  
– особи, які надають послуги щодо створення, за-

безпечення діяльності або управління юридичними 
особами;  

– суб’єкти господарювання, що надають посеред-
ницькі послуги під час здійснення операцій з купівлі-
продажу нерухомого майна, а також суб’єкти господ-
дарювання, що надають за винагороду консультаційні 
послуги, що пов’язані з купівлею-продажем нерухо-
мого майна;  

– суб’єкти господарювання, що здійснюють тор-
гівлю за готівку дорогоцінними металами і дорого-
цінним камінням та виробами з них;  

– суб’єкти господарювання, що надають послуги у 
сфері лотерей та/або азартних ігор;  

– постачальник послуг, пов’язаних з обігом вірту-
альних активів. 

Даний Порядок, затверджений Наказом Мінфіну 
№ 322 від 04.06.21 р. (набуває чинності 27 листопада 
2021 р.), містить відомості про створення особистого 
кабінету суб'єкта первинного фінансового моніто-
рингу та інформаційної взаємодії суб'єктів первин-
ного фінансового моніторингу та Державної служби 
фінансового моніторингу України. Сам електронний 
кабінет доступний за електронною адресою (URL: 
www.cabinet.fiu.gov.ua). 

 
підготував Роман Джебраїлов 
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