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УДК 339.37 

ОРГАНІЗАЦІЯ МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ СТАТИСТИКИ В 
УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

ORGANIZING INTERNATIONAL ECONOMIC STATISTICS IN THE 
CONTEXT OF GLOBALIZATION 

DOI: https://doi.org/10.37634/efp.2020.10(1).1 к.е.н., доцент, Дніпровський 
національний університет 
імені Олеся Гончара 

TARLOPOV Ihor Olehovych – PhD in Economics, Associate Professor, Dnipro National University after Oles Honchar 

У статті досліджено особливості організації міжнародної економічної статистики в умовах глобалізації. Доведена 
необхідність здійснення переосмислення на методологічному рівні загальних проблем організації міжнародної економічної 
статистики з метою підвищення репутації України на міжнародній арені. Проаналізовано показники «Індекс глобальної 
конкурентоспроможності» та «Індекс економічної свободи» в країнах ЄС та України. Констатовано, що вплив факторів, 
з яких розраховуються показники цих Індексів, мають значну залежність від ефективного регулювання державою 
зовнішньої торгівлі та відповідно державного управління зовнішньоекономічною діяльністю України в умовах 
євроінтеграції. Обґрунтована необхідність покращення державного регулювання у сфері макроекономічних показників, що 
входять у рейтинги міжнародних зіставлень. 

*   *   * 

В статье исследованы особенности организации международной экономической статистики в условиях глобализации. 
Доказана необходимость осуществления переосмысления на методологическом уровне общих проблем организации 
международной экономической статистики с целью повышения репутации Украины на международной арене. 
Проанализированы показатели «Индекс глобальной конкурентоспособности» и «Индекс экономической свободы» в 
странах ЕС и Украине. Констатировано, что влияние факторов, из которых рассчитываются показатели этих Индексов, 
имеют значительную зависимость от эффективного регулирования государством внешней торговли и, соответственно, 
государственного управления внешнеэкономической деятельности Украины. Обоснована необходимость улучшения 
государственного регулирования в сфере макроэкономических показателей, которые входят в рейтинги международных 
сопоставлений. 

*   *   * 

The paper scrutinizes the peculiarities of organizing the international economic statistics in the context of globalization. It has 
been proven to be essential to rethink and reevaluate general problems of organizing the international economic statistics at the 
methodological level with the purpose of enhancing the reputation of Ukraine in the international arena. Ukraine’s choice of 
strategic direction towards the integration into the European Union actualizes the scientific discourse related to defining the 
conceptual foundations of state management of foreign economic activity, ensuring the implementation of customs policy of the state 
in accordance with the Association Agreement between the European Union and Ukraine. Notwithstanding certain achievements 
with regard to the implementation of provisions of the Association Agreement between the European Union and Ukraine in recent 
years, the country still requires a significant improvement of processes related to the activities of government authorities in the 
sphere of foreign economic activity, their interaction with stakeholders, improved governance over such processes. Indexes of 
leading ratings affirm the significance of intensifying such processes. The indicators of the «Global Competitiveness Index» and the 
«Index of Economic Freedom» in EU countries and Ukraine have been analyzed within the scope of the paper. It has been 
established that the impact of factors which serve to calculate these Indexes displays a considerable dependence on the efficient 
government regulation over its foreign trade and, correspondingly, state management of foreign economic activity of Ukraine in the 
context of European integration. The work comprises substantiation for the necessity to improve government regulation in the sphere 
of macroeconomic indicators which are included into international comparison ratings. According to other ratings such as the 
«Index of Economic Freedom», the «Corruption Perceptions Index», among all EU member states Ukraine maintains the lowest 
indexes, which testifies to its current condition as the one which requires the implementation into the activity of government 
institutions of the best practices and tools originating not only from EU countries but also from the countries with highest rating 
indexes and most advanced practices of reforming the system of public relations in the sphere of foreign economic activity. 

Ключові слова: міжнародна економічна статистика, зовнішньоекономічна діяльність, рейтинговий індекс, Індекс 
глобальної конкурентоспроможності, Індекс економічної свободи 
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индекс, Индекс глобальной конкурентоспособности, Индекс экономической свободы 
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ВСТУП 
Невід’ємною складовою функціонування суверен-

ної незалежної держави є формування та реалізація 

нею державної політики у сфері регулювання сус-
пільних відносин. Перед українською державою пос-
тала об’єктивна потреба переосмислення на методо-
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логічному рівні загальних проблем організації міжна-
родної економічної статистики з метою підвищення 
репутації країни на міжнародній арені. 

Вибір Україною стратегічного курсу на інтеграцію 
до Європейського Союзу актуалізує науковий дис-
курс стосовно визначення концептуальних засад дер-
жавного управління зовнішньоекономічної діяльності, 
забезпечення реалізації митної політики держави від-
повідно до Угоди про асоціацію Україна – ЄС. 

Рейтингові інформаційні ресурси вимірюють, нас-
кільки є ліберальні або обмежувальні державні пос-
луги, які використовуються в їхніх національних пра-
вилах торгівлі, якість інформації, застосовуються у 
технологіях, звітності, моніторингу, досконалість інфра-
структури та в інших сферах експертної оцінки. 

Хоча цілі створення цих індексів відрізняються, як 
і критерії оцінювання, разом вони ілюструють важ-
ливий взаємозв’язок між економічними показниками 
країни та питаннями, що пов’язані зі сталим розвит-
ком країни. 

Проведення раціональних реформ, удосконалення 
державного управління зовнішньоекономічної діяль-
ності набуло поширення у заявах міжнародних та 
державних організацій, громадських об’єднань, які 
переймаються проблемами у цій сфері держави. Нау-
кові, правові дискусії відбуваються [2; 4; 6-8] на тлі 
численних протиріч та нормативних недоліків націо-
нального законодавства у сфері зовнішньоеконо-
мічної діяльності країни, з питань його актуалізації до 
сучасних вимог та міжнародних стандартів. 

МЕТА роботи – дослідження й узагальнення 
проблем та перспектив організації міжнародної еко-
номічної статистики в умовах глобалізації. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Теоретико-методологічну основу дослідження скла-

дають наукові праці, матеріали періодичних видань, 
ресурси Internet, а також концепції, положення і про-

позиції, що містяться в наукових публікаціях вітчиз-
няних і зарубіжних фахівців із питань організації між-
народної економічної статистики. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Першочергові стратегічні пріоритети країни в за-

безпеченні інституціональної спроможності прово-
дити ефективну державну політику, з урахуванням 
формату, змісту реформ, програм розвитку держави, 
схвалені у 2015 р. Стратегією сталого розвитку «Ук-
раїна – 2020» [1]. 

Реалізація проєкту тотальної реформатизації у 
країні передбачає залучення майже всього сегмента 
державних інститутів із метою їхньої трансформації, 
впровадження інноваційних перетворень ідеології 
діяльності. 

Індикаторами досягнення до 2020 р. мети Стра-
тегії-2020 визначено 25 ключових показників, що оці-
нюють хід виконання реформ та програм за встанов-
леними векторами руху. 

Відповідно до визначених Стратегією-2020 [1] 
ключових показників за найбільш поширеними між-
народними рейтингами Україна через три роки після 
схвалення Стратегії посідає такі місця: 

– у рейтингу Світового банку Doing Business [3] 
до 2020 р. Україна посяде місце серед перших 30 по-
зицій (Рейтинг 2017–2018 рр. – 76 місце); 

– за глобальним індексом конкурентоспромож-
ності, який розраховує Всесвітній Економічний Фо-
рум (WEF) [9], до 2020 р. Україна увійде до 40 кра-
щих держав світу (Рейтинг 2017–2018 рр. – 81 місце); 

– за індексом сприйняття корупції, який розра-
ховує Transparency International, до 2020 р. Україна 
увійде до 50 кращих держав світу. (Рейтинг 2017 р. – 
130 місце). 

У табл. 1 розглянуто Індекс глобальної конкуренто-
спроможності в країнах ЄС та України за період 
2017-2018 рр. 

Таблиця 1 
Індекс глобальної конкурентоспроможності в країнах ЄС та України за період 2017-2018 рр.  

[побудовано на основі [9]] 
Позиція Країна 2017 р. 2018 р. Позиція Країна 2017 р. 2018 р. 

1 Німеччина 82.64 82.84 15 Естонія 70.77 70.75 

2 Нідерланди 82.22 82.38 16 Португалія 69.67 70.2 

3 Великобританія 82.11 81.99 17 Словенія 68.48 69.62 

4 Швеція 81.58 81.66 18 Мальта 68.44 68.75 

5 Данія 79.93 80.62 19 Польща 67.92 68.16 

6 Фінляндія 79.77 80.26 20 Литва 66.43 67.12 

7 Франція 77.4 78.01 21 Словаччина 66.28 66.84 

8 Люксембург 76.04 76.63 22 Латвія 64.8 66.25 

9 Бельгія 76.57 76.61 23 Кіпр 64.7 65.57 

10 Австрія 76.15 76.34 24 Угорщина 63.43 64.31 

11 Ірландія 75.96 75.68 25 Болгарія 62.38 63.56 

12 Іспанія 73.75 74.2 26 Румунія 62.18 63.46 

13 Чехія 70.9 71.18 27 Греція 61.8 62.1 

14 Італія 70.46 70.77 28 Хорватія 60.13 60.11 

 29 Україна 53.92 57.03 
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Низький рейтинг України за індексом конкуренто-

спроможності Всесвітнього Економічного Форуму 
серед країн світу заважає сприймати країну, як на-
дійного довгострокового партнера й серед країн-
членів ЄС. За результатами аналізу цього індексу в 
2017-2018 рр. показники країни не дали змогу під-
нятися на рівень, поряд із країнами ЄС. 

Оскільки індекс формується за значною кількістю 
показників діяльності країни, можна стверджувати 
про існування автентичних для країни проблем, що 
пов’язані з утриманням проведення реформ, нестабіль-
ністю керівництва, що породжує недбалість у вико-
нанні завдань, як слідство зниження рівня мораль-
ності та культури в органах державної влади. Еконо-
мічний складник проблем має походження зі струк-
тури експорту та імпорту товарів у зовнішньотор-
говій сфері, що відмічається в митній статистиці 
від’ємним сальдо та імпортозалежністю. А відтак – 
низький інтерес до інноваційних перетворень. 

Останнім часом повільність, схильність до само-
вбивчих компромісів, відмова від рішучих дій приз-
вели до того, що країна застрягла в ілюзорному світі 
«напівреформ» та має природу «антиприкладів» їх-
нього проведення. 

Наведене сприймається ілюстрацією дисбалансу 

інтересів публічного позиціювання країни та інтере-
сів суспільства в період активної фази реформатор-
ських дій. 

Важливою умовою наведеного комунікативного 
простору суб’єктів державного управління зовнішньо-
економічною діяльністю (ЗЕД) є єдність у досягненні 
інтеграційних цілей. На кожному рівні визначено 
коло суб’єктів, наділених згідно з чинним законодав-
ством відповідними повноваженнями для забезпече-
ння реалізації завдань, з урахуванням відомчих ком-
петенцій та повноважень. 

Не зважаючи на певні досягнення стосовно імпле-
ментації положень Угоди про асоціацію з ЄС про-
тягом останніх років, країна все ще потребує істот-
ного вдосконалення процесів, пов’язаних із діяль-
ністю державних органів у сфері ЗЕД, їх взаємодії зі 
стейкхолдерами, удосконалення управління цими 
процесами. Індекси провідних рейтингів свідчать про 
важливість активізації цих процесів. 

За версією Всесвітнього економічного форуму в 
опублікованому Індексі Глобальної Конкурентоспромож-
ності за 2017-2018 рр. [9] Україна за показниками 
«Обтяжливість митних процедур» (Burden of customs 
procedures) посідає 126-те місце серед 137 країн (табл. 2). 

Таблиця 2 
Індекс економічної свободи в країнах ЄC та України в період 2016–2018 рр. 

[побудовано на основі [5]] 

Позиція Країна 2016 2017 2018 Позиція Країна 2016 2017 2018 

1 Ірландія 77.3 76.7 80.4 15 Мальта 66.7 67.7 68.5 

2 Естонія 77.2 79.1 78.8 16 Польща 69.3 68.3 68.5 

3 Великобританія 76.4 76.4 78 17 Кіпр 68.7 67.9 67.8 

4 Данія 75.3 75.1 76.6 18 Бельгія 68.4 67.8 67.5 

5 Люксембург 73.9 75.9 76.4 19 Угорщина 66 65.8 66.7 

6 Швеція 72 74.9 76.3 20 Словаччина 66.6 65.7 65.3 

7 Нідерланди 74.6 75.8 76.2 21 Іспанія 68.5 63.6 65.1 

8 Литва 75.2 75.8 75.3 22 Словенія 60.6 59.2 64.8 

9 Німеччина 74.4 73.8 74.2 23 Франція 62.3 63.3 63.9 

10 Чехія 73.2 73.3 74.2 24 Португалія 65.1 62.6 63.4 

11 Фінляндія 72.6 74 74.1 25 Італія 61.2 62.5 62.5 

12 Латвія 70.4 74.8 73.6 26 Хорватія 59.1 59.4 61 

13 Австрія 71.7 72.3 71.8 27 Греція 53.2 55 57.3 

14 Румунія 65.6 69.7 69.4 28 Україна 46.8 48.1 51.9 

 
 

29 Болгарія 41 43 42 

 
У рейтингу Світового Банку «Ведення бізнесу 

2018» [3] за показником «Міжнародна торгівля» 
(Trade across borders), яким досліджуються пов’язані з 
митною діяльністю показники часових та фінансових 
витрат для експорту та імпорту, Україна займає 119 
місце зі 190 країн. 

У рейтингу «Індекс економічної свободи 2018» 
який щорічно складає американський фонд The Heri-
tage Foundation, зі 180-ти країн Україна зайняла 150 

місце, за показником «Свобода торгівлі» (Trade Free-
dom), який вимірює тарифні та нетарифні бар’єри, що 
впливають на імпорт та експорт, зокрема бар’єри 
митного характеру, Україна зайняла 81 бал та відпо-
відно 74-ту позицію [5]. 

Аналіз рейтингів Індексу економічної свободи Ук-
раїни серед країн ЄС, демонструє низький рейтинг 
впродовж 2016-2018 років. Серед країн ЄC Болгарія 
за цим показником знаходиться на рівень нижче Ук-
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раїни. Як і в інших рейтингах, індекс формується з 
ряду показників. 

Показник Індексу економічної свободи розрахо-
вується за критеріями, формування яких залежить 
насамперед від чинників: якість та ефективність регу-
лювання ЗЕД, досконалість правового забезпечення, 
рівень досконалості фіскальної політики тощо. Вплив 
факторів, з яких розраховуються показники Індексу, 
мають значну залежність від ефективного регулю-
вання державою зовнішньої торгівлі та відповідно 
державного управління ЗЕД в умовах євроінтеграції. 

ВИСНОВКИ 
Міжнародними організаціями запропоновано та 

підтримується ініціатива з ведення інформаційних баз 
даних, які спрямовані на оцінювання та порівняння 
середовища ЗЕД країн для відстеження прогресу 
національних реформ. До них належать, наприклад, 
база даних показників сприяння торгівлі OECP; по-
казники ведення бізнесу Світового банку (торгівля 
через кордони), індекс ефективності логістики; Індекс 
сприяння торгівлі Всесвітнього економічного форуму. 

Прикладом одного з найбільш доречних щодо 
міжнародної торгівлі є «Рейтинг легкості ведення 
бізнесу» (Doing business), який безпосередньо виз-
начає рейтинг країни за його показниками. Україна, 
як країна – потенційний інтеграційний претендент ЄС, 
ще займає найнижчі рейтинги серед країн-членів ЄС, 
крім Мальти (увійшла до Співтовариства у 2004 р. – 
п’яту хвилю приєднання разом іншими дев’ятьма кра-
їнами східної Європи та Кіпром). За іншими рейтин-
гами, такими як «Індекс економічної свободи», «Рей-
тинг сприйняття корупції», Україна серед усіх країн-
членів ЄС підтримує найнижчі індекси, що характе-
ризує поточний стан, як такий, що потребує впрова-
дження в діяльність інститутів влади, кращих практик 
та інструментів і не тільки країн ЄС, а й країн із най-
вищими рейтинговими індексами та передовими прак-
тиками реформування системи суспільних відносин у 
сфері ЗЕД. 
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МАРТИНЮК 
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Статтю присвячено висвітленню категорії адміністративної процедури надання публічних послуг із державної реєстрації 
речових прав на нерухоме майно. Порівнюється категорії «стадія», «адміністративна процедура надання публічних послуг» та 
«стадії адміністративної процедури надання публічних послуг». Дається характеристика стадіям процедури надання 
публічних послуг із державної реєстрації речових прав на нерухоме майно. 

*   *   * 

Статья посвящена освещению категории административной процедуры предоставления публичных услуг по государственной 
регистрации прав на недвижимое имущество. Сравнивается категории «стадия», «административная процедура предо-
ставления публичных услуг» и «стадии административной процедуры предоставления публичных услуг». Дается характе-
ристика стадиям процедуры предоставления публичных услуг по государственной регистрации прав на недвижимое 
имущество. 

*   *   * 

The paper is devoted to the coverage of the category of administrative procedure for the provision of public services for state 
registration of real rights to immovable property. The categories «stage», «administrative procedure for the provision of public 
services» and «stages of the administrative procedure for the provision of public services» are compared. A description of the stages 
of the procedure for providing public services for state registration of real property rights is given. 

It is emphasized that the administrative procedure for state registration of real property rights has consisted of the following 
stages: 1) submission of applications and documents to it includes actions such as acceptance and verification of documents 
submitted for state registration of rights and encumbrances; application registration, etc.; 2) consideration of the case or 
investigation of all circumstances related to the provision of public service; 3) making a decision on the provision of public service 
for state registration of real rights to immovable property; 4) making entries in the state register of rights to provide public services 
for state registration of real rights to immovable property; 5) issuance of documents for the provision of public services for state 
registration of real rights to immovable property. 

Attention is drawn to the fact that the main tasks of the stage of acceptance and verification of documents for public services 
submitted for state registration of rights and their encumbrances stage are: verification of documents on payment of administrative 
fees for public services and extraction from the State Register of Rights; acceptance of applications and documents required for state 
registration of rights; registration of the application in the database on registration of applications and inquiries; verification of 
documents for compliance with general requirements. 

Ключові слова: адміністративна процедура, стадія, етапи, послуга, публічна послуга, стадії процедури надання з 
державної реєстрації речових прав на нерухоме майно 

Ключевые слова: административная процедура, стадия, этапы, услуга, публичная услуга, стадии процедуры 
предоставления услуг государственной регистрации прав на недвижимое имущество 

Keywords: administrative procedure, stage, stages, service, public service, stages of the procedure of granting real rights to 
immovable property from state registration 

 

ВСТУП 
У вітчизняній адміністративно-правовій науці прий-

няття адміністративних актів розглядалася й досі роз-
глядається переважно у структурі так званого «адмі-
ністративного процесу» – як його частина або вид. 
Власне категорія «адміністративний процес» ще з ра-
дянських часів мала вагоме методологічне значення у 
науці адміністративного права й досі належить до 
числа актуальних. 

Нині завдяки науковим працям В.Б. Авер’янова, 
К.К. Афанасьєва, Ю.П. Битяка, І.В. Дроздова, В.М. Га-
ращука, І.П. Голоснічeнка, С.В. Ківалова, І.Б. Колі-
ушка, А. Комзюка, О.В. Кузьменко, Є.О. Легези, 

М.Б. Острах, Г.М. Писаренко, В.П. Тимощука та ін-
ших науковців, досліджено низку особливостей діяль-
ності органів публічної влади з надання публічних 
послуг населенню. Але у наукових дослідженнях пи-
тання стадіям процедури надання публічних послуг із 
державної реєстрації речових прав на нерухоме май-
но майже не вивчались. 

МЕТА роботи – розкрити стадії процедури на-
дання публічних послуг із державної реєстрації ре-
чових прав на нерухоме майно та дати характерис-
тику. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Під час розв’язання цього питання підтримаємо 
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позицію В.П. Тимощука, який пропонує, досліджу-
ючи питання стадій процедури, виділяти як про-
цедуру прийняття адміністративного акта [1, с. 169]. 
Використовуючи такий підхід, можна відштовхува-
тися від здобутків адміністративно-правової доктри-
ни у частині стадій адміністративного провадження (при-
наймні прихильників «управлінського» та «широко-
го» підходів до адміністративного процесу) [1, с. 169]. 

Зокрема, професор М.М. Тищенко вважає, що «у 
структурі кожного окремого провадження можна ви-
ділити стадії провадження – відносно відмежовані, 
виділені у часі й логічно пов’язані сукупності про-
цесуальних дій (процедур), які відрізняються колом 
суб’єктів і закріплюються відповідними процесуаль-
ними актами» [2, c. 488]. Щоправда, як уявляється, у 
цьому випадку неможна абсолютизувати думку про 
«закріплення стадій окремими процесуальними акта-
ми», адже на відміну від традиційних видів процесу 
(кримінального та цивільного) діяльності адміністра-
тивних органів невластивий такий високий рівень 
формалізації, за винятком хіба що окремих видів про-
ваджень (наприклад, у справах про адміністративні 
правопорушення) [2, c. 488]. 

Досить близьким є також визначення стадій про-
фесором О.В. Кузьменко: «під стадією адміністратив-
ного провадження слід розуміти підпорядковану за-
гальній меті цього виду адміністративного провадже-
ння його відносно відокремлену частину, що має 
власні особливості та завдання» [3, c. 121]. Заслугову-
ють уваги акценти на підпорядкованості загальній 
меті, на відносній відокремленості частини провадже-
ння, та на наявності власних завдань [3, c. 121]. 

Стосовно переліку стадій процедури прийняття 
адміністративних актів, то загальновизнаного підходу 
у нашій вітчизняній доктрині немає (зокрема, якщо 
оглянути позиції адміністративістів – прихильників 
управлінської концепції адміністративного процесу). 
Наприклад, О.М. Бандурка та М.М. Тищенко виділя-
ють такі стадії адміністративного процесу: 

1) стадія аналізу ситуації, у ході якої збирається і 
фіксується інформація, оцінюється перспектива по-
дальшого руху справи, ухвалюється рішення про не-
обхідність такого руху. Цю стадію можна також наз-
вати стадією порушення адміністративної справи; 

2) стадія ухвалення рішення в справі, у ході якої:  
а) дається юридична оцінка зібраної інформації;  
б) досліджуються матеріали справи, ухвалюється 

конкретне рішення; 
3) стадія оскарження або опротестування рішення 

в справі (ця стадія має факультативний характер); 
4) стадія виконання ухваленого рішення [4, c. 21]. 
Отже, охарактеризуємо детально перші дві стадії 

процедури надання публічних послуг із державної 
реєстрації речових прав на нерухоме майно. 

Подача громадянином заяви і прийняття його до 
розгляду державним органом надання публічних пос-
луг із державної реєстрації речових прав на нерухоме 
майно – початкова стадія [5, с. 153]. На цій стадії 
громадянин офіційно виражає свій намір реалізувати 
своє право, свій обов’язок. Розгляд справи, пов’язаної 
зі здійсненням прав громадянина, зазвичай відбува-
ється з його ініціативи на підставі поданої заяви [5, 
с. 153]. Форма заяви, як правило, письмова, хоча у 

законодавстві немає прямої вказівки на необхідність 
письмової форми або на допустимість усної. У біль-
шості випадків, якщо нормативний акт згадує про 
заяву, то передбачається, що йдеться про письмовий 
документ. Іноді на практиці заявою вважається сам 
факт звернення громадянина до органу влади [5, с. 153]. 

Перша стадія – прийняття й перевірка документів 
надання публічних послуг, що подаються для держав-
ної реєстрації прав та їх обтяжень; реєстрація заяви. 
Зазначену стадію, треба поділити на 2 підстадії: 1) по-
дання та реєстрація заяви; 2) перевірка документів, 
що подаються для державної реєстрації прав [5, с. 152]. 

Слід зазначити, що вказана стадія розпочинається 
не з прийняття документів, як визначив законодавець, 
а шляхом подання заявником заяви. У результаті прий-
няття Закону України «Про внесення змін до деяких 
законодавчих актів щодо спрощення умов ведення 
бізнесу (дерегуляція)» від 12.02.2015 р. № 191–VIII [6] 
було розширено коло суб’єктів, яким надано повнова-
ження з прийому та видачі документів у сфері дер-
жавної реєстрації прав і з 05.04.2015 р. такі повнова-
ження отримали посадові особи органів місцевого са-
моврядування, адміністратори ЦНАП та нотаріуси [6]. 
У Херсонській області, наприклад, адміністратори 
ЦНАП отримали можливість приймати такі заяви з 
16.10.2015 р. [6]. 

Існує декілька форм подачі заяв: паперова та 
електронна форма. Паперова форма може реалізову-
ватися в декілька способів: безпосереднє подання (до 
Відділу, нотаріусу, органів місцевого самоврядування 
або ЦНАП) або шляхом надсилання поштою з описом 
вкладення [7]. 

Електронну форму подання заяви щодо надання 
публічних послуг із державної реєстрації речових прав 
на нерухоме майно можуть використовувати лише 
такі суб’єкти: державний виконавець, наприклад, стосовно 
накладення чи зняття арешту на нерухоме майно, при-
пинення іпотеки, зняття заборони відчуження об’єкта 
нерухомого майна тощо. Державна реєстрація прав 
здійснюється на підставі заяви власника, іншого пра-
вонабувача, сторін (сторони) правочину, за яким ви-
никло право, або уповноважених ними (нею) осіб, або 
державного кадастрового реєстратора тощо [5, с. 153]. 

Реєстрація обтяжень здійснюється на підставі заяви 
органу або посадової особи, якими встановлено / при-
пинено обтяження, особа в інтересах якої встанов-
лено / припинено обтяження, уповноваженої ними особи. 
Під час здійснення реєстрації іпотеки заявником є 
іпотекотримач, а в разі реєстрації припинення іпотеки 
заяви можуть також подавати: особа, якою припинено 
іпотеку, особа, в інтересах якої припинено іпотеку, та 
державний виконавець, у разі придбання (передачі) за 
результатом прилюдних торгів (аукціонів) нерухомо-
го майна, що є предметом іпотеки [5, с. 153]. 

Державна реєстрація припинення іпотеки за загаль-
ним правилом здійснюється на підставі заяви обтяжу-
вача, яку він зобов’язаний подати протягом 5 робочих 
днів із дня припинення іпотеки, обтяження самостійно 
або на письмову вимогу боржника чи іншої особи, 
права якої порушено через наявність таких реєстра-
ційних записів. Відповідальність за порушення вказа-
ного строку законодавцем не передбачено, що приз-
водить до невиконання цієї норми обтяжувачами 
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[5, с. 153]. 
Заявник під час подання заяви особисто пред’яв-

ляє органові державної реєстрації прав або іншим 
суб’єктам, які мають право приймати заяви, доку-
мент, який посвідчує його особу [5, с. 153]. Докумен-
том, що посвідчує особу, є паспорт громадянина Ук-
раїни, посвідка на проживання особи, яка мешкає в 
Україні, національний, дипломатичний чи службовий 
паспорт іноземця або документ, що його замінює [5, 
с. 153]. Документом, що посвідчує особу, яка не до-
сягла 16-річного віку, є свідоцтво про народження [5, 
с. 153]. Документом, що посвідчує посадову особу 
органу державної влади або органу місцевого само-
врядування, є службове посвідчення. У разі подання 
заяви уповноваженою особою додатково пред’явля-
ється документ, що підтверджує її повноваження [5, 
с. 153]. 

Державний реєстратор, посадова особа органу 
місцевого самоврядування, адміністратор ЦНАПу, 
нотаріус приймають заяви у порядку черговості їх 
надходження та реєструють їх у базі даних про ре-
єстрацію заяв і запитів з автоматичним присвоєнням 
їм реєстраційного номера, фіксацією дати та часу 
реєстрації [5, с. 153]. 

Разом із заявою подаються оригінали паперових / 
електронних документів необхідних для проведення 
державної реєстрації прав, їх паперові/електронні ко-
пії, засвідчені в установленому порядку або виготов-
лені шляхом сканування таких документів у паперо-
вій формі, а також документ, що підтверджує внесе-
ння плати за надання витягу, та документ про сплату 
адміністративного збору [5, с. 154]. 

Подання заявником документів, необхідних для 
здійснення державної реєстрації прав не у повному 
обсягу не є підставою для відмови в прийнятті заяви, 
а є підставою для зупинення її розгляду [8]. Єдиною 
підставою для відмови в прийнятті заяви є відсутність 
документа, що підтверджує внесення плати за нада-
ння витягу з Державного реєстру прав, та документа 
про сплату адміністративного збору, крім випадків, 
коли осіб звільнено від таких оплат (п. 13 Порядку 
№ 868) [8]. 

Основними завданнями цієї стадії є: перевірка на-
явності документів про сплату адміністративного збо-
ру надання публічних послуг і надання витягу з Дер-
жавного реєстру прав; прийняття заяви та документів, 
необхідних для здійснення державної реєстрації прав; 
реєстрація заяви у базі даних про реєстрацію заяв і 
запитів; перевірка документів на відповідність загаль-
ним вимогам [5, с. 154]. 

Другою стадія є встановлення факту відсутності 
підстав для відмови в наданні публічних послуг із 
державної реєстрації прав та їх обтяжень на нерухоме 
майно, зупинення розгляду заяви про державну реєст-
рацію прав та/або їх обтяжень – стадія «досліджень 
усіх обставин справи» [5, с. 154]. 

На підставі розгляду документів поданих для про-
ведення державної реєстрації державний реєстратор 
вирішує чи є підстави для зупинення розгляду заяви 
надання публічних послуг із державної реєстрації прав 
та їх обтяжень на нерухоме майно або наявні інші під-
стави, за яких необхідно відмовляти у проведенні дер-
жавної реєстрації прав [5, с. 156]. 

Отже, адміністративна процедура надання публіч-
них послуг із державної реєстрації прав та їх обтя-
жень на нерухоме майно складається з таких стадій 
(етапів та дій): 

1) подання заяви та документів до неї (включає 
такі дії, як прийняття й перевірка документів, що по-
даються для державної реєстрації прав та їх обтя-
жень; реєстрація заяви тощо); 

2) розгляд справи або дослідження всіх обставин 
стосовно надання публічної послуги; 

3) прийняття рішення стосовно надання публічної 
послуги з державної реєстрації речових прав на неру-
хоме майно; 

4) внесення записів до державного реєстру прав 
відносно надання публічної послуги з державної ре-
єстрації речових прав на нерухоме майно; 

5) видача документів стосовно надання публічної 
послуги з державної реєстрації речових прав на 
нерухоме майно. 
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Introduction. In the conditions of continuous development of investment and innovative technologies the necessary requirement for the 
further successful and productive development of an agro-industrial complex is updating of technics, technologies, management 
methods, the organization of production. 

The purpose of the paper is to study the innovative development of the agricultural sector of Ukraine and to develop a 
mechanism for implementing investment and innovation technologies.  

Results. The implementation of the mechanism of introduction of investment and innovation technologies in the agricultural sector 
should become an effective means of ensuring innovative development in all parts of the technological chain of agricultural production.  

The main task of the mechanism is primarily to ensure the coherent development of all its components – agricultural enterprises on the 
basis of deepening agro-industrial integration and involvement in the production of the latest advances in science and technology. 

Thus, the mechanism of introduction of investment and innovation technologies in the agricultural sector should ensure the 
implementation of a number of tasks: 

– stimulating scientific developments aimed at creating new technologies and agricultural products; 
– effective transfer of scientific achievements, knowledge and results of scientific developments into production; 
– financing of investment and innovation projects on acceptable terms for agricultural enterprises; 
– fair distribution of results of investment and innovation projects; 
– deepening agro-industrial integration; 
– development, examination and support of investment and innovation programs and projects; 
– education, training and retraining; 
– formation of investment and innovative way of thinking; 
– participation of the state and regional authorities in investment and innovation activities of agro-industrial enterprises. 
Conclusions. Thus, the need to implement the mechanism of investment and innovation technologies in the agricultural sector 

will create a favorable environment for innovation, bring the agricultural sector of Ukraine to the world level, will ensure the receipt 
of competitive agricultural products.  

*   *   * 

Вступ. В умовах невпинного розвитку інвестиційно-інноваційних технологій необхідною вимогою для подальшого 
успішного та продуктивного розвитку агропромислового комплексу є оновлення техніки, технологій, методів управління, 
організації виробництва. 

Метою статті є дослідження інноваційного розвитку аграрної сфери України та розробка механізму впровадження 
інвестиційно-інноваційних технологій.  

Результати. Імплементація механізму впровадження інвестиційно-інноваційних технологій в аграрному секторі має 
стати дієвим засобом забезпечення інноваційного розвитку в усіх ланках технологічного ланцюга виробництва 
сільськогосподарської продукції.  

Головне завдання механізму полягає насамперед у забезпеченні спряженого розвитку всіх його складових – 
сільськогосподарських підприємств на основі поглиблення агропромислової інтеграції і залучення у виробництво останніх 
досягнень науки і техніки. 

Отже, механізм впровадження інвестиційно-інноваційних технологій в аграрну сферу має забезпечити реалізацію 
низки завдань: 

– стимулювання наукових розробок, що мають на меті створення нових технологій і продуктів сільського господарства; 
– ефективну передачу досягнень науки, знань і результатів наукових розробок у виробництво; 
– фінансування інвестиційно-інноваційних проєктів на прийнятних умовах для сільськогосподарських підприємств; 
– справедливий розподіл результатів інвестиційно-інноваційних проєктів; 
– поглиблення агропромислової інтеграції; 
– розроблення, експертизу і супроводження інвестиційно-інноваційних програм і проєктів; 
– освіту, підготовку і перепідготовку кадрів; 
– формування інвестиційно-інноваційного способу мислення; 
– участь держави та регіональних органів влади в інвестиційно-інноваційній діяльності агропромислових підприємств. 
Висновки. Отже, імплементація механізму інвестиційно-інноваційних технологій в аграрній сфері дозволить: сформувати 

сприятливе середовище для здійснення інноваційної діяльності, вивести аграрну сферу України на світовий рівень, забезпечити 
отримання конкурентоспроможної сільськогосподарської продукції. 
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INTRODUCTION 
The agricultural sector plays a key role in the 

development of Ukraine. It is a filler of the state budget, 
supplies foreign exchange earnings, ensures food security 
of the country. The development of market relations in 
the agricultural sector requires businesses to use the latest 
technologies, new management mechanisms to increase 
the competitiveness of agricultural enterprises in the face 
of intensifying competition and intensifying globalization 
processes. In the conditions of unceasing development of 
investment and innovative technologies the necessary 
requirement for the further successful and productive 
development of an agro-industrial complex is updating of 
technics, technologies, management methods, the 
organization of production. Thus, the implementation of 
modern investment and innovation technologies in the 
agricultural sector will increase efficiency and increase 
the commodity potential of agriculture, reduce the risk of 
non-reimbursement of full costs incurred in the 
production and sale of agricultural products, which is an 
important task of management in the agricultural sector. 

Analysis of recent research and publications.  
Leading foreign and domestic scientists have studied the 
problems of investment and innovation development of 
the agricultural sector. Significant scientific achievements 
in this area have been made by such foreign scientists as 
O. Amosha [1], D. Bessant [2], P. Drucker [3], and et.al. 
Domestic scientists have also made a significant contribution 
to scientific approaches to the development of investment 
and innovative technologies in the agricultural sector. In 
particular, meaningful proposals are contained in the 
works of V. Andriychuk [4], V. Ambrosov [5], S. Volodin 
[6], M. Kropyvka [7], M. Malik [8], A. Mikhailov [9], and 
et.al. However, the mechanism of introduction of invest-
ment and innovation technologies in the agricultural 
sphere of Ukraine needs further research. 

The PURPOSE of the paper is to study the innovative 
development of the agricultural sector of Ukraine and to 

develop a mechanism for implementing investment and 
innovation technologies.  

RESEARCH METHODS 
The following methods are used in the research 

process: abstract-logical (theoretical generalizations and 
formation of propositions), monographic (study of 
theoretical bases of developments and introduction of the 
mechanism of investment-innovative technologies in the 
agrarian sphere of Ukraine). 

RESULTS 
Today, agricultural producers have different levels of 

security of their activities with the resources of the 
production process. At the same time, they operate in the 
same conditions of the domestic market of agricultural 
raw materials, infrastructural, price and competitive 
levers of which further deepen this stratification. 

Gary Moore, an American historian and director of 
agriculture and domestic graduate programs at North 
Carolina State University, has compiled a list of the top 
10 innovations of the last century. Here it is [10]: 
computers, biotechnology, agricultural chemicals, 
electrification of rural areas, artificial insemination in 
animal husbandry, soil protection service, farm loans, gas 
tractors, hybridization, cooperatives. 

"Many people have repeatedly heard of the incredible 
success in agriculture in Australia, Israel, the United 
States, Canada and the Netherlands, where IT solutions in 
agriculture are widely used. In Ukraine, innovation is 
worse – the percentage of penetration of high technology 
in the agricultural sector is still quite low – about 10-12 
% compared to world leaders, but we are clearly on the 
right track "[11].  

Experts say that "among modern innovative solutions 
that will affect the future of all mankind, importance is 
given to technologies related to agricultural production 
and food supply – technologies that will radically change 
agriculture [12]." (table 1). 

Table 1 
Technologies that will soon change the agriculture of Ukraine 

Sensors Food Automatization Engineering 

Biometrics of farm 
animals 

Creation of new strains 
of animals and plants 

Agricultural work 
Creation of closed 
ecological systems 

Yield sensors 
Meat production "in 

vitro" 
Robotic farm swarms Vertical agriculture 

 
"Foreign investors in 90 % of cases are customers of 

agroinnovation developments for Ukrainian IT specia-
lists. If Ukrainian agricultural companies do not recon-
sider their attitude to innovation, they will be doomed to 
constantly catch up with foreign competitors in the intro-
duction of new technologies" [13].  

The implementation of the mechanism of introduction 

of investment and innovation technologies in the agricul-
tural sector should become an effective means of ensu-
ring innovative development in all parts of the techno-
logical chain of agricultural production.  

The mechanism should ensure the implementation of 
the functions of motivation for innovation, diagnosis, de-
velopment and selection of project development, fore-
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casting, implementation and monitoring. These functions 
correspond to the stages of the innovation process, as the 
mechanism must ensure the implementation of each 
stage, the sequence, continuity and cyclical nature of the 
investment and innovation process. 

The main task of the mechanism is primarily to ensure 
the coherent development of all its components – agricul-
tural enterprises on the basis of deepening agro-industrial 
integration and involvement in the production of the 
latest advances in science and technology. 

Thus, the mechanism of introduction of investment 
and innovation technologies in the agricultural sector 
should ensure the implementation of a number of tasks: 

– stimulating scientific developments aimed at 
creating new technologies and agricultural products; 

– effective transfer of scientific achievements, 
knowledge and results of scientific developments into 
production; 

– financing of investment and innovation projects on 
acceptable terms for agricultural enterprises; 

– fair distribution of results of investment and 
innovation projects; 

– deepening agro-industrial integration; 
– development, examination and support of investment 

and innovation programs and projects; 
– education, training and retraining; 
– formation of investment and innovative way of 

thinking; 
– participation of the state and regional authorities in 

investment and innovation activities of agro-industrial 
enterprises. 

State participation is a catalyst for investment and 
innovation and the driving force of the mechanism of 
investment and innovation development of the agricultu-
ral sector because, without the active participation of the 
state, this mechanism will not work. At later stages of 
development it is possible to form an investment and 
innovation mechanism capable of independent movement 
and self-development. Unfortunately, this is not a short-
term prospect. 

The mechanism of introduction of investment and in-
novation technologies in the agricultural sphere is pre-
sented on fig. 1. 

 
Fig.1. The mechanism of introduction of investment and innovative technologies in the agricultural sphere of Ukraine 

 
To stimulate the development of agro-industrial 

complex, in our opinion, it is advisable to use the 
experience gained in other countries to create regional 
integrated production structures. For example, to 
stimulate the development of the agricultural sector it is 
necessary to create territorial clusters in which 
technological processes are carried out according to the 
scheme of a complete closed cycle: from feed production 
to processing of raw materials and sales of finished 
products through its own trade network [4]. To attract 
investment, participants in targeted programs are 
provided with guarantees from the regional budget to 
obtain bank loans, property tax benefits. The regional 
authorities can bear the costs of creating the necessary 
engineering infrastructure of livestock and crop facilities 
under construction and access roads to them. 

CONCLUSIONS 
Thus, the need to implement the mechanism of 

investment and innovation technologies in the 
agricultural sector will create a favorable environment for 
innovation, bring the agricultural sector of Ukraine to the 
world level, will ensure the receipt of competitive 
agricultural products. Research institutions and 
organizations must create an appropriate climate for 
investment and innovation entrepreneurship in an 
integrated structure. And undoubtedly, as already 
mentioned, to achieve positive results requires support 
from the state: guarantees of the region, financing and co-
financing of projects and programs. 
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У статті окреслено стан та проблемні питання розвитку ринку праці України спираючись на статистичні дослі-
дження у контексті професійно-кваліфікаційних тенденцій. Розглянуто основні причини що призвели до збільшення вільної 
робочої сили. Проаналізовано стан робочої сили, попит на ринку праці та зміни в динаміці зайнятості за секторами еко-
номіки. На підставі проведеного аналізу здійснено прогноз рівня зайнятості населення України, попиту на ринку праці за 
пріоритетними професійними та кваліфікованими групами на майбутні 5 років. Визначено перспективні сектори еконо-
міки, де очікується зростання та можливий спад зайнятості. Запропоновано здійснювати статистичний аналіз та визна-
чати основні тенденції на ринку праці під час формування держзамовлення з боку держави та у разі формування переваг у 
виборі професій із боку населення в перспективі на 5-7 років, що дасть змогу частково розв'язати проблеми зайнятості та 
безробіття, забезпечивши підприємства потрібною робочою силою. 

*   *   * 

В статье обозначено состояние и проблемные вопросы развития рынка труда Украины опираясь на статистические 
исследования в контексте профессионально-квалификационных тенденций. Рассмотрены основные причины что привели к 
увеличению свободной рабочей силы. Проанализировано состояние рабочей силы, спрос на рынке труда и изменения в 
динамике занятости по секторам экономики. На основании проведенного анализа осуществлен прогноз уровня занятости 
населения Украины, спроса на рынке труда по приоритетным профессиональными и квалифицированными группами на 
ближайшие 5 лет. Определены перспективные сектора экономики, где ожидается рост и возможный спад занятости. 
Предложено осуществлять статистический анализ и определять основные тенденции на рынке труда при формировании 
госзаказа со стороны государства и при формировании предпочтений при выборе профессий со стороны населения в 
перспективе на 5-7 лет, что позволит частично решить проблемы занятости и безработицы, обеспечив предприятия 
нужной рабочей силой. 

*   *   * 

Introduction. The transformation of social, economic and social relations in the current context of globalization has led to a 
structural crisis in the labor market. The formation of the knowledge economy, the benefits of information technology, the rapid 
development of the service sector, changes in working conditions and content, strong competition require review, update and adapt 
the system of regulation and development of the labor market, with the needs of skilled labor. Unfortunately, the state policy in this 
direction does not provide an integrated approach to forecasting supply and demand for skilled labor in today's conditions. 

The purpose of the paper is to conduct a statistical analysis of the state and development of the labor market of Ukraine in the 
context of professional and qualification trends and identify promising areas of employment. 

Results. The state and problematic issues of the labor market development of Ukraine are determined based on statistical 
research in the context of professional and qualification trends. The main reasons that led to the increase in free labor are 
considered. The state of the labor force, demand in the labor market and changes in employment dynamics by sectors of the economy 
are analyzed. On the basis of the conducted analysis the forecast of the level of employment of the population of Ukraine, demand in 
the labor market on priority professional and qualified groups for the next 5 years is carried out. Promising sectors of the economy 
have been identified where growth is expected and employment may decline. 

Conclusion. It is proposed to carry out statistical analysis and identify the main trends in the labor market in the formation of 
government procurement by the state, as well as in the formation of preferences in the choice of professions by the population for 5 
to 7 years, which will partially solve employment and unemployment. 

Ключові слова: попит, пропозиція, робоча сила, ринок праці, зайнятість, безробіття, прогноз, професійно-
кваліфікаційні тенденції, статистичний аналіз 

Ключевые слова: спрос, предложение, рабочая сила, рынок труда, занятость, безработица, прогноз, 
профессионально-квалификационные тенденции, статистический анализ 

Keywords: demand, supply, labor force, labor market, employment, unemployment, forecast, professional qualification 
trends, statistical analysis 
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ВСТУП 
Ринок праці та економічний стан України остан-

нім часом перебуває на етапі трансформаційних змін, 
що зумовлено негативними наслідками, до яких нале-
жать:  

– скорочення валового внутрішнього продукту;  
– зниження рівня продуктивності праці;  
– брак попиту на продукцію власного виробни-

цтва і, як наслідок, вітчизняні підприємства закри-
ваються, що призводить до соціальної напруги серед 
населення через зростання безробіття; 

–  ускладнення умов зайнятості, через поширення 
нестандартної зайнятості; міграція та еміграція з 
України тощо. 

Перетворення соціальних, економічних та суспіль-
них відносин у сучасних умовах глобалізації приз-
вели до структурної кризи ринку праці. Становлення 
економіки знань, переваги інформаційних технологій, 
стрімкий розвиток галузі сфери послуг, зміни умов та 
змісту праці, потужна конкуренція вимагають пере-
глянути, відновити та адаптувати систему регулюва-
ння та розвитку ринку праці, до потреб підприємств у 
кваліфікованій робочій силі. На жаль, державна полі-
тика у цьому напрямі не передбачає інтегрального 
підходу до прогнозування попиту і пропозиції на про-
фесійно-кваліфіковану робочу силу в умовах сучас-
ності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
Питанням стану, реформування, розвитку, коорди-

нації різних аспектів ринку праці було присвячено 
чимало праць вітчизняних науковців, зокрема Н.О. Ве-
личко, О.С. Кваша, С.В. Глінчевська, Н.Г. Гончаре-
нко, Д.О. Бесчастна, Л.С. Мельничук та інші. 

Н.Г. Гончаренко підкреслює невизначену ситуацію, 
що спостерігається й у напрямі зайнятості населення. 
Як показують дослідження, за останні роки відбува-
ється значне скорочення зайнятого населення та зрос-
тає рівень безробіття [1]. 

На проблему безробіття як одну з ключових проб-
лем сучасності вказує і Л.С. Мельничук: «Найбільш 
гострою серед соціально-економічних проблем в Ук-
раїні є проблема безробіття. Безробіття у нашій країні 
набуло масового характеру і становить реальну загро-
зу для державного та суспільного благополуччя, від-
бувається зростання напруги на ринку праці, рівня та 
тривалості безробіття, поширюється розвиток виму-
шеної неповної та неформальної зайнятості, нелега-
льна трудова міграція тощо. Отже, проблема соціаль-
ної захищеності та зайнятості населення є вкрай акту-
альною для суспільства та держави» [1,2]. 

С.В. Глінчевська досліджує розбалансованість ринку 
праці, що характеризується невідповідністю кількісно-
якісних параметрів пропозиції робочої сили та попиту 
на неї. Розбалансованість виявляється за умови фор-
мування на ринку праці надлишкової або працедефі-
цитної кон’юнктури [3]. 

Г.А. Cмоквіна та інші автори розглядають проб-
леми ринку праці крізь призму безробіття серед мо-
лоді України, яка є наслідком відсутності чітко ви-
раженої державної політики у сфері зайнятості, не-

достатнього рівня реформування трудового законо-
давства, існування диференціації регіональних ринків 
праці, а також нездатності робочої сили конкурувати [4]. 

Водночас, залишаються недостатньо розглянути-
ми питання стану та розвитку ринку праці, спи-
раючись на статистичні дослідження в контексті про-
фесійно-кваліфікаційних тенденцій. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
У статті використано методи: наукового дослідже-

ння для проведення аналізу літературних джерел, ста-
тистичного аналізу та прогнозування для уточнення 
показників ринку праці. 

МЕТА робити – проведення статистичного ана-
лізу стану та розвитку ринку праці України в кон-
тексті професійно-кваліфікаційних тенденцій та вияв-
лення перспективних напрямів зайнятості населення. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Економічна криза України та світу має негативні 

наслідки, що відображаються на економічних показ-
никах та впливає на попит та пропозицію робочої 
сили та віддзеркалюється в професійно-кваліфікацій-
ній невизначеності. 

Зміни пенсійної реформи, зростання рівня безро-
біття, низький рівень оплати праці, податковий тиск, 
зростання тіньової економіки, еміграція кваліфікова-
ної робочої сили призвели до загострення проблем на 
ринку праці. Такі стратегічно проблемні питання, на 
жаль, не може бути вирішено за короткий час. 

За інформацією співробітників відділу соціально-
економічних проблем праці Інституту економіки та 
прогнозування НАН України, «…дисонанс якісної та 
кількісної підготовки кадрів призводить до підвище-
ння структурного безробіття, що має вплив на ефек-
тивність функціонування економіки, розвиток науково-
технічного прогресу; зниження виробництва товарів 
та послуг, а отже, скороченню ВВП» [5]. 

За даними Державного центру зайнятості населе-
ння України останнім часом збільшується попит на 
робітничі професії, тоді як пропозицію очолюють фа-
хівці з вищою освітою. Проте разом із надмірною 
пропозицією на робочу силу формується незадоволе-
ний попит на вільні робочі місця. Така ситуація, як 
правило, складається через невідповідність вимог, ви-
сунутих до професійного та кваліфікаційного рівня 
працівників. Тобто особливе значення набуває ста-
тичний аналіз стану та тенденцій професійно-квалі-
фікаційного попиту. 

З метою визначення стану та тенденцій ринку 
праці України проведено статистичний аналіз відпо-
відних показників у 2015-2020 рр. 

За даними щорічного Рейтингу Світового банку 
«Doing Business», який визначає рівень легкості ве-
дення бізнесу у країнах світу, у 2015 р. Україна зай-
мала 96 позицію серед 190 країн, у 2019 р. займала 71 
позицію та має тенденцію у 2020 р. досягнути 64 по-
зиції, рис. 1 [6]. 

За даними Державної служби статистики України, 
чисельність зайнятого населення у працездатному віці у 
2019 р. склала 16,6 млн осіб, чисельність безробітних 
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за методологією МОП становить 1,462 тис. осіб, (де-
тальніше у табл. 1). 

Як бачимо, за досліджувані періоди ринок праці 
Україна не змінює своїх основних тенденцій на стрім-
ке покращення. У 2019 р. населення працездатного 
віку від 15-70 років збільшилося на 0,8 в.п. порівняно 
з 2017 р., у 2020 р. показник має тенденцію до збіль-
шення на 0,3 в.п. порівняно з 2019 р. Рівень зайнятого 
населення за роками також має тенденцію до збіль-
шення. Рівень безробіття у 2019 р. знизився на 0,6 в.п. 
порівняно з 2018 р., але у 2020 р. спостерігається тен-
денція до зростання на 0,4 в.п. що є наслідком впливу 
карантинних заходів. 

За умовами стабільного розвитку економіки та за 
браком впливу різноманітних чинників, які можуть 
вплинути на рівень зайнятості можна спрогнозувати її 
загальну тенденцію на найближчі 5 років використо-
вуючи метод екстраполяції (табл. 2). 

Як видно з наведених даних табл. 2, відносно ба-
зового 2015 р. за роками зростання темп росту зай-
нятості в середньому склало + 0,1 %, за винятком не-
гативних коливань у 2017-2018 рр. 

За умовами дослідження динаміки ринку праці, 
доцільно проаналізувати зайнятість населення за сек-
торами економіки (табл. 3). 

 

 
Рисунок 1.1. Місце України в Рейтингу Світового банку «Doing Business» [6] 

 
Таблиця 1 

Аналіз стану робочої сили у віці 15-70 років за 2015-2019 рр. та за 1 квартал 2020 р. [7] 
Показники Усе населення

2015 2016 2017 2018 р. 2019 р. 2020 р. 
Робоча сила, (тис. осіб) 18097,9 17955,1 17854,4 17939,5 18066,0 18038,9 
Рівень участі населення в робочій 
силі, % 

62,4 62,2 62,0 62,6 63,4 63,7 

Зайняте населення, (тис. осіб) 16443,2 16576,9 16156,4 16360,9 16578,3 16 490,0 
Рівень зайнятості, % 56,7 56,3 56,1 57,1 58,2 58,2 
Безробітне населення (за 
методологією МОП), тис. осіб 

1654,7 1678,2 1698,0 1578,6 1487,7 1548,9 

Рівень безробіття (за методологією 
МОП), % 

9,1 9,3 9,5 8,8 8,2 8,6 

 
Таблиця 2 

Прогноз рівня зайнятості населення України до 2025 р. [розроблено на засадах [7]] 
Роки Чисельність зайнятого 

населення 
Темп росту 

відповідно до 2015 року відповідно до попереднього періоду 

2015 16443,2 100 100 
2016 16576,9 100,81 100,81 
2017 16156,4 98,26 97,46 
2018 16360,9 99,50 101,27 
2019 16578,30 100,82 101,33 
2020 16490,00 100,28 99,47 
2021 16507,51 100,39 100,11 
2022 16525,04 100,50 100,11 
2023 16542,59 100,60 100,11 
2024 16560,16 100,71 100,11 
2025 16577,74 100,82 100,11 
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Таблиця 3 
Прогноз темпів росту зайнятості в Україні за секторами економіки, % [8] 

Сектор 2015/2020 2015/2025 
Сільське господарство, лісове господарство, рибне господарство 121,1 130,6 
Гірнича справа і відкриті розробки 108,5 118,5 
Виробництво 109,3 119,1 
Постачання електроенергії, газу, пари, кондиціонування повітря 101,6 108,9 
Водопостачання, водовідведення, поводження з побутовими відходами, 
охорона навколишнього середовища 

107,8 117,0 

Будівництво 98,6 101,1 
Гуртова й роздрібна торгівля; ремонт автомобілів і мотоциклів 94,5 98,9 
Транспортування і складування 110,2 119,0 
Послуги із забезпечення житлом і харчуванням 91,2 93,1 
Інформаційні технології та комунікації 93,4 89,8 
Фінансова діяльність і страхування 109,6 116,6 
Діяльність у сфері нерухомості 94,3 103,2 
Професійна, науково-технічна діяльність 82,1 84,4 
Адміністративні послуги і служби підтримання 104,0 106,2 
Державне управління й оборона; обов‘язкове соціальне страхування 106,0 110,5 
Освіта 94,9 94,0 
Охорона здоров‘я й соціальна робота 97,7 100,1 
Мистецтво, розваги і відпочинок + Інша діяльність у сфері послуг 71,9 73,9 
Усього у секторах 102,4 107,7 

 
Найбільш стійке зростання зайнятості очікується 

за секторами: сільське господарство, лісове господар-
ство, рибне господарство зростання на +21,1 % у 
2020 р., та +30,6 % у 2025 р.; гірнича справа і відкриті 
розробки майже на +8,5 % у 2020 р., та 18,5 % у 
2025 р.; виробництво на +9,3 % у 2020 р., та +19,1 % у 
2025 р.; транспортування і складування на +10,2 % у 
2020 р. й на +19,0  % у 2025 р.; водопостачання, водо-
відведення, поводження з побутовими відходами, 
охорона навколишнього середовища на +7,8 % у 
2020 р. та на +17,0  % у 2025 р.; фінансова діяльність і 
страхування зростання на +9,6  % у 2020 р., та 
+16,6  % відповідно у 2025 р.; державне управління й 
оборона; обов‘язкове соціальне страхування на +6,0  % 
у 2020 р. та +10,5 % у 2025 р. 

Найбільший спад зайнятості спостерігається за сек-
торами: мистецтво, розваги і відпочинок та інша діяль-
ність у сфері послуг на -28,1 % у 2020 р. й на -26,1 % 
у 2025 р.; професійна, науково-технічна діяльність на 
-17,9 % у 2020 р. та на -15,6  % відповідно у 2025 р. 

За наведеними даними Міністерства освіти й науки 
України очікується зростання рівня зайнятості насе-
лення у 2020 р. в середньому приблизно на 2,4 %, у 
2025 р. приблизно на 7,7 %. Для отримання таких по-
зитивних змін необхідно обрати низку напрямів у 
сфері зайнятості за секторами економіки: 

– розвиток національної економіки як основи для 
забезпечення продуктивної зайнятості та створення 
нових робочих місць; 

– стимулювання розвитку підприємництва та са-
мозайнятості; 

– забезпечення створення гідних умов праці та де-
тінізація відносин у сфері зайнятості населення; 

– розвиток системи професійної (професійно-тех-
нічної) освіти та забезпечення створення умов для 
професійного навчання впродовж життя; 

– забезпечення розвитку інклюзивного ринку пра-

ці, сприяння зайнятості молоді; 
– реформування державної служби зайнятості та 

забезпечення інноваційного розвитку послуг на ринку 
праці; 

– забезпечення реалізації ефективної державної 
політики у сфері трудової міграції [9, 10]. 

Кожен із зазначених напрямів має перелік заходів, 
що дозволять: збільшити кількість зайнятого населе-
ння у працездатному віці, зокрема молоді; зменшить 
рівень безробіття; створити належні умови для змен-
шення питомої ваги неформальної зайнятості; покра-
щити якість та гідність робочих місць та умов праці, 
надати можливості для підвищення професійно-квалі-
фікаційного рівня населення тощо. 

Зміни у динаміці зайнятості за секторами має 
значний вплив на професії, які притаманні конкрет-
ному сектору. Такі зміни важливі для загального ана-
лізу та прогнозу й далі переносяться на зайнятість за 
найбільш пріоритетними професійними групами (табл. 4). 

У табл. 4 наведені статистичні дані за звітні 5 років, 
на підставі яких здійснено прогноз професійних груп 
за секторами на майбутні 5 років. За всіма наведе-
ними професійними групами визначено стабільний ріст 
та позитивна тенденція. Найбільш пріоритетними про-
фесіями з найвищим темпом росту визначені: робіт-
ники, що обслуговують обробляюче устаткування; 
робітники, що обслуговують виробниче устаткування, 
складальники; водії автотранспортних засобів та ро-
бітники з обслуговування, тобто сектор виробництво 
та транспортування і складування. 

Подальший аналіз зайнятості та прогнозу на попит 
ринку праці доцільно здійснити за загальним рівнем 
кваліфікації, який оцінюється за 4-ма рівнями освіти 
населення: 1 (найвищий) – вища освіта; 2 (високий) – 
незакінчена вища освіта; 3 (середній) – професійно-
технічна освіта, 4 (низький) – повна середня освіта й 
нижче (табл. 5) [8]. 
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Таблиця 4 
Стан та прогноз попиту на ринку праці за пріоритетними професійними групами тис. осіб 

[розроблено на засадах [8]] 
Сектор Код та назва професії 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Сільське госпо-
дарство, лісове 
господарство, 
рибне господар-

ство 

6100. Рослинники та 
тваринники, 
робітники, що 

займаються рибним 
промислом 

116,09 117,68 125,73 126,56 128,40 131,61 134,90 138,27 141,73 145,27 

Гірнича справа і 
відкриті розроб-

ки 

7100. Гірники, вибу-
ховники, маляри, ла-
кувальники, чистиль-
ники частин будинку 

177,54 177,57 176,42 177,57 179,76 180,32 180,88 181,44 182,01 182,57 

Виробництво 

8000. Бригадир на 
дільницях основного 
виробництва (інші 
виробництва) 

2,10 2,13 2,09 2,12 2,15 2,16 2,18 2,19 2,20 2,21 

8100. Робітники, що 
обслуговують оброб-
лююче устаткування 

288,80 290,74 293,35 297,33 301,37 304,60 307,86 311,16 314,49 317,86 

8200. Робітники, що 
обслуговують вироб-
ниче устаткування, 

складальники 

351,05 356,65 356,12 360,15 365,89 369,70 373,54 377,42 381,35 385,32 

Транспорту-
вання і 

складування 

8322. Водiї автотранс-
портних засобів та 

робітники з 
обслуговування 

842,12 853,91 857,67 865,59 877,19 886,18 895,26 904,44 913,71 923,08 

Водопостача-
ння, водо-
відведення, 
поводження з 
побутовими 
відходами, 
охорона 

навколишнього 
середовища 

7130. Покрiвельники, 
лицювальники, скля-
рі, водопровідники та 

електрики 

262,25 265,13 263,30 264,65 266,62 267,72 268,83 269,95 271,06 272,18 

Фінансова 
діяльність і 
страхування 

3400. Дилери, 
брокери, агенти, 
інспектори, 

музиканти, тренери, 
соціальні працівники 

413,47 417,92 414,91 416,98 420,60 422,40 424,21 426,02 427,85 429,68 

Державне 
управління й 
оборона; 

обов‘язкове 
соціальне 
страхування 

1000. Законодавці, 
вищі державні 
службовці, вищі 
посадові особи 

7,23 7,30 7,29 7,31 7,37 7,41 7,45 7,49 7,53 7,57 

Адміністративні 
послуги і 
служби 

підтримки 

1400. «Менеджери 
(управителі) у різних 

сферах» 
244,15 246,91 245,16 246,81 249,11 250,37 251,63 252,90 254,17 255,45 

1200. Керівники 
підприємств та 
підрозділів 

244,93 247,37 245,73 247,04 249,08 250,13 251,18 252,24 253,30 254,37 

1220. Керівники 
виробничих 

підрозділів у галузях 
економіки 

308,83 312,35 312,18 314,77 318,71 321,23 323,77 326,32 328,90 331,50 

1300. Керівники 
малих підприємств 

без апарату 
управління 

96,27 97,38 97,49 98,12 99,11 99,83 100,56 101,29 102,03 102,78 
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Таблиця 5 
Прогноз попиту на ринку праці за пріоритетними кваліфікаційними групами, тис. осіб [розроблено на засадах [8]] 

Сектор Назва 
кваліфікації 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

– Сільське 
господарство, 
лісове господар-
ство, рибне 
господарство 

Аграрні науки 
та продоволь-
ство, Ветери-

нарна медицина, 
низький 

3481,76 3524,49 3622,33 3646,24 3689,94 3836,70 3989,29 4147,96 4312,93 4484,47 

Аграрні науки 
та продоволь-
ство, Ветери-

нарна медицина,  
найвищий 

477,96 481,75 483,06 484,32 488,07 494,54 501,09 507,73 514,46 521,28 

Аграрні науки 
та продоволь-
ство, Ветери-

нарна медицина, 
вищий 

627,45 631,55 630,77 631,59 635,84 640,89 645,98 651,11 656,29 661,50 

– Гірнича справа і 
відкриті розробки 

 

– Виробництво 

Виробництво та 
технології, 
середній 

598,45 605,53 609,81 614,44 621,99 637,02 652,42 668,18 684,33 700,87 

Виробництво та 
технології, 
найвищий 

203,11 205,32 204,57 205,74 207,59 210,34 213,13 215,95 218,82 221,72 

Інформаційні 
технології, 
найвищий 

164,32 166,19 165,57 166,87 168,82 171,43 174,08 176,76 179,49 182,27 

Інформаційні 
технології, 
середній 

817,87 828,15 831,80 838,63 849,17 868,93 889,14 909,83 931,00 952,66 

Механічна 
інженерія, 
найвищий 

386,88 391,19 389,95 392,46 396,44 402,20 408,05 413,98 419,99 426,10 

Механічна 
інженерія, 
середній 

317,18 320,48 321,37 323,82 327,73 334,09 340,58 347,19 353,93 360,80 

Хімічна та 
біоінженерія, 
найвищий 

565,84 572,48 570,95 575,21 581,60 591,06 600,68 610,45 620,38 630,47 

Хімічна та 
біоінженерія, 
найвищий 

120,82 121,94 121,44 122,44 122,38 123,63 124,88 126,15 127,44 128,73 

–Транспорту-
вання і 

складування 
 

– Водопостача-
ння, водовідве-

дення, поводження 
з побутовими від-
ходами, охорона 
навколишнього 
середовища 

 
– Фінансова дія-
льність і страху-

вання 

Сфера обслу-
говування, 
середній 

967,90 980,76 1005,33 1013,32 1026,82 1067,68 1110,17 1154,35 1200,29 1248,05 

Сфера обслуго-
вування, вищий 

63,28 63,98 63,96 64,25 64,81 65,80 66,81 67,83 68,87 69,93 

– Державне уп-
равління й обо-
рона; обов‘язкове 

соціальне 
страхування 

 
– Адміністративні 
послуги і служби 

підтримки 

Соціальна 
робота, 
найвищий 

1090,49 1102,60 1097,09 1103,98 1114,22 1128,49 1142,94 1157,58 1172,40 1187,42 

Соціальна 
робота, вищий 

345,66 358,73 358,24 360,49 364,07 379,57 395,73 412,57 430,14 448,45 

Управління та 
адміністрування, 

вищий 
837,21 846,73 850,23 855,76 864,71 882,39 900,44 918,85 937,64 956,82 

Управління та 
адмініструва-
ння, середній 

307,61 310,98 311,81 313,79 316,97 322,91 328,97 335,14 341,43 347,83 

Управління та 
адмініструва-
ння, найвищий 

333,44 337,20 336,27 337,53 340,41 344,91 349,47 354,09 358,77 363,52 
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За даними Міністерства освіти й науки України 
значний спад спостерігався у 2016 р. для працівників 
із середнім та низьким рівнем кваліфікації. Почина-
ючи з 2017 р., категорія зазначених працівників має 
стрімку тенденцію до зростання порівняно з попитом 
на працівників із високим та найвищим рівнем квалі-
фікації. За прогнозними даними позитивна тенденція 
буде здійснюватися поступово з кроком у середньому 
на +2 % щорічно починаючи з 2018 р. 

Така тенденція пов’язана з недостатньо професій-
ною орієнтацією молоді та значною кількістю нав-
чальних закладів ІІІ-ІV рівнів акредитації, що приз-
вела до збільшення кількості фахівців із вищою ос-
вітою, порівнюючи з обсягом робітничих професій 
майже вдвічі. Нещодавно ринок робочої сили був пе-
ренасичений бухгалтерами, юристами, економістами, 
маркетологами, психологами. Так за період 2009-2015 рр. 
на одне вакантне робоче місце економіста претенду-
вало 86 осіб, а бухгалтера більше як 30 [11]. Однак пот-
реби економіки у робочій силі з проведеного статис-
тично дослідження дало змогу виявити і зрозуміти су-
часні тенденції які зумовлені зовсім іншими потребами. 

ВИСНОВКИ 
Перехід України до нового етапу розвитку – доби 

розвитку економіки знань, повинен супроводжува-
тися зростанням інноваційних технологій, розвитком 
механізму ринку праці, об’єднуючи наукові знання в 
освітньому просторі забезпечуючи потреби сучасного 
ринку в професійно-кваліфікованих кадрах. Не менш 
важливим на етапі трансформації економіки є пи-
тання якості, рівню освіти, вмінь та можливостей 
відповідати потребам ринку. 

Статистичний аналіз, прогноз та тенденції ринку 
праці з урахуванням попиту роботодавців необхідно 
використовувати для формування держзамовлення з 
боку держави та у формуванні переваг під час вибору 
професій із боку населення в перспективі на 5-7 
років. З урахуванням таких умов можливо частково 
вирішиться проблема зайнятості та безробіття для за-
безпечення підприємства якісною та затребуваною 
робітничою професією. Перспективами подальших 
розробок у даному напрямку є дослідження питань 
розвитку інклюзивного ринку праці та сприяння зай-
нятості молоді. 
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У статті розглянуто питання ведення бізнесу у кризових ситуаціях. Розглянуто основні напрямки впливу кризових 
ситуацій на діяльність підприємства на різних рівнях. Визначені фактори впливу коронавірусу на економіку як 
підприємства, так і країни. Накреслено п’ять факторів впливу кризових ситуацій на економічний стан підприємства та 
країни. Це руйнування зовнішніх зв’язків, соціально-економічні проблеми та погіршення бізнес-середовища, відтік капіталу 
з країни, посилення обмежувальних заходів та низький рівень довіри до державної влади. Запропоновані заходи дозволять 
підвисити ефективність діяльності підприємства за рахунок підвищення стабільності роботи організації.  

*   *   * 

В статье рассмотрены вопросы ведения бизнеса в кризисных ситуациях. Рассмотрены основные направления влияния 
кризисных ситуаций на деятельность предприятия на разных уровнях. Определены факторы влияния коронавируса на 
экономику как предприятия, так и страны. Намечены пять факторов влияния кризисных ситуаций на экономическое 
состояние предприятия и страны. Это разрушение внешних связей, социально-экономические проблемы и ухудшение 
бизнес-среды, отток капитала из страны, усиление ограничительных мер и низкий уровень доверия к государственной 
власти. Предложенные меры позволят повысить эффективность деятельности предприятия за счет повышения 
стабильности работы организации. 

*   *   * 

Introduction. The article deals with the issues of doing business in crisis situations. The main directions of the influence of crisis 
situations on the activities of the enterprise at different levels are considered. The factors of influence of the coronavirus on the 
economy of both the enterprise and the country have been determined.  

The purpose of the paper is to clarify the factors that may affect the safety of doing business today and provide recommendations 
for improving the company's activities. These recommendations will increase the efficiency of the enterprise by increasing the 
stability of the organization. Among the dangerous factors, increased attention is paid to the coronavirus epidemic. 

Results. There are five dangerous factors for the Ukrainian economy in this situation. The first factor is the impact of the 
pandemic on micro- and macroeconomic processes. The second factor is the falling incomes and deteriorating business environment. 
The third factor is the increase in capital outflows from the country. The fourth factor is the strengthening by the state of restrictive 
measures for the population and enterprises. The fifth dangerous factor is the low level of trust of entrepreneurs in public authorities. 

Conclusion. Despite all the measures taken, it is currently difficult to assess the real scale and consequences of COVID-19 and 
other crises for the economy of Ukraine and the world. To date, there is a deterioration of the epidemiological situation in the 
country. There is also a deterioration in the economic situation of both the country as a whole and individual enterprises. We will be 
able to see soon how Ukraine will survive this pandemic and what damage will be done to the economy. But the use of the proposed 
measures will reduce the company's losses from dangerous situations. The impact of the first factor will lead to difficulties in 
international trade and relocation of personnel. The second factor warns of declining business incomes that have not adapted to 
quarantine conditions. Counteracting this factor involves the maximum use of remote labor and e-commerce. When forecasting the 
consequences of the third factor will reduce the supply of foreign currency, which makes the national currency unstable and leads to 
its depreciation. The action of the fourth factor will lead to a significant complication in the organization of the production process. 
There may be difficulties in finding and hiring staff, the situation on the labor market will change. The influence of the fifth factor 
will lead to the fact that the organization can not adequately and effectively respond to external influences. 

Ключові слова: економічна безпека,кризова ситуація, криза, коронавірус 

Ключевые слова: экономическая безопасность, кризисная ситуация, кризис, коронавирус 
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ВСТУП 
Кризи різних видів часто фіксуються, починаючи з 

середини XIX ст. Після 80-х років XX ст. вони стали 
з’являтися дуже часто. Вони впливають на безпеку 
підприємницької діяльності. Знання наслідків та при-
чин криз дозволяє оптимізувати діяльність підприєм-
ства. Кризи з'являються завжди раптово, вони приво-

дять до руйнівних наслідків в окремих галузях, регіо-
нах країнах. Об'єктивно, криза характеризується низ-
кою взаємопов'язаних ситуацій, які підвищують склад-
ність і ризик управління. Водночас можливо віддале-
ння кризи і її профілактика, стабілізація кризи, пере-
ростання однієї кризи в інший, вихід з кризи, який не 
виключає її в майбутньому. Циклічно працює не тіль-
ки економіка, а й природа, і не тільки процес еконо-
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мічного розвитку призводить до кризових ситуацій.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
Питання кризових ситуацій та безпеки роботи під-

приємства у цих умовах було досліджено у роботах 
таких вчених, як А. Гриценко [1], І. Дацюк [2], Н. Дем-
чук [3], П. Кухта [5], І. Петрук [6], C. Reinhart, K. Ro-
goff [7], N. Ferguson [8] тощо. Але вплив сучасних гло-
бальних загрозу цих статтях проаналізовано недостатньо. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
У статті використано низку методів наукового дос-

лідження, до яких насамперед належать загальнонау-
кові та спеціальні методи наукового пізнання. Для 
уточнення показників використано методи синтезу, 
метод аналогій, а також метод аналізу літературних 
джерел. 

МЕТА статті – уточнити фактори, що можуть 
сьогодні впливати на безпеку ведення бізнесу та на-
дати рекомендації для посилення безпеки діяльності 
підприємства. Ці рекомендації дозволять підвисити 
ефективність організації за рахунок підвищення ста-
більності. Серед небезпечних факторів посилена увага 
приділена епідемії корона вірусу та кризам різної 
природи. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Сьогодні підприємства стикаються з низкою не-

гативних факторів. Серед цих факторів найбільш сут-
тєвими є фактори, пов’язані з епідеміологічною ситу-
ацією. У результаті стрімкого поширення пандемії ко-
ронавірусу, внаслідок негативного впливу пандемії на 
економіку, світова та українська економіка зштовх-
неться з суттєвими фінансово-економічними пробле-
мами. Очікується, що рівень валового внутрішнього 
продукту (ВВП) України за різними прогнозами під 
впливом пандемії може знизитися на 5-8 %. Ще од-
ним важливим фактором негативного впливу є рівень 
цін на природні ресурси на світовому ринку. Розгля-
немо як ці фактори будуть впливати на економічну 
безпеку. Визначають наступні складові економічної 
безпеки: 

• фінансова; 
• інтелектуальна і кадрова; 
• техніко-технологічна; 
• політико-правова; 
• екологічна; 
• інформаційна; 
• силова. 
Кожна з перерахованих вище функціональних скла-

дових економічної безпеки підприємства характеризу-
ється власним змістом, набором функціональних кри-
теріїв і способами забезпечення. 

Варто сказати, що експерти в області економічних 
процесів, починаючи з 2014-2015 рр. прогнозували 
глобальну циклічну економічну кризу, передумовою 
якої часто називали надлишкову капіталізацію існу-
ючих ринків і посилення монополізації економічного 
простору [2]. Однак каталізатором кризи виступив 
процес поширення коронавірусної інфекції, що одер-
жала офіційну назву COVID-19. На тлі соціально-еко-
номічних проблем, що виникли в результаті пандемії, 
навіть такі політико-економічні процеси як торгова 
війна США з Китаєм, відійшли на другий план [4]. 

Так, пандемія COVID-19 стала своєрідним «триге-
ром», перемикачем соціально-економічних, а так само 
частково політичних процесів у світовому економіч-
ному просторі. 

Для економіки України у цій ситуації виникає 
п’ять небезпечних факторів.  

Перший фактор – вплив пандемії на мікро- і мак-
роекономічні процеси. Він приведе до часткового 
руйновання зовнішньоекономічних партнерських від-
носин з іншими країнами. 

Другий фактор – це соціально-економічні пробле-
ми, що супроводжують пандемію, обтяжуються паді-
нням доходів населення та погіршення умов бізнес-
середовища.  

В якості третього небезпечного фактора для еконо-
міки експерти прогнозують посилення відтоку капі-
талу з країни. На жаль, історія вже довела, що під час 
будь-яких кризових подій, що протікають в Україні, 
відбувається втеча капіталу в більш стійкі економіки, 
а також у офшори[3]. 

Четвертий фактор – це посилення з боку держави 
обмежувальних заходів для населення і підприємств. 

В якості п'ятого небезпечного фактору виступає 
низький рівень довіри підприємців до органів держав-
ної влади, що приведе до зростання невизначеності у 
бізнесі-середовищі та неможливість прогнозувати 
розвиток власного бізнесу на 5-10 років уперед. 

Надамо рекомендації стосовно дій підприємства в 
цих умовах. За більшістю досліджень, це наступні 
заходи: 

– виявлення реальних і прогнозування потенцій-
них небезпек і загроз; 

– знаходження способів їх запобігання, ослабле-
ння або ліквідації наслідків їх впливу; 

– знаходження сил і засобів, необхідних для забез-
печення безпеки підприємства; 

– організація взаємодії з правоохоронними та 
контрольними органами з метою запобігання і при-
пинення правопорушень, спрямованих проти інтере-
сів підприємства; 

– створення власної, відповідної небезпекам і заг-
розам, служби безпеки підприємства. 

Розглянемо ці заходи у ключі наведених вище фак-
торів. Вплив першого фактору приведе до труднощів 
у міжнародній торгівлі та переміщенні персоналу. 
Другий фактор попереджує про скорочення доходів 
бізнесу, що не пристосувався до умов карантину. Про-
тидія цьому фактору передбачає максимальне вико-
ристання віддаленої праці та електронної комерції. 
Наслідки дії третього фактора призведуть до ско-
рочення пропозиції іноземної валюти, що робить на-
ціональну валюту нестабільною і призводить до її 
знецінення. З метою підтримки національної валюти 
держава змушена проводити валютні інтервенції, які 
зі свого боку постійно знижують обсяг міжнародних 
резервних активів, надаючи тим самим тиск на пла-
тіжний баланс і банківський сектор внаслідок, на-
приклад, відтоку вкладів, особливо в умовах еконо-
мічних криз. Дія четвертого фактора приведе до сут-
тєвого ускладнення в організації виробничого про-
цесу. Можливі труднощі з пошуком та наймом персо-
налу, зміниіться ситуація на ринку праці. Вплив п’я-
того фактора приведе до того, що організація не може 
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адекватно і ефективно реагувати на зовнішні впливи, 
особливо екстремального характеру, вона неминуче 
приходить в суперечність з навколишнім бізнес-ланд-
шафтом. Здатність до виживання у нестабільному се-
редовищі оцінюється адаптаційним потенціалом у 
ставленні до змін на всіх рівнях економічного прос-
тору.  

ВИСНОВКИ 
Не зважаючи на всі початі міри, у даний момент 

складно оцінити реальні масштаби і наслідки від 
COVID-19 та інших кризових ситуацій для економіки 
України та усього світу. На сьогодні спостерігається 
погіршення епідеміологічної ситуації у країні. Також 
відбувається і погіршення економічного стану як 
країни загалом, так і окремих підприємств. Як Україна 
переживе дану пандемію і який збиток буде нанесений 
економіці ми зможемо побачити вже досить скоро. 
Але використання запропонованих заходів дозволить 
скоротити збитки підприємства від небезпечних ситуацій. 
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У статті розглянуто концептуальні основи управління фінансовими ресурсами туристичних підприємств. Розкрито 
сутність економічної ефективності діяльності туристичного бізнесу. Визначено стандарти та показників ефективності, 
їх вплив на діяльність підприємства. Запропоновано вдосконалену систему управління фінансовими ресурсами туристичних 
підприємств. 

*   *   * 
В статье рассмотрены концептуальные основы управления финансовыми ресурсами туристических предприятий. 

Раскрыто сущность экономической эффективности деятельности туристического бизнеса. Определено критерии и 
показатели эффективности, их влияние на деятельность предприятия. Исследован процесс управления финансовыми 
ресурсами на туристических предприятиях, предложена усовершенствованная система управления финансовыми ресурсами 
туристических предприятий. 

*   *   * 
The paper considers the conceptual basis of financial resources management of tourism enterprises. The essence of economic 

efficiency of tourist enterprises is revealed from the following aspects: definition of standards and efficiency indicators; their impact 
on the enterprise; process of management of financial resources of tourist enterprises. The system of management of financial 
resources for tourist enterprises is considered. Formulation of the problem. The current stage of economic development of the 
management of the financial system of tourism enterprises is becoming increasingly important, as financial resources are the main 
resources for the survival and development of enterprises. 

The purpose of the paper is to develop financial resource management systems for tourism enterprises and the main ways to 
improve it; in addition to studying the problems and generalizing the concepts related to the effective functioning of the tourism 
industry. It opens up new options for possible directions of development. 

Presentation of research material. In enterprises, financial resources are the object of financial management. One of its tasks is 
to make a number of decisions on the formation and operation of the best structure of financial resources to increase the company's 
profits. This method requires a lot of work on the analysis, as well as the results of the assessment of various situations: the state of 
the structure and use of financial resources; resource requirements and methods of resource use. 

Based on the findings of the analysis to develop several forecasts of financial resource management models. The modern set of 
indicators makes it possible to analyze the internal and external forms of economic efficiency. The practical significance of the 
obtained results can improve the quality of economic analysis of the efficiency of travel companies. 

Ключові слова: сфера туризму, фінансова ефективність, туристичні підприємства, грошові ресурси, фінансові 
ресурси, витрати, ефективність управління, джерела, ресурси підприємства 

Ключевые слова: сфера туризма, финансовая эффективность, туристические предприятия, денежные ресурсы, 
финансовые ресурсы, расходы, эффективность управления, источники, ресурсы предприятия 

Keywords: sphere of tourism, financial efficiency, tourist enterprises, monetary resources, financial resources, costs, 
management efficiency, sources, enterprise resources 

 

ВСТУП 
Сучасна стадія економічного розвитку управління 

фінансовою системою туристичних підприємств на-
буває все більшого значення, оскільки Фінансові 

ресурси – це основні ресурси для виживання та роз-
витку підприємств. 

Економічна ефективність – один з основних ас-
пектів, що пов’язаний з реалізацією головних цілей 
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розвитку та існування підприємства [2]. 
Управління фінансовими ресурсами – це впрова-

дження системи прийняття основних управлінських 
рішень, пов’язаних із формуванням, розподілом та ви-
користанням фінансових ресурсів для досягнення ста-
більного фінансового стану та ефективної роботи під-
приємства. 

Від ефективності управління фінансовими ресур-
сами підприємства залежить його положення на рин-
ку та розвиток його економічного стану. Правильне 
управління фінансовими ресурсами є головною ме-
тою для досягнення успіху та існування підприємства 
в умовах конкуренції. 

Важливо досягти вищої якості існуючої системи 
управління за достатньої вартості, сформувати ста-
більність якості та досягнутий рівень. Об’єктом дос-
лідження є управління процесом розподілу фінансо-
вих ресурсів, економічним процесом туристичних під-
приємств, результатами туризму в сучасних умовах. 

Предметом дослідження є теоретичні основи та 
практичні аспекти вдосконалення системи управління 
фінансовими ресурсами туристичних підприємств; 
показники ефективної діяльності підприємств турис-
тичного бізнесу. 

МЕТОЮ статті є розроблення систем управління 
фінансовими ресурсами для підприємств туристичної 
галузі та основних шляхів її вдосконалення. Окрім 
вивчення проблем та узагальнення концепцій, пов’я-
заних з ефективним функціонуванням туристичної га-
лузі, це відкриває нові варіанти можливих напрямів 
розвитку. 

Наразі деякі проблеми управління фінансовими 
ресурсами туристичних підприємств на концепціях 
фінансового управління до кінця не розроблено, тому 
необхідні актуальні дослідження. На сьогодні рівень 
фінансово-економічних умов та конкурентна позиція 
на ринку залежать від ефективної організації та відпо-
відного управління фінансовими ресурсами. 

На підприємствах фінансові ресурси є об’єктом 
системи управління фінансами. Одне із завдань – 
прийняття низки рішень стосовно формування та 
функціонування найкращої структури фінансових ре-
сурсів для збільшення прибутку підприємства. 

У сучасній економіці термін «фінансові ресурси» 
має багато визначень. 

Вчені визначають його як грошові доходи та за-
робіток, грошові фонди спеціального призначення, 
грошові ресурси [7]. 

На нашу думку, фінансовими ресурсами є частина 
фондових та нефондових грошових коштів, що є у 
розпорядженні підприємств і використовуються ними 
для споживання, трансформації в інші види ресурсів, 
або виконання фінансових зобов’язань. 

Управління фінансовими ресурсами підприємств є 
частиною основної системи, а також сукупністю форм, 
методів прийому валютного обороту та управління 
фінансами. 

Покращення систем управління грошовими ре-
сурсами – це один з основних факторів підвищення 
ефективності виробничої функції підприємства, що 
залежить від стабільної роботи, стану підприємства 
та динамічного розвитку [1]. 

Процес організації управління фінансовими ресур-
сами включає принципи забезпечення фінансової 
стійкості у процесі розвитку підприємства. Тобто 
пропонується залучати кошти на найбільш сприятли-
вих для компанії умовах; визначати раціональне ви-
користання фінансових ресурсів компанії для отри-
мання найкращих фінансових результатів; оптимізу-
вати структуру фінансових ресурсів та підтримувати 
постійну платоспроможність компанії.  

На нашу думку, це дасть змогу досягти фінансової 
стабільності для підприємства і мінімізувати неефек-
тивне використання грошових ресурсів компанії та 
інвесторів. 

Основними аспектами системи є важливість, ефек-
тивність, періодичність, повнота, динаміка, надійність 
та ефективність координації з іншими економічними 
процесами підприємства. Система управління фінан-
совими ресурсами туристичних підприємств була за-
пропонована у такому вигляді. (рис. 1) [2]. 

Виділимо етапи системи управління грошовими 
ресурсами та розглянемо шляхи її вдосконалення. 

Далі поговоримо про методичні підходи до ана-
лізу ефективності діяльності підприємств. Принципи 
й методи оцінки ефективності визначають поняття 
«ефект», «ефективність» та «результат».  

Розглянемо це на основі таблиці, яку запропону-
вав І.В. Димеденко у [9]. 

Проаналізувавши рисунок, можна відмітити, що 
показники ефективності використання капіталу під-
приємства представлені рентабельністю власного та 
статутного капіталу, а також акціонерного капіталу. 
Чим більша рентабельність власного капіталу, тим 
більша зацікавленість інвесторів до проєкту. Про ка-
пітальні вкладення можна говорити тільки тоді, коли 
діяльність компанії приносить значні результати та 
має високий чистий прибуток.  

З другого етапу (рис. 2) ми бачимо, як і з чого 
складається ефективність використання витрат живої 
праці. Найголовніший показник – це продуктивність 
праці, від нього буде залежати ефективність функціо-
нування підприємства, а отже й в майбутньому чис-
тий прибуток. Усі інші показники: витрати на одну 
грошову одиницю; фонд заробітної плати та трудо-
ємність одиниці туристичних послуг взаємозалежні 
та, для безперебійної роботи організації мають пос-
тійно контролюватись менеджерами підприємства. 
Для того щоб знати скільки прибутку на 1 грн фонд 
заробітної плати отримує від продажу туристичних 
послуг, потрібно розрахувати економічну ефектив-
ність відношення доходу від продажів туристичних 
послуг до заробітної плати працівників туристичної 
галузі [5]. Після цього на основі реалізованого обсягу 
виробництва туристичних послуг можемо оцінити 
ефективність вартості виробництва цих послуг.  

На третьому етапі показника рентабельності ви-
робництва послуг і їх реалізації ми визначаємо нас-
тупні значення: валова рентабельність витрат; чиста 
рентабельність витрат; валова рентабельність реалі-
зації. Чисту вартість продукту можна визначити від-
ношенням загального прибутку від продажу турис-
тичних послуг до її собівартості. Цей показник і виз-
начає валовий прибуток всієї діяльності туристичних 
підприємств на одиницю витрат. 
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Рис. 1. Система управління фінансовими ресурсами 
туристичних підприємств 

Рис. 2 Система показників ефективності діяльності 
підприємств туристичного бізнесу 

 

ВИСНОВКИ 
Найважливіший метод управління грошовими ре-

сурсами – це систематичний метод. За ним відбува-
ється повний аналіз існуючого на даний момент уп-
равління фінансовими ресурсами, та його вдоскона-
лення, покращення, модернізація для майбутнього 
розвитку та досягнення стратегічних цілей туристич-
них підприємств. 

Під час аналізу фінансового стану підприємства 
порівнюють різні моменти, а саме: стан та обіг гро-
шових ресурсів, необхідність залучення нових фінан-
сових ресурсів, шляхи оптимізації використання на-
явних грошових потоків та їх майбутній вплив на фі-
нансове становище підприємства. 

Перед тим як починати дослідження фінансової 
діяльності підприємства та розроблення плану пок-
ращення фінансового становища організації, спочатку 
потрібно провести детальну оцінку теперішнього фі-
нансово-економічного стану підприємства, викорис-
товуючи відповідні показники. 

На базі отриманих результатів досліджень можна 
запропонувати кілька моделей (структур) управління 
фінансовими ресурсами підприємства. 

Цінність даного дослідження полягає в тому, що 
маємо змогу порівняти теперішню систему управління 
фінансовими ресурсами підприємства із запропонова-
ними моделями, зрозуміти, що буде ефективніше, ра-

ціональніше і економічно вигідніше для підприєм-
ства. Всі ці дослідження проводяться для аналізу фі-
нансового стану підприємства, розроблення шляхів 
його покращення та збільшення його прибутку. 
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