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ФІЛІППОВ 
Володимир Юрійович 

v.filippov@opu.ua 
УДК 330.3 

 

ТЕОРІЯ СИСТЕМ ЯК ФУНДАМЕНТ ІДЕОЛОГІЇ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

SYSTEM THEORY AS THE FOUNDATION OF SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT IDEOLOGY 

к.е.н., доцент, Одеський 
національний політехнічний 

університет 

FILIPPOV Volodymyr Yuriiovych – PhD in Economics, Associate Professor, Odesa National Polytechnic University 

У рамках теорії систем у статті досліджено соціальну, екологічну і економічну підсистеми. Використовуючи системно-
інтегрований підхід в якості інструменту аналізу, визначається, що вивченні зв’язків між елементами, структурами та 
підсистемами дає саме тій фундамент, на якому ґрунтується ідеологія сталого розвитку. Доцільність виділення саме 
соціо-еколого-економічних систем, які виступають синонімами поняття регіон або регіональна система і містять три 
підсистеми: соціальну, екологічну і економічну. До складу зазначених підсистем входять наступні компоненти: населення 
та його розселення, природно-ресурсна та виробнича складові, інфраструктура тощо. 

*   *   * 

В рамках теории систем в статье исследовано социальную, экологическую и экономическую подсистемы. Используя 
системно-интегрированный подход в качестве инструмента анализа, определяется, что изучение связей между эле-
ментами, структурами и подсистемами дает именно тот фундамент, на котором основывается идеология устойчивого 
развития. Целесообразность выделения именно социо-эколого-экономических систем, которые выступают синонимами 
понятия регион или региональная система и содержат три подсистемы: социальную, экологическую и экономическую. В 
состав указанных подсистем входят следующие компоненты: население и его расселения, природно-ресурсная и произ-
водственная составляющие, инфраструктура и т.п. 

*   *   * 

The social, environmental and economic subsystems are investigated in the framework of systems theory. Using a systems-
integrated approach as an analysis tool, it is determined that the study of the links between elements, structures and subsystems 
provides the very foundation on which the ideology of sustainable development is based. 

The purpose of this article is to use systems theory to ground the ideology of sustainable development in the context of the socio-
ecological-economic system. 

The main reason for the need to form a socio-ecological-economic system is the contradiction between the interests of society in 
the conservation and protection of the environment and the interests of economic entities aimed at maximizing profits in any way. 
This contradiction is due to the presence of external factors that arise in the process of system development and the formation of 
sustainable development of the country. In the proposed system, the unity of the three components, nature, population and economy, 
is the most important dominant, so the socio-ecological-economic system is understood as a set of interrelated elements of 
demographic, social, natural, industrial and institutional character, without which the existence of a common system is impossible. It 
is advisable to single out the socio-ecological-economic systems that are synonymous with the concept of region or regional system 
and contain three subsystems: social, environmental and economic. These subsystems are comprised of the following components: 
population and population, natural resources and production components, infrastructure and the like. The proportions of the 
economy should be shaped by the need to comply with environmental constraints. This will achieve coherence between the economic 
and environmental components of sustainable development. Mutual reconciliation of the development of economic and social 
components is ensured if economic growth is shifted from an end in itself to the goal of meeting social needs. In other words, 
economic growth must be accompanied by adequate social transformations and contribute to solving the problem of improving the 
quality of the environment. Otherwise, the growth of the economy will be devoid of any meaning in terms of the needs of the human 
community. 

Ключові слова: теорія, система, підсистема, фундамент, ідеологія, сталий, розвиток, соціальна, екологічна, 
економічна, зв’язки 

Ключевые слова: теория, система, подсистема, фундамент, идеология, устойчивое, развитие, социальная, 
экологическая, экономическая, связи 

Keywords: theory, system, subsystem, foundation, ideology, sustainable, development, social, environmental, economic, 
communication 
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ВСТУП 
Теорія систем – напрямок науки зв'язаний з роз-

робкою та вивченням сокупності філософських, 
методологічних, прикладних проблем аналізу і син-
тезу складних систем будь-якої природи. Основою 
для вивчення є ізоморфізм (аналогії) процесів, що 
перебігають у системах різних типів. Загальна теорія 
систем сформувалась в 30-х рр. ХХ ст. 

Сучасний розвиток соціально-економічних систем, 
як і інших складних систем, відбувається через про-
цеси самоорганізації, що містять періодичні зміни фаз 
руйнування старих і виникнення нових структур (за 
рахунок дії позитивних зворотних зв’язків), а також 
їх закріплення та підтримання у порівняно стійкому 
стані (за рахунок негативних зворотних зв’язків). 

Водночас, визнаючи рівноцінність кожного члена 
тріади складових сталого розвитку (суспільство – 
економіка – природа), усе ж вважаємо, що в їх сукуп-
ності визначальне місце належить економічній скла-
довій, оскільки саме вона формує передумови сталого 
функціонування решти підсистем. 

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ 
Відомо, що всі реальні системи, від найменших до 

найбільших, є відкритими, тобто вони обмінюються 
енергією і речовиною з навколишнім середовищем і 
не перебувають у стані термодинамічної рівноваги. У 
таких системах можлива освіта наростаючої впоряд-
кованості. На цій основі виникло уявлення про само-
організації речових систем. В останні десятиліття 
дослідження процесів самоорганізації виробляються в 
трьох напрямках: синергетика, термодинаміка нерів-
новажних процесів і математична теорія катастроф. 
Розвиток реальних систем включає в себе не тільки 
прогресивні атрактори, а й атрактори деградації (які з 
часом можуть змінитися прогресом, а можуть і при-
вести систему до краху) та руйнування.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
Аналіз наукових джерел доводить доцільність ви-

ділення саме соціо-еколого-економічних систем, які 
виступають синонімами поняття регіон або регіональна 
система і містять три підсистеми: соціальну, екологічну 
і економічну. До складу зазначених підсистем вхо-
дять наступні компоненти: населення та його розсе-
лення, природно-ресурсна та виробнича складові, ін-
фраструктура тощо. 

Вивченню відмінних аспектів взаємодії економіки 
і екології, проблем функціонування та моделювання 
зазначених систем присвячені праці відомих вчених 
ще наприкінці ХХ ст.: В.І. Гурмана, М.Я. Лемешева, 
О.П. Литовки, П.М. Несторова та А.П. Несторова, 
А.Л. Новосьолова, Н.В. Чепурних, М.Д. Шаригіна, 
А.Я. Якобсона, інших. Та вчені, у своїх напрацюван-
нях, залишають поза увагою одну зі складових – чи 
соціальну, чи екологічну.  

Отже, хоча науковці і називають модель еколого-
економічною, та її зміст характеризує стан всіх трьох 
сфер: економічної, екологічної і соціальної. Підтвер-
дженням цього є практика досліджень сучасних вче-
них 2010-2020 рр., а саме: Є. Борщук, Н. Васюткіна 

[1], Н. Драгомирецька [2], А Дурманов [3], І. Жолоб-
чук [4], В. Загорський, Л. Зайцева [5], Ю. Кульчин-
ський [6], О. Лазарєва [7], Ю. Матвєєва [8], К. Свис-
тун, І. Смирнова [9], Л. Філіпішина, П. Швець [10] і 
таких прикладів немало, тому рекомендується не за-
лишати поза увагою головні підсистеми, якими й вис-
тупають соціальна, екологічна і економічна складові 
сталого розвитку. 

МЕТА роботи є використання теорії систем для 
ґрунтування ідеології сталого розвитку в контексті 
саме соціо-еколого-економічної системи. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ. 
Руйнівний процес, притаманний сучасній госпо-

дарській діяльності робить актуальним завдання виз-
начення соціо-еколого-економічних систем, яка вис-
тупає функціональною системою і складається з со-
ціальної, екологічної та економічної підсистем. 

Дослідження цих систем, які формують підґрунтя 
для ідеології сталого розвитку, засноване головним 
чином на вивченні зв’язків між їх елементами, струк-
турами та підсистемами. Використовуючи системно-
інтегрований підхід, можна зупинитися на трьох ос-
новних видах цих зв'язків: стохастичному (кореляцій-
ному) – між випадковими подіями і випадковими ве-
личинами; функціональному – між структурами, що 
визначається кількісним впливом зміни характерис-
тики однієї структури на зміну характеристики іншої; 
причинному – між подіями. 

Також як допоміжні використані загальнонаукові 
методи аналізу. Такими є методи узагальнення, порів-
няння, комплексної оцінки та економіко-статистич-
ний аналіз.  

РЕЗУЛЬТАТИ 
З розвитком системології теорія систем набула 

необхідної уніфікації та універсальності, вичерпної 
однозначності та завершеності. До цілей в рамках 
теорії систем належать: 

− різновиди і критерії типів об'єктів-систем, мо-
дельних та псевдосистем; 

− основ та принципів системності об'єктів та сис-
темогенезу, 

− дослідження, проектування та управління систе-
мами; 

− функціонування і розвиток систем-об'єктів; 
− дослідження та прогнозування натурних систем. 
Дослідження поняття соціо-еколого-економічних 

систем базується на положеннях загальної теорії сис-
тем і спирається на напрацюваннях вітчизняних та 
зарубіжних вчених еколого-економічної теорії. Як 
вже зазначалось вище, різними науковцями були за-
пропоновані дефініції систем соціально-екологічної 
та еколого-економічної спрямованості, тобто у даному 
напрямку йде розгорнуте обговорення з метою винай-
дення раціональної структури систем. 

Основною причиною необхідності формування соціо-
еколого-економічної системи виступає протиріччя 
між інтересами суспільства у збереженні й захисті 
навколишнього природного середовища та інтере-
сами суб’єктів господарської діяльності, спрямовани-
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ми на отримання максимального прибутку будь-яким 
способом. 

Це протиріччя обумовлено наявністю зовнішніх 
факторів, що виникають у процесі розвитку системи. 
У запропонованій системі найважливішою домінан-
тою постає єдність трьох складових: природи, населе-
ння і господарства, тому соціо-еколого-економічна 
система розуміється як сукупність взаємопов’язаних 
елементів демографічного, соціального, природничого, 
виробничого та інституційного характеру, без яких 
існування загальної системи неможливо.  

Першою підсистемою доречно, як вже було дове-
дено вище, розглянути соціальну підсистему (або 
складову). Термін «соціальна складова» походить від 

поняття «соціум», що означає «людина». Звідси «со-
ціальна складова» розглядається як така, що нале-
жить до явищ, безпосередньо пов’язаних з відтворен-
ням населення, з формуванням різних спільностей 
людей та їх взаємовідносинами, а також станом їх 
здоров’я та середовищем існування. 

У межах соціо-еколого-економічної системи соці-
альна складова розглядається як сукупність групи лю-
дей, поєднаних певними відносинами, зумовленими 
історично мінливими способами виробництва матері-
альних і духовних благ, спільною територією прожи-
вання, що характеризує соціальні втрати, а також сту-
пінь ризику зіткнення з непередбаченими та небожа-
ними наслідками (рис. 1).  

 
Рис. 1. Структурна схема функціонування соціо-еколого-економічної системи 

[побудовано за матеріалами [3,4,8,10] 

Екологічний ефект характеризує покращення стану 
довкілля, зниження негативного техногенного впливу 
на навколишнє середовище або збереження рівноваги 
у природному середовищі за рахунок проведення спе-
ціальних робіт. Компоненти екологічної складової 
включають природні елементи, сукупність яких утво-
рює оточуюче людину природне середовище. Еколо-
гічна складова поступово набуває першочергового 
значення і в управлінні соціальними та економічними 
процесами стає невід’ємним параметром сталого роз-
витку.  

Економічна складова соціо-еколого-економічної 
системи включає комплекс засобів виробництв. До її 
компонентів належать: питома витрата первинної енер-
гії, фондоємність, оборотність засобів, трудоміст-
кість, електроємність, матеріалоємність, собівартість 

продукції тощо. Економічну складову можна предста-
вити у вигляді ієрархічних послідовностей: по вироб-
ничій та територіальній ознакам. 

Згідно з першою розглядаються комплекси і галузі 
промисловості, сфери послуг, виробничі об’єднання і 
підприємства. У межах другої досліджуються еконо-
мічні райони, регіони, територіально-виробничі комп-
лекси. Економічний ефект полягає у повноцінному 
використанні природних і трудових ресурсів, зниже-
нні собівартості продукції, одержанні додаткової 
кількості продукції у результаті найповнішого вико-
ристання сировини і виробничих потужностей, скоро-
ченні транспортних витрат і затрат зі зберігання ма-
теріалів, напівфабрикатів і готової продукції. Він 
включає збільшення обсягів виробництва, обсягів 
споживання, ріст продуктивності праці чи зниження 
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одноразових і поточних витрат, а також прискорення 
досягнення поставлених соціально-економічних цілей. 

Соціо-еколого-економічна система має п’ять від-
правних точок. По-перше, нерівномірна демографічна 
ситуація на планеті Земля та погіршення здоров’я на-
селення в екологічно небезпечних її частинах, пов’я-
зані, в тому числі, з розвитком соціально-економіч-
них відносин у суспільстві і з оцінкою ефективних 
заходів стосовно регулювання соціо-еколого-еконо-
мічної обстановки в окремих регіонах. По-друге, 
вирішення завдань забезпечення еколого-економічної 
стабільності середовища існування людства в умовах 
сталого соціально-економічного розвитку. По-третє, 
необхідність вироблення збалансованого та повного 
режиму використання природних ресурсів з ураху-
ванням реальності соціально-економічного розвитку 
та науково-технічних інновацій. По-четверте, пошуки 
шляхів зменшення різниці у рівнях економічного іс-
нування окремих територіальних структур та можли-
вість їх розвитку за еколого-орієнтованої економіки 
та збалансованого природокористування. По-п’яте, 
захист природного середовища, збереження життя на 
планеті в умовах все збільшуючого антропогенного 
навантаження на довкілля. 

Соціо-еколого-економічна система, з одного боку, 
передбачає раціональне природокористування на ос-
нові ресурсозберігаючих технологій та безвідходного 
виробництва, що обумовлює техніко-економічні від-
носини; з другого – відносини між людьми склада-
ються з приводу визначення прав власності на фак-
тори виробництва, породжуючи виробничі відносини 
і з третього – бережне ставлення до природи, охорона 
довкілля, високий рівень свідомості та духовного 
розвитку, здоров’я й позитивні демографічні процеси 
визначають еколого-соціальні відносини. 

Важливіші особливості даної системи потребують 
врахування складності у регулюванні економіки і 
раціонального (збалансованого) використання при-
родних ресурсів. Подальший розвиток економіки Ук-
раїни вимагає розв’язання зазначеної проблеми і від її 
вирішення, у перспективі, залежить ефективність 
природокористування з метою подальшого соціально-
економічного розвитку. 

ВИСНОВКИ 
Проблеми узгодження темпів і масштабів соці-

ально-економічного розвитку з його екологічною без-
пекою досліджувалися багатьма вченими, що пред-
ставляють різні галузі науки. Їх бачення еколого-
безпечної соціально-економічної еволюції людства 
має розкид від поступового обмеження потреб та від-
повідного скорочення споживання і виробництва до 
збільшення темпів економічного зростання як під-
ґрунтя для розв’язання у тому числі й екологічних 
проблем. У кожному із зазначених підходів до вирі-
шення еколого-економічних проблем є раціональне 
зерно, яке формує ідеологію сталого розвитку.  

Пропорції економіки мають формуватися з ураху-
ванням необхідності дотримання екологічних обме-
жень. Цим досягатиметься узгодженість економічної 
й екологічної компонент сталого розвитку. Взаємне 
узгодження розвитку економічної і соціальної скла-
дових забезпечується за умови переорієнтування еко-

номічного зростання із самоцілі у мету задоволення 
соціальних потреб. Інакше кажеучи, економічне зрос-
тання має супроводжуватися адекватними соціальни-
ми перетвореннями та сприяти вирішенню проблеми 
підвищення якості навколишнього природного сере-
довища. У протилежному випадку зростання еконо-
міки буде позбавлене будь-якого сенсу з погляду 
потреб розвитку людської спільноти. 
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У статті охарактеризовано особливості управління людськими ресурсами. На основі ознайомлення з науковими пра-
цями основоположників із даної проблематики виокремлено основні напрями управління персоналом. Розкрито важливі ха-
рактеристики аналітичного підходу до управління людськими ресурсами, які відіграють значну роль при інтелектуальному 
забезпеченні основних напрямів. Відзначено проблемні аспекти, пов’язані з управлінням персоналу будівельних підприємств. 

*   *   * 

В статье охарактеризованы особенности управления человеческими ресурсами. На основе ознакомления с научными 
трудами основоположников с данной проблематики выделены основные направления управления персоналом. Раскрыто 
важные характеристики аналитического подхода к управлению человеческими ресурсами, которые играют значительную 
роль при интеллектуальном обеспечении основных направлений. Отмечено проблемные аспекты, связанные с управлением 
персонала строительных предприятий. 

*   *   * 

Human Resources Management (HRM), managing work and people to achieve their desired goals, is a fundamental activity of 
any enterprise or organization that employs people. HRM is the basis for their creation and development. There are a number of 
different HRM styles, ideologies, forms, and methods, but there are no universal models that can improve performance for each 
enterprise or enhance their relative effectiveness in specific strategic areas, such as the introduction of new production technologies, 
the use of advertising campaigns. or the purchase of real estate. However, it is impossible to question the necessity of the personnel 
management process itself, that is, rational attempts to organize work and manage people. 

The purpose of the paper is to outline the theoretical foundations of personnel management of construction enterprises. 
Over the last twenty years, the relationship between HRM and strategic management studies has deepened, significantly 

widening the socio-economic range and possible cause and effect. Getting acquainted with the scientific works of the founders on 
this subject allows us to distinguish three main areas: 

1. Micro HRM - covers the subheadings of HR policies and practices that can be grouped into two main categories. 
2. Strategic HRM deals with systemic issues and issues that have serious implications for the enterprise. 
3. International HRM - less involved in the context of strategic human resource management, focused on HR management in 

multinational companies. 
In the construction field, the HRM is mainly focused on the adequate provision of projects with human resources with relevant 

experience, professional characteristics and the right skillsets for their successful implementation. Personnel managers should have 
the ability to identify and document project roles and responsibilities, developing planning with a detailed description of the 
intermediate processes required to complete the project (or projects) and identify its human resource needs. Construction, due to its 
specificity and versatility, is one of the most difficult areas for managing people. The operational realities faced by construction 
companies confirm the risks associated with the close relationship between employee needs and performance issues. 

Ключові слова: управління людськими ресурсами, персонал, будівельні підприємства, будівництво 

Ключевые слова: управления человеческими ресурсами, персонал, строительные предприятия, строительство 
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ВСТУП 
Управління людськими ресурсами (УЛР) (з англ. 

“Human resource management” HRM), управління ро-
ботою і людьми для досягнення бажаних цілей, є 
фундаментальним видом діяльності будь-яких під-
приємств та організацій, у яких зайняті люди. УЛР є 
базисом для їх створення і розвитку. Існує низка різ-
них варіантів стилів, ідеологій, форм та методів УЛР, 
проте немає універсальних моделей, що могли б за-
безпечити підвищення ефективності для кожного під-
приємства або посилити їх внесок у підвищення від-
носної ефективності у конкретних стратегічних нап-
рямках, таких як впровадження нових технології ви-
робництва, використання рекламних кампаній чи 

придбання нерухомості. Однак неможна ставити під 
сумнів необхідність самого процесу управління пер-
соналом, тобто раціональних спроб організації ро-
боти та управління людьми.  

МЕТА роботи полягає в окресленні теоретичних 
засад управління персоналом будівельних підприємств. 

МЕТОДИ: у процесі дослідження використано 
методи аналізу і синтезу.  

РЕЗУЛЬТАТИ 
Протягом останніх двадцяти років поглибилися 

зв’язки між УЛР та вивченням стратегічного менедж-
менту, суттєво розширюючи соціально-економічні діа-
пазони та можливі причинно-наслідкові зв‘язки. Оз-
найомлення з науковими працями основоположників 
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із даної проблематики дозволяє виокремити три ос-
новних напрями:  

1. Мікро УЛР – охоплює підфункції кадрової полі-
тики і практики, які можуть бути згруповані у дві ос-
новні категорії [1; 2]. Найбільша група підфункцій 
пов’язана з управлінням окремими особами і неве-
ликими групами, включаючи такі сфери, як набір, від-
бір, “введення в посаду”, навчання і розвиток, управ-
ління ефективністю та винагороду. Кожен із цих ас-
пектів охоплює широкий спектр практичних особли-
востей, підкріплених грунтовними дослідженнями пер-
соналу крізь призму організаційної та галузевої пси-
хології та деякою мірою інституційної економіки. Не-
велика група підфункцій, пов’язаних з організацією 
праці та системами голосового зв’язку працівників, 
менше залежить від психологічних концепцій і більше 
пов’язана з промисловою соціологією та виробничими 
відносинами. 

За останні роки суттєво активізувалися дослі-
дження УЛР та деякі сфери часто залишаються “ізо-
льованими”, таким чином, погано пов’язані з більш 
широким арсеналом кадрових практик, зокрема, із 
проблемами персоналу на робочому місці [3]. З ін-
шого боку кожен з цих підфункціональних напрямків 
пов’язаний із повторюваними організаційними проце-
сами, які несуть великі витрати і водночас надають 
можливості для підвищення продуктивності.  

2. Стратегічне УЛР займається системними питан-
нями і проблемами, які мають серйозні наслідки для 
підприємства – з тими, як вище описані процеси мо-
жуть поєднуватися один з одним і з іншими орга-
нізаційними діями у більш широкому контексті. Стра-
тегічне УЛР фокусується на загальних стратегічних 
цілях підприємств стосовно управління персоналом і 
відслідковує їх вплив на продуктивність [4; 5]. Левова 
частка “зрушення” у визнанні сфери УЛР прийшла 
від знакових робіт 80-х рр.. ХХ ст., які в епіцентр 
закладали стратегічну перспективу та пов’язували 
людські ресурси з конкурентними можливостями [6]. 
Також є праці, в яких УЛР поєднують з теорією та 
дослідженнями у галузі стратегічного управління, а 
також виробничими відносинами та організаційною 
поведінкою [7; 8; 9].  

Зв’язки із стратегічним управлінням добре відомі, 
особливо завдяки взаємозацікавленості двох аспектів: 
сприйняття підприємства крізь призму ресурсного за-
безпечення і процесів прийняття стратегічних рішень 
[7; 10]. Зв’язки з виробничими відносинами також ду-
же важливі та проявляються в загальному інтересі до 
поняття “високопродуктивні системи роботи”, тоді як 
зв’язки з організаційною поведінкою проявляються у 
взаємному інтересі до таких понять, як психологічний 
контракт і соціальний обмін [3; 11]. 

3. Міжнародне УЛР – менш задіяне у контексті 
стратегічного управління людськими ресурсами, орі-
єнтоване на управління персоналом у транснаціона-
льних компаніях [12-16]. Тісно пов’язане з важливи-
ми питаннями у сфері міжнародного бізнесу, вклю-
чаючи процес інтернаціоналізації, міжнародне УЛР 
відбувається у поєднанні особливостей мікро- та мак-
росередовища, зокрема, коли форма та розмір винаго-
роди адаптується до міжнародних призначень, чи 
дослідження способів, за допомогою яких загальні 

кадрові стратегії підприємств можуть стикатися з різ-
ними соціально-політичними аспектами різних країн 
тощо [17].  

Вважаємо, що існують деякі важливі характерис-
тики аналітичного підходу до УЛР, які відіграють 
значну роль в інтелектуальному забезпеченні усіх трьох 
вище окреслених напрямів. Водночас вважаємо пра-
вомірним поняття “аналітичний УЛР”, підкреслю-
ючи, що фундаментальна місія предмету УЛР полягає 
не в тому, щоб поширювати уявлення про “кращі 
практики” у “чудових компаніях”, а насамперед, для 
виявлення і пояснення на основі теоретичних засад та 
аналізування емпіричних даних тих позитивних прак-
тичних аспектів з врахуванням специфіки галузей 
економіки, видів економічної діяльності підприємств, 
робочих місць за причинно-наслідковими зв’язками.  

Слабкі сторони пропаганди “кращих практик” 
були розкриті К. Легге у 1978 р. [18], де у формі 
критики відзначалося, що у багатьох літературних 
джерелах з управління персоналом зазвичай не роз-
пізнаються відмінності між цілями менеджерів і пра-
цівників, а також не достатньо акцентується увага на 
специфіці різних видів діяльності. Цей аргумент був 
також підкріплений аналогічними критичними заува-
женнями зі сторони науковців М. Марчінгтона та 
І. Гругуліса [19]. Схожими критичними підходами 
відзначалися праці науковців С. Джексона і Р. Шулера 
[20], зокрема, у напрямку дослідженнями взаємозв’яз-
ків між контекстними змінними і методами управ-
ління персоналом, а також П. Гудергама, О. Норд-
хауга та К. Рінгдала [21] у процесі дослідженнями 
особливостей формування та розвитку систем УЛР.  

Слід також відзначити, що в силу розширення 
сфери дослідження людських ресурсів простежуються 
розбіжності у використанні моделей управління у різ-
них культурах, зокрема з відображенням впливу різ-
них законів про зайнятість та громадських інститутів 
[12; 22]. Водночас важливо забезпечити перехід від 
загального розуміння до конкретних моделей, що 
включають в себе інституційні особливості та специ-
фіку непередбачуваних обставин [23].  

Отже, аналітичне УЛР повинно бути скептичним 
до підходів щодо універсального застосування прак-
тик, або груп практик, таких як списки, пропоновані у 
роботах американського письменника Дж. Пфеффера 
[24; 25]. Проте це не повинно виключати з пошуку 
загальних принципів в управлінні людьми [26-28]. 
Важливо зосередитися на цілях УЛР у контексті зага-
льної політики та стратегічних напрямів підприємства.  

Перевагами міжнародних шкіл стосовно УЛР, що 
більшою мірою пов’язані з економічними та соціаль-
ними стимулами компанії, є те, що вони поширюють 
аналіз стратегічних цілей управління персоналом у 
взаємозв’язках із більш широкими організаційними 
цілями [14; 28; 29]. Загальні мотиви УЛР є багато-
гранними, піддаються “стратегічній напрузі” та часто 
розглядаються крізь призму не тільки раціональних, а 
й політичних процесів. Це дає можливість врахувати 
помилкові крайнощі, які часом мають місце в реаліях. 
Зокрема, дехто вважає, що призначення УЛР полягає 
у виключній орієнтації на чистий прибуток і в цих 
умовах прагне “оправдати” кадрову політику підпри-
ємства. Водночас відсутнє розуміння множини орга-
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нізаційної ефективності. Попри те, що УРЛ необхідно 
підтримувати комерційні результати (часто згада-
ними як “економічне обгрунтування”), воно також іс-
нує для задоволення потреб підприємства в соціаль-
ній легітимності [21, 30]. 

Іншій крайності піддаються ті, хто вважає, що ме-
неджери очікують, щоб реалізувати свою досконалу 
концепцію “найкращої практики”. Цей полюс сер-
йозно недооцінює вплив бізнесу на економіку вироб-
ництва в обраному ним секторі, викликаючи у мене-
джерів природний скептицизм з приводу тверджень 
про те, що якийсь новий метод неминуче покращить 
їх господарську діяльність. 

Більш широкий контекст аналітичного УЛР поля-
гає у формуванні моделей, спроможних вибудовувати 
причинно-наслідкові зв’язки. Водночас організаційна 
культура і процеси, пов’язані з психологічним конт-
рактом і соціальним обміном в даний час повинні ін-
тегруватися у ці моделі. Людські ресурси сприяють 
життєздатності бізнесу і можуть закласти основу для 
конкурентних переваг та стійкого розвитку.  

У будівельній сфері УЛР в основному орієнтоване 
на достатнє забезпечення проектів людськими ресур-
сами з відповідним досвідом, професійними характе-
ристиками та правильними наборами навичок для 
успішної їх реалізації. Менеджери з персоналу по-
винні володіти уміннями визначати і документувати 
ролі та обов’язки проекту, розробляючи планування з 
детальним описом проміжних процесів, які потрібні 
для реалізації проекту (чи проектів) та визначення 
його потреби в людських ресурсах. 

Можна відзначити проблемні аспекти, пов’язані з 
УЛР у будівництві: 

Пошук кваліфікованих працівників. Це проблема, з 
якою стикається кожна компанія. Але для підпри-
ємств у будівельній сфері ці проблеми є особливо 
актуальними, що обумовлюється низкою причин, зок-
рема: загальним уявленням про низькооплачуваність, 
небезпечність і напруженість будівельних робіт тощо. 
Крім того для багатьох будівельних робіт кваліфіко-
ваний кандидат повинен володіти унікальною комбі-
нацією навичок. Водночас важливо, щоб спеціалісти з 
кадрів на будівельних підприємствах постійно під-
тримували здоровий потенціал потенційних співко-
бітників, використовуючи повнофункціональну сис-
тему відстеження кандидатів, яка інтегрується з веб-
сайтом компанії, дошками оголошень і соціальними 
мережами. 

Збереження безпеки працівника. У будівельному 
бізнесі безпека працівників є постійною проблемою. 
Якщо компанія нехтує важливими заходами, вона може 
піддатися ризику високих витрат за медичні послуги, 
підвищення компенсацій працівникам і навіть судових 
позовів з боку потерпілого. Незважаючи на неможли-
вість повного виключення ризику заподіяння шкоди з 
місця роботи, відділи кадрів можуть реалізовувати за-
ходи, щоб знизити ймовірність отримання співробіт-
никами травм під час роботи. 

Скорочення плинності кадрів. Оскільки пошук і 
прийом на роботу талановитих співробітників є од-
нією з основних проблем, з якими стикаються УЛР-
фахівці в будівельній сфері, повинні розроблятися 
різні системи заходів щодо зниження плинності кад-

рів, зокрема, запровадження конкурентоспроможних 
заробітних плат та соціальних пакетів, системи пільг, 
безпечних і привабливих умов праці та забезпечення 
можливостей для навчання і підвищення кваліфіка-
ційного рівня працівників.  

ВИСНОВКИ 
Будівництво в силу своєї специфіки та багатогран-

ності є однією з найбільш складних сфер в управлінні 
людьми. Операційні реалії, з якими стикаються буді-
вельні підприємства підтверджують існування ризи-
ків, пов’язаних із тісними взаємозв’язками між потре-
бами працівників і проблемами продуктивності.  
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У статті розглянуто основні напрями розвитку цифрової економіки на шляху удосконалення управління бізнес-проце-
сами з використанням сучасних інформаційних технологій. Висвітлено концепцію цифрового забезпечення управління еко-
номікою на всіх рівнях господарювання за допомогою розробки рішень інтелектуальної обробки інформації – штучного ін-
телекту для управлінсько-облікового персоналу та аудиторів. Доведено, що використання штучного інтелекту призводить 
до прозорості рішень, довіри клієнтів, конкурентоспроможності та є ключовим фактором в прийнятті виважених управ-
лінських рішень. 

*   *   * 

В статье рассмотрены основные направления развития цифровой экономики на пути совершенствования управления 
бизнес-процессами с использованием современных информационных технологий. Показана концепция цифрового обеспе-
чения управления экономикой на всех уровнях хозяйствования посредством разработки решений интеллектуальной 
обработки информации – искусственного интеллекта для управленческого, учетного персонала и аудиторов. Доказано, 
что использование искусственного интеллекта приводит к прозрачности решений, доверию клиентов, конкурентоспо-
собности и является ключевым фактором в принятии взвешенных управленческих решений. 

*   *   * 

Introduction. The article describes the main digital economy development directions on the way of improving business processes 
management by using modern information technologies. The digital economy is evolving at an incredible rate due to its ability to 
collect, use and analyze vast amounts of information. A common approach to digital management of the economy is based on the 
informational resources and their organization. Opportunity to combine external and internal economic information sources, the 
direction of information flows and modern methods of economic management arises because of local and general management goals 
and objectives. 

The purpose of the paper is to develop the management decision-making concept in the context of a dynamically changing 
environment. This concept should significantly reduce the role of personalized management components and enhance the role of the 
intellectual component - artificial intelligence. 

Results. As a result, the digital economy management concept is established, which works at all management levels, and is based 
on the development of intellectual information processing solutions – artificial intelligence for management and accounting 
personnel. Opportunities are analyzed for digitalization of the process of establishing the new model of managing the enterprise 
economical processes, and their practical use along with modern informational trends – artificial intelligence. As long as 
economical processes of Ukrainian business transform, a mature enterprise management approach should develop, which involves 
fulfilling six important points in order to fully rebuild the organizational structure. 

Conclusion. It’s proven that the mature business management approach should be built up while transforming economic 
enterprise processes. Using artificial intelligence is the key factor in making prudent management decisions and leads to decision 
transparency and customer trust. 

Ключові слова: управління, система, штучний інтелект, бізнес-процес, цифрова економіка 
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ВСТУП 
Цифрова економіка являє собою комплексну сис-

тему вдосконалення управління економічними відно-
синами з використанням сучасних інформаційних 
технологій. Це свого роду революційний процес, що 
вимагає істотної зміни уявлень про роль і зміст об-
ліку, аналізу і контролю в управлінні підприємством. 
Цифрова економіка розвивається з неймовірною швид-
кістю завдяки її здатності збирати, використовувати і 
аналізувати величезні обсяги інформації (цифрових 
даних) практично про все. Такі дані збираються на 

основі аналізу «цифрових слідів», які залишаються на 
різних цифрових платформах у результаті активності 
фізичних осіб, соціальних груп або підприємств, вони 
стають рушійною силою зростаючої економіки [1].  

Загальний підхід до цифрового забезпечення уп-
равління економікою на всіх рівнях господарювання 
полягає у сукупності інформаційних ресурсів і спосо-
бів їх організації, визначається виходячи з локальних 
і загальних завдань, цілей управління, необхідних для 
цього облікових, аналітичних та контрольних проце-
дур. З'являється можливість поєднання зовнішніх і внут-



ЕКОНОМІКА. ФІНАНСИ. ПРАВО. 2020. № 2/2 ISSN 2409-1944 

16 

рішніх джерел формування економічної інформації, 
організаційної структури управління ними, вибору 
напрямку інформаційних потоків, сучасних методів 
управління економікою та технології формування 
необхідних для цього цифрових даних. 

МЕТОЮ роботи є розробка концепції прийняття 
управлінських рішень в умовах динамічних змін зов-
нішнього середовища, яка суттєво зменшує роль пер-
соніфікованих компонентів управління і підвищує роль 
інтелектуальної складової – штучного інтелекту, що 
охоплює весь цикл виробництва: від розробки науково-
технічної ідеї до реалізації готового продукту. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
У процесі дослідження використані загальнонаукові 

методи пізнання, спеціальні методи і методичні при-
йоми, а саме: методи аналізу і синтезу, індукція і де-
дукція, узагальнення, порівняльний метод, діалектич-
ний метод, економічне моделювання. У розкритті кон-
цептуальних основ управління економічними проце-
сами та для досягнення мети у роботі використані 
конкретизація, абстрагування й визнання суттєвості. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Людство генерує так багато інформації, що на її 

збір і аналіз "вручну" знадобилася б ціла армія фахів-
ців. Втім, бізнесу необхідно швидко реагувати на зна-
чимі інформаційні приводи, які можуть вплинути на 
репутацію і фінансову стійкість організації. Кількість 
повідомлень обчислюється вже сотнями тисяч в день. 
Встигнути прочитати і проаналізувати такий величей-
ний потік інформації без штучного інтелекту і техно-
логій обробки контенту досить важко.  

Дані стали новим економічним ресурсом, необхід-
ним для створення вартості і отримання вигод. Здат-
ність контролювати дані має стратегічно важливе 
значення, оскільки це дозволяє перетворити їх на "циф-
ровий інтелект". Практично у будь-якому ланцюжку 
створення вартості здатність збирати, зберігати, ана-
лізувати і перетворювати дані посилює вплив підпри-
ємства на ринку і створює конкурентні переваги. 
Цифрові дані лежать в основі усіх цифрових техно-
логій, що нестримно розвиваються, таких як аналі-
тика даних, штучний інтелект, блокчейн, хмарні об-
числення і усі послуги, що надаються через Інтернет. 
Недивно, що бізнес-моделі, які ґрунтуються на даних, 
використовуються не лише цифровими платформами, 
але і, все більшою мірою, провідними компаніями в 
найрізноманітніших секторах. 

Тому актуальним стають розробки рішень в нап-
рямку інтелектуальної обробки інформації, лінгвістики, 
контексту використання штучного інтелекту для уп-
равлінсько-облікового персоналу та аудиторів в плані 
дотримання законодавчої бази та основних принципів 
інформаційних технологій щодо бухгалтерського об-
ліку (системного підходу, стандартизації, відкритості, 
надійності, ефективності та безпеки даних). Актуаль-
не питання, поставлене у рамках даного наукового 
дослідження, полягає в аналізі можливостей цифрові-
зації процесу формування нової моделі управління 
економічними процесами підприємства та практич-
ному використанні сучасних інформаційних «трендів». 

Слід відзначити, що ключовим фактором цифро-

візації бізнес-процесів є розвиток цифрової еконо-
міки, у рамках якої є обробка й використання великих 
обсягів інформації, що дозволяє підвищити не тільки 
ефективність, якість і продуктивність, а й принципово 
змінити підходи до управлінських процесів по прий-
няттю рішень. Одночасно важливе значення для еко-
номіки набувають інструменти їх обробки. І таким 
інструментом зараз стають рішення, пов'язані зі 
штучним інтелектом. Аналітики компанії McKinsey 
Global Institute представили дослідження, відповідно 
до якого як мінімум 70 % всіх компаній в світі будуть 
частково використовувати технології штучного інте-
лекту протягом найближчого десятиріччя. А до 2030 р. 
близько 50 % компаній будуть застосовувати весь 
спектр технологій штучного інтелекту у своїй діяль-
ності, що буде критично важливим для їх конкуренто-
спроможності та підвищення ефективності [2]. 

Сьогодні світова економічна спільнота визнає важ-
ливу роль цифровізації економіки та формування циф-
рової інфраструктури в управлінні інноваційною діяль-
ністю підприємств. Дослідженнями у цьому напрямку 
з різних поглядів займаються як зарубіжні, так і віт-
чизняні науковці. Основні ідеї М. Кастельса поляга-
ють у тому, що в інформаційних технологіях відбу-
лася революція, яка привела до фундаментальної пе-
ребудови капіталістичної системи і появи того сус-
пільства, яке М. Кастельс назвав «інформаційним ка-
піталізмом» [3]. Клаус Шваб визначає, що інформа-
ційні технології володіють атрибутами, які впливають 
на інформацію. Так як інформація виступає складо-
вою частиною всієї людської діяльності, то вона 
здійснює постійний вплив на всі її сфери. Згідно з 
даним аналізом системи, які використовують інфор-
маційні технології, визначаються «мережевою логі-
кою», яка дозволяє їм впливати на процеси діяльності 
організацій [4]. Інші науковці (Д. Белл, Е. Тофлер, 
Т. Стоуньер) розглядають вплив цифровізації еконо-
міки на управлінський аспект через формування рей-
тингових індексів з основним критерієм – технологіч-
ним. Вітчизняні ж науковці досліджують оптимізацію 
функцій управління та забезпечення конкурентоспро-
можності підприємств за допомогою діджиталізації та 
інтелектуалізації, як трансформацію існуючого еко-
номічного укладу, направленого на зростання ефек-
тивності бізнес-процесів. Удосконалення бізнес-проце-
сів, як інструменту управління базується на працях 
дослідників, що є визнаними фахівцями зі стратегіч-
ного управління, зокрема В.В. Тронько 5, З.Є. Шерш-
нева 6, Е.П. Гусєва та С.В. Легомінова [7]. Авторами 
пропонується власне бачення послідовності та змісту 
процесу розробки діджитал-стратегії управління під-
приємством. 

Аналіз цих досліджень показав, що зі зростанням 
ролі нових технології в економіці держави та транс-
формацією існуючого економічного укладу виявля-
ється відсутність розробок щодо управління інно-
ваційною діяльністю підприємств на основі штучного 
інтелекту. Саме це є альтернативою у відході від су-
б’єктивізму в прийнятті управлінських рішень. 

Можна позначити п'ять головних «трендів», які 
будуть впливати на бізнес-економіку України най-
ближчим часом. Серед них – штучний інтелект, роз-
ширена реальність, достовірність і цілісність даних, 
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інфраструктура нового типу, «всепроникний» Інтер-
нет. Вони впливатимуть на побудову інтегрованої 
системи управління фінансово-господарською діяль-
ністю підприємств. 

Алгоритми штучного інтелекту вивчають багато 
десятиліть, але саме зараз їх можливості співпали із 
завданнями великого бізнесу, а нові технологічні роз-
робки роблять його все більш доступним для різних 
сфер бізнесу. Елементи штучного інтелекту будуть 
присутні у 90 % програмних продуктів та програм 
для корпоративного сегмента – таку оцінку наводить 
компанія Oracle [8]. 

Штучний інтелект – це рішення задач шляхом 
автоматизованої обробки даних із застосуванням спе-
ціальних алгоритмів, що призводить до прийняття рі-
шень творчого характеру, які раніше були функцією 
людини. Можна сказати, що штучний інтелект скла-
дається з наступних основних компонентів: це тех-
нічні можливості, алгоритми та інформація (дані). 
Розглянемо їх детальніше.  

Обчислювальні потужності, які десять років тому 
здавалися фантастикою, зараз доступні будь-якому 
ентузіасту, техніка стає швидшою і дешевшою, а 
хмарні технології роблять її ще доступнішою. Тому 
це не є проблемою в діяльності будь-якого підпри-
ємства. Стосовно алгоритмів, − вони зводяться до 
наступної ідеї: для розпізнання об'єктів у нього можна 
закласти базову модель предметної області, яка доз-
волить алгоритму будувати правдоподібні гіпотези. 
Це один із способів, спрямований на те, щоб алго-
ритм почав ефективно працювати, отримавши макси-
мальну кількість даних. Відбувається аналіз обставин 
за допомогою штучної моделі, яка повторює особли-
вості зовнішнього середовища. У цьому віртуальному 
світі машина вчиться знаходити оптимальний ланцю-
жок рішень для тієї чи іншої складної задачі, отри-
муючи інформацію про те, успішна та чи інша модель 
управлінського рішення. 

Все більше компаній починають розуміти, що дані 
– це цінний ресурс. Бізнес і користувачі генерують 
нові дані значно швидше, ніж ми встигаємо їх оброб-
ляти. Водночас у багатьох випадках машинне навчання 
вимагає величезної кількості вузькоспеціалізованих 
даних – «малих даних». Вирішити проблему «малих 
даних» покликані нові методи машинного навчання. 
Поки це окремі експерименти, але саме вони вплину-
ть на розвиток штучного інтелекту у бізнесі найближ-
чим часом. На тлі зростання популярності Інтернету 
відкритих даних буде більше. 

Застосування систем штучного інтелекту сьогодні 
має величезний успіх, сфера їх використання стрімко 
розширюється. За світовими прогнозами за наступні 
п'ять років обсяг ринку штучного інтелекту розшири-
ться з 1,4 до 59 млрд. дол. США [2]. У фінансовій 
сфері штучний інтелект застосовується найчастіше 
фондовими біржами для прогнозування угод, для виз-
начення реакцій біржових котирувань на зовнішні 
зміни, а також користується великою популярністю у 
побудові математичних моделей, які перебувають в 
постійній динаміці, тобто показують реакцію об'єкта 
на ті чи інші зміни зовнішнього середовища. В умо-
вах цифрового розвитку економіки все більша кіль-
кість дослідників розглядає питання про впроваджу-

ння технологій штучного інтелекту у систему бухгал-
терського обліку та аудиту. 

І тут виникає основна проблема – якісна й гло-
бальна трансформація цифрового сектору та його 
продуктів в управління бізнес-процесами. Для нових 
інтелектуальних технологій потрібні нові апаратні і 
програмні засоби. Вони включають в себе розвиток 
когнітивних здібностей організацій, сервіси та прог-
рами лояльності, що працюють на підставі аналізу 
даних, інструменти для оперативного використання 
інформації, а також довіру у «цифрове управління». 

Застосування штучного інтелекту не обмежується 
лише навчанням алгоритму для виконання конкрет-
них завдань. Мова йде про те, щоб використовувати 
таку систему як відповідального представника бізне-
су й активного члена суспільства. Швидко сканувати 
і аналізувати інформаційний простір дозволяють сис-
теми он-лайн-моніторингу, які в автоматичному ре-
жимі відслідковують значущу для тієї чи іншої ком-
панії інформацію. Крім того, вони відстежують ін-
формацію якісніше. За результатами роботи системи, 
роботизоване рішення знаходить 85 % і більше реле-
вантних повідомлень, що як мінімум втричі ефектив-
ніше за пошук інформації, яким зазвичай займаються 
співробітники компанії [9]. Все це дає привід ствер-
джувати, що інтелектуальна система моніторингу ін-
формації може швидко відстежувати та акумулювати 
дані про фінансову нестабільність, зміну власника, 
банкрутство, визначати типи ризику і правильно оби-
рати рішення стосовно розрізнених даних. Також ак-
туальним стає аналіз новин про контрагентів, обробка 
повідомлень різними мовами, і як результат у базу 
даних підприємства надходить кілька тисяч новин 
про контрагентів, а спеціально створений алгоритм 
аналізує зміст цих текстів, знаходить у них важливі 
для замовника фактори і впорядковує їх за типом ри-
зику. Після того штучний інтелект виділяє значні по-
відомлення, система витягує з них об'єкти і визначає 
зв'язок між ними. Потім ця структурована інформація 
надходить у внутрішню систему, де керівник або ана-
літик приймає рішення із декількох запропонованих 
відносно тих чи інших оперативних ситуацій. Це не 
тільки економія часу на пошук інформації та еконо-
мія ресурсів (людських), а й обґрунтовані та виважені 
управлінські рішення, підтвердженням яких є конку-
рентоспроможність підприємства.  

Також компанія зможе перейти на цифровізацію 
внутрішнього аудиту. Значна частина цієї роботи вже 
проходить за результатами автоматичного аналізу і 
включає забезпечення відкритого доступу до методик 
збору і аналізу даних. А використання програм штуч-
ного інтелекту дозволяє організувати безперервний 
моніторинг достовірності, повноти й якості даних у 
цілях оцінки фінансових, корупційних та інших ризи-
ків істотно більше, навіть без виходу на перевірки. 

ВИСНОВКИ 
Ці перетворення повинні стати найвищим страте-

гічним пріоритетом управлінської функції підприєм-
ства. Вони дають потужний приріст продуктивності, 
скорочують вірогідність виникнення помилок через 
людський фактор, а застосування інструментів штуч-
ного інтелекту і машинного навчання – це основний 



ЕКОНОМІКА. ФІНАНСИ. ПРАВО. 2020. № 2/2 ISSN 2409-1944 

18 

тренд і головний напрямок розвитку. Вже найближ-
чим часом штучний інтелект буде працювати поруч з 
людьми в їхніх організаціях у ролі колеги, помічника 
або радника. Використання штучного інтелекту приз-
водить до прозорості рішень і дій, довіри клієнтів, 
можливості оперативно включитися у конкурентну 
боротьбу і відстояти свої ринкові позиції. У ході 
трансформації економічних процесів підприємств Ук-
раїни повинен вибудовуватись «зрілий» підхід до уп-
равління бізнесом, який стає основним пріоритетом в 
ринковому просторі.  
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У статті досліджено сучасний стан ринку угод злиття та поглинання у банківському секторі Європи та України. 
Розглянуто досвід об’єднання банківських структур, визначено переваги та недоліки укладення угод, наведено чинники, які 
можуть спонукати до проведення угод стосовно злиття чи поглинання. Здійснено аналіз укладених угод злиття чи 
поглинання на європейському банківському ринку. Проведено аналіз практики угод зі злиття й поглинання у банківській 
сфері України. Виявлено, що кризові явища у банківському секторі та економіці України призвели до зменшення зацікавле-
ності інвесторів до вітчизняної банківської системи, що свідчить про неможливість збільшення кількості угод злиття та 
поглинання вітчизняних банківських установ. 

*   *   * 

В статье исследовано современное состояние рынка сделок слияния и поглощения в банковском секторе Европы и 
Украины. Рассмотрен опыт объединения банковских структур, определены преимущества и недостатки заключения 
договоров, приведены факторы, которые могут побудить к проведению сделок по слиянию или поглощению. Осуществлен 
анализ заключенных сделок слияния или поглощения на европейском банковском рынке. Проведен анализ практики слияний и 
поглощений в банковской сфере Украины. Выявлено, что кризисные явления в банковском секторе и экономике Украины 
привели к уменьшению заинтересованности инвесторов к отечественной банковской системы, что свидетельствует о 
невозможности увеличения количества сделок слияния и поглощения отечественных банковских учреждений. 

*   *   * 

Nowadays there is a considerable amount of information in the literature about mergers and acquisitions of companies in 
various business fields which gives the world economy an incentive for mergers and acquisitions of financial institutions – banks, 
which, having large assets, control economic processes in individual countries. The article examines the current state of the market 
of mergers and acquisitions in the banking sector of Europe and Ukraine. The experience of merging banking structures is examined, 
the advantages and disadvantages of concluding agreements are identified, factors that may trigger merger or acquisition 
agreements are identified. 

The purpose of the article is to investigate the processes of mergers and acquisitions of banks in the Ukrainian and European 
financial markets.  

The current market conditions dictate strict rules not only for entry, but also for the functioning of banks in their segment. 
Globalization processes in today's world are one of the prerequisites for increasing the number of mergers and acquisitions 
concluded in the banking sector.  

The article examines the current state of the market of mergers and acquisitions in the banking sector of Europe and Ukraine. 
The experience of merging banking structures is examined, the advantages and disadvantages of concluding agreements are 
identified, factors that may trigger merger or acquisition agreements are identified. The merger or acquisition agreements concluded 
on the European banking market have been analyzed. By analyzing the concluded M&A agreements in the European banking market, 
we can say that the value of such agreements is gradually reduced over the period 2012-2017. The practice of merger and 
acquisition agreements in the banking sector of Ukraine is analyzed. Crises in the banking sector and the Ukrainian economy as a 
whole make it possible to say that investors are less interested in the domestic banking system, which indicates that it is impossible to 
increase the number of mergers and acquisitions of domestic banking institutions. It is worth noting that there are currently about 
100 banks in Ukraine that are declared insolvent, and a significant amount of non-performing loans can be a serious deterrent to 
increasing M&A transactions. 
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ВСТУП 
На сьогодні міжнародна фінансова система за об-

сягами своєї операційної діяльності значно випере-
джає зріст світового виробництва-споживання та екс-
портно-імпортної діяльності. У науковій літературі 
присутня значна кількість інформації про злиття і 
поглинання (mergers and acquisitions – M&A) компа-
ній у різних сферах бізнесу, що дає світовій економіці 

привід та мотиви для злиття та поглинання фінан-
сових інститутів – банків, які, маючи великі активи, 
контролюють економічні процеси всередині окремих 
країн. Зі свого боку банківська система, будучи не-
від’ємною складовою світової фінансової системи, є 
ключовою рушійною силою розвитку міжнародних 
фінансово-економічних відносин. В умовах всесвітньої 
глобалізації, сучасні ринкові умови диктують жорсткі 
правила входження і функціонування банків у сег-
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менті фінансового ринку.  
Аналітичний огляд останніх досліджень і публіка-

цій свідчить про значну кількість праць на тему злиття 
та поглинання. Окремі аспекти даного питання вис-
вітлені у працях зарубіжних науковців. Д. Депамфіліс 
характеризує злиття як об’єднання установ, що в еко-
номічному аспекті поділяється на горизонтальне, вер-
тикальне та конгломератне. Водночас поглинання трак-
тується як процес, коли одна компанія стає власни-
ком та контролює діяльність іншої, включаючи до-
чірні підприємства чи окремі активи [1, с. 6-8]. А. Го-
хан злиттям називає об’єднання двох корпорацій, в 
результаті якого продовжує функціонувати лише одна, а 
інша припиняє своє існування. Автор зазначає, що пог-
линання може бути обумовлене деякими вигодами, 
наприклад, коли два види економічної діяльності до-
повнюють один одного [2, с. 21-23]. Схожим є й виз-
начення поняття «злиття», яке пропонує Дж. Ван Хорн 
та Дж. Вахович. Вказаний термін трактується як об’єд-
нання двох або кількох установ, при якому лише одна 
продовжує діяти як юридична особа [3, с. 1034]. 

У вітчизняній літературі питанням злиття та пог-
линань секторі присвячено роботи значної кількості 
авторів. Л. Руденко-Сударєва зазначає, що в результаті 
становлення та функціонування вітчизняного ринку 
злиття та поглинання підприємств починає проявля-
тися рейдерство як окремий вид діяльності, пов’яза-
ний з перерозподілом власності [4, с. 23]. Водночас 
інші науковці досліджують процеси злиття й погли-
нання саме у банківській сфері. Наприклад, Н. Радова 
вважає, що реорганізація банків шляхом є злиття дає 
змогу за мінімальних витрат забезпечити концентра-
цію капіталу, реструктуризацію активів та поліпшити 
фінансовий стан [5, с. 209]. О. Корнеєва стверджує, 
що процеси злиття та поглинання є економічно вигід-
ними способами консолідації банків та обходяться 
значно дешевше, ніж створення нових банків чи відкри-
ття філій [6]. І. Набок та О. Вішнякова зазначають, 
що банки розглядають злиття і поглинання як основ-
ний спосіб росту і зниження витрат за рахунок еко-
номії від масштабу [7, с. 117].  

МЕТА роботи полягає у дослідженні процесів 
злиття та поглинання банків на вітчизняному та євро-
пейському фінансових ринках. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
У статті використано сукупність загальнонауко-

вих і спеціальних методів наукового пізнання: аналіз, 
синтез, індукція, дедукція, порівняння, графічний та 
табличний метод. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
На сьогоднішній день практика укладання угод 

про злиття і поглинання компаній поширюється швид-
кими темпами, все частіше з’являються повідомлення 
про злиття і поглинання компаній у різних сферах 
бізнесу. Така інформація може визивати різну реакцію 
та найчастіше вона породжує резонанс залежно від 
розмірів компаній-учасників, самих угод, їх вартості 
та ринкового впливу як у бізнес-колах, так і на фінан-
совому ринку. Водночас спостерігається підвищена 
зацікавленість проблемою з боку фінансових аналіти-
ків, менеджерів компаній та інших фахівців. 

Існує низка чинників, які можуть спонукати 
компанію до проведення угоди про злиття чи погли-
нання, а саме [8]: 

− забезпечення розвитку компанії, розширення 
бізнесу; 

− зростання ефективності організації бізнесу (син-
тетичний ефект), оптимізація співвідношення доходів 
і витрат; 

− поліпшення якості управління; 
− максимізація вартості бізнесу у підготовці його 

до продажу; 
− збільшення частки компанії на ринку; 
− зменшення впливу конкурента аж до його ку-

півлі; 
− підвищення капіталізації бізнесу. 
Найчастіше для створення альянсу з конкурентом 

є бажання компанії-ініціатора шляхом злиття отри-
мати доступ до нових продуктів, ринків, каналів дис-
трибуції та фінансових ресурсів іншої компанії [9].  

Злиття і поглинання стали ключовим фактором 
економічного розвитку, що призводить до появи но-
вих технологій і сегментів ринку, а також до зниже-
ння сукупних і питомих витрат, до мінімізації ри-
зиків. Це частина корпоративної стратегії і важливий 
компонент системи управління компанії, пов'язаної з 
процесом купівлі–продажу, поділу або об'єднання різ-
них підприємств, що допомагає ефективно працювати 
і швидко розвиватися. 

Сучасні ринкові умови диктують жорсткі правила 
не тільки входження, але і функціонування банків у 
своєму сегменті. Глобалізаційні процеси у сучасному 
світі є однією з передумов збільшення кількості укла-
дених угод про злиття і поглинання у банківському 
секторі. 

Основними факторами, що підштовхують банки 
до міжнародних злиттів і поглинань є конкуренція і 
необхідність здійснення процесів міжкордонних ко-
операцій. У конкурентному середовищі угоди зі зли-
ття і поглинання провідну роль відведено кредитним 
організаціям, які швидко і легко проникають на зару-
біжні ринки за рахунок власних ресурсів, що спри-
чиняє ризик втрати стратегічних можливостей і дже-
рела зростання всередині країни.  

Багато банків розглядають злиття і поглинання як 
основний спосіб росту і зниження витрат за рахунок 
економії. Водночас вони не просто розглядають вихід 
на нові ринки, а й прагнуть до нарощення своїх акти-
вів, щоб протистояти можливим несприятливим ситу-
аціям на ринку. 

Провідні європейські банки здійснюють активну 
стратегію, яка виявляється не тільки у проведенні угод 
про злиття та придбання, а й до пошуків в окремих 
секторах (наприклад, в області фінансового інжині-
рингу), що дає змогу розширювати масштаби діяль-
ності та підвищувати рентабельність [7, с.118]. 

Здійснивши аналіз укладених угод M&A на євро-
пейському банківському ринку, можна стверджувати 
про поступове зниження вартості таких угод у період 
2012-2017 рр.. Варто зазначити, що в 2017 р. відбу-
лося зниження кількості та вартості M&A угод на 25 % 
та 32 % відповідно порівняно з попереднім роком. 
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Рис. 1. Дані про вартість та кількість укладених угод M&A  
банками Європи [побудовано автором за даними [10, с. 8]] 

До найбільш ймовірних угод стосовно M&A, які 
можуть відбутися найближчим часом у Європі від-
носять: злиття Barclays і Standard Chartered, Commerz-
bank та Deutsche Bank, Societe Generale та UniCredit, 
ABNAmro й Nordea [11]. 

Фахівці вказують на такий мотив для злиття і пог-
линання як різниця в ринковій ціні компанії й вар-
тості її заміщення. Що стосується банківської практи-
ки, то здебільшого виявляється дешевше купити ре-
гіональний банк і перетворити його у філію, ніж від-
кривати філію «з нуля». Про що й свідчить практика 
угод зі злиття й поглинання у банківській сфері на те-
риторії України [12].  

Активний розвиток вітчизняної банківської систе-
ми, який є наслідком економічного зростання Украї-
ни загалом, припадає на період 2001-2008 рр. На цей 
час спостерігався вихід українських банків на міжна-
родні ринки та залучення іноземного капіталу, розши-
рення кількості наданих послуг та збільшення кіль-
кості відділень. Саме в 2007 р. спостерігалось уклада-
ння великої кількості високовартісних угод M&A, адже 
в Україні на той час були високі порівняно з європей-
ськими країнами процентні ставки і значні темпи 
росту активних операцій. Тобто на цьому етапі угоди 
M&A відбувалися за участі іноземного капіталу пере-
важно для отримання доступу закордонних інвесторів 
до українського ринку. 

У 2008 р. ситуація починає докорінно змінюватися, 
відбувається стрімке зниження вартості та кількості 
угод злиття і поглинання, причиною якого є значна 
присутність іноземного капіталу у вітчизняному бан-
ківському секторі.  

У період 2010-2013 рр. відбувається деяке пожвав-
лення на ринку укладання угод M&A, спричинене но-
вими вимогами НБУ та наслідками економічної кризи 
попередніх років. 

Протягом 2012-2016 рр. прослідковується низька 

якість реалізованих угод злиття та придбання на укра-
їнському банківському ринку, оскільки близько 54 % 
загальної кількості об’єктів придбання становлять 
проблемні фінансові установи [13, с. 229]. 

Надалі кількість проведених угод про злиття і пог-
линання на вітчизняному ринку банківських послуг 
залишається на досить низькому рівні (табл. 1). Зок-
рема, протягом 2019 року було укладено лише 1 по-
дібну угоду. Згідно із підписаним Листом про наміри 
певний покупець планує придбати у емітента до 100 % 
акцій Ідея Банку зі штаб-квартирою у Львові. Інвес-
тор отримав право протягом 6 тижнів проводити дос-
лідження компанії, а також юридичну експертизу. У разі 
її позитивного результату учасники перейдуть до роз-
гляду умов угоди – розміру пакета акцій та частки угоди. 
Дата закриття операції з продажу української частки 
компанії встановлена на перший квартал 2020 р. [15]. 

Як відомо, Закон України «Про спрощення проце-
дур реорганізації та капіталізації банків» дає можли-
вість провести реорганізацію банків шляхом приєдна-
ння за спрощеною процедурою. Упродовж 2018 р. ре-
організацію шляхом приєднання за спрощеною про-
цедурою здійснили ПАТ «АБ «Експрес-Банк» та АКБ 
«Індустріалбанк», а також ПАТ КБ «Центр» та ПАТ 
«МТБ Банк». 

У вересні 2019 р. Національний банк України надав 
дозвіл на реорганізацію шляхом приєднання АТ "Укр-
соцбанк" до АТ "Альфа-Банк" за спрощеною проце-
дурою.  

У результаті реорганізації АТ «Альфа-Банк» став 
правонаступником усіх прав та обов’язків АТ «Укр-
соцбанк» стосовно його клієнтів та контрагентів. АТ 
«Альфа-Банк» у порядку правонаступництва набуде 
всіх прав за переданими йому активами, а також на-
буде обов’язків боржника за вимогами кредиторів 
(вкладників) за переданими зобов’язаннями без необ-
хідності внесення змін до відповідних договорів [16]. 
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Таблиця 1 
Угоди злиття та поглинання банків в Україні протягом 2017-2019 рр. [складено автором за даними [14]] 

№ 
Дата 
угоди 
M&A 

Об’єкт угоди 
M&A 

Продавець Покупець 
Штаб-
квартира 
покупця 

Сума угоди 
(млн.дол.) 

Предмет 
угоди, % 

1 
Грудень 

2019 
IdeaBank 

Getin Holding 
S.A. 

Dragon Capital 
Investments 

Limited, Dragon 
Capital New 

Ukraine Fund L.P. і 
фіз.ос. 

Україна 58,5 100 

2 
Серпень 

2017 
Банк 

«Новий» 

Фонд 
гарантування 

вкладів 
ТАСкомбанк Україна - 100 

3 
Травень 

2017 
Marfin Bank 

Marfin Popular 
Bank Public Co 

Saggarco Limited Кіпр - 50+ 

 
Щороку зменшується кількість операційно збит-

кових банків – тих, чиї доходи від основної діяль-
ності не покривають звичайних банківських витрат, 
а тому є ризик, що вони можуть стати неплатоспро-
можними. Три роки тому таких фінансових установ 
було 18, у 2018 р. – 14, за підсумками 11 місяців 
2019-го – 10. Уже понад три роки відсутні банкрут-
ства банків: із січня 2017-го р. установи якщо й за-
лишали ринок, то через реорганізацію у фінансові 
компанії, інакше кажучи, здавали ліцензію, але й далі 
працювали на ринку [17]. 

Кризові явища у банківському секторі та еконо-
міці України загалом дають змогу стверджувати 
про зменшення зацікавленості інвесторів до вітчиз-
няної банківської системи, що свідчить про немож-
ливість збільшення кількості угод злиття та погли-
нання вітчизняних банківських установ. 

ВИСНОВКИ 
Проведене дослідження процесів M&A банків 

на європейському та вітчизняному рівні свідчить 
про зниження інтенсивності укладання угод. До перед-
умов зниження відповідних процесів належать нес-
табільна ситуація на фінансовому ринку та банків-
ському секторі зокрема, що проявляється в зменше-
нні функціонуючих банківських установ та затяж-
ними процесами щодо вже укладених угод.  

Успішна реалізація стратегій злиття та погли-
нання стане важливою складовою для розвитку кон-
куренції та виокремлення частки ринку в привабли-
вих сегментах банківської сфери. Фінансові рефор-
ми ЄС, такі як Директива про ринки фінансових інс-
трументів II, Загальне положення про захист даних 
та Директива про платіжні послуги II спонукають 
учасників переосмислити свою банківську інфраструк-
туру. Банки, швидше за все, зіткнуться з підвище-
ними витратами на конкуренцію, що буде сприяти 
консолідації в європейській банківській галузі [10, 
с. 9]. 

Варто зазначити, що наразі в Україні функціо-
нує близько 100 банків, які визнано неплатоспро-
можними, а значний обсяг непрацюючих кредитів 
може стати серйозним стримуючим фактором для 
збільшення кількості угод M&A [18]. 
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У статті проаналізовано методологію дослідження правової системи. Розкрито основні підходи до розуміння поняття 
правової системи як автономної, цілісної, взаємоузгодженої сукупності правових явищ, метою якої є осягнення суспільних 
ідеалів-цінностей справедливості, рівності, свободи та гуманізму та досягнення кінцевого результату свого функціону-
вання, а зокрема, стану правопорядку. Підтримано позицію видатних науковців, відповідно до якої правова система розгля-
дається з позиції тих функцій, які вона виконує, а зокрема, своєї основної функції – правового регулювання.  

*   *   * 

В статье проанализировано методологию исследования правовой системы. Раскрыты основные подходы к пониманию 
понятия правовой системы как автономной, целостной взаимосогласованной совокупности правовых явлений, целью 
которой является постижение общественных идеалов-ценностей справедливости, равенства, свободы и гуманизма и 
достижения конечного результата своего функционирования, а в частности состояния правопорядка. Поддержана 
позиция выдающихся ученых, согласно которой правовая система рассматривается с позиции тех функций, которые она 
выполняет, а в частности, своей основной функции – правового регулирования. 

*   *   * 

Introduction. The article analyzes the methodology of the legal system research. The basic approaches to understanding the 
concept of the legal system as an autonomous, coherent and coherent set of legal phenomena, aiming to comprehend social ideals-
values of justice, equality, freedom and humanism and to achieve the end result of its functioning, in particular, the state of law and 
order. The position of eminent scientists is supported according to which the legal system is considered from the point of view of the 
functions it performs, and in particular its main function - legal regulation. 

The legal system is a fundamental category of the theory of law and the state and law in general. Thus, according to some 
researchers, it includes all legal phenomena, in particular: the system of law and law, justice and legal culture, law and order, etc. 
In view of this, the legal system has been and is the object of much basic research. 

The purpose of the paper is to reveal the main approaches to understanding the concept of legal system. 
Results. An active study of the legal system as a phenomenon began in the 80s of the last century. Since then, several approaches 

to understanding the legal system have emerged in domestic jurisprudence. Proponents of the first approach include in the concept 
of the legal system is not an exhaustive list of elements. This position is based on understanding the legal system as a complex of all 
legal phenomena of a particular society. Representatives of the second approach provide a comprehensive list of elements of the 
legal system. However, for the most part, such scientists do not specify the criteria for selecting such elements. Today's 
understanding of the legal system must be free from unnecessary elements that are alien to the legal system. In this case, it is a so-
called "legal" or "legal" add-on. It was this alien element that artificially burdened the construction of the legal system as a 
phenomenon in the Soviet period. However, this element is still included in the legal system in modern scientific literature. 

Conclusion. The legal system is an autonomous, coherent, coherent set of legal phenomena, the purpose of which is to 
comprehend the social ideals-values of justice, equality, freedom and humanism and to achieve the end result of its functioning, and 
in particular the state of law and order. 
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ВСТУП 
Правова система є надзвичайно складним та 

комплексним явищем. Саме ця обставина є причиною 
значної кількості підходів до розуміння її поняття і 
суті. На теперішній час видано велику кількість як 
наукових, так і навчальних праць у яких пропонуються 
різні варіанти визначення правової системи. Водночас 
вони досить часто суттєво відрізняють не лише в ок-
ремих нюансах дефініції, а й у питанні складу еле-
ментів правової системи, способу її функціонування 
тощо. Крім того, у західноєвропейській та англо-аме-
риканській юридичній науці категорія «правова сис-

тема» також не має усталеного значення. 

МЕТА статті – розкрити основні підходи до ро-
зуміння поняття правової системи. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
У статті використано такі загальнонаукові та спе-

цифічні методи дослідження: аналіз і синтез, індук-
ція, узагальнення, порівняльний метод, діалектичний 
метод. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
«Правову систему» як окрему наукову категорію 

активно почали досліджувати у 80-ті рр. ХХ ст. 
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У результаті сформульовано основні підходи до розу-
міння правової системи в межах радянської юридич-
ної науки. Окремі з цих поглядів визначають суть ро-
зуміння цього явища і сьогодні. Так, на думку В.К. Ба-
баева, необхідно розрізняти поняття «правова систе-
ма» і «юридична надбудова». Остання, як вважає вче-
ний, містить у собі правові погляди, правові норми, 
правові відносини і правові установи. Вчений звертає 
увагу на те, що юридична надбудова – це складова 
частина правової системи [1, с. 85]. 

Серед інших підходів до розуміння правової сис-
теми можна віднести її розуміння відомим вченим 
А.X. Саїдовим [2, ст. 117]. Він відзначав, що правова 
система – це складне соціальне явище, багато гран-
ність якого можна визначити тільки за допомогою 
комплексу наукових категорій. Для розуміння право-
вої системи ключовими, на думку вченого, є такі 
категорії, як: «праворозуміння», «правотворчість», 
«правозастосування». Вивчення правової системи, на 
думку А.X. Саїдова, повинно починатися з дослідже-
ння системи поглядів, ідей, уявлень, теорій, тобто 
праворозуміння в конкретний історичний період, міс-
тити в собі аналіз нормативної основи, систему здійс-
нення права. 

На думку М.І. Матузова, правова система – склад-
не збірне поняття, що відбиває сукупність правових 
явищ, що існують у суспільстві [3, ст. 8-34]. 

Узагальнюючи розуміння категорії «правова сис-
тема» в юридичній науці В.Д. Попков звертає увагу 
на те, що більшість правознавців, розглядаючи право-
ву систему, розуміють її як сукупність трьох груп 
правових явищ: по-перше, це юридичні норми, прин-
ципи, інститути (нормативна сторона); по-друге, су-
купність правових установ (організаційна сторона); 
по-третє, сукупність правових поглядів, уявлень, ідей, 
властивих даному суспільству, правова культура [4, 
ст. 27]. 

Досить цікавими є підходи до розуміння «правової 
системи» у вітчизняній юридичній науці. 

Так, В.О. Котюк розуміє правову систему як по-
няття, яке включає в себе всі правові явища, а зок-
рема: систему права і законодавства, правовідносини, 
правосвідомість і правову культуру, законність і пра-
вопорядок тощо [5, ст. 54]. Водночас досить цікавою 
к контексті цього підходу є думка Б.В. Малишева, 
який звертає увагу на те, що правова система не може 
розглядатися в якості сукупності всіх без винятку 
правових явищ хоча б з тієї причини, що за таких 
умов ставиться під сумнів її основна системна влас-
тивість. Будь-яка система висуває досить чіткі вимоги 
до характеристик своїх частин, оскільки входження 
до її складу абсолютно всіх явищ певного роду приз-
веде до припинення її функціонування або до втрати 
нею самостійного значення. У цьому підрозділі за-
пропоновано чіткі критерії, згідно з якими можна виз-
начити, чи входить певне правове явище до складу 
правової системи [6, ст. 97]. 

Цікавою є наукова позиція відносно розуміння 
правової системи А.М. Колодія. На думку вченого, 
надзвичайно важливо врахувати три великих блоки 
системних зв’язків, які здебільшого і визначають її 
модель [7, ст. 263-264] . 

По-перше, це зв’язки, що опосередковують вплив 

інших соціальних систем на правову систему. Безпе-
речно у цьому контексті мова йде про зв’язки пра-
вової системи з економікою, політикою, ідеологією, 
мораллю тощо. 

По-друге, це зв’язки й взаємозалежності всередині 
самої правової системи. Це насамперед міжгалузеві 
зв’язки, взаємодія правових інститутів, форм права, норм 
права і правових відносин, юридичної діяльності та 
відповідальності, правотворчості та правозастосування 
тощо. 

По-третє, зв’язки, що викликаються зворотним 
впливом правової системи на інші соціальні системи. 

Безперечно цікавим є підхід до розуміння право-
вої системи запропонований Б.В. Малишевим. На на-
шу думку, варто більш детально зупинитися на цьому 
підході. Вчений пропонує розуміти правову систему 
крізь призму тих функцій, які вона виконує [6, ст. 95-120]. 

Основними функціями правової системи є регу-
лятивна й охоронна. Водночас взяті у своїй єдності та 
взаємодії, вони позначаються загальною категорією 
«правове регулювання». Загалом під регулюванням, з 
однієї сторони, розуміють надання суб’єкту можли-
вості для здійснення певних вчинків, стимулювання 
його поведінки, а з іншої – примушення суб’єкта ут-
римуватися від небажаних для суспільства вчинків, 
виправлення різними методами таких відхилень. 

Змістом правового регулювання, на думку С.С. Алєк-
сєєва, є встановлення для учасників правовідносин 
певних стимулів або обмежень, а також встановлення 
для тих чи інших суб’єктів або об’єктів спеціальних 
правових режимів [1, ст. 184]. Водночас у будь-якому 
випадку правовий режим встановлює не правовий 
статус певного об’єкта, а характер і обсяг прав та 
обов’язків суб’єктів стосовно цього об’єкта. 

Цікаво є думка вченого про те, що функція є влас-
тивістю об’єкта, який змінюється [6, ст. 96]. Зміню-
ючи себе, об’єкт змінює й інші пов’язані з ним явища, 
а піддаючи їх зміні (дії, впливу), він тим самим під-
дається впливу з їх боку [8, ст. 337]. Водночас 
зворотний вплив на функцію правової системи з боку 
явищ, які є предметом правового регулювання, а 
зокрема, суспільних відносин, держави, людей та їх 
колективів, може мати як опосередкований, так і пря-
мий характер. В останньому випадку мова йде про 
діяльність правотворчих або правозастосовчих орга-
нів держави. 

Крім того, з «суб’єктно-управлінського» ракурсу, 
правова система є засобом для управління суспіль-
ством з боку уповноваженого цим суспільством спе-
ціального суб’єкта, а зокрема, держави. 

Водночас одним із найбільш розповсюджених під-
ходів до розуміння правової системи є розкриття її 
суті і поняття крізь призму тих компонентів або еле-
ментів, із яких вона складається.  

Для того щоб чітко визначити перелік складових 
правової системи, слід провести загальну класифіка-
цію всіх правових явищ. Водночас явище можна 
вважати правовим у випадку, якщо воно перебуває в 
істотних для його існування відносинах з об’єктив-
ним правом, яке має найвищий статус серед інших 
складових правової системи. Таким чином, до еле-
ментів правової системи належать лише ті правові 
явища, які «так чи інакше стосуються позитивного 
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права» [9, ст. 29]. 
Проте правова система не може і не повинна охоп-

лювати всі без винятку правові явища. Інакше вона 
втратить ознаку системності та перетвориться на кон-
гломерат або сумативну множину. Схожу позицію 
висловлює А. Колодій, на думку якого до правової 
системи слід відносити тільки ті елементи, які забез-
печують ефективне створення, реалізацію й охорону 
права [7, ст. 262].  

ВИСНОВКИ 
Попри значну кількість визначень «правової сис-

теми», які існують на сьогоднішній час в юридичній 
літературі, неможна погодитися з тими з них, в яких 
правова система розглядається в якості сукупності 
всіх без винятку правових явищ. Це пов’язано з тим, 
що, виходячи із такого розуміння, ставиться під сум-
нів її основна системна властивість. Ми підтримуємо 
ту наукову позицію, відповідно до якої правова сис-
тема розглядається з позиції тих функцій, які вона 
виконує, а зокрема, своєї основної функції – право-
вого регулювання.  

Правова система – це автономна, цілісна взаємоуз-
годжена сукупність правових явищ, метою якої є осяг-
нення суспільних ідеалів-цінностей справедливості, 
рівності, свободи та гуманізму та досягнення кінце-
вого результату свого функціонування, а зокрема, 
стану правопорядку. 
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