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ГУСЄВ  
Артем Олександрович 

onuepfartemhusiev@ukr.net 
УДК 338.012 

 

ЕКОНОМІЧНИЙ ПОТЕНЦІАЛ УКРАЇНИ ТА ШЛЯХИ ЙОГО 
РЕАЛІЗАЦІЇ 

ECONOMIC POTENTIAL OF UKRAINE AND WAYS OF ITS 
IMPLEMENTATION 

студент, Одеський 
національний університет 

імені І.І. Мечникова 

HUSIEV Artem Oleksandrovych – student, Odesa National University after I.I. Mechnykov 

У статті досліджено концептуальні засади шляхів реалізації економічного потенціалу України в умовах глобалізації. 
Визначено основні переваги та недоліки поточного стану національної економіки України. Наведено основні шляхи оптимі-
зації фіскальної і монетарної політики держави. Запропоновано концепцію діджиталізації національної економіки України 
як основного чинника реалізації економічного потенціалу в найбільш перспективних її галузях: агропромисловості, енерге-
тичній галузі, логістиці. Наведено основні цілі впровадження системи економічної освіченості в Україні. 

*   *   * 

В статье исследованы концептуальные основы путей реализации экономического потенциала Украины в условиях 
глобализации. Определены основные преимущества и недостатки текущего состояния национальной экономики Украины. 
Приведены основные пути оптимизации фискальной и монетарной политики государства. Предложена концепция диджи-
тализации национальной экономики Украины как основного фактора реализации экономического потенциала в наиболее 
перспективных ее отраслях: агропромышленности, энергетической отрасли, логистике. Приведены основные цели внедре-
ния системы экономического образования в Украине. 

*   *   * 

The article explores the conceptual basis of ways to realize Ukraine's economic potential in the face of globalization. The main 
advantages and disadvantages of the current state of Ukraine's national economy have been identified. The main ways of optimizing 
the fiscal and monetary policy of the state are presented. The concept of digitalization of the national economy of Ukraine as the 
main factor of realizing economic potential in its most promising industries: agro-industry, energy industry, logistics has been 
proposed. The main goals of the introduction of the economic education system in Ukraine are presented. 

The subject is relevant because the national economy of Ukraine today is characterized by a low level of development compared 
with developed countries of the world, but has considerable untapped economic potential, which is caused by with a number of 
absolute and relative competitive advantages. 

The lack of unified doctrine for the implementation of economic potential in the most promising sectors of the national economy 
of Ukraine is the main unsolved problem of scientists. 

Generally economic potential is available resources that can be used further in order to achieve a positive economic effect. Thus, 
the concept of economic potential of the national economy provides for effective use of existing resources in the country, based on the 
principles of absolute and relative competitive advantages, in order to achieve economic growth and Economic development. The 
ultimate long-term goal of implementing country's economic potential from a macroeconomic point of view is to increase GDP to a 
potential level. 

The implementation of Ukraine's economic potential should be carried out by: reforming the state's monetary and fiscal policy; 
Digitalization of the national economy, first of all, in the most promising areas such as agro-industry, energy industry and logistics; 
the introduction of a system of economic education of the population. 

Innovative development is the main method of realizing economic potential in all promising spheres of national economy of 
Ukraine. Active implementation of innovations in various sectors involves digitalization economy. 

Ключові слова: економічний потенціал, національна економіка, фіскальна і монетарна політика, 
агропромисловість, енергетика, логістична інфраструктура, діджиталізація, економічна освіченість 

Ключевые слова: экономический потенциал, национальная экономика, фискальная и монетарная политика, 
агропромышленность, энергетика, логистическая инфраструктура, диджитализация, экономическое образование 

Keywords: economic potential, national economy, fiscal and monetary policy, agro-industry, energy industry, logistical 
infrastructure, digitalization, economic education 

 

ВСТУП 
Досліджувана тема є актуальною, оскільки націо-

нальна економіка України на сьогоднішній день харак-

теризується низьким рівнем розвитку порівняно з роз-
виненими країнами світу, проте має значний невико-
ристаний економічний потенціал, який обумовлюється 
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наявністю низки абсолютних та відносних конкурент-
них переваг. 

Дослідженню реалізації економічного потенціалу 
України та в окремих його галузях присвячені науко-
ві праці таких вітчизняних вчених: О.Д. Онопрієнка, 
Н.П. Прищепи, Т.Г. Остапенко, І.С. Гращенко, І.І. Кри-
вецького, О.П. Радченка, К.О. Кузнецової, О.В. Цер-
ковної, Л.А. Грициної та інших. Водночас відсутність 
єдиної доктрини з питань реалізації економічного по-
тенціалу у найбільш перспективних галузях націо-
нальної економіки України є основною невирішеною 
проблемою науковців. 

МЕТА роботи – дослідити основні шляхи реалі-
зації економічного потенціалу національної економі-
ки України в цілому та окремих її галузей (агропро-
мисловість, енергетична галузь, логістика) на основі 
інновацій та діджиталізації, а також можливі дії уря-
ду, спрямовані на досягнення економічного росту і 
розвитку (проведення фіскальної і монетарної політи-
ки, впровадження системи економічної освіченості). 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
У статті використані такі загальнонаукові та спе-

цифічні методи дослідження: аналіз і синтез, індукція 
і дедукція, узагальнення, порівняльний метод, діалек-
тичний метод, економічне моделювання. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Економічний потенціал у широкому значенні – на-

явні ресурси, які можуть бути використані у подаль-
шому з метою досягнення позитивного економічного 
ефекту. Так, концепція реалізації економічного потен-
ціалу національної економіки передбачає ефективне 
використання наявних ресурсів у країні, що базується 
на принципах абсолютних і відносних конкурентних 
переваг, з метою досягнення економічного зростання 
та економічного розвитку. Водночас кінцевою довго-
строковою метою реалізації економічного потенціалу 
країни з макроекономічної точки зору є збільшення 
ВВП до потенційного рівня. 

Аналізуючи поточне макроекономічне середови-
ще в Україні, слід зазначити наступні його переваги 
та недоліки. 

Переваги макроекономічного середовища України: 
– наявність природних ресурсів; 
– вигідне географічне розташування; 
– стабільне економічне зростання з 2016 р.; 
– дезінфляція; 
– ревальвація національної грошової одиниці. 
Отже, всю сукупність переваг національної еконо-

міки України можна розділити на 2 групи: 
1. Т.з. «природні переваги», що не залежать від дій 

уряду (природні ресурси, географічне розташування); 
2. Позитивна динаміка деяких макроекономічних 

показників (рівень економічного зростання (ріст ре-
ального ВВП), рівень інфляції, ревальвація гривні), 
яка має тимчасовий характер та є наслідком, насам-
перед, зовнішніх чинників: позитивна для України 

кон’юнктура світового ринку (високі світові ціни на 
сировину, продукцію сільськогосподарського призна-
чення – джерела експорту України; відносно низькі 
світові ціни на енергоресурси – джерела імпорту Ук-
раїни); сприятливі природно-кліматичні умови (зок-
рема, стали причиною найбільшого за всю історію 
врожаю зернових культур і, як наслідок, збільшення 
валютної виручки внаслідок реалізації сільськогоспо-
дарської продукції) тощо. 

Недоліки макроекономічного середовища України: 
– високий рівень корупції; 
– неефективна фіскальна і монетарна політика; 
– монополізація і олігополізація економіки; 
– трудова еміграція; 
– політична нестабільність і збройний конфлікт; 
– низький рівень ВВП на душу населення; 
– високий рівень безробіття; 
– негативне сальдо зовнішньоторговельного балансу; 
– високий рівень державного боргу; 
– високий рівень тіньової економіки; 
– низькі темпи впровадження інновацій; 
– низький рівень економічної освіченості населення. 
Отже, недоліки макроекономічного середовища Ук-

раїни пов’язані, насамперед, із низькою ефективністю 
дій уряду, спрямованих на розвиток національної еко-
номіки України.  

Таким чином, аналізуючи переваги та недоліки 
поточного стану національної економіки України, можна 
виявити значний нереалізований економічний потен-
ціал (велика кількість наявних ресурсів та низький рі-
вень економічного розвитку країни). 

Реалізація економічного потенціалу України має 
базуватися, головним чином, на наступних напрямах: 

– оптимізація монетарної і фіскальної політики 
держави; 

– розвиток агропромисловості; 
– розвиток енергетичної галузі та досягнення енер-

гетичної незалежності; 
– розвиток логістичної інфраструктури; 
– діджиталізація економіки; 
– впровадження системи економічної освіченості. 
Монетарна і фіскальна політика держави є основ-

ними інструментами впливу держави на національну 
економіку. Монетарна політика передбачає застосува-
ння урядом монетарних інструментів для регулюван-
ня національної економіки шляхом впливу на грошо-
ву пропозицію. Складовими монетарної політики є гро-
шова і кредитна політика. Фіскальна політика спря-
мована на регулювання національної економіки шля-
хом застосування фіскальних інструментів (насампе-
ред, регулювання податкових ставок і бюджетних ви-
датків). 

Аналізуючи монетарну політику України, слід звер-
нути увагу на наступні макроекономічні показники: 
рівень інфляції та облікова ставка Національного бан-
ку України (НБУ). 

Таблиця 1 
Інфляція та облікова ставка Центрального банку в Україні [1, 2] 

Показник на 30.11.2018 на 30.11.2019 
Інфляція, % [1] 10,0 5,1 

Облікова ставка НБУ, % [2] 18,0 15,5* 
* – відповідно до Рішення НБУ від 13.12.2019 р. облікову ставку було знижено до рівня 13,5% [2] 
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Відповідно до табл. 1 облікова ставка НБУ є значно 
вищою за рівень інфляції. Це означає, що НБУ прово-
дить стримуючу монетарну політику з метою зниже-
ння рівня інфляції. Однак згідно із кривою Філіпса 
стримування інфляції призводить до збільшення рівня 
безробіття. Так, за даними Державної служби статис-
тики України, рівень безробіття в Україні у 2018 р. 
склав 9,1 % [3]. Якщо вважати, що природний рівень 
безробіття становить 4 %, то відповідно до Закону 
Оукена ВВП України лише за рахунок усунення цик-
лічного безробіття можна підвищити на 13 %.  

Таким чином, для реалізації економічного потен-
ціалу України НБУ має продовжувати знижувати об-
лікову ставку, переходячи до політики монетарної 
експансії (стимулюючої монетарної політики). Слід 
зазначити, що НБУ планує у подальшому знижувати 
облікову ставку до рівня 8 %, оскільки інфляція ста-
ном на 30.11.2019 р. у річному вимірі (5,1 %) майже 
досягла цільового значення (5 %). 

Фіскальна (податкова та бюджетна) політика Ук-
раїни на сьогоднішній день має низку недоліків: 

– відсутність стимулювання інвестицій; 
– відсутність стимулювання виробництва та екс-

порту готової продукції; 
– основну питому вагу доходів Державного бю-

джету України серед податкових надходжень склада-
ють податок на додану вартість (ПДВ) та інші не-
прямі податки, що не сприяє економічному зростан-
ню [4, с. 34]. 

Таким чином, основними заходами стосовно опти-
мізації фіскальної політики України є: 

– впровадження податку на виведений капітал, ставка 
якого має бути вищою, ніж ставка податку на прибу-
ток підприємств (основною перевагою податку на ви-
ведений капітал є стимулювання реінвестицій, що 
призводить до збільшення сукупних обсягів виробни-
цтва. Однак виключення податку на прибуток підпри-
ємств означатиме зниження доходів державного бю-
джету, що у короткостроковому періоді призведе до 
зниження реальних обсягів соціальних гарантій. Так, 
застосування різних ставок податку на виведений ка-
пітал та податку на прибуток підприємств поєднує 
переваги цих податків); 

– підвищення ставок експортного мита на сиро-
вину (з метою стимулювання виробництва та експор-
ту готової продукції, що призведе до усунення нега-
тивного сальдо зовнішньоторговельного балансу Ук-
раїни і, як наслідок, збільшення ВВП); 

– поступове зниження ставки ПДВ (призведе до 
підвищення реальних доходів домогосподарств за ра-
хунок зниження видатків на споживання, а також зни-
ження частки цього податку у структурі податкових 
надходжень Державного бюджету України. Проте 
стрімке зниження ставки ПДВ призведе до значного 
зниження доходів державного бюджету, тому такий 
захід є доцільним лише за умов економічного росту 
та знаходження іншого джерела доходів бюджету). 

Реалізація економічного потенціалу України та-
кож передбачає розвиток найбільш перспективних га-
лузей національної економіки (у яких Україна має аб-
солютні чи відносні конкурентні переваги), а саме: 
агропромисловість, енергетична галузь, логістика. 

Агропромисловість є однією з основних галузей 

національної економіки України.  
Так, за даними The World Factbook, питома вага 

аграрного сектору у структурі ВВП України у 2017 р. 
склала 12,2 %, що майже у 2 рази перевищує середньо-
світовий показник (6,4%) та майже у 8 разів – серед-
ній показник країн ЄС (1,6%) [5]. Водночас впродовж 
2018–2019 рр. відбулося незначне підвищення частки 
сільського господарства у структурі національної еко-
номіки України. 

За даними Державної служби статистики України, 
експорт сільськогосподарської продукції (групи 01–
24 УКТЗЕД) за січень–жовтень 2019 р. склав 17,9 млрд. 
дол. США (43 % від сукупного експорту) [3]. 

Основними проблемами розвитку аграрного сектору 
економіки є: 

– незадовільний фінансовий стан більшості малих 
і середніх сільськогосподарських підприємств; 

– низька ємність внутрішнього ринку продукції 
сільськогосподарського виробництва, що обумовлено 
низьким рівнем купівельної спроможності населення; 

– невідповідність національних вимог контролю 
якості сільськогосподарської сировини і продукції 
європейським та світовим стандартам; 

– низькі темпи оновлення основних виробничих 
фондів та технологій в аграрній галузі. 

Таким чином, основними факторами, що стриму-
ють розвиток агропромисловості в Україні є: низький 
рівень економічного розвитку країни в цілому та ни-
зькі темпи впровадження інновацій, які у сучасну 
епоху глобалізації є необхідною умовою розвитку будь-
якої галузі економіки. 

Енергетична галузь економіки включає виробни-
цтво, внутрішньодержавне використання та експорт 
енергетичних ресурсів. У структурі імпорту України 
енергоресурси займають значну частку, тому основ-
ною метою розвитку цієї галузі є збільшення обсягів 
власного виробництва і, як наслідок, зменшення ім-
порту. 

Реалізація економічного потенціалу України у га-
лузі енергетики може здійснюватись у таких напрямах: 

– досягнення газової незалежності (Україна посідає 
3 місце у Європі за розвіданими запасами природного 
газу (1,1 трлн. м3 станом на 2018 р.) [6, с. 30]. Однак 
відсутність належного рівня технологічного розвитку 
суттєво обмежує обсяги видобутку газу. Так, за дани-
ми Укртрансгазу, імпорт природного газу у січні–лис-
топаді 2019 р. склав 14 млрд. м3 [7]. Водночас впро-
вадження інновацій у газову сферу дозволить Україні 
у майбутньому повністю відмовитися від імпорту газу); 

– обмеження нафтової залежності (запаси нафти в 
Україні недостатні для потенційного досягнення пов-
ної нафтової незалежності, проте модернізація нафто-
вої галузі дозволить збільшити обсяги нафтовидобу-
вання та скоротити імпорт); 

– виробництво альтернативної енергетики (на сьо-
годнішній день альтернативна енергетика у розвине-
них країнах світу поступово стає основним джерелом 
добування електроенергії. В Україні за даними Україн-
ської асоціації відновлюваної енергетики частка від-
новлюваної енергетики у січні-червні 2019 р. склала 
3,34 % [8] (цей показник має тенденцію до зростання, 
проте є значно нижчим, ніж у країнах Західної Євро-
пи). Розвиток та інновації в альтернативній енерге-
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тиці, окрім екологічних чинників, здійснюватиме по-
зитивний вплив і на економічний розвиток України за 
рахунок збільшення експорту електроенергії, виробле-
ної з традиційних джерел). 

Отже, необхідною умовою подальшого розвитку 
енергетики та досягнення економічного ефекту у цій 
галузі також є інвестування в інноваційну складову. 

Логістика є необхідним елементом ефективного 
функціонування національної економіки, оскільки ви-
сокорозвинена логістична інфраструктура забезпечує 
інтеграцію національного ринку, а також знижує собі-
вартість транспортування на зовнішні ринки [9, с. 42]. 
Слід зазначити, що Україна завдяки вигідному геог-
рафічному розташуванню (на перетині між Європою 
та Азією) має перспективи розвитку і в міжнародній 
логістиці. 

Аналізуючи поточний стан логістичної галузі в Ук-
раїні, слід звернути увагу на індекс ефективності ло-
гістики. Відповідно до даних Світового банку, Украї-
на у рейтингу ефективності логістики посідає 66 місце 
серед 160 країн світу із коефіцієнтом 2,83, що майже 
відповідає середньосвітовому рівню (2,86) та є значно 
нижчим, ніж у розвинених країнах світу. Цей показ-
ник розраховується за такими напрямами: 

– митні процедури (2,49); 
– логістична інфраструктура (2,22); 
– міжнародне транспортування вантажів (2,83); 
– логістична компетентність (2,84); 
– відстеження вантажів (3,11); 
– своєчасність доставки (3,42) [10]. 
Отже, розвиток логістики в Україні стримує, най-

перше, низький рівень розвитку логістичної інфра-
структури. Так, реалізації економічного потенціалу 
України у логістичній галузі сприятиме, насамперед, 
модернізація об’єктів логістичної інфраструктури. 

Таким чином, інноваційний розвиток є основним 
методом реалізації економічного потенціалу в усіх 
перспективних сферах національної економіки Украї-
ни. Активне впровадження інновацій у різних галузях 
передбачає діджиталізацію економіки. 

Діджиталізація у широкому значенні – процес пе-
реведення певної інформації у цифровий формат з ме-
тою більш зручного подальшого використання [11, с. 117]. 
Відповідно діджиталізація національної економіки пе-
редбачає перехід до цифрової економіки, тобто впро-
вадження цифрових технологій щодо оптимізації про-
цесів виробництва, розрахунків, ведення документо-
обігу та інших бізнес-процесів у загальнодержавних 
масштабах. 

В умовах глобалізації діджиталізація є одним із 
головних чинників росту національних економік та 
світової економіки загалом. За прогнозами, частка циф-
рової економіки у 2030 р. в розвинених країнах світу 
досягне 60 %. 

Слід зазначити, що цифрова економіка охоплює усі 
галузі економічної діяльності. Таким чином, всебічна 
діджиталізація України сприятиме активному розвит-
ку усіх провідних галузей національної економіки Ук-
раїни, оскільки основними проблемами розвитку цих 
галузей є використання застарілих технологій та ни-
зькі темпи впровадження інновацій. 

Одним із факторів, що здійснює негативний вплив 
на економічний розвиток України, також є низький 

рівень фінансової грамотності населення. Згідно з да-
ними дослідження «Фінансова грамотність, фінансова 
інклюзія та фінансовий добробут в Україні» індекс 
фінансової грамотності за 2018 р. в Україні склав 
11,6, що є найнижчим значенням серед усіх 30 країн 
світу, у яких проводилось це дослідження [12, с. 11]. 

Негативні наслідки низького рівня фінансової гра-
мотності населення для сектору домогосподарств: 

– 27 % громадян не роблять заощаджень (решта 
населення найчастіше зберігає заощадження готівкою 
поза банківськими установами, що призводить до їх 
знецінення внаслідок інфляції); 

– 33% громадян вважають виправданим придбава-
ти речі у кредит без об’єктивних причин (купівля ре-
чей у кредит може бути економічно обґрунтованою, 
наприклад, в умовах галопуючої чи гіперінфляції, якщо 
ставка кредиту є нижчою за фактичний рівень інфляції); 

– 50 % громадян мають лише загальне уявлення 
про рівень власних доходів і видатків, тобто сприй-
мають індексацію внаслідок інфляції як реальне під-
вищення власних доходів [13]; 

– низький рівень фінансової грамотності також є 
однією з основних причин масового розповсюдження 
в Україні різних шахрайських схем та фінансових пі-
рамід, які можуть здійснювати деструктивний вплив 
на розвиток національної економіки в цілому [14, с. 29]. 

Підвищення рівня фінансової грамотності населення 
передбачає розроблення державної програми, спря-
мованої на створення системи економічної освіче-
ності населення. З цією метою у 2019 р. Міністерство 
освіти і науки України за підтримки проекту USAID 
«Трансформація фінансового сектору» впровадило 
курс фінансової грамотності до обов’язкової програ-
ми середніх загальноосвітніх навчальних закладів 
(для учнів 10–11 класів). 

ВИСНОВКИ 
Концепція реалізації економічного потенціалу спря-

мована на ефективне використання наявних ресурсів 
країни з метою досягнення економічного ефекту. 

Україна має велику кількість ресурсів, а також 
низку абсолютних і відносних конкурентних переваг, 
і водночас є країною з низьким рівнем економічного 
розвитку. Це свідчить про наявність значного нере-
алізованого економічного потенціалу України. 

Реалізація економічного потенціалу України має 
здійснюватися шляхом: реформування монетарної і 
фіскальної політики держави; діджиталізації націона-
льної економіки, насамперед, у найбільш перспектив-
них її галузях та впровадження системи економічної 
освіченості населення. 

Найбільш перспективними галузями національної 
економіки України є: агропромисловість, енергетична 
галузь та загальнодержавна логістика, які потребують 
інновацій. 

Список використаних джерел 
1. Міністерство фінансів України. URL: 

https://index.minfin.com.ua  
2. Національний банк України. URL: https://bank.gov.ua  
3. Державна служба статистики України. URL: 

http://www.ukrstat.gov.ua 
4. Масленніков Є.І., Гусєв А.О. Оптимізація податкових 

платежів та її вплив на рівень доходів державного 
бюджету. Економіка. Фінанси. Право. 2019. № 5/2. С. 31–



ЕКОНОМІКА. ФІНАНСИ. ПРАВО. 2020. № 1/1 ISSN 2409-1944 

10 

35. 
5. The World Factbook. Field listing: GDP-composition, by 

sector of origin. URL: https://www.cia.gov/library/publications/ 
resources/the-world-factbook/fields/214.html 

6. BP Statistical Review of World Energy. 68-th edition. 
2019. 62 с. URL: https://www.bp.com/content/dam/bp/business-
sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-
review/bp-stats-review-2019-full-report.pdf 

7. Нафтогаз. Укртрансгаз. URL: http://utg.ua  
8. Українська асоціація відновлюваної енергетики. URL: 

https://uare.com.ua  
9. Карий О.І., Подвальна Г.В. Логістична інфраструк-

тура України у світових рейтингах. Вісник Національного 
університету «Львівська політехніка». Проблеми еконо-
міки та управління, 2017. № 873. С. 41-49. 

10. The world bank. Global Rankings 2018. International 
LPI. URL: https://lpi.worldbank.org/international/global/2018  

11. Никола С.О., Гусев А.А. Влияние глобализации и ди-
джитализации на финансовый сектор экономики Украины. 
Матеріали Міжнародної науково-практичної конференції 
«Наука та інновації як основні шляхи вдосконалення 
економічного потенціалу країни». Львів, 2019. С. 117-118. 

12. Фінансова грамотність, фінансова інклюзія та фі-
нансовий добробут в Україні. Проект USAID «Трансфор-
мація фінансового сектору». Київ, 2019. 49 с. URL: 
http://www.fst-ua.info/wp-content/uploads/2019/06/Financial-
Literacy-Survey-Report_June2019_ua.pdf 

13. Все про гроші. Оцініть фінансову грамотність 
українців. URL: http://vseprogroshi.com.ua/ocinit-finansovu-
gramotnist-ukrayinciv.html  

14. Гусєв А.О. Фінансові піраміди як деструктивний 
фактор розвитку національної економіки. Економіка. 
Фінанси. Право, 2019. № 10/1. С. 27-30. 

References 
1. Ministry of Finance of Ukraine. URL: 

https://index.minfin.com.ua (in Ukrainian) 
2. National Bank of Ukraine. URL: https://bank.gov.ua (in 

Ukrainian) 
3. State Statistics Service of Ukraine. URL: 

http://www.ukrstat.gov.ua (in Ukrainian) 
4. Maslennikov Ye.I. Husiev A.O. Optimization of tax 

payments and its impact on the income of the state budget. 
Economics. Finances. Law. 2019. № 5/2. pp. 31–35. (in 
Ukrainian) 

5. The World Factbook. Field listing: GDP-composition, by 
sector of origin. URL: https://www.cia.gov/library/publications/ 
resources/the-world-factbook/fields/214.html  

6. BP Statistical Review of World Energy. 68-th edition. 
2019. 62 p. URL: https://www.bp.com/content/dam/bp/business-
sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-
review/bp-stats-review-2019-full-report.pdf 

7. Naftohaz. Ukrtranshaz. URL: http://utg.ua (in Ukrainian) 
8. Ukrainian Association of Renewable Energy. URL: 

https://uare.com.ua (in Ukrainian) 
9. Karyi O.I., Podvalna H.V. Logistic infrastructure of 

Ukraine in international rankings. Bulletin of Lviv Polytechnic 
National University. Problems of Economics and Management, 
№ 873. 2017. pp. 41–49. (in Ukrainian) 

10. The world bank. Global Rankings 2018. International 
LPI. URL: https://lpi.worldbank.org/international/global/2018  

11. Nikola S.O., Gusev A.A. The impact of globalization and 
digitalization on the financial sector of the economy of Ukraine. 
Materials of  the International scientific and practical 
conference «Science and Innovation as the main ways of 
improving the country's economic potential». Lviv, 2019. pp. 
117–118. (in Russian) 

12. Financial literacy, financial inclusion and financial 
welfare in Ukraine. USAID Financial Sector Transformation 
project. Kyiv, 2019. 49 p. URL: http://www.fst-ua.info/wp-
content/uploads/2019/06/Financial-Literacy-Survey-
Report_June2019_ua.pdf (in Ukrainian) 

13. All about money. Estimate the financial literacy of 
Ukrainians. URL: http://vseprogroshi.com.ua/ocinit-finansovu-
gramotnist-ukrayinciv.html (in Ukrainian) 

14. Husiev A.O. Financial pyramids as a destructive factor 
of national economic development. Economics. Finances. Law, 
2019. № 10/1. pp. 27–30. (in Ukrainian) 



ECONOMICS. FINANCES. LAW. 2020. № 1/1  ISSN 2409-1944 

11 

 

ЯМНЕНКО 
Тетяна Михайлівна 

t.yamnenko@gmail.com 
УДК 347:616-089.843(045) 

МЕЛЬНИК  
Анастасія Сергіївна 
asia_melnik@ukr.net 

 

ПРАВОВІ ПИТАННЯ ПОСМЕРТНОГО 
ДОНОРСТВА В УКРАЇНІ 

LEGAL ISSUES OF DEATH DONORSHIP IN 
UKRAINE  

д.е.н., професор кафедри, 
Національний авіаційний 
університет, юридичний 

факультет 

студентка, Національний 
авіаційний університет, 
юридичний факультет 

YAMNENKO Tetiana Mykhailivna – Doctor of Economics, Professor of department, National Aviation University, Faculty of Law 

MELNYK Anastasiia Serhiivna – student, National Aviation University, Faculty of Law 

Мета роботи: дослідити тему посмертного донорства та розглянути правові моделі правового регулювання вилучення 
органів від померлих осіб − «презумпція згоди» та «презумпція незгоди», які склалися в світовому співтоваристві. Методи 
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Цель: исследовать тему посмертного донорства и рассмотреть правовые модели правового регулирования изъятия 
органов от умерших - «презумпция согласия» и «презумпция несогласия», которые сложились в мировом сообществе. 
Методы исследования: документального анализа и синтеза, сравнительного анализа, объективной истины, познавательно-
аналитический и др. Результаты: выяснена практика применения каждой из правовых моделей трансплантации органов 
от умершего донора. Обсуждение: современное состояние национального правового регулирования трансплантации органов от 
умершего донора. 
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The purpose of the paper is to investigate the topic of posthumous donation and to consider the legal models for the legal 
regulation of the removal of organs from deceased persons - the "presumption of consent" and the "presumption of disagreement" 
that have developed in the world community. Research methods: documentary analysis and synthesis, comparative analysis, 
objective truth, cognitive-analytical, etc. Results: the practice of applying each of the legal models of organ transplantation from a 
deceased donor has been clarified. Discussion: current state of national legal regulation of organ transplantation from a deceased 
donor. The issue of transplantation has long required the development of a current legal framework in Ukraine that meets European 
standards, in particular. At the moment, the adoption of "On the Use of Transplantation of Anatomical Materials to Man" dated 
17.05.2018 indicates the stabilization of state policy in this field, however, some aspects of the implementation of the law necessitate 
additional interpretation or adoption of normative legal acts. In Europe, the legal basis for the development of such a phenomenon 
as donation is much better developed than in our country, which is more positively reflected in the living and health standards of 
these countries. However, the organ transplant procedure in Ukraine is on the way to its widespread practical application. The 
following major problems of posthumous donation in Ukraine can be distinguished as: insufficiently clear legal definition of the 
conceptual categorical apparatus and the mechanism of applying the presumption of consent and disagreement; the absence, and 
therefore the need, of establishing a register of recipients; critical level of public funding for this field of medicine; insufficient 
coverage of the topic by the state and, as a consequence, the need for society in the field of organ donation. The above list of issues is 
not exhaustive and therefore requires a comprehensive legislative, scientific and medical approach. 
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ 
Сьогодні трансплантація органів та інших анатомічних 

матеріалів є одним з поширених видів медичних 
послуг, що дозволяє відновити функції організму і 

врятувати життя людині. Водночас головною пробле-
мою трансплантації залишається брак відповідного 
анатомічного матеріалу. Відсутність необхідної кіль-
кості органів для трансплантації є однією з ключових 
проблем для лікування хворих й в Україні. Від жи-
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вого донора без суттєвої втрати для його здоров’я 
можна взяти лише парні органи. Тому найбільш роз-
повсюдженим та безпечним видом трансплантації за-
лишається пересадка органів і тканин від померлої 
особи.  

Особливо актуальними в науці цивільного права є 
питання, пов’язані з процедурою надання згоди особи 
на трансплантацію її органів після смерті. Національ-
не законодавство містить досить неоднозначні поло-
ження відносно реалізації зазначеного права, тому 
очевидним є те, що як медичним працівникам, так і 
юристам необхідно чітко уявляти правові основи ви-
лучення органів і тканин із тіла померлої людини. Та-
ким чином, підвищена увага до посмертного донор-
ства є виправданою і потребує подальшої наукової 
розвідки.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
Правове регулювання трансплантації органів від 

померлого донора були предметом дослідження 
вітчизняних та зарубіжних науковців, серед яких − 
Г.В. Анікіна, Г.А. Білецька, М.С. Брюховецька, М.С. Ма-
леїн, М.М. Малеїна, Я.О. Ковальова, Н.О. Маргацька, 
А.В. Мусієнко, І.І. Сенюта, С.О. Сліпченко, Є.Н. Сте-
панова, Р.О. Стефанчук, С.Г. Стеценко, А.О. Таранен-
ко, Л.І. Шаповал.  

МЕТА роботи − дослідження стану сучасного 
правового регулювання трансплантації органів від по-
мерлого донора в Україні, а також його особливостей 
порівняно з правовими моделями інших країн. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Трансплантація (від лат. transplantatio – пересаджу-

вання) − метод, що полягає в пересадці реципієнту 
органу або тканини (трансплантата), взятих у донора, 
а також клонованих тканин, штучних імплантатів 
(електронних, металічних та інших), найчастіше ме-
тодом хірургічного втручання [1]. 

Так, на початку 2019 р. набув чинності даний За-
кон [2], який врегульовує нові для України суспільні 
відносини, що стосуються донорства, зокрема, по-
смертного, тобто від «донора-трупа». Як зазначено у 
Законі, це «померла особа, щодо якої в установлено-
му цим Законом порядку отримано згоду на вилучен-
ня з її тіла анатомічних матеріалів для трансплантації 
та/або виготовлення біоімплантатів». 

Вперше пересадку органів від померлої людини до 
живої було виконано 1931 р. В.П. Філатовим в Оде-
ському медичному інституті. Лікар здійснив транс-
плантацію роговиці трупного ока від померлого до-
нора [3, с. 67]. У 1933 р. Ю.Ю. Вороной у Харкові 
провів першу пересадку нирки від людини до люди-
ни. На жаль, жінка-реципієнт померла на другу добу 
після операції [4, c. 234]. За часів незалежності в Ук-
раїні першу трансплантацію печінки від померлої лю-
дини було виконано О.С. Ніколенком у Запорізькому 
центрі трансплантації у 1994 р. [5, с. 139].  

Сьогодні трансплантацію людських органів, тка-
нин і клітин почали практикувати в усьому світі. Зав-
дяки їй вдалося врятувати сотні тисяч життів і значно 
покращити якість життя хворих. У світовому співто-
варистві у правовому регулюванні питань трансплан-
тації та донорства, їх застосування та здійснення 

контролю існують певні розбіжності. У практиці за-
рубіжних країн склалися різні правові моделі право-
вого регулювання вилучення органів у померлих осіб 
− «презумпція згоди» та «презумпція незгоди» [6]. 

Кожна модель правового регулювання вилучення 
органів або тканин у померлого прагне максимально 
врахувати його прижиттєву волю, але жодна з них, на 
жаль, не позбавлена недоліків та серйозних заперечень. 

«Презумпція згоди» також відома в юридичній 
літературі як «передбачувана згода», або «модель за-
перечення». Відповідно до неї вилучення і викорис-
тання органів від померлого здійснюється у випадку, 
якщо померлий за життя не висловлював заперечень 
проти цього, або якщо заперечення не висловлюють 
його родичі чи законні представники. Проте у ви-
падку, якщо установу охорони здоров’я на момент 
вилучення повідомлено про те, що за життя певна 
особа, її родичі або законний представник заявили 
про свою незгоду на вилучення його органів і (або) 
тканин після смерті, то вилучення не проводиться [6]. 

Такий тип презумпції застосовується в Бельгії, Бі-
лорусії, Росії, Ізраїлі, Іспанії, Італії, й Австрії, Ве-
ликій Британії. 

Наприклад, у Республіці Білорусь за період після 
прийняття закону про трансплантацію, згідно з яким 
діє презумпція згоди на посмертне донорство, кіль-
кість трансплантацій збільшилася в 40 разів. Водночас 
не було жодного прецеденту (скандалу, тим більше, 
карної справи), а Білорусь вийшла на 9-те місце у 
світі за кількістю подібних операцій. Одна пересадка 
органу у Білорусі коштує від 60 тис. дол. В Україні на 
ці кошти можна було б допомогти 30-40 пацієнтам [7]. 

«Презумпція незгоди» (інформована згода) озна-
чає, що людина за свого життя явно заявляла про згоду 
на вилучення органу (органів) або члени його сім’ї 
чітко виражають згоду на такі дії в тому випадку, 
коли померлий не залишив такої заяви. У таких ви-
падках відсутність згоди вважається відмовою від 
трансплантації. Ця правова модель вилучення органів 
і тканин від померлого донора для трансплантації, 
унеможливлює наділення лікарям правом розпоря-
дження тілом померлого без окремого дозволу. Згідно 
з таким принципом вважається, що кожна людина 
заздалегідь незгодна з тим, що її органи буде пере-
саджено іншій людині. Зазначена презумпція діє у 
США, Данії, в Україні [7]. 

Так, на початку 2019 р. набув чинності новий За-
кон України «Про застосування трансплантації анато-
мічних матеріалів людині», який врегульовує нові для 
України суспільні відносини, що стосуються донор-
ства, зокрема, посмертного, тобто від «донора-трупа». 
Як зазначено в Законі, це «померла особа, відносно 
якої в установленому цим Законом порядку отримано 
згоду на вилучення з її тіла анатомічних матеріалів 
для трансплантації та/або виготовлення біоімплан-
татів» [2]. 

Так, відповідно до ч. 1 ст. 16 Закону кожна повно-
літня дієздатна особа може дати письмову згоду або 
незгоду стати донором анатомічних матеріалів у разі 
своєї смерті. У випадку, коли особа подібне розпоря-
дження не зробила, дозвіл на вилучення органів мож-
на отримати від родичів або законних представників. 
Отже, у чинному законодавстві України закріплено 
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«слабку» форму «презумпції незгоди» на вилучення 
органів від померлого донора. Органи можна вилу-
чити тільки у разі отримання прижиттєвої згоди від 
самої людини або згоди родичів після його смерті. 

Також розширено перелік осіб, які є близькими 
родичами, − до нього включили двоюрідних братів і 
сестер, дядьків, тіток, племінників, що дозволить 
розширити коло осіб для родинного донорства. За-
коном передбачено, що сімейний лікар може отриму-
вати згоду на посмертне донорство та матиме право 
вносити таку інформацію до Єдиної державної інфор-
маційної системи трансплантації, а також визначено 
можливість донорства кісткового мозку від повнорід-
них братів або сестер віком до 18 років [8]. 

Окрім того, документом конкретизується, що доз-
воляється лише міжнародний обмін анатомічними ма-
теріалами, а стосовно гемопоетичних стовбурових 
клітин – дозволяється їх купівля-продаж. Водночас 
внесено зміни до ст. 290 Цивільного кодексу України, 
завдяки чому надається право на донорство гемопоетич-
них стовбурових клітини у випадках, передбачених 
законом, особам віком до 18 років [9]. 

Можна виділити такі основні проблеми посмерт-
ного донорства в Україні як: недостатньо чітка пра-
вова визначеність понятійно-категоріального апарату 
та механізму застосування презумпції згоди та не-
згоди; відсутність, а відтак і необхідність, створення 
реєстру реципієнтів; критичний рівень державного 
фінансування цієї галузі медицини; недостатнє вис-
вітлення даної теми зі сторони держави і, як наслідок, 
необхідність суспільства у сфері донорства органів. 
Зазначений перелік питань не є вичерпним, а тому 
потребує комплексного законодавчого, наукового та 
медичного підходів. 

Часу для створення Єдиної державної інформацій-
ної системи трансплантації (ЕДІСТ), що має коорди-
нувати систему трансплантації, закупівлю нового об-
ладнання для 4 центрів із трансплантації, навчання 
нової професії транспланто-координатора та розробку 
близько 30 нових нормативно-правових актів, у мініс-
терства було близько 5 місяців. Для того, щоб вико-
нати весь необхідний обсяг роботи, передбачений за-
коном, необхідно не менше одного року і належне фі-
нансування з Державного бюджету всіх складових 
системи, яке парламент не передбачив під час прий-
няття нового закону [10]. 

ВИСНОВКИ 
Виходячи з вищевказаного, в законодавстві Укра-

їни прослідковується тенденція відсутності формува-
ння чіткого механізму для отримання згоди від потен-
ційного донора. До того ж необхідно запровадити 
спеціальну систему захисту Єдиної державної інфор-
маційної системи трансплантації. Також необхідно 
застосовувати заходи стимулювання донорства. Водночас 
у людей має бути можливість свідомо робити свій 
вибір з питань посмертної трансплантології. 
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Аргументировано, что при характеристике цели интегрированного экономического анализа и оценки весьма важно 
чётко сформулировать её критерии качества, то есть те показатели, по которым можно судить о степени и полноте 
осуществления цели. Обосновано, что единственно правильным путём применительно к интегрированному 
экономическому анализу, оценке функционально развитых систем контроля специального назначения предприятиями 
будет поиск критерия качества на основе общего методологического подхода. Доказано, требование относительно 
возможности установления критерия качества функционирования при создании в функционально развитых системах 
управления специального назначения предприятиями,экономического анализа выполняется сполна.  

*   *   * 

Аргументовано, що у характеристиці мети аналізу досить важливо чітко сформулювати її критерії якості, тобто ті 
показники, за якими можливо судити про ступінь та повноту здійснення мети. Господарська політика вимагає отримання 
для цілей системи управління всебічної інформації при мінімальних витратах на її формування і перетворення. Виходячи із 
цієї посилки необхідним логічним елементом системного підходу у процесі створення підсистеми аналізу повинно бути 
визначення такого критерію якості її функціонування, за величиною якого можливо було б судити про перевагу того або 
іншого варіанта побудови функції. Якщо генеральна мета підсистеми адміністрування виражається її цільовою функцією, 
тоді критерій якості являє чисельне вираження цільової функції. Водночас слід зазначити той факт, що вибір критерію 
якості – показника, який дозволяє судити про ступінь та повноту реалізації мети, представляє на даний час одну із 
найбільш складних і дискусійних проблем. У формуванні такого критерію якості як для усього виробництва у цілому, так й 
для різних систем управління та їх частин виникають значні труднощі методологічного характеру. Саме цим можливо 
пояснити той факт, що проектувальники систем управління дотепер не мають загальновизнаного критерію якості, 
створювати системи управління, без якого дуже важко. Такий стан змушує розробників систем управління у кожному 
конкретному випадку висувати якісь свої критерії якості, далеко не завжди задовільні за змістом, що у кінцевому підсумку 
нерідко негативно позначається на особливості генерування конструкцій адміністрування. Обґрунтовано, що єдино 
правильним шляхом стосовно функції аналізу систем контролю підприємствами буде пошук критерію якості на основі 
загального методологічного підходу. Доведено, що ключова вимога відносно можливості установлення критерію якості 
функціонування у створенні у системах регулювання підприємствами господарського аналізу виконується сповна.  

*   *   * 

It is argued that, when characterizing the purpose of the analysis, it is important to clearly formulate its quality criteria, that is, 
the indicators by which it is possible to judge the degree and completeness of the purpose. Business policy requires the receipt of 
comprehensive information for the purposes of a comprehensive information management system with minimal cost of its formation 
and transformation. Based on this premise, a necessary logical element of a systematic approach in the process of creating a 
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subsystem of analysis should be to determine such a criterion for the quality of its functioning, the magnitude of which could be 
judged on the advantage of one or another variant of function construction. If the general purpose of the administration subsystem is 
expressed by its objective function, then the quality criterion is the numerical expression of the objective function. It should be noted 
that the choice of quality criterion – an indicator that allows to judge the degree and completeness of the goal – is currently one of 
the most difficult and debatable problems. The formation of such a quality criterion, both for the whole production as a whole, and 
for various management systems and their parts, raises considerable methodological difficulties. This can be explained by the fact 
that designers of control systems still do not have a generally recognized quality criterion, to create control systems without which it 
is very difficult. This situation forces the developers of control systems in each case to put forward some of their quality criteria, not 
always satisfactory in content, which, in the end, often has a negative impact on the features of the generation of administration 
structures. It is substantiated that the only correct way to analyze the function of control systems of enterprises will be to find a 
quality criterion based on a common methodological approach. Proved a key requirement concerning the possibility of establishing 
functioning quality criterion when creating control systems in enterprises, economic analysis performed in full, rest. 

Ключевые слова: интегрированный экономический анализ и оценка, критерий эффективности, подсистема, 
предприятие, система управления, специфическое назначение, функционально развитой, фунциклирование, цель 

Ключові слова: інтегрований господарський аналіз та оцінка, критерій ефективності, об`єднання, підприємство, 
підсистема, система регулювання, спеціальне призначення, функціонально розвинутий, функціонування, функція  

Keywords: functional development, functioning, industrial enterprise, integrated economic analysis and assessment, 
performance criterion, research and production association, special appointment, strategic management system, target 

 

ВСТУПЛЕНИЕ  
При характеристике цели подсистемы (функции) 

аналитической обработки технико-экономических ин-
формационных данных (интегрированного экономи-
ческого анализа и оценки) весьма важно чётко опре-
делить её критерии производительности (качества), 
то есть те показатели, по которым можно судить о 
степени и полноте реализации цели. Производственно-
хозяйственная политика требует получения для целей 
системы стратегического управления всесторонней 
информации при минимальных затратах на её форми-
рование и преобразование. Исходя из этой посылки 
необходимым логическим элементом системного под-
хода в процессе создания подсистемы (функции) ана-
литической обработки технико-экономических инфор-
мационных данных (интегрированного экономического 
анализа, оценки) должно быть определение такого кри-
терия продуктивности её функционирования, по ве-
личине которого можно было бы судить о предпоч-
тительности того или иного варианта (плана) постро-
ения подсистемы.  

Если генеральная цель подсистемы управления выра-
жается её целевой функцией, то критерий продуктив-
ности (качества) представляет численное выражение 
целевой функции. При этом следует отметить тот факт, 
что выбор критерия производительности – показателя, 
позволяющего судить о степени и полноте реализа-
ции цели, − представляет в настоящее время одну из 
наиболее сложных и дискуссионных проблем. При 
формировании такого критерия оптимальности (качества) 
как для всего производства в целом, так и для раз-
личных систем управления и их частей возникают 
значительные трудности теоретико-методологического 
характера. Именно этим можно объяснить тот факт, 
что проектировщики систем управления до сих пор 
не имеют общепризнанного критерия эффективности, 
создавать функционально развитые системы стра-
тегического управления специального назначения, 
без которого весьма затруднительно. Такое положе-
ние заставляет разработчиков систем управления в 
каждом конкретном случае выдвигать какие-то свои 
критерии продуктивности (качества), далеко не всегда 

удовлетворительные по содержанию, что, в конечном 
счёте, нередко отрицательно сказывается на специфи-
ке особенности генерируемых конструкций админис-
трирования.  

В настоящее время в литературных трудах и научно-
исследовательских работах по вопросам управления 
[1, 2] предложен целый ряд подходов к определению 
общих и частных критериев производительности. Рас-
смотрим некоторые критерии продуктивности (ка-
чества), оценивающие особенность информационных 
систем управления: I. Критерий минимума суммы зат-
рат на производство информации и потерь в сфере 
управления от её неполноты и недостаточно высокого 
качества. II. Критерий максимума суммарной ценнос-
ти получаемых данных при заданных затратах раз-
личных ресурсов. III. Критерий минимума суммы зат-
рат всех ресурсов при заданной программе выпуска 
методы информации, то есть при заданных номенкла-
туре выходных показателей и характеристиках, их 
периодичности, срочности, достоверности.  

Исследование приведённых критериев оптималь-
ности (качества) с точки зрения приемлемости их для 
подсистемы (функции) аналитической обработки тех-
нико-экономических информационных данных (интег-
рированного экономического анализа и оценки) по-
казывает, что два первых из них в теоретическом от-
ношении имеют определенное преимущество и прио-
ритет перед третьим, так как они рассматривают сис-
тему информации, во-первых, как часть системы уп-
равления и, во-вторых, как часть всей системы произ-
водственно-хозяйственной деятельности. Тем не менее, 
в силу ряда причин их применение в реально сущест-
вующих в промышленных предприятиях, на научно-
производственных объединениях условиях практически 
невозможно и лишено значительного смысла. Дело в 
том, что если затраты на создание и развитие систем 
управления могут быть при действующей организа-
ции бухгалтерского учёта и отчётности отражены 
достаточно точно, то потери от неполноты, некачес-
твенности информации ввиду отсутствия методов их 
количественной оценки учесть абсолютно немыслимо. 
Невозможно также из-за отсутствия соответствующего 
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взвешенного аппарата измерить в достаточно кор-
ректном виде ценность используемых в учении управ-
ления информационных данных.  

Поэтому, с точки зрения практического примене-
ния, на наш взгляд, более предпочтительным следует 
признать третий критерий оптимальности (качества), 
который ставит в центр проблемы процесс производ-
ства информации, а также величину затрат ресурсов. 
Однако, несмотря на то, что критерий минимума зат-
рат значительно упрощает проблему оценки качества 
создаваемых систем управления, следует отметить и 
один его существенный недостаток – он не отражает 
подлинной эффективности системы. Кроме того, все 
три рассмотренных выше критерия оптимальности 
(качества), выражаясь абсолютной величиной, далеко 
не всегда приемлемы для сравнительной оценки пара-
ллельно создаваемых, функционирующих систем ре-
гулирования.  

ЦЕЛЬ РАБОТЫ  
В этой связи представляется, что единственно пра-

вильным путём применительно к подсистеме (функ-
ции) аналитической обработки технико-экономичес-
ких информационных данных (интегрированного эко-
номического анализа и оценки) функционально раз-
витых систем стратегического управления специаль-
ного назначения промышленными предприятиями и 
научно-производственными объединениями будет поиск 
критерия качества (производительности) на базе об-
щего теоретико-методологического подхода.  

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ  
Теоретико-методологической основой данной науч-

ной статьи выступает диалектический метод, узловые 
позиции теории анализа, оценки, управления. В 
процессе освидетельствования использовались методы: 
абстрактно-логический (для философского обобще-
ния и формулирования результатов); монографичес-
кий (при трактовке резонных метод анализа, конт-
роля, оценки).  

РЕЗУЛЬТАТЫ  
Многолетняя практика создания функционально 

развитых систем стратегического управления специи-
ального назначения промышленными предприяти-
ями, учёно-производственными объединениями свиде-
тельствует, что существуют два понятия, группиру-
ющих всё многообразие экономического эффекта: эко-
номический эффект в стоимостном измерении, полу-

чаемый в системе управления ( 1E ), и экономический 

эффект в стоимостном измерении, получаемый в уп-

равляемой системе ( 2E ). Первая группа экономичес-

кого эффекта обусловлена главным образом примене-
нием более прогрессивных технических средств и 
степенью реализации возможностей новой техноло-
гии обработки информационных данных. В практи-
ческих условиях исчисление экономического эффекта 
этого вида не вызывает каких-либо значительных за-
труднений. Вторая группа вызвана воздействием ин-
формации, полученной с помощью передовых техни-
ческих средств, новой технологии обработки данных, 
на производственный процесс. Этот вид экономичес-
кого эффекта характеризует управляемую систему и 

возникает в тех случаях, когда принимаемое на ос-
нове результатной информации задачи управляющее 
решение приводит к интенсификации деятельности 
управляемой системы. К нему относится уменьшение 
затрат или получение дополнительных выгод качествен-
ного и количественного характера на том участке про-
изводственного процесса, где используются результа-
ты решения задачи. Следует отметить, что экономи-
ческий эффект данного вида не будет получен в слу-
чае непринятия на основе результатной информации 
задачи соответствующего администрирующего урегу-
лирования.  

Именно полученный экономический эффект (рен-
табельность) указанных выше двух видов, по нашему 
мнению, и должен быть положен в основу расчёта 
критерия эффективности как создаваемых систем уп-
равления вообще, так и подсистемы (функции) анали-
тической обработки технико-экономических инфор-
мационных данных (интегрированного экономичес-
кого анализа и оценки) функционально развитых сис-
тем стратегического управления специального назна-
чения предприятиями промышленности и учёно-про-
изводственными объединениями, который, в частнос-
ти, безусловно возможно представить в следующей 
своеобразной конструкции, формула (1):  

1 2
ef

E E
C

S


 ,   (1)  

где efC  - коэффициент экономической эффектив-

ности (рентабельности) создаваемой подсистемы уп-
равления; S  - затраты в стоимостном измерении на 
проектирование, создание, функционирование под-
системы регулирования.  

Опыт применения данного критерия эффективнос-
ти показывает, что возникают значительные труднос-

ти только с определением величины 2E , которая в 

связи с отсутствием в настоящее время научно обос-
нованной методики её расчёта зачастую определяется 
со значительной погрешностью, что накладывает не-
которые черты огрубления на конечные результаты. 
Тем не менее, это не может служить основанием для 
сомнений в необходимости утилитарного применения 
обобщающего универсализированного показателя.  

С точки зрения системного подхода оценка систем 
управления объединениями (предприятиями) только 
по одному обобщающему критерию эффективности 
является недостаточной, так как научно-производ-
ственные объединения и промышленные предпри-
ятия, будучи сложными технико-экономическими и 
социальными системами, действуют в условиях огра-
ничений, которые невозможно всесторонне учесть 
посредством одного критерия. Поэтому, при проекти-
ровании подсистемы (функции) целостного (интегри-
рованного) экономического анализа и оценки необхо-
димо наряду с обобщающим критерием эффективнос-
ти использовать ещё и согласованные с ним частные 
критерии, удовлетворяющие одновременно несколь-
ким целям подсистемы управления. То есть на прак-
тике процесс создания подсистемы администрирова-
ния сводится к решению задачи векторной оптими-
зации, существенным моментом которой является вы-
бор решений, одновременно в максимально возмож-
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ной степени удовлетворяющих цели подсистемы по 
различным критериям эффективности. В качестве 
таких частных критериев эффективности могут быть 
приняты: частные экономические – прирост объёма про-
цесса производства, повышение фондоотдачи, умень-
шение материалоёмкости готовой продукции, рост 
производительности труда, снижение себестоимости 
готовой продукции и другие; частные технические – 
снижение трудоёмкости экономико-аналитических рас-
чётов, скорость обработки технико-экономической ин-
формации, точность получаемых итогов (результатов) 
и релевантность (уместность) информационных данных.  

ВЫВОДЫ 
Следовательно, требование относительно возмож-

ности определения критерия эффективности функци-
онирования при создании в функционально развитых 
системах стратегического регулирования специально-
го назначения предприятиями самостоятельной функ-
ции интегрированного экономического анализа и оценки 
реализовывается совершенно и в исчерпывающем 
формате.  
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SUKHONOS Yurii Serhiiovych – student, Institute of International Relations of Kyiv National University after Taras Shevchenko 

Досліджено роль іноземних інвестицій для економіки країни. Аналізуючи тенденції залучення міжнародних інвестицій 
встановлено, що йдеться про значні вкладання коштів, відповідно це може суттєво сприяти розвитку економіки. До-
ведено, що це актуально для країн, що спеціалізуються на виробництві сировинної продукції та потребують фінансових 
ресурсів у модернізацію виробництва та залучення інноваційних технологій. Можливості та загрози від прямих іноземних 
інвестицій розглянуто на прикладі України та Китаю. Проаналізовано прямі інвестиції (акціонерний капітал) в економіці 
України за регіонами. Проаналізовано прямі інвестиції з країн світу в економіці України у січні-вересні 2019 р. Обґрун-
товано, що рівень інвестиційної привабливості залежить від середнього рівня тарифного захисту ринків. Виокремлено 
очікувані можливості та загрози від прямих іноземних інвестицій Китаю в економіку України. Обґрунтовано, що 
можливим позитивним наслідком залучення інвестицій з Китаю може стати нарощення промислового виробництва та 
збільшення кількості підприємств з переробки сільськогосподарської продукції. 

*   *   * 

Исследована роль иностранных инвестиций для экономики страны. Анализируя тенденции привлечения международных 
инвестиций установлено, что речь идет о значительных вложения средств, соответственно это может существенно 
способствовать развитию экономики. Доказано, что это актуально для стран, специализирующихся на производстве 
сырьевой продукции которые требуют финансовых ресурсов в модернизацию производства и привлечение инновационных 
технологий. Возможности и угрозы прямых иностранных инвестиций рассмотрен на примере Украины и Китая. Проана-
лизированы прямые инвестиции (акционерный капитал) в экономике Украины по регионам. Проанализированы прямые 
инвестиции из стран мира в экономике Украины в январе-сентябре 2019 г. Обосновано, что уровень инвестиционной 
привлекательности зависит от среднего уровня тарифной защиты рынков. Выделены ожидаемые возможности и угрозы 
прямых иностранных инвестиций Китая в экономику Украины. Обосновано, что возможным положительным следствием 
привлечения инвестиций из Китая может стать наращивание промышленного производства и увеличение количества 
предприятий по переработке сельскохозяйственной продукции. 

*   *   * 

Introduction. Attracting investment is a necessary prerequisite for economic development. An investment is an asset or tangible 
asset that is acquired for the purpose of generating income or increasing value. In an economic sense, investment is the acquisition 
of goods that are not consumed today but used in the future to create wealth. In finance, an investment is a monetary asset acquired 
with the idea that it will make a profit in the future or later be sold at a higher price for profit. 

The purpose of the paper is to explore the opportunities and threats from China's foreign direct investment in Ukraine's 
economy. 

Results. The role of foreign investment in the country's economy is investigated. Analyzing the tendencies of attracting 
international investments, it was found that these are significant investments, which can significantly contribute to the development 
of the economy. It is proved that this is relevant for the countries that specialize in the production of raw materials and require 
financial resources to modernize production and attract innovative technologies. Opportunities and threats from foreign direct 
investment are considered on the example of Ukraine and China. Direct investments (equity) in the Ukrainian economy by regions 
are analyzed. The direct investments from the countries of the world in the economy of Ukraine in January-September 2019 are 
analyzed. It is substantiated that the level of investment attractiveness depends on the average level of tariff protection of the 
markets. Expected opportunities and threats from China's foreign direct investment in Ukraine's economy are highlighted. It is 
argued that a possible positive consequence of attracting investment from China could be an increase in industrial production and 
an increase in the number of agricultural processing enterprises. 

Conclusion. Analyzing China's investment policy, it should be noted that there is a small amount of investment in Ukraine. At the 
same time, there is considerable potential for its growth. In order to stimulate China's foreign direct investment in the Ukrainian 
economy, a transparent and objective system of protection of creditors' and property rights, an effective system of relations between 
creditors and local authorities is needed. An expected positive consequence of attracting investment from China could be an increase 
in industrial production and an increase in the number of agricultural processing enterprises. 

Ключові слова: інвестиції, Китай, міжнародні економічні відносини, кон’юнктура ринку, ефективність, 
зовнішньоекономічна діяльність 

Ключевые слова: инвестиции, Китай, международные экономические отношения, конъюнктура рынка, 
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ 
Економіка зростає завдяки збільшенню виробни-

цтва товарів та послуг. Економічне зростання може 
бути результатом зростанням споживчих витрат, між-
народної торгівлі та інвестицій у бізнес. Періоди 
зростання спостерігаються частково через всю істо-
рію завдяки новим відкриттям як у випадку з сланце-
вою нафтою в 2000-х рр., що зробила США одним із 
провідних виробників нафти у світі [5]. Поява Інтер-
нету принесла нові технології, електронну комерцію 
та зробила революцію на ринку цінних паперів. Од-
нак інновації та технологічний прогрес не могли від-
бутися без капітальних вкладень, які складаються із 
закупівель та інвестицій компаній та інвесторів для 
реалізації масштабних проектів у різних сферах еко-
номіки [9]. 

Необхідною передумовою розвитку економіки є 
залучення інвестицій. Інвестиція – це актив або мате-
ріальний ресурс, придбаний з метою отримання дохо-
ду або підвищення вартості. В економічному сенсі ін-
вестиція – це придбання товарів, які не споживаються 
сьогодні, але використовуються у майбутньому для 
створення багатства. У фінансах інвестиція – це гро-
шовий актив, придбаний з ідеєю, що він надаватиме 
прибуток у майбутньому або згодом буде продава-
тися за вищою ціною для отримання прибутку [12]. 

В умовах глобалізації економіки характерним яви-
щем стало залучення іноземних інвестицій в еконо-
міку інших країн. Водночас дане явище характеризу-
ється певними позитивними наслідками, однак може 
мати і певні ризики.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
Значна кількість науковців досліджували специфіку 

залучення іноземних інвестицій та їх вплив на роз-
виток економіки каїни. Наразі сформований значний 
інформаційний ресурс з статистичною інформацією 
про стан залучення іноземних інвестицій, їх динаміку 
та чинники, які на це впливають. При підготовці да-
ної публікації були використані такі інформаційні 
Інтернет-ресурси: Актуальні засади формування стра-
тегічного партнерства України і КНР [1]; Геополітич-
на ситуація Китаю. КНР [2]; Держстат України. Офі-
ційний сайт [3]; Європа: Статистичний портал [4]; 
Китай, випередивши США, став першою економікою 
у світі [6]; ТОП-10 товарів, які світ купує в Україні. 
Укрінформ [14]; Trade Policy Review of China. Interna-
tional Centre for Trade and sustainable development [19]; 
Міжнародна торгова організація [9]; МВФ включив 
китайський юань до кошика резервних валют [7]; Ос-
новні показники зовнішньої торгівлі України. Україн-
ський клуб аграрного бізнесу [11]. Також значна кіль-
кість дослідників вивчали дані питання. Так, О.Л. По-
пова досліджувала сталий розвиток агросфери Украї-
ни: можливості розширення експорту [12]. Д. Жуджу-
нь досліджував можливості та загрози від прямих іно-
земних інвестицій Китаю в економіку України [5]. 
Х. Менг досліджував Українсько-китайські відносини 
наприкінці ХХ – початку ХХІ ст. [8]. Дж. фон Ней-

ман, О. Моргенштерн досліджували теорію ігор та 
міжнародну торгівлю [10]. Ю.М. Туніцька досліджу-
вала інструментарій забезпечення конкурентоспро-
можності експорту продукції харчової промисловості 
України. О.Д. Харт вивчав неповні контракти і теорія 
фірми. В.Є. Данкевич досліджував специфіку міжна-
родної торгівлі та залучення інвестицій. 

МЕТА статті − дослідити можливості та загрози 
від прямих іноземних інвестицій Китаю в економіку 
України. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Інвестиція стосується збільшення капітальних ак-

тивів і, як правило, включає інвестиції бізнесу, інвес-
тиції у власність та інвестиції урядів у певні інфра-
структурні об’єкти. Інвестиції в бізнес складають від 
65 % до 85 % від загальних інвестицій у більшості країн 
G7 [9]. У сучасних умовах господарювання фірми ін-
вестують з двох основних причин: По-перше, можуть 
знадобитися інвестиції для заміни зношених або несправ-
них машин, обладнання чи будівель. Це називається 
споживанням капіталу і виникає внаслідок постійної 
амортизації основних фондів. По-друге, інвестиції 
можуть бути здійснені для придбання нової техніки, 
обладнання чи будівель з метою збільшення виробни-
чих можливостей. Це зменшить довгострокові витра-
ти, підвищить конкурентоспроможність та підвищить 
прибуток.  

Досліджуючи міжнародні інвестиції слід відміти-
ти, що йдеться про значні вкладання коштів, відповід-
но це може суттєво сприяти розвитку економіки. Особ-
ливо це стосується країн, що спеціалізуються на ви-
робництві сировинної продукції та потребують фінан-
сових ресурсів у модернізацію виробництва та залу-
чення інноваційних технологій. 

Можливості та загрози від прямих іноземних ін-
вестицій розглянемо на прикладі України та Китаю. 
Слід відмітити, що лише частина виробленої продук-
ції вітчизняними товаровиробниками є товарно. Товар-
на структура експорту сільськогосподарської та про-
довольчої продукції представлена у табл. 1. Водночас, 
для того щоб розширити товарну структуру, необхідні 
відповідні інвестиції. Наразі Україна виробляє та екс-
портує переважно сировину, яку переробляють країни-
імпортери. 

Залучення інвестицій, в т.ч. з Китаю та направле-
ння їх на модернізацію виробничих потужносте віт-
чизняних підприємств сприятиме налагодженню ви-
робництва продукції з доданою вартістю, пришвид-
шить темпи економічного зростання.  

Водночас сьогодні на темпи економічного зрос-
тання також впливає рівень та динаміка інвестицій. 
Інвестиції у бізнес, як правило, досить мінливі. Якщо 
бізнес побачить покращення економічних прогнозів, 
то збільшить інвестиції для задоволення майбутнього 
попиту. Тому покращення темпів економічного зрос-
тання може спричинити значне зростання інвестицій. 
Але якщо буде економічний спад, бізнес скоротить 
інвестиції.  
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Таблиця 1 
Товарна структура експорту сільськогосподарської та продовольчої продукції України (тис. дол. США) 

Код і назва товарів 
згідно з УКТЗЕД 

2010 2014 2015 2016 2017 2018 

Усього (коди 1-24) 9935978,5 17038805,3 16668953,8 14563144,5 15281802,6 17756854,1 

I. Живi тварини; продукти 
тваринного походження 

771386,6 1084105,1 1014473,9 823434,9 775036,9 1108757,0 

II. Продукти рослинного 
походження 

3976213,4 8875920,1 8736139,2 7971492,5 8093693,7 9215707,9 

ІІІ. 15 Жири та олії тваринного 
або рослинного походження 

2617314,4 3507076,4 3822031,8 3299799,1 3962975,8 4605666,2 

IV. Готові харчові продукти 2571064,1 3571703,7 3096308,9 2468418,0 2450096,2 2826723,0 

*Дані наведено без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим, м. Севастополя 
та частини тимчасово окупованих територій у Донецькій та Луганській областях. 

 

Таблиця 2 
Прямі інвестиції (акціонерний капітал) в економіці України по регіонах у січні-вересні 2019 р. 

  

Обсяги станом на 

01.01.2019 01.10.2019 

млн. дол. США 
у % до 
підсумку 

млн. дол. США 
у % до 
підсумку 

Усього 32 911,0 100,0 34 727,6 100,0 

Вінницька  222,8 0,7 237,5 0,7 

Волинська 265,9 0,8 288,7 0,8 

Дніпропетровська 3 535,7 10,7 3 765,2 10,8 

Донецька  1 289,5 3,9 1 398,5 4,0 

Житомирська  234,2 0,7 243,6 0,7 

Закарпатська 343,3 1,0 348,6 1,0 

Запорізька  900,8 2,7 925,0 2,7 

Івано-Франківська 894,6 2,7 858,7 2,5 

Київська  1 596,9 4,9 1 638,7 4,7 

Кіровоградська  69,3 0,2 75,0 0,2 

Луганська  437,2 1,3 449,1 1,3 

Львівська  947,8 2,9 1 005,9 2,9 

Миколаївська  220,7 0,7 253,3 0,7 

Одеська  1 251,3 3,8 1 271,1 3,7 

Полтавська  1 024,7 3,1 1 159,9 3,3 

Рівненська  130,4 0,4 134,8 0,4 

Сумська  184,5 0,6 199,9 0,6 

Тернопільська  100,6 0,3 49,3 0,1 

Харківська  652,5 2,0 755,0 2,2 

Херсонська  204,8 0,6 246,9 0,7 

Хмельницька  200,5 0,6 196,4 0,6 

Черкаська  329,8 1,0 358,9 1,0 

Чернівецька  45,6 0,1 52,8 0,2 

Чернігівська  435,7 1,3 440,3 1,3 

м. Київ  17 392,0 52,8 18 374,6 52,9 

*Дані наведено без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки Крим, м. Севастополя 
та частини тимчасово окупованих територій у Донецькій та Луганській областях. 
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Для збалансованого розвитку економіки важливим 
також є рівномірний розподіл інвестицій за регіона-
ми. Наразі прямі іноземні інвестиції в Україні спря-
мовуються у м. Київ, де зареєстрована значна кіль-
кість підприємств. Це має певні негативні наслідки 
для регіонального розвитку та наповнення регіональ-
них бюджетів. Прямі інвестиції (акціонерний капітал) 
в економіці України по регіонах у січні-вересні 2019 р. 
представлено у табл. 2. 

Враховуючи сучасні глобальні виклики значна 
кількість країн сьогодні вкладають кошти закордон. 
Україна цікава для інвестування у зв’язку із наяв-
ністю значної кількості цінних ресурсів, вигідним 
географічним розташуванням та виходом до міжна-
родних логістичних систем. 

Інвестування на рівні країн – це вкладення коштів, 
щоб розпочати або розширити проект, з метою отри-
мання прибутку та збільшення вартості з часом. Тер-
мін інвестиція може означати будь-який механізм, що 
використовується для отримання майбутніх доходів. 
У фінансовому сенсі це включає придбання облігацій, 
акцій або нерухомості серед кількох інших. Крім того, 
споруджена будівля чи інший об'єкт, що використо-
вується для виробництва товарів, може розглядатися 
як інвестиція. Виробництво товарів, необхідних для 

виробництва інших товарів, також може розглядатися 
як інвестиції. 

Вжиття заходів із збалансування виробництва, його 
модернізації, у надії на підвищення майбутніх дохо-
дів також може вважатися інвестицією. Наприклад, 
вибираючи здобути додаткову освіту, мета часто по-
лягає у збільшенні знань та вдосконаленні навичок, 
сподіваючись у кінцевому підсумку отримати більший 
дохід [10].  

Оскільки інвестування орієнтоване на майбутнє 
зростання чи дохід, існує ризик, пов’язаний з інвести-
цією у випадку, якщо це не забезпечить очікуваного 
прибутку. Наприклад, вкладення коштів у компанію, 
що закінчується банкрутством, або проект, який про-
валюється. Це те, що відокремлює вкладення коштів 
від заощадження. Заощадження – це накопичення гро-
шей для подальшого використання, яке не загрожує 
ризиком, тоді як інвестиції покладають гроші на ро-
боту для майбутнього прибутку і тягнуть за собою 
певний ризик. Ризик зростає, коли кошти вклада-
ються іншою країною.  

Прямі інвестиції (акціонерний капітал) з країн світу 
в економіці України у січні-вересні 2019 р. представ-
лено у табл. 3. 

Таблиця 3 
Прямі інвестиції (акціонерний капітал) з країн світу в економіці України у січні-вересні 2019 р. 

[розраховано за даними [6,11,19]] 
Обсяги станом на  

01.01.2019 01.10.2019 

млн. дол. США 
у % до 
підсумку 

млн. дол. США у % до підсумку 

Усього 32 911,0 100,0 34 727,6 100,0 
Європа 18 788,4 56,8 19 632,0 56,4 
Азія 11 034,2 33,5 11 873,5 34,2 
Китай 34,0 0,1 38,8 0,1 
Африка 124,6 0,3 135,3 0,3 
Америка 2 902,2 8,7 3 022,5 8,7 
Австралія і Океанія 48,9 0,1 51,2 0,1 

 
Наразі найбільшим інвестором для України є Єв-

ропейський регіон. Так, країни Європи станом на 
01.01.2019 р. інвестували 18 788,4 млн. дол. США, 
Азії – 11 034,2, Африки – 124,6, Америки – 2 902,2, 
Австралії і Океанії – 48,9. Досліджуючи специфіку 
інвестицій з Китаю в Україну слід відмітити, що до 
2020 р. країна може стати найбільшим транскордон-
ним інвестором [17]. 

Основними напрямами інвестицій наразі є аграр-
ний та будівельний. Водночас основними перепонами 
залучення інвестицій є інфляційні ризики, політична 
нестабільність у країні та рівень корупції. Інвестиції 
обернено пов'язані з процентними ставками, які є вит-
ратами на запозичення та винагородою за позику. Ін-
вестиції обернено пов'язані з процентними ставками з 
двох основних причин. По-перше, якщо процентні 
ставки зростають, можлива вартість інвестицій зрос-
тає. Це означає, що підвищення процентних ставок 
збільшує рентабельність коштів, закладених на про-
центному рахунку, або від надання позики, що змен-
шує привабливість інвестицій з кредитування. По-

друге, якщо відсоткові ставки зростають, фірми мо-
жуть передбачити, що споживачі зменшать свої вит-
рати, а вигода від інвестування буде втрачена. Рівень 
інвестиційної привабливості також залежить від се-
реднього рівня тарифного захисту ринків. Так, серед-
ній рівень тарифного захисту ринків України і Китаю 
(за загальним тарифом) представлено на рис. 1. 

Середній рівень тарифного захисту ринків Укра-
їни і Китаю (по сільськогосподарських товарах) пред-
ставлено на рис. 2. 

Середній рівень тарифного захисту ринків Украї-
ни і Китаю (по несільськогосподарських товарах) пред-
ставлено на рис. 3. 

Оцінка інвестицій, в т.ч. із Китаю, залежить від 
типу інвестицій. Наприклад, неправильні державні 
інвестиції у покращення виробничих потужностей 
можуть бути неефективними та не сприятимуть під-
вищенню продуктивності в економіці. Інвестиції при-
ватного сектору або інвестиції з-за кордону можуть 
бути набагато ефективнішими для фактичного підви-
щення продуктивності. 
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Рис. 1. Середній рівень тарифного захисту ринків України і Китаю (за загальним тарифом), 2018 р. 

[розраховано за даними [6,11,17]] 

 
Рис. 2. Середній рівень тарифного захисту ринків України і Китаю (за сільськогосподарськими товарами), 

2018 р. [розраховано за даними [6,11,17]] 

 
Рис. 3. Середній рівень тарифного захисту ринків України і Китаю (за несільськогосподарськими товарами), 

2018 р. [розраховано за даними [6,11,17]] 

Очікувані можливості від прямих іноземних інвес-
тицій Китаю в економіку України: 1. За належного 
державного контролю дані інвестиції сприятимуть на-
рощенню виробництва продукції. 2. Інвестиції можу-
ть залучатися також на модернізацію виробництва із 
використання китайських технологій. 3. Перспектив-
ним напрямом для України є залучення інвестицій з 
метою створення спільних підприємств на території 
України на потужностях промислових об’єктів.  

Можливі загрози від прямих іноземних інвестицій 
Китаю в економіку України 1. Варто зазначити, що 
Китай виділяє кредитування, як правило, під закупів-
лю обладнання, виробленого в Китаї. 2. Компанії з 
Китаю часто недотримуються виробничих та еколо-
гічних вимог, чим завдають шкоду екології. 3. Китай-
ська модель інвестицій не спрямована на створення 
додаткових робочих місць для місцевого населення, 
розвитку національного виробництва, виробництва 
продуктів з доданою вартістю. 4. Ключовою метою 
китайських інвестицій є максимальне використання 
наявних ресурсів, країни куди інвестуються кошти. У 
перспективі інвестиції, в т.ч. із Китаю, мають важ-
ливе значення для підвищення продуктивності праці 
та підвищення конкурентоспроможності економіки. 

Без інвестицій економіка могла б користуватися ви-
соким рівнем споживання, але це створює незбалан-
совану економіку.  

ВИСНОВКИ 
Якщо інвестиції ефективні, то це також повинно 

збільшити виробничий потенціал економіки. Наприк-
лад, інвестиції в навички та освіту можуть підвищити 
продуктивність праці. Інвестиції у нові технології та 
капітал можуть підвищити продуктивність праці та 
виробничий потенціал економіки. Збільшення інозем-
них інвестицій має важливе значення для довгостро-
кового економічного зростання; це може збільшити 
економічне зростання без інфляції. Якщо інвестиції 
призводять до значного зростання продуктивності, то 
це може призвести до зростання темпів економічного 
зростання у довгостроковій перспективі. Аналізуючи 
інвестиційну політику Китаю слід відмітити про не-
значний обсяг інвестицій в Україну. Водночас знач-
ний потенціал для його нарощування. З метою активі-
зації прямих іноземних інвестицій Китаю в економіку 
України необхідна прозора і об’єктивна система за-
хисту прав кредиторів і права власності, ефективна 
система взаємовідносин кредиторів та місцевої влади. 
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Очікуваним позитивним наслідком залучення інвес-
тицій з Китаю може стати нарощення промислового 
виробництва та збільшення кількості підприємств з 
переробки сільськогосподарської продукції. 
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У статті досліджено та систематизовано методологічні аспекти із визначення суттєвості в аудиті безперервності 
діяльності підприємства. Розкрито низку методів визначення суттєвості та на їх основі надано пропозицію розрахунку 
розміру суттєвості для окремих груп активів. Такий підхід дозволяє більш точно розрахувати рівень суттєвого викривлення при 
визначенні ступеня перевищення зобов’язань над активами або перевищення поточних зобов’язань над поточними акти-
вами в аудиті безперервності діяльності. 

*   *   * 

В статье исследованы и систематизированы методологические аспекты по определению существенности в аудите 
непрерывности деятельности предприятия. Раскрыт ряд методов определения существенности и на их основе предостав-
лено предложение расчета размера существенности для отдельных групп активов. Такой подход позволяет более точно 
рассчитать уровень существенного искажения при определении степени превышения обязательств над активами или 
превышение текущих обязательств над текущими активами при аудите непрерывности деятельности. 

*   *   * 

In determining the appropriateness of applying the principle of business continuity by management personnel, the auditor needs 
to carry out procedures to identify and assess risks that may entail the termination of the enterprise. A fairly comprehensive list of 
such risks is given in the ISA, but even if we assume that we know the list of risks of termination of business, there is currently no 
methodology for measuring such risks. This situation puts the auditor in the face of an audit judgment, which in turn can provoke a 
mistake. They do not know the size of these risks, we cannot calculate them, to determine which assessment methodology to apply to 
each risk - quantitative or qualitative. Thus, research and development of methodological approaches for assessing the risks of 
termination of activity becomes relevant. 

An analysis of the scientific literature indicates the need for additional development of the issue of methodological and 
organizational support for determining the size of materiality for individual groups or classes of financial indicators of threats to the 
continuity of enterprises in accordance with international audit standards. 

The pirpose is to study and systematize the methodological aspects of determining audit risk and materiality when checking 
compliance with the principle of business continuity 

The main results of the study. The study of this issue allowed to reveal a number of methods for determining materiality and on 
their basis to provide a proposal for calculating the size of materiality for individual groups of assets. 

Conclusions and specific suggestions of the author. This approach allows you to more accurately calculate the level of material 
misstatement in determining the degree of excess of liabilities over assets or excess of current liabilities over current assets in the 
audit of business continuity. 

Ключові слова: припущення про безперервність, аудит, суттєвість, фінансова звітність 

Ключевые слова: предположение о непрерывности, аудит, существенность, финансовая отчетность 
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ВСТУП 
Управлінський персонал зобов’язаний використо-

вувати у підготовці фінансової звітності принцип без-
перервності діяльності, тобто виходячи з припущен-
ня, що підприємство продовжить свою діяльність в 
осяжному майбутньому. 

У визначенні адекватності застосування принципу 
безперервності діяльності з боку управлінського пер-
соналу аудитору необхідно провести процедури з 
ідентифікації та оцінки ризиків, які можуть спричи-
нити припинення діяльності підприємства. Але на-
віть якщо припустити, що перелік ризиків припине-
ння діяльності нам відомий, то на сьогоднішній день 
методика вимірювання таких ризиків відсутня.  

МЕТА роботи – дослідження та систематизація 
методологічних аспектів із визначення аудиторського 

ризику та суттєвість у перевірці дотримання прин-
ципу безперервності діяльності підприємств. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічною основою дослідження є загально-

філософські, загальнонаукові методи пізнання, спеці-
альні методи і методичні прийоми. Для досягнення 
мети у роботі використано: конкретизація, абстрагу-
вання – у розкритті концептуальних та методичних 
засад визначення суттєвості під час проведення ау-
диту, зокрема, в аспекті перевірки дотримання прин-
ципу безперервності діяльності. 

Аналіз досліджень і публікацій 
Питанню визначення аудиторського ризику та 

суттєвості в аудиті приділяли увагу ряд вітчизняних 
та зарубіжних вчених [2-10], але в аспекті досліджу-
ваної теми доцільно визначити, наскільки ефективно 
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типові загальнонаукові методики можна використо-
вувати у визначенні аудиторського ризику та суттє-
вості у перевірці дотримання принципу безперервності 
діяльності підприємств. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Предметом нашої уваги є визначення адекватності 

застосування управлінським персоналом принципу 
безперервності діяльності при підготовці фінансових 
звітів шляхом оцінки та ідентифікації найбільш суттє-
вих загроз. 

У ході проведення перевірок аудиторські фірми не 
повинні встановлювати достовірність звітності з аб-
солютною точністю, але зобов'язані встановити дос-
товірність з точки зору суттєвості. Тобто чим більш 
високий поріг суттєвості застосовує аудитор, тим 
пропорційно збільшується аудиторський ризик. 

Основною причиною аудиту безперервності діяль-
ності є перевірка дотримання управлінським персона-
лом принципу безперервності у підготовці фінанси-
вих звітів.  

Так, суттєвий ризик припинення діяльності може 
проявляється:  

− під час пропуску інформації стосовно намірів 
управлінського персоналу стосовно ліквідації або 
банкрутства; скорочення або ротація управлінського 
персоналу; скорочення обсягів реалізації через втрату 
важливих клієнтів; браку працівників; браку ресурсів; 
недотримання вимог до рівня дебіторської та креди-
торської заборгованості; наявність судових спорів, які 
у негативному випадку суб’єкт не зможе задоволь-
нити; зміни нормативно-правової бази, які можуть при-
звести до скорочення обсягів виробництва та реалізації;  

− під час викривлення фінансової інформації сто-

совно: перевищення cум зобов’язань над активами; 
позики з відсутністю можливості погашення або про-
лонгації; збитків від господарської діяльності;ознаки 
скасування фінансової підтримки кредиторами; ни-
зьких фінансові показники; знецінення активів; 
боргів за дивідендами. 

Суттєвість залежить від розміру статті або похиб-
ки, за яким здійснюється судження відповідно їх про-
пуску або викривлення при певних обставинах. Від-
повідно, суттєвість скоріше визначає поріг або точку 
відліку, ніж є вихідною якісною характеристикою, 
яку повинна мати інформація для того, щоб бути ко-
рисною. 

Згідно МСА 315 основними загрозами без перерв-
ності діяльності підприємства є: фінансові, операцій-
ні тощо [1, с. 248]. 

Аналіз загроз безперервності діяльності підприєм-
ства згідно з МСА дозволяє стверджувати, що вик-
лючно фінансові загрози можуть бути використані, в 
якості бази розрахунку суттєвості. Серед фінансових 
загроз найбільш прийнятними, на нашу думку, є пере-
вищення зобов’язань над активами або перевищення 
поточних зобов’язань над поточними активами. Тому 
в якості бази розрахунку величини суттєвості доцільно 
використати суму активів. 

Процес визначення кількісного показника суттє-
вості, як правило, представляє собою три етапи: 

1) вибір базового показника; 
2) визначення частки суттєвості від базового показника; 
3) розрахунок абсолютної величини суттєвості. 
Серед методів визначення кількісних рівнів суттє-

вості, як правило, виділяють наступні (Рис.1). 

 

Відсоток до обраного 
контрольного показника 

Змішані методи 

Методи «змінної 

Суми поточних активів або поточних забов’язань 
(наприклад, 5 % від поточних активів із 
застосуванням середнього значення за три роки); 
загальної суми активів (наприклад, 1/3 %); валової 
виручки (наприклад, 0,5 %); капіталу (наприклад, 1 %) 

Деякі або усі з вищенаведених показників 
підсумовуються та визначається середнья величина 

Варіюються з розміром підприємства (наприклад, 5 % 
від суми активів між 0 та 20000, 2 % між 20000 та 
1000000, 1 % між 1000 000 та 100000000; та 0,5 % 
більше 100000000 

 

Рис. 1 Методи визначення кількісних рівнів суттєвості [розроблено автором] 

Виходячи з поставленого завдання дослідження, 
на наш погляд, в аспекті аудиту безперервності діяль-
ності доцільно використовувати методи «змінної 
шкали». Такі методи дозволяють найбільш точно виз-
начити суттєвість викривлень відносно кожної статті 
або класу операцій.  

Нами запропоновано наступний алгоритм розра-
хунку абсолютної величини суттєвості (табл. 1). У 
наведеному розрахунку за основу групування взято 
суми окремих груп активів у балансі, відповідно їх 
ліквідності.  

За рівнем ліквідності та мобільності активи можна 
розділити на такі групи:  

1) група 1 – найбільш ліквідні активи – ліквідні 
кошти, які перебувають у невідкладній готовності до 
реалізації (грошові кошти і їх еквіваленти); 

2) група 2 – активи що швидко реалізуються (по-
точна дебіторська заборгованість); 

3) група 3 – активи, що повільно реалізуються – 
запаси і витрати, інші поточні активи; 

4) група 4 – активи, що важко реалізуються – 
необоротні активи. 
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Таблиця 1 
Розрахунок абсолютних значень суттєвості для викривлень облікової інформації [розроблено автором] 
Назва виробу Сума статті виручки тис. грн. Застосовуваний 

процент 
Рівень суттєвості тис. грн. 

Група 1 100001-500000 1.3 1300-6500 
Група 2 500001-1000000 1 5000-10000 
Група 3 1000001-5000000 0.8 8000-40000 
Група4 5000001 і вище. 0.5 25000 

 
Ми виокремили групи активів, які мають аналогіч-

ний рівень ліквідності та застосували до кожної групи 
процентну ставку. Обрана процентна ставка зменшу-
ється пропорційно збільшенню суми за групою. Та-
кий підхід дозволяє диференціювати розмір суттє-
вості відносно обсягів різних груп матеріальних активів. 

ВИСНОВКИ 
Аналіз наукової літератури свідчить про необхід-

ність додаткової розробки питання методологічного 
та організаційного забезпечення визначення розміру 
суттєвості для окремих груп або класів фінансових 
показників загроз безперервності діяльності підпри-
ємств відповідно міжнародних стандартів аудиту. 

Дослідження даного питання дозволило розкрити 
ряд методів визначення суттєвості та на їх основі 
надати пропозицію розрахунку розміру суттєвості для 
окремих груп активів. Такий підхід дозволяє більш 
точно розрахувати рівень суттєвого викривлення при 
визначенні ступеню перевищення зобов’язань над 
активами або перевищення поточних зобов’язань над 
поточними активами в аудиті безперервності діяльності. 

Об’єктом подальших досліджень буде розробка 
інших методик розрахунку суттєвості в оцінці ризику 
припинення діяльності підприємства. 
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У статті досліджено тенденції розвитку споживчого ринку; розглянуто проблеми якісних та кількісних характери-
тик харчових продуктів вітчизняних та закордонних виробників; охарактеризовано вплив вітамінів і мікроелементів на ор-
ганізм людини; проаналізовано чинники, що впливають на прийняття рішення щодо придбання соку; запропоновано вико-
ристання нечітких множин до визначення якості виробництва соків у контексті розвитку харчових технологій. 

*   *   * 

В статье исследованы тенденции развития потребительского рынка; рассмотрены проблемы качественных и коли-
чественных характеристик пищевых продуктов отечественных и зарубежных производителей; охарактеризованы влияние 
витаминов и микроэлементов на организм человека; проанализированы чинникы, влияющие на принятие решения о покуп-ке 
сока предложено использование нечетких множеств к определению качества производства соков в контексте развития 
пищевых технологий. 

*   *   * 

Introduction. Consumer market development trends are investigated in the article; the problems of qualitative and quantitative 
characteristics of food products of domestic and foreign producers are considered; the influence of vitamins and trace elements on 
the human body is characterized; factors that influence the decision to purchase juice are analyzed. The study of patterns and trends 
in the development of the consumer market in the food technology environment is an extremely important task. This is due to the fact 
that the key interests of the population and producers of final products are intertwined in this market.  

The purpose of the paper is urgency of the problem is increasing in the context of restrictions on the use of primary energy 
sources, increased competition in the market of products, deterioration of raw material flows. 

Results. Despite the fact that in recent years the Ukrainian consumer prefers domestic product and manufacturer, it seems that 
the state and domestic business do not care about the quality of their product, ignoring it as a criterion. In contrast to European 
countries, the main criterion for business and consumer is not the quality of goods in general and food in particular, but price. Using 
the theory of fuzzy sets, the issues of harmonization of contradictory criteria, creation of logical regulators of systems are solved. 
Fuzzy sets make it possible to apply linguistic descriptions of complex processes, establish fuzzy relationships between concepts, 
predict system behavior, formulate multiple alternative actions, perform formal descriptions of fuzzy rules. 

Conclusion. A well-designed and organized system can and should ensure high quality and safety of food products in the food 
technology environment, conditions for increasing mutual trust and creating a civilized market in Ukraine. 

Ключові слова: харчові технології, якість, продукти харчування, споживчий ринок 
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ВСТУП 
Дослідження закономірностей та тенденцій роз-

витку споживчого ринку у середовищі харчових тех.-

нологій є надзвичайно актуальним завданням. Це зу-
мовлено тим, що на цьому ринку переплітаються 
ключові інтереси населення і виробників кінцевої 
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продукції. Споживчий ринок в середовищі харчових 
технологій виконує багатогранні функції життєзабез-
печення населення.  

Створення нових методів для інтенсифікації спо-
живчого ринку в середовищі харчових технологій – 
це шлях до підвищення якісних показників продукції 
та зниження питомих економічних витрат. 

Актуальність проблеми зростає в умовах обме-
жень у використанні первинних енергоносіїв, підви-
щення конкуренції на ринку продукції, погіршення 
показників сировинних потоків. 

МЕТА роботи полягає в оцінюванні розвитку хар-
чових технологій внутрішнього споживчого ринку на 
основі використання методу нечітких множин. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
У процесі дослідження використано методи ана-

лізу і синтезу, метод нечітких множин. Дослідження 
базується на офіційних даних Державної служби 
статистики України та Інтернет-ресурсах. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Комплексні економічні перетворення, що відбува-

ються в Україні вимагають від спеціалістів різних 
сфер діяльності отримання позитивних результатів у 
вивченні тих чи інших об’єктів, процесів, явищ за 
відсутності окресленої однозначності. А саме: прийняття 
рішення проводиться в умовах невизначеності, це зі 
свого боку ускладнює процес прийняття оптимально-
го рішення. Причинами виникнення такого роду зав-
дань є об’єктивні і суб’єктивні чинники. 

Проблеми споживання продуктів вітчизняних та 
закордонних виробників, визначення їх якісних та 
кількісних характеристик, стосуються великого спек-
тру товарів та послуг в середовищі харчових техно-
логій. Неможна залишити поза увагою і проблеми ви-
робництва та споживання соків і їх вплив на організм 
людини.  

Важливо зауважити, що збільшення випадків смерт-
ності зумовлено не від основних інфекційних хвороб, 
і, насамперед, хвороб системи кровообігу, які мають 
7 чинників ризику, чотири з яких безпосередньо по-
в'язані із харчуванням населення (гіперхолестерине-
мія, надлишкова маса тіла, зловживання алкоголем, 
недостатнє споживання фруктів і овочів) [1].  

За статистичними даними середня тривалість жит-
тя людини в Україні у 2016 р. становила 69 років (для 
чоловіків — 67 років, для жінок — 71,1 роки) [2], що 
майже на 10 років нижча, ніж в економічно розвине-
них країнах Європи. Серед причин смерті провідне 
місце в Україні посідають хвороби системи кровообі-
гу, розвиток яких значною мірою пов'язаний з пору-
шенням харчування. 

Проблеми якості продуктів та безпеки харчування 
і їх вирішення повинні домінувати в політиці держави 
на всіх рівнях управління. 

Вітаміни і мікроелементи – необхідна частина ра-
ціону будь-якої людини, бо від цього залежить стан 
тіла та організму людини, тонус і гарний настрій. 
Хоча до відкриття вітамінів вважалось, що для нор-
мальної життєдіяльності людині потрібні тільки біл-
ки, жири, вуглеводи, вода і мінеральні солі, спосте-
реження показували, що одноманітне харчування без 

свіжих овочів і фруктів призводить до виникнення 
різних захворювань [3]. 

Життєво важливі вітаміни – це, насамперед, А 
(ретинол, каротин), С і Е, що є антиоксидантами, а та-
кож вітаміни групи В. Основних мінеральних речо-
вин, необхідних для здорового організму, шість: це 
кальцій, йод, залізо, магній, фосфор і цинк [4]. 

Як отримати в необхідному об'ємі життєво важливі 
вітаміни і мікроелементи, не травмуючи при цьому 
травний тракт? Ці та інші проблеми ставить перед со-
бою кожна людина і однозначної відповіді на це ніхто 
не дає. Саме у цьому базуються чинники формування 
функції приналежності нечітких множин. 

Акцентуючи на таких показниках увагу, можна 
стверджувати про вид функції приналежності нечіт-
ких множин, що описують чинники впливу вітамінів 
на людський організм і приймати на базі знань, отри-
маних із спостережень, аналізів та суб’єктивних ду-
мок експертів фіксувати якісну картину тенденцій 
формування кількісних характеристик функції впливу 
(приналежності). 

Попри те, що в останні роки український спожи-
вач надає перевагу вітчизняному продукту і вироб-
нику, складається враження, що держава і вітчизня-
ний бізнес абсолютно не дбають про якість свого то-
вару, ігноруючи її як критерій. Держава зі свого боку 
дуже повільно вживає заходи, які б припинили заг-
розливі тенденції, навіть не зважаючи на вступ країни 
до СОТ і постійне декларування руху до Європей-
ського Союзу. 

На відміну від європейських країн головним кри-
терієм для бізнесу і споживача виступає зовсім не 
якість товару загалом і продуктів харчування, зок-
рема, а ціна. Норми безпеки, які повинні міститися у 
державних стандартах залишаються незмінними вже 
тривалий час, зусилля вітчизняних стандартизаторів і 
споживачів ігноруються державними інститутами. 
Державний контроль не в змозі припинити як випуск 
вітчизняної низькоякісної продукції, так і ввіз на те-
риторію України товарів сумнівної якості, що, най-
перше, стосується продуктів харчування та напівфаб-
рикатів. Усе це відбувається на фоні існування досить 
розвинутої системи стандартизації, метрології і сер-
тифікації та наявності відповідних кадрів.  

На сьогоднішній день існує декілька причин ви-
пуску низькопробної продукції: 

− відсутність сировинної бази, яка б могла пов-
ністю забезпечити потужності промислових підприємств; 

− відсутність адекватної для виробника і спожи-
вача нормативно-правової бази регулювання питань 
контролю та якості товарів і послуг, а також захисту 
прав споживача; 

− використання дешевої сировини; 
− економія на сучасних технологічних обладнан-

нях, з метою зниження собівартості продукції; 
− відсутність багаторівневої системи захисту насе-

лення від недоброякісного товару; 
− невідповідність системи стандартизації міжна-

родним нормам; 
− відсутність механізму сертифікації виробника. 

Механізм обов’язкової сертифікації необхідно замі-
нювати у відповідності до директив ЄС. Перехід від 
обов’язкової сертифікації до європейської (міжнарод-
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ної) моделі оцінки відповідності має супроводжува-
тися скоординованою роботою щодо створення на за-
конодавчому, нормативному та інфраструктурному 
рівні ефективної системи контролю за якістю та без-
пекою продукції, в тому числі і харчової; 

− наявність на внутрішньому споживчому ринку 
продуктів з ГМО. Небезпека ГМО полягає в тому, що 
наслідки їх впливу на навколишнє природне середо-
вище, на людину, її життя i здоров'я досі не дос-
ліджені; 

− невпроваджені на підприємствах України сис-
теми забезпечення безпеки харчової продукції відпо-
відно до вимог стандартів ISО 22000, що унеможлив-
лює забезпечити конкурентоспроможність вітчизня-
них виробників щодо експорту харчової продукції; 

− нерозроблені складові системи продовольчої 
безпеки країни. 

З огляду на вище перераховані проблеми, питання 
виробництва та споживання соків є актуальними для 
вітчизняного споживача. На початку становлення 
ринкових відносин в Україні виробники соків змага-
лися, в основному, демпінговими методами (випуска-
ючи дешеві соки або знижуючи ціну). Із зростанням 
купівельної спроможності населення почали викорис-
товувати інші маркетингові інструменти, в т.ч. ство-
рення торгових марок, брендів, використання зовніш-
ньої реклами, марчендайзингу тощо. Проте справжні 
бренди, які зараз існують на ринку, формувалися 
досить тривалий час. На сьогоднішній день на ринку 
виробництва соків є лідери, торгові марки яких пре-
тендують стати брендами. 

Проблема створення та просування торгових ма-
рок актуальна для фірм, що працюють на ринку соків 
України. Цей ринок є перспективним і динамічним. В 
останні роки світовий ринок яблук перебуває у стаг-
нації у зв’язку з тим, що яблуко стало широкодос-
тупним завдяки розвиненій логістиці, умовам зберіга-
ння та швидкості поставок. Однією з найбільших об-
ластей у виробництві яблук є Вінницька. На Вінни-
цьку область припадає близько 31 % всього врожаю 
яблук з досліджуваних областей та має найбільший 

показник збору врожаю в Україні, завдяки великим 
площам виробництва від 100 до 400 га на всю область [5]. 

Виробництво яблучного соку в Україні за період 
дослідження є відносно стабільним, воно впало на 2 %. 
Загалом світовий ринок яблучних соків має тендер-
цію до падіння. Однією з причин також є збіг світо-
вого тренду здорового способу життя з виходом на 
ринок яблучного соку таких компаній, як Coca-Cola і 
PepsiCo. 

Основні мотиватори споживання соків населенням [6]:  
− джерело вітамінів – 48,3 %; 
− натуральний продукт – 26,1 %; 
− смачний напій – 8,6 %; 
− вітчизняний продукт – 3,4 %; 
− напій, що втамовує спрагу – 3,0 %. 
Теорія нечітких множин була запропонована ще 

наприкінці 60-х рр. ХХ ст. у працях відомого аме-
риканського математика Л.А. Заде і дала можливість 
застосовувати математичні методи до постановки та 
рішення задач в умовах невизначеності. Цей матема-
тичний апарат переводить неоднозначні життєві твер-
дження у мову чітких математичних формул. 

Задача нормалізації показників – це перехід до та-
кого масштабу вимірювань, коли "найкращому" зна-
ченню показника відповідає значення 1, а "найгір-
шому" – значення 0. З точки зору математики це є за-
дача нормування змінних, а з точки зору статистики – 
перехід від абсолютних до нормалізованих значень 
індикаторів, що змінюються від 0 до 1 і вже своєю 
величиною характеризують ступінь наближення до 
оптимального значення, що можна також інтерпре-
тувати у відсотках: 0 відповідає 0 %, 1 – 100%.  

У сфері безпеки продуктів харчування існує ряд 
невизначеностей, результати яких можна лише перед-
бачити. Так, у середовищі харчових технологій ви-
робництва та споживання соків, використовуються 
різні ознаки якості продукту (табл. 1). Водночас вони 
поділяються за вагомістю на групу для споживачів та 
окремо для виробників. В описі об'єктів і явищ за 
допомогою нечітких множин можна охопити досить 
великий спектр ознак. 

Таблиця 1 
Показники якості продукту 

Для виробника Для споживача 
Якість сировини Ціна 
Консистенція Етикетка 
Важкі метали Зовнішній вигляд 
Колір Виробник 
Смак та запах Тара 
Харчові фарбники та добавки Поживна цінність 
Консерванти Приваблива упаковка 
Штучні фарбники Вміст натуральних продуктів 
Вміст:  Відомий бренд 
сухих речовин  
нітратів  
етанолу  
молочної кислоти  
летких металів  

 
Нехай споживач визначає якість соку, за допо-

могою поняття "смачний сік", "нормальний сік" і "не 
смачний (дуже солодкий) сік", водночас найгірший 

сік дорівнює 10 %, а найкращий сік – 100%.  
Формалізація такого опису може бути проведена 

за допомогою наступної лінгвістичної змінної  



ЕКОНОМІКА. ФІНАНСИ. ПРАВО. 2020. № 1/1 ISSN 2409-1944 

30 

< с, T, X, G, M>, 

де с – смакова якість виробу;  
T – {"смачний сік", "нормальний сік", "не смачний 

(дуже солодкий) сік"};  
X – [10, 100];  
G – процедура утворення нових термів за допомо-

гою зв'язувань "і", "або" і модифікаторів типу "дуже", 
"не", "злегка" тощо. Наприклад, "смачний або норма-
льний сік", "дуже смачний" тощо;  

М – процедура завдання на X = [10, 100] нечітких 
підмножин А1="смачний сік", А2 = "нормальний сік", 
А3="не смачний (дуже солодкий) сік", а також не-
чітких множин для термів з G(T) відповідно до пра-
вил трансляції нечітких зв'язувань і модифікаторів 

"і", "або", "не", "дуже", "зовсім" та ін. операції над 
нечіткими множинами виду: А З C, АИ C, CON А = 
А2, DIL А = А0,5 тощо.  

Разом із розглянутими вище базовими значеннями 
лінгвістичної змінної "товщина" (Т={"не смачний (дуже 
солодкий) сік", "нормальний сік", "смачний сік"}) існують 
можливі значення, що залежать від області визначен-
ня Х. У даному випадку значення лінгвістичної змін-
ної "якість виробу" можуть бути визначені як "близько 
30 %", "близько 60 %", "близько 80 %", тобто у виг-
ляді нечітких чисел [7].  

Функції приналежності нечітких множин зобра-
жено на рис. 1.  

а) 

б) 
а) "не смачний (дуже солодкий) сік" = А1, " нормальний сік" = А2, " смачний сік" = А3;  

б) нечітка множина "нормальний сік", " смачний сік" = А2 И А3  

Рис. 1. Функції приналежності нечітких множин 

Перевагами застосування нечітких множин в об-
ласті внутрішнього споживчого ринку та безпеки 
харчування є:  

− можливість оперувати вхідними даними, задани-
ми нечітко: наприклад, що безупинно змінюються у 
часі значення (динамічні задачі), значення, що не-
можливо задати однозначно (результати статистич-
них опитувань, рекламні компанії тощо);  

− можливість нечіткої формалізації критеріїв оцін-
ки і порівняння: оперування критеріями "більшість", 
"можливе", переважно" тощо;  

− можливість проведення якісних оцінок як вхід-
них даних, так і виведених результатів;  

− можливість проведення швидкого моделювання 
складних динамічних систем і їхній порівняльний ана-
ліз із заданим ступенем точності.  

Цільова постановка завдань процесу управління 
якістю продуктів доволі часто пов’язується з вихід-
ною змінною нечіткої системи. Тому сьогодні процес 
аналітичного забезпечення та обґрунтування рішень 
стосовно якості в середовищі харчових технологій 
стикається з необхідністю застосування на вітчизня-
них підприємствах моделей діагностики, які ґрунту-
ються на теорії нечітких множин. 

ВИСНОВКИ 
З використанням теорії нечітких множин вирішу-

ються питання узгодження суперечливих критеріїв, 
створення логічних регуляторів систем. Нечіткі мно-
жини дають змогу застосовувати лінгвістичний опис 
складних процесів, встановлювати нечіткі відноше-
ння між поняттями, прогнозувати поведінку системи, 
формувати множину альтернативних дій, виконувати 
формальний опис нечітких правил. 

Добре розроблена та організована система може і 
повинна забезпечувати високу якість і безпечність хар-
чових продуктів в середовищі харчових технологій, 
умови для підвищення взаємної довіри і створення 
цивілізованого ринку в Україні. 
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Аудиторська фірма «Аналітик» пропонує аутсорсинг бухгалтерських послуг! 
 
Аутсорсинг бухгалтерського обліку – це передача ведення бухгалтерського обліку сторонній фірмі.  

 
Які ж переваги аутсорсингу бухгалтерських послуг? 

 
1. Значна (!) економія коштів на ведення бухобліку: 

 

 економія за бухгалтерські послуги, за які Ви нам платитимете принаймні на 1000 гривень 
менше, ніж штатному бухгалтеру;  

 економія на програмне забезпечення (1С, Медок, Ліга Закон тощо); 

 економія на утримання офісу, комп’ютерної техніки. 
 

2. Відтепер податкові та інші інспекції – це наші проблеми!  
 
Ми беремо на себе повну матеріальну відповідальність за якість наданих бухгалтерських послуг, 
включаючи можливі санкції. 

 
3. З нами Ви можете забути про головний біль з постійними пошуками бухгалтера, який у будь-який 

час може піти від Вас на іншу роботу. 
 

4. Ми не йдемо у відпустку та не беремо лікарняний. Наша фірма справді гарантує безперервне та 
якісне ведення бухгалтерського обліку. 

 
І нарешті – з нами Ви не тільки отримаєте якісні бухгалтерські послуги. За додатковою домовленістю ми 

забезпечимо Вас необхідними податковими, юридичними консультаціями, аудиторськими послугами різного 
характеру. 

 
Все що Вам потрібно – це: 
→ періодично передавати нам первинну бухгалтерську документацію; 
→ щомісячно отримувати від нас інформацію про податки та інші обов’язкові платежі; 
→ укласти із нами договір. 
 
Зробіть вибір, вигідний для Вас! 
 
(044)278-05-88 
(097)178-90-89 
(066)178-20-42 

www.af-analitik.com.ua 
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