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КОСТЮНІК 
Олена Валеріївна 

elena_kostynik@ukr.net 

УДК 346.21 
ГУЛЬКО 

Катерина Юріївна 
gkatya.088@gmail.com 

ФОРМУВАННЯ СТАТУТНОГО КАПІТАЛУ 
В ГОСПОДАРСЬКИХ ОРГАНІЗАЦІЯХ 

FORMATION OF STATUTE CAPITAL IN 
ECONOMIC ORGANIZATIONS 

к.е.н., доцент, заступник 
завідувача кафедри, 

Національний авіаційний 
університет 

студент, Національний 
авіаційний університет 

KOSTIUNIK Olena Valeriivna – PhD in Economics, Associate Professor, Deputy Head of the Department, National Aviation University 

HULKO Kateryna Yuriivna – student, National Aviation University 

У даній статті визначено значення статутного капіталу, досліджено особливості формування статутного капіталу 
в господарських організаціях. Розглянуто особливості та виявлено проблеми формування статутного капіталу акціонер-
них товариств та товариств з обмеженою відповідальністю. Дослідження показують, наскільки роль статутного ка-
піталу економічних організацій є важливою при гарантуванні інтересів учасників та кредиторів економічних організацій. 
Висвітлено порядок документального оформлення та обліку формування статутного капіталу господарських товариств 
та надано пропозиції щодо їх удосконалення. 

*   *   * 

В данной статье определены значения уставного капитала, исследованы особенности формирования уставного ка-
питала в хозяйственных организациях. Рассмотрены особенности и выявлены проблемы формирования уставного капи-
тала акционерных обществ и обществ с ограниченной ответственностью. Освещен порядок документального оформ-
ления и учета формирования уставного капитала хозяйственных обществ и даны предложения по их усовершенствованию. 

*   *   * 

In this article the value of the authorized capital is defined, the features of formation of the authorized capital in economic 
organizations are investigated. The peculiarities and problems of forming the authorized capital of joint-stock companies and limited 
liability companies are considered. The procedure of documentary registration and accounting of the formation of the authorized 
capital of companies and the proposals for their improvement are explained. According to the generally accepted opinion of experts 
in the field of corporate law, the article identifies three main functions of share capital and their characteristics. The ways of making 
cash contributions, their combination and features are considered. The specificities of keeping records of accounting policies are 
discussed. The article identifies and analyzes the founder's contributions, determines the terms of formation of the authorized capital, 
the amount of unpaid authorized capital from an economic point of view is considered as a corrective article to the authorized 
capital and as an economic potential of the enterprise. The general procedure of organization of accounting of the authorized capital 
is carried out. 

The article considers the accounting procedure for the formation of authorized capital. One of the main points of accounting 
organization at any enterprise is to keep certain records in accounting documents. The composition of accounting policy documents 
is analyzed in the article. The relationship between economic communities (limited liability companies and joint stock companies) 
regarding the existence of share capital, which is proportional to the stock, is considered. 

Research shows how important the role of the authorized capital of economic organizations is when guaranteeing the interests of 
participants and creditors of economic organizations. 

The main objective of creating an effective system of guarantees for the creditor's rights and to prevent the emergence of "day-to-
day firms" is to increase the minimum amount of authorized capital to the level in European organizations. 

Ключові слова: статутний капітал, підприємство, бухгалтерський облік, формування капіталу, функціонування, 
акціонери, грошові внески, кредитори 

Ключевые слова: уставный капитал, предприятие, бухгалтерский учет, формирование капитала, функционирования, 
акционеры, денежные взносы, кредиторы 

Keywords: share capital, enterprise, accounting, capital formation, functioning, shareholders, cash contributions, lenders 

 

ВСТУП 
Основою будь-якого підприємства є статутний ка-

пітал. Концептуальна основа законодавчої системи 
господарських організацій представлена у вигляді 
вимог до статутного капіталу. До того ж статутний 
капітал, його функція у процесі створення підприєм-
ства та його чисельність – одна з проблемних сфер у 
сучасній правовій базі. Основними проблемами капі-
талу є необхідність, розмір та склад статутного капі-
талу в господарських організаціях. Актуальність об-
говорюваної теми пояснюється наступним: важлива 

роль статутного капіталу у процесі формування еко-
номічної власності організацій; дискусійний характер 
теоретичної бази статутного капіталу; недосконалість 
законодавчої бази, що становить правовий режим 
статутного капіталу економічних організацій.  

Проблеми бухгалтерського обліку формування і 
змін статутного капіталу вивчали такі визначні вчені, 
як А.П. Бобяк, М.О. Бєлоусов, Ф. Беста, Ф.Ф. Бутине-
ць, О.Й. Вівчар, С.Ф. Голов, Г.Г. Кірейцев, М.Д. Ко-
рінько, М.С. Пушкар, Ж. Ришар, Т.А. Снєткова, Я.В. Со-
колов, В.В. Сопко, Н.М. Ткаченко. Економічна літе-
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ратура вказує на важливість формування статутного 
капіталу. 

Зважаючи на всі зміни, доповнення, недоліки форм 
формування та обліку статутного капіталу для прий-
няття ефективних управлінських рішень необхідно 
постійно узагальнювати порядок організації обліку 
статутного капіталу. 

МЕТА РОБОТИ – визначити юридичну природу 
статутного капіталу, дослідити порядок формування 
статутного капіталу на підприємствах. Виявити недо-
ліки організації обліку формування статутного капіта-
лу на підприємствах та внести пропозиції для їх усу-
нення. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічною та інформаційною основою ро-

боти є наукові праці, матеріали періодичних видань, 
ресурси Internet та нормативно-правові акти. У напи-
сані роботи використовувались такі методи дослідже-
ння, як аналітичний, монографічний, статистичний, 
економіко-математичний. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Статутний капітал являє собою вартість (або гро-

шову оцінку) майна, вкладеного всіма акціонерами як 
плату за право бути частиною громади. Статутний ка-
пітал визначає сукупну вартість внесків, зроблених 
акціонерами у момент приєднання. На момент ство-
рення громад усе майно складається із статутного ка-
піталу, який формується акціонерами, а майбутнє 
майно – це свого роду «відділення» від статутного ка-
піталу. Він відображається на рахунку 401 [1]. 

Під статутним капіталом розуміють грошові кош-
ти, у т.ч. в іноземній валюті; рухоме майно; нерухоме 
майно; права користування майном; права користува-
ння землею, водою та іншими природними ресурса-
ми; майнові права на об’єкти інтелектуальної влас-
ності; майнові права (права вимоги); цінні папери; 
частку (її частину) у статутному капіталі.  

Усі економічні громади (товариства з обмеженою 
відповідальністю та акціонерні товариства) взаємопо-
в’язані наявністю статутного капіталу, який ділиться 
пропорційно запасу. Відповідно до загальновизнаної 
думки експертів у галузі корпоративного права, ста-
тутний капітал виконує три основні функції:  

1. Перша функція – стартова (початок, забезпече-
ння фінансування), яка полягає в майнових вкладен-
нях, які відбуваються на етапі створення будь-якої 
корпорації. У випадку у разі дозволеного розширення 
капіталу кошти можуть бути використано для реаліза-
ції фірмових проектів. Загалом ідеєю є забезпечити 
кошти / майно для здійснення ризикованого задуму, 
без цього відповідальність перед кредиторами є осно-
вою будь-яких акціонерних акцій підприємницької 
діяльності.  

На сьогоднішній час існує норма, яка вказує на те, 
що заборгованість за внесками до статутного капіталу 
повинна бути погашена до закінчення 6 місяців з дня 
реєстрації [3]. Якщо учасником було порушено дані 
терміни, то йому надходить письмове попередження, 
за яким він повинен сплатити певну суму за додат-
ковий період, який не перевищує 30 днів. 

Взагалі є 3 способи здійснення грошових внесків:  

 через касу підприємства;  
 через касу банка;  
 шляхом безготівкового розрахунку.  
Їх можна комбінувати. Проте, якщо останні 2 спо-

соби не мають жодних обмежень, то для останнього 
діють загальні готівкові обмеження за розрахунками 
за один день: внесок від засновника-юридичної особи 
або ФОП – не більше 10000 грн; внесок від заснов-
ника – фізичної особи – не більше 50000 грн.  

2. Друга функція, яка традиційно виділяється юри-
дичною літературою – стабілізаційна функція. Вона 
підтримує платоспроможність перед кредиторами та 
потенційними контрагентами.  

3. Третя і основна функція статутного капіталу – 
гарантійна функція – лише те, що визначено нормами 
законодавства. Гарантійна функція, як це прийнято,  
це функція, за допомогою якої уповноважений капі-
тал визначає мінімальну вартість активів, необхідну 
для утримання зацікавлених кредиторів. Важливо, щоб 
інтерес з боку кредиторів диктував пропозицію про 
підвищення розміру статутного капіталу [4, С. 302]. 

Формування статутного капіталу має особливу об-
лікову процедуру. Одним із основних моментів орга-
нізації обліку на будь-якому підприємстві є ведення 
певних записів у документах про облікову політику. 
У цьому документі відносно до організації обліку ста-
тутного капіталу правильно буде зобразити:  

 номенклатуру робочих бухгалтерських рахунків, 
а також побудову аналітичних рахунків з обліку ста-
тутного капіталу;  

 порядок збільшення та зменшення статутного 
капіталу;  

 встановлення порядку визначення складу учас-
ників;  

 підхід до оцінки не грошових внесків до статут-
ного капіталу;  

 форми первинних документів для підтвердження 
інформації про формування та рух статутного капі-
талу;  

 форми внутрішньої звітності стосовно операцій 
зі статутним капіталом. 

Основними проблемами в обліку статутного капі-
талу можна назвати:  

 відсутність одностайності щодо визначення по-
няття "статутний капітал" в економічній та юридич-
ній літературі; 

 проблема стосовно законодавчого регулювання 
порядку створення статутного капіталу та його роз-
міру приватними підприємствами;  

 оцінка внесків до статутного капіталу  фактично 
самі засновники можуть визначати критерії, за якими 
буде проводитись оцінка їх внесків (договірна оцінка). 
У результаті такої оцінки засновники під час створення 
підприємства можуть завищити або занизити вартість 
своїх активів;  

 проблема передачі прав власності на майно, 
внесене до статутного капіталу; 

 вихід учасника з товариства;  
 законодавча неврегульованість процесу повер-

нення учасникам їх внесків у статутному капіталі; 
 продаж чи придбання частки статутного капіта-

лу іншого підприємства;  
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 виникнення суперечностей між Податковим Ко-
дексом України та Законом України "Про акціонерні 
товариства" в частині виплати дивідендів. 

Основною складовою управління рухом авансова-
ного капіталу є облікова інформація, на підставі якої 
визначаються межі формування, розподілу та подаль-
шого відтворення індивідуального капіталу [5, с. 4-6]. 
Підприємства повинні ретельно відслідковувати усі 
законодавчо нормативні зміни стосовно ведення бух-
галтерського обліку і складання фінансової звітності 
власного капіталу для того, щоб запобігти правопору-
шень через невідповідність обліку та звітності зако-
нодавчим вимогам. 

Неможна використовувати боргові емісійні цінні 
папери для оплати статутного капіталу [2].  

Засновницькі внески, що стосуються статутного 
капіталу відображуються у бухгалтерському обліку 
відповідно до їх надходження. У засновницьких доку-
ментах повинні обумовлюватися строки формування 
статутного капіталу. Зазвичай термін формування 
статутного капіталу – один рік. Суть статутного капі-
талу означає, що йдеться не обов’язково про суму оп-
лаченого капіталу. Швидше за все статутний капітал 
можна розглядати як величину, що називає суму 
внесків засновників чи номінальну вартість акцій, 
дозволених до випуску. Звідси випливає різниця між 
встановленим і оплаченим статутним капіталом, яка 
позначається у балансі окремо за статтею «Неопла-
чений капітал».  

Сума неоплаченого капіталу відображає заборго-
ваність акціонерів перед акціонерним товариством. 
Також суму неоплаченого статутного капіталу з еко-
номічного погляду розглядають як корегувальну стат-
тю до статутного капіталу і як економічний потенціал 
підприємства.  

ВИСНОВКИ 
Отже, основним джерелом фінансування для ново-

створених підприємств є статутний капітал. На жаль, 
не завжди він здатний задовільнити потреби органі-
зації. Залежно від організаційно-правової форми під-
приємства існують деякі особливості формування, а 
отже, й обліку статутного капіталу. Результати дослі-

дження показали важливість ролі статутного капіталу 
економічних організацій у наданні гарантій інтересам 
учасників та кредиторів економічних організацій. З 
метою створення ефективної системи гарантій прав 
кредитора і для перешкоджання виникненню «одно-
денних фірм» необхідно збільшити мінімальний роз-
мір статутного капіталу до рівня в європейських орга-
нізаціях. 
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У статті виконано дослідження сутності та динаміки проблемних кредитів банків України. Проаналізовано позиції 
науковців стосовно трактування сутності категорії «проблемний кредит», запропоновано авторський підхід до визна-
чення даного поняття. На базі статистичних даних проаналізовано динаміку проблемної заборгованості в банківській сис-
темі України за останні десять років та в кризові періоди, обсяг наданих кредитів банками України загалом та за контр-
агентами, досліджено причини збільшення абсолютної суми простроченої заборгованості. Враховуючи світовий досвід 
регулювання кредитного ризику, запропоновано напрями удосконалення управління проблемними кредитами банків в Україні, а 
також першочергові кроки управління проблемними кредитами банків. 

*   *   * 

Crisis phenomena has led to an increase in problem debt in banks' loan portfolios, a decline in lending and a decrease in the 
number of banking institutions in Ukraine. The issue of debt reduction remains an urgent problem for Ukrainian banks, as it affects 
the bank's liquidity and can lead to insolvency or even bankruptcy of a financial institution, so banks have to make significant 
reserves for credit risks, which directly affects the investment capacity of banking institutions. 

The article was written to investigate the nature of the concept of problem credit, analyze the dynamics of problem loans of 
Ukrainian banks, investigate the reasons for increasing the absolute amount of arrears, suggest directions for improving the 
management of problem loans of banks in Ukraine. 

The purpose of the article is to analyze the dynamics of the share of problematic debt in the banking system of Ukraine in times 
of crisis, to study the current state and causes of problem loans. 

The positions of scientists on the interpretation of the essence of the concept of "problem credit" are analyzed, the author's 
approach to the definition of this concept is proposed. The dynamics of problematic debt in the banking system of Ukraine over the 
last ten years and in crisis periods is analyzed. The reasons for increasing the absolute amount of arrears are investigated 

Taking into account our results, namely the analysis of the dynamics of problem loans, we emphasize the expediency of our 
recommendations for overcoming bad debts. The proposed measures will have a positive effect on minimizing credit risks for banks, 
will help reduce the amount of bad debt and automatically ensure the growth of the country's economy. 

Ключові слова: кредит, проблемний кредит, непрацюючі кредити, проблемна заборгованість, позичальник 

Keywords: credit, problem credit, non-performing loans, problem debts, borrower 

 

ВСТУП 
Кризові явища 2008 р., а потім 2014 р. призвели до 

збільшення обсягу проблемної заборгованості у кре-
дитних портфелях банків, падіння обсягів кредиту-
вання та зменшення кількості банківських установ в 
Україні. Наразі банківська система України починає 
поступово відновлюватись.  

Світовий досвід свідчить, що стабільне функціо-
нування банків прямо залежить від рівня кредитного 
ризику, неправильна оцінка та неврахування якого 
може призвести до значних втрат від здійснення кре-
дитних операцій або стати причиною банкрутства 
банківської установи.  

Питання зменшення проблемної заборгованості 
залишається актуальною проблемою для українських 
банків, адже вона впливає на ліквідність банку та може 
призвести до неплатоспроможності або навіть банк-

рутства фінансової установи, тому банкам доводиться 
формувати значні резерви під кредитні ризики, що 
прямо впливає на інвестиційні можливості банків-
ських установ. 

МЕТА РОБОТИ  аналіз динаміки частки проб-
лемної заборгованості в банківській системі України 
у кризові періоди, дослідження сучасного стану та 
причини виникнення проблемних кредитів. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Для досягнення поставленої мети використано 

низку методів наукового дослідження: аналіз; графіч-
ний метод (для наочного зображення динаміки проб-
лемних кредитів банків України); індукція та дедук-
ція (для формування висновків). Дослідження базу-
ється на офіційних даних Національного банку Ук-
раїни. 
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РЕЗУЛЬТАТИ 
Для українського банківського сектору залиша-

ється досить серйозною загроза зростання проблемної 
заборгованості. Глибокий економічний спад, який 
став наслідком фінансової кризи 2008-2009 рр., ви-
явив у банківському секторі низку прихованих проб-
лем, серед яких низька якість кредитів на балансах 
банків. У 2014 р. перед Україною постали нові мас-
штабні виклики, включно із економічною кризою, 
військовим конфліктом на Сході, анексією Криму Ро-
сією. Криза 2014 р. посилила і проблеми банківського 
сектору, однією з яких була низька якість кредитних 
портфелів банків. За даними Національного банку 
України навіть станом на початок 2019 р. частка 
проблемних кредитів банків України становить 53 %, 
тобто більше половини від загальної суми кредитив, 
що свідчить про незадовільну структуру кредитних 
портфелів банків та необхідність робити значні відра-
хування в резерви під кредитні ризики [2].  

Розглянемо основні підходи до трактування поня-
ття «проблемний кредит». 

Міжнародний Валютний Фонд трактує їх як non-
performing loans (NPL) – недіючі кредити, тобто такі, 
за якими на 90 днів або більше пройшов термін ви-
плати відсотків та основної суми заборгованості, та є 
причини сумніватись, що виплати будуть здійснені у 
повному обсязі [3].  

Зі свого боку Національний банк України, згідно з 
новою класифікацією виділяє поняття «проблемних 
кредитів», тобто які включають в себе прострочені та 
сумнівні кредити, непрацюючі активи, за якими виз-
наний дефолт, тобто існує факт прострочення плате-
жу за активом понад 90 днів [2]. 

Автори Л.О. Примостка [4], М.П. Денисенко [5], 
В.Я. Вовк [6] зазначають, що найбільш повним трак-
туванням поняття “проблемний кредит” буде таке, в 
якому сказано, що це кредит, за яким у заздалегідь 
встановлений час не було здійснено один або більше 
платежів, вагомо зменшилась ринкова вартість забез-
печення, існують обставини, які піддають сумніву 
факт повернення позики.  

О.Р. Яременко [7] висловлює думку, що проблем-
ним можна назвати кредит, за яким не було вчасно 
проведено один або декілька платежів з причини по-
гіршення фінансового стану платника, існує серйоз-
ний факт загрози втрати для банку коштів кредитного 
зобов’язання, і така ситуація в майбутньому може 
завдати збитків банку. 

Проаналізувавши підходи науковців та визначе-
ння, яке надає регулятор, можемо зробити висновок, 
що проблемний кредит – це кредит, можливість ви-
плати якого є сумнівною, внаслідок неадекватного фі-
нансового стану позичальника, або ж є факти істот-
ного порушення термінів сплати основного боргу та 
відсотків на 90 або більше ніж на 90 днів. 

Банки активно займаються розробкою методів та 
моделей мінімізації збитків, спричинених появою проб-
лемних кредитів, однак питання роботи банківських 
установ з проблемними активами досі залишається 
невирішеним. Саме тому необхідно провести аналіз 
обсягів проблемних кредитів у банківській системі 
України. 

З 2008 р. серед позичальників більшим попитом 

користувались кредити в національній валюті, тому їх 
частка поступово зростала, однак коливання курсу 
національної валюти призводило до коливання спів-
відношень обсягів кредитів в іноземній та національ-
ній валюті. Причиною цьому стала нестабільність 
курсу гривні та підвищення вартості іноземних ва-
лют. У цей період значно зріс ступінь валютного ри-
зику для позичальників, а НБУ були вимушені за-
провадити обмеження щодо кредитування в іноземній 
валюті. 

Причиною значного зростання попиту на кредити 
в іноземній валюті у 2006 р. – на початку 2008 р. 
стала тривала стабільність курсу гривні та низькі від-
соткові ставки на валютні кредити. Позичальники не 
брали до уваги валютний ризик та оформлювали кре-
дити в іноземній валюті, адже відсоткові ставки на 
такі кредити були низькими. Зрештою валютні кре-
дити виявилися проблемними для банків [8].  

За підсумками 2018 р. у загальній сумі виданих 
кредитів 82 % складають кредити у національній 
валюті, а 18 %  у іноземній, для порівняння у 2017 
році 76 % складали гривневі кредити, а 24 %  ва-
лютні. Тому можна сказати, що сьогодні ринок харак-
теризується збільшенням частки кредитів у націо-
нальній валюті, і відповідно скороченням у іноземній.  

Проаналізуємо динаміку проблемних кредитів 
через частку простроченої заборгованості у кредит-
ному портфелі банків та NPL (рис. 1). 

За аналізований період змінився підхід НБУ до 
оцінювання якості кредитів та порядку подання ін-
формації. До 2016 р. аналіз проблемної заборгова-
ності проводимо через аналіз прострочених кредитів, 
а починаючи з 2017 р.,  через аналіз обсягів та частки 
недіючих кредитів (NPL). Враховуючи обидва під-
ходи, можна стверджувати, що проблемна заборгова-
ність у загальній сумі наданих кредитів постійно зрос-
тала, зростання показника відбувалось у 2008-2009 рр., 
та 2013-2016 рр., тобто в періоди економічних криз.  

Зростання проблемної заборгованості у 2009-2010 рр. 
певною мірою спричинило збільшення абсолютної 
суми простроченої заборгованості та поступове змен-
шення обсягів кредитного портфеля банків, що було 
наслідком майже повного припинення видачі нових 
кредитів. У 2009 р. частка проблемних кредитів зрос-
ла у два рази в порівнянні з попереднім роком. З по-
чатку 2010 р. збільшення показника простроченої за-
боргованості значно сповільнився та не перевищував 
8 % у квартал, а вже з жовтня 2010 р. зростання прак-
тично припинилось. Це пов’язано з процесами стабі-
лізації економіки, банки почали продавати погані кре-
дитні портфелі та поступово відновлювати кредиту-
вання. До 2015 р. проблемна заборгованість показува-
ла незначний приріст. У 2016 р. кількість наданих 
кредитів зменшилась на 41,4 млрд. грн., тобто на 14,5 % 
відносно попереднього року, однак частка проблем-
них кредитів навпаки зросла на 8 % порівняно з 2015 р. 
і становила майже 30 % від загальної суми кредитів. 
Зниження обсягів виробництва основних галузей, па-
діння реальних доходів населення за надто високої 
девальвації гривні призвели до нездатності багатьох 
позичальників виконувати кредитні зобов’язання та 
повною мірою розраховуватись з банком-кредитором. 
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* - з 2017 року наводяться обсяги недіючих кредитів 

Рис. 1. Динаміка прострочених* та недіючих кредитів банків України протягом 2008-2019 рр. [9] 

За 2015-2018 рр. обсяг проблемних кредитів зріс у 
8,5 рази, в т.ч. й за рахунок зміни методології оціню-
вання якості кредитів. Якість кредитного портфеля 
банків залишається досить низькою та існує високий 
ризик неповернення коштів позичальниками [9]. 

У 2018-2019 рр. частка NPL скорочується незнач-
ними темпами за рахунок видачі нових кредитів стан-
дартної якості, що “розмивають” створений кредит-
ний портфель. Водночас відновлення якості NPL є 
малоймовірним.  

Враховуючи світовий досвід регулювання кредит-
ного ризику, в якості рекомендацій для подолання 
проблемної заборгованості можемо запропонувати: 

 продовжити формування бази кредитних істо-
рій, яка буде єдиною для всього банківського сек-
тору. НБУ очікує, що після запровадження норми про 
обов’язкове врахування інформації з Кредитного ре-
єстру НБУ, частка NPL збільшиться, але така оцінка 
буде більш реально відображати реальну якість порт-
феля; 

 посилювати контроль за формування достатньо-
го резерву під заборгованість. З 2019 р. впроваджено 
ключову регуляторну зміну, щодо оцінювання кре-
дитного ризику (пруденційних резервів); 

 вдосконалення процедур стягнення, наприклад 
через створення єдиної державної компанії-колектора 
з викупу проблемних кредитів, поширення факто-
рингу; 

 спростити шляхи продажу та списання проб-
лемних активів. Так, у сегменті корпоративного кре-
дитування рівень NPL за останні три роки майже не 
змінився, що свідчить про низьку активність банків з 
реструктуризації та списання неякісних кредитів у 
цьому сегменті. 

Усі ці заходи позитивно вплинуть на мінімізацію 
кредитних ризиків для банків, дозволять зменшити 
обсяги проблемної заборгованості та автоматично за-
безпечити зростання економіки країни. 

Дослідивши ситуацію, можемо сказати, що для 
банків України зменшення проблемних кредитів в ак-
тивах залежить не тільки від ефективної організації 
їхньої кредитної діяльності, поточного та стратегіч-
ного регулювання кредитних ризиків, але й від гра-
мотного застосування нової методики формування ре-
зервів для відшкодування втрат за кредитними опера-
ціями. 

ВИСНОВКИ 
Після дослідження теоретичної сутності поняття 

«проблемний кредит» можемо зробити висновок, що 
проблемний кредит – це кредит, можливість виплати 
якого є сумнівною, внаслідок неадекватного фінансо-
вого стану позичальника, або ж є факти істотного по-
рушення термінів сплати основного боргу та від-
сотків на 90 або більше ніж на 90 днів. 

Підводячи підсумки, зазначимо, що зменшення 
частки проблемних кредитів у банківській системі 
України відбувається дуже повільними темпами. Еко-
номіка України продовжує демонструвати негативні 
тенденції, за даними Національного банку України 
станом на початок 2019 р. частка проблемних кре-
дитів банків України становить 53 %, тобто більше 
половини від загальної суми кредитив, що свідчить 
про незадовільну структуру кредитних портфелів 
банків та необхідність робити значні відрахування у 
резерви під кредитні ризики. Найбільше позитивних 
зрушень прослідковується за кредитами фізичним 
особам у національній валюті, що є наслідком почат-
ку нової фази кредитування. 

Дослідивши ситуацію, можемо сказати, що для 
банків України зменшення проблемних кредитів в 
активах залежить не тільки від ефективної організації 
їхньої кредитної діяльності, поточного та стратегіч-
ного регулювання кредитних ризиків, але й від гра-
мотного застосування нової методики формування 
резервів для відшкодування втрат за кредитними опе-
раціями. 
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У статті розкрито передумови, сутність та послідовність формування інвестиційної стратегії сільськогосподар-
ських підприємств. Обґрунтовано необхідність вибору альтернатив інвестиційної стратегії за критеріями оптимізації 
структури капіталу та інвестиційного ризику. Висвітлено порядок оцінки ефективності інвестиційної стратегії. 

*   *   * 

В статье раскрыто предпосылки, сущность и последовательность формирования инвестиционной стратегии сельско-
хозяйственных предприятий. Обоснована необходимость выбора альтернатив инвестиционной стратегии по критериям 
оптимизации структуры капитала и инвестиционного риска. Отражен порядок оценки эффективности инвестиционной 
стратегии. 

*   *   * 

By and large, investments provide the mechanism needed to finance, develop and grow the economy. In all developed countries 
the agricultural economy enjoys state support. Investors consider the current state of the investment climate in Ukraine as 
unsatisfactory. There are a number of factors: a sharp reduction in government funding, the absence of an efficient credit system, a 
tight tax policy. Credit and banking organizations also do not want to finance in the agricultural sector, as there are risks. Basically, 
businesses rely only on their own funds. 

In this article, we will reveal the prerequisites, essence and consistency of the formation of the investment strategy of agricultural 
enterprises.  

At present the tool for ensuring the efficiency of agricultural enterprise development management is to formulate and implement 
an optimal investment strategy. The process of forming an investment strategy involves the selection of objects of strategic 
management of the organization. Such objects are investment activity of the enterprise as a whole, strategic economic zones and 
investment projects. The enterprise development strategy is also focused on attracting internal and external investments. Instruments 
of investment activity of the enterprise can be divided into financial and non-financial. 
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ 
В умовах динамічності і невизначеності ринкового 

середовища забезпечення сталого розвитку та конку-
рентоспроможності сільськогосподарських підприємств  
значною мірою залежить від інвестиційних капітало-
вкладень. Для аграрного сектору економіки притама-
нна недостатня інвестиційна активність з таких при-
чин: нерегульований і негативний вплив більшості 
факторів зовнішнього середовища, що визначають рин-
кову поведінку підприємств; недостатній рівень дер-
жавної підтримки та власних фінансових коштів для 
відтворення як окремих ресурсів, так і всієї матері-
ально-технічної бази; низький рівень рентабельності 
внаслідок складних природно-кліматичних умов та ви-
соких тарифів на електроенергію і пальне; відсутність 
власних фондів розвитку; високі фінансові ризики. 
Інструментом забезпечення ефективності управління 

розвитком сільськогосподарських підприємств стає 
формування і впровадження оптимальної інвестицій-
ної стратегії. 

Теоретичні, методологічні питання стосовно інвес-
тиційної діяльності, проблем залучення та використа-
ння інвестицій та окремі інвестиційні інструменти роз-
крито у наукових працях зарубіжних та вітчизняних 
вчених: В.Г. Федоренко [1], И.А. Бланк [2], Г.В. Коза-
ченко [3], Федоренко В.Г., А.Ф. Гойко [4], Т.В. Майо-
рова [5], Н.П. Мешко, Є.О. Солонська [6], А.В. Череп 
[7], І.М. Кобушко [8], С. Дем'яненко [9], Д. Норт [11], 
В. Бочарова [12]. Не зважаючи на наявність багатьох 
розробок у цій сфері, потребують подальшого дослі-
дження питання формування та вибору інвестиційної 
стратегії сільськогосподарських підприємств. 

МЕТОЮ СТАТТІ є обґрунтування та розробка 
механізму формування інвестиційної стратегії сільсько-
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господарських підприємств. 

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 
Процес формування інвестиційної стратегії аграр-

ного підприємства є основою інвестиційної діяльнос-
ті. Її слід розглядати в якості генерального плану 
здійснення інвестиційної діяльності підприємства, що 
визначає:  

 форми інвестиційної діяльності; 
 пріоритети напрямків інвестиційної діяльності; 
 послідовність етапів реалізації довгострокових 

інвестиційних цілей підприємства; 

 характер формування інвестиційних ресурсів 
підприємства; 

 межі можливої інвестиційної активності підпри-
ємства за напрямками та формами його інвестиційної 
діяльності; 

 систему формалізованих критеріїв, за якими під-
приємство моделює, реалізує і оцінює свою інвести-
ційну діяльність. 

Визначення сутності поняття інвестиційної при-
вабливості різними авторами наведено у табл. 1. 

Таблиця 1 
Підходи щодо визначення сутності поняття «інвестиційна стратегія» 

№ з/п Зміст визначення Автор, джерело 

1 
Інвестиційна стратегія є системою добраних довгострокових цілей та засобів 

їх досягнення, що реалізується в інвестиційній діяльності підприємства. 
В.Г. Федоренко [1] 

2 

Інвестиційна стратегія є системою довгострокових цілей інвестиційної діяль-
ності підприємства, які визначені загальними завданнями його розвитку й ін-
вестиційною ідеологією, а також вибір найбільш ефективних шляхів досягне-
ння поставлених цілей. 

И.А. Бланк [2] 

3 

Інвестиційна стратегія – система довгострокових цілей інвестиційної діяль-
ності підприємства, що визначається довгостроковими завданнями його роз-
витку й інвестиційною ідеологією, а також передбачає вибір найбільш ефектив-
них шляхів досягнення поставлених цілей. 

Г.В. Козаченко  [3] 

4 
Інвестиційна стратегія – система вибраних довгострокових цілей та засобів 

їх досягнення, що реалізується в інвестиційній діяльності підприємства. 
В.Г. Федоренко, 
А.Ф. Гойко [4] 

5 

Інвестиційна стратегія – це процес формування системи довгострокових 
цілей інвестиційної діяльності та вибір найбільш ефективних шляхів їх до-
сягнення на базі прогнозування умов здійснення цієї діяльності, конк'ютури ін-
вестиційної діяльності підприємства і забезпеченні вибору найефективніших 
шляхів їх досягнення. 

Т.В. Майорова [5] 

6 
Інвестиційна стратегія полягає у формуванні системи довготермінових зав-

дань інвестиційної діяльності підприємства і забезпеченні вибору найефектив-
ніших шляхів їх удосконалення. 

Н.П. Мешко, Є.О. Солонська [6] 

7 
Інвестиційна стратегія – система довгострокових цілей інвестиційної діяль-

ності і набір найефективніших шляхів їхнього досягнення. 
А.В. Череп [7] 

 
На нашу думку, інвестиційна стратегія являє собою 

систему довгострокових цілей інвестиційної діяльності 
підприємства у відповідності до завдань його роз-
витку та інвестиційної ідеології, а також вибір най-
більш ефективних шляхів їх досягнення. 

Процес формування інвестиційної стратегії перед-
бачає виділення об'єктів стратегічного управління ор-
ганізації. Такими об'єктами є інвестиційна діяльність 
підприємства загалом, стратегічні зони господарюва-
ння та інвестиційні проекти. Під стратегічною зоною 
господарювання розуміють самостійний господарський 
сегмент підприємства, який здійснює свою діяльність 
у суміжних галузях, об'єднаних загальним попитом 
або спільністю використовуваної сировини, техноло-
гій [12]. 

Інвестиційний проект - це сукупність поєднаних в 
одне ціле намірів і практичних дій з метою здійсне-
ння інвестиційних вкладень, з метою забезпечення 
визначених конкретних фінансових, економічних, ви-
робничих та соціальних заходів з метою отримання 
прибутку. Замовником інвестиційного проекту є су-
б'єкт інвестиційної діяльності (юридична або фізична 
особа), який має фінансові кошти й за вимогою під-
рядчика надає поручительство про свою платоспро-
можність. Отже, замовником може бути держава, мі-

ністерство, відомство, корпорація, асоціація, об’єдна-
ння, підприємство, установа або приватна особа. 

Стратегія розвитку підприємства орієнтована не 
тільки на внутрішнє інвестування, а й залучення зов-
нішніх інвестицій (держави, кредитних організацій, 
приватних структур). Передумовами формування ін-
вестиційної стратегії підприємств є:  

 чітко сформульована і обґрунтована генеральна 
мета – корпоративна місія підприємства за конкрет-
ними напрямками діяльності та розвитку;  

 задовільна структура балансу, а також достатній 
рівень фінансової стійкості;  

 можливість розвитку сільськогосподарського 
виробництва за рахунок залучення на цілі розвитку як 
зовнішніх, так і власних джерел інвестицій [10]. 

Інструменти інвестиційної діяльності підприємства 
можна розмежувати на фінансові та не фінансові. Фі-
нансові інструменти охоплюють банківське кредиту-
вання, лізинг, власні кошти підприємства і грошові 
кошти інвесторів. До не фінансових належать техно-
логічні, організаційні і управлінські. 

Процес формування інвестиційної стратегії сільсько-
господарських підприємств показано у вигляді схеми 
на рис. 1. 
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Рис. 1. Схема інвестиційної стратегії розвитку сільськогосподарських підприємств 

Основними етапами формування інвестиційної 
стратегії є: 

1. Визначення мети інвестиційної стратегії. Найваж-
ливішим етапом формування інвестиційної стратегії 
підприємства є етап визначення мети. Виходячи з по-
ложення підприємства на ринку, внутрішньої струк-
тури його організації, наявних ресурсів, вище керів-
ництво підприємства формує його місію. У неї можуть 
включатися загальні принципи ведення бізнесу, від-
носини між керівництвом і працівниками, побудова 
соціальної схеми взаємин всередині підприємства, 
потреби підприємства, досягнення високої прибутко-
вості і більш високого становища на ринку продукції, 
що випускається. 

2. Стратегічний аналіз діяльності підприємства 
(SWOT-аналіз, метод фін аналізу, модель Дюпона, 
експертний, матричний). Стратегічним аналізом є про-
цес визначення критично важливих ключових понять 
зовнішнього і внутрішнього середовищ, які можуть 
вплинути на здатність підприємства досягати своїх 
цілей як у коротко-, так і довгостроковій перспективі [11]. 

3. Аналіз фінансового стану який являє собою 
комплекс дій для вивчення й аналізу результатів фі-
нансово-господарської діяльності організацій, підпри-
ємств, фірм з метою визначення ступеня ефективності 
використання основних фондів і оборотних коштів 
для реалізації програм (статутних завдань) організа-
цій, установ, виявлення можливих недоліків, пору-
шень, невикористаних резервів підвищення результа-
тивності діяльності [12]. 

4. Обґрунтування вибору джерел фінансування (за 
критеріями вартості капіталу і оптимізації структури 
капіталу). В якості джерела інвестування можуть бути 
не тільки довгострокові кредити а й короткострокові 
позики, які можна розділити на: придбання власних 
активів; поповнення і приріст запасів [10]. Залучення 
кредитних коштів має принести нам прибуток у май-
бутньому. Прибуток може бути розподілений на пога-
шення короткострокових зобов’язань та своєчасні ко-

роткострокові зобов’язання; на придбання основних 
засобів та необоротних активів; поточне виробництво 
(посів земельних площ, виробництво продуктів реалі-
зації). 

У виборі джерел фінансування необхідно врахову-
вати ефект зростання фінансового важеля підприєм-
ства, тобто збільшення рентабельності активів над 
ставкою відсотків з інвестиції. Це є головною умовою 
про ефективність та можливість інвестицій на всіх її 
етапах. Тому нам потрібно розглядати максимізацію 
даного критерію [4]. 

5. Оцінка альтернатив інвестиційної стратегії на 
основі порівняльного аналізу і оцінки ризиків. Кри-
терієм оптимізації інвестиційної стратегії в операцій-
ній діяльності сільськогосподарського підприємства є 
допустимі параметри інвестиційної стратегії з точки 
зору забезпечення фінансової стійкості та ліквідності 
балансу сільськогосподарського підприємства. Якщо 
на етапі вибору інвестиційної стратегії не передбаче-
но продажу (зменшення) оборотних активів, розмір 
кредиторської заборгованості не повинен перевищу-
вати очікуваного від інвестиційної стратегії нерозпо-
діленого прибутку. Також величенна погашення не 
може перевищувати накопичених протягом майбут-
нього періоду сум короткострокових позик та кре-
дитів. За дотримування основних балансових пропор-
цій сталого без кризового розвитку має забезпечитися 
за рахунок не перевищення важко реалізованих не-
оборотних активів над капіталом і резервом [10]. 

6. Розробка стратегічного плану інвестиційної діяль-
ності (коротко використовуються методи бюджетува-
ння, програмно-цільовий). 

7. Фінансовий контролінг ефективності реалізації 
стратегії. 

Ефективна реалізація інвестиційної стратегії спри-
ятиме відтворенню капіталу та забезпеченню сталого 
розвитку сільськогосподарських підприємств. Оцінка 
ефективності інвестиційної стратегії підприємства здійс-
нюється шляхом порівняння результатів його діяль-
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ності з цілями. Сама оцінка виступає як механізм зво-
ротного зв'язку для коректування стратегії. Фінансо-
вий контролінг ефективності інвестиційної стратегії 
підприємства передбачає: порівняльний аналіз інвес-
тиційних ресурсів і внутрішніх можливостей підпри-
ємства; оцінка допустимого ступеню інвестиційного 
ризику; оцінка результативності інвестиційної стратегії. 

ВИСНОВКИ 
Інвестиційна стратегія являє собою систему довго-

строкових цілей інвестиційної діяльності підприєм-
ства, що визначаються загальними завданнями його 
розвитку та інвестиційної ідеологією, а також вибір 
найбільш ефективних шляхів їх досягнення. Ефек-
тивна реалізація інвестиційної стратегії є одним з ви-
рішальних факторів забезпечення конкурентоспро-
можності і сталого розвитку сільськогосподарських 
підприємств. Формуванню інвестиційної стратегії пе-
редує аналіз зовнішнього середовища, внутрішнього 
фінансового потенціалу та можливостей залучення 
інвестиційних ресурсів. 
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У статто розглянуто вплив диверсифікації підприємницької діяльності на політику прибутковості підприємства. Про-
аналізовано визначення понять "диверсифікація" та "прибутковість підприємства". Визначено фактори, що впливають на 
формування прибутковості підприємства. Доведено необхідність упровадження диверсифікації діяльності підприємства з 
метою поліпшення прибутковості у підприємстві. Розкрито етапи формування системи стратегічної диверсифікації 
діяльності підприємства. Встановлено, що диверсифікація підприємницької діяльності відображає багатофункціональну 
систему взаємопов'язаних елементів, які утворюють єдине ціле – стратегію розвитку підприємства, що сприяє зростанню 
прибутковості. 

*   *   * 

The article deals with the influence of diversification of entrepreneurial activity on the profitability policies of the enterprise. The 
definitions of the concepts of "diversification" and "profitability of the enterprise" are analyzed. The factors that influence the 
formation of profitability of the enterprise are determined. The necessity of introduction of diversification of activity of the enterprise 
for the purpose of strategically oriented, profit management in the enterprise is proved. The stages of formation of the system of 
strategic diversification of activity of the enterprise are revealed. It is noted that a systematic approach to the formation of a 
competitive enterprise strategy involves the use of diversification as a tool in the process of increasing the profitability of the 
enterprise. The basic elements of enterprise profit management are investigated. It is established that business diversification reflects 
a multifunctional system of interrelated elements that form a single whole - the strategy of enterprise development.  

It is proved that the structure of the strategic development system is formed by the elements, the implementation of which ensures 
the competitiveness of the enterprise. The basic definitions of diversification of activity of the enterprise and its classification are 
given. It is substantiated that the system of strategic management of an enterprise is the basis of its potential, which influences 
competitiveness and determines directions of further development. The stages of realization of strategic management of profitability 
of the enterprise by diversification of its activity are offered. 

In the conditions of rapid changes in the world economy, processes of globalization, accelerating the implementation of scientific 
and technological progress in the practical activity of enterprises, intensification of competition in the market, the enterprise must 
plan and ensure its development for a certain perspective. 

In summarizing the results of this work, certain key points need to be highlighted. Finding the main advantages and 
disadvantages in implementing the diversification process of the company are important when choosing the right development 
strategy. 

Ключові слова: прибуток, диверсифікація, підприємницька діяльність, управління прибутковістю, конкурентоспроможність 
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ВСТУП 
Зростання темпів науково-технічного прогресу, 

збільшення конкуренції на ринку, глобалізація еконо-
міки в світі та її зміни що до кризових явищ приво-
дить до пошуку нових шляхів зниження кон'юнктур-
них коливань ризиків і підвищення конкурентоспро-
можності компаній. У цих умовах організаціям при-
ходиться майже завжди розраховувати на власні сили, 
находячи вихід з цих проблем за рахунок зменшення 
витрат, ризиків та збільшення поля діяльності в сто-
рону більшого і стабільнішого попиту. Диверсифіка-
ція виробництва є одним із способів втілення в життя 
все вищесказане, а саме як спосіб покращення і онов-
лення асортименту виробництва, зменшення залеж-
ності фірми від вузької товарної номенклатури, спри-
яння в інноваційній діяльності підприємства. 

Диверсифікація виробництва має свої особливості 
і нюанси саме через це дана тема являється актуаль-
ною для вивчення. У працях зарубіжних і вітчизняних 
авторів досить повно розглянуті теоретичні та науко-
во-методичні основи, а саме в роботах: І. Ансоффа, 
М. Паскьє, А.А. Томпсона, А.М. Аронова, Г.Я. Гольд-
штейна, Т. Коно, Г.І. Немченко, В.Г. Габаліса, В. Ко-
ноплицького, М.Д. Корінько, М.В. Міньковської, 
Ю.Б. Іванова, О.О. Цогли та ін. Праці цих вчених у 
загальному присвячені таким питанням, як збалан-
сованість асортиментного портфеля, методи диверси-
фікації, особливості управління диверсифікованою 
фірмою, її фінансова стійкість. 

Актуальність та необхідність більш глибших дос-
ліджень питання диверсифікації діяльності підприєм-
ства як інструменту зростання прибутковості підпри-
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ємства.  

МЕТОЮ СТАТТІ є обґрунтування системи захо-
дів для забезпечення розвитку підприємства на заса-
дах диверсифікації діяльності. 

МЕТОДИ 
Для досягнення поставленої мети використано 

низку методів наукового дослідження: аналіз (для 
виявлення особливостей економічного регулювання, 
досягнення низки інновацій в систему управління 
політикою прибутковості підприємницької діяльності); 
графічний (для наочного відображення поділу підло-
дів до трактування категорії «диверсифікація»); ін-
дукція та дедукція (при формуванні висновків). 

РЕЗУЛЬТАТ 
Сьогодні розвиток є одним з найважливіших по-

нять сучасної економіки. Він традиційно пов’язується 
з переходом можливості в актуальне буття, процесом 
переходу до більш якісного стану, якісними позитив-
ними змінами, набуттям нової якості, рухом і транс-
формаціями цілісних систем, процесами посилення, 
зростання, зміцнення, покращання. 

Розвиток підприємства становить собою безупин-
ний процес, що відбувається за штучно розробленою 
або природною програмою як зміна станів підпри-
ємства, кожен з яких є якісно іншим за попередній, 
через що у підприємства як у складної системи з’яв-
ляються нові властивості, якості та характерні риси, 
розкриваються та можуть бути реалізовані нові 
можливості. Вони дозволяють підприємству викону-
вати нові функції, вирішувати принципово інші зав-
дання, що зміцнює його позиціонування в зовнішньо-
му середовищі та підвищує здатність протидіяти його 
негативним впливам [2, с 76]. Результативність вико-
ристання способів розвитку підприємства залежить 
від наявності певних умов: корпоративної культури, 
мотивації та кваліфікації персоналу, недоцільності 
або неможливості використання інших шляхів по-
кращення діяльності, наявності сильної управлінської 
команди, відповідних компетенцій підприємства, віль-
них фінансових ресурсів, інформаційної підтримки, 
розвиненості сегменту ринку, на якому працює під-
приємство. 

У ринкових умовах більшість фірм починають 
свою діяльність з невеликих підприємств з одним ви-
дом бізнесу, які обслуговують місцеві або регіональні 
ринки. Основними напрямками діяльності молодих 
фірм є зростання обсягів продажів, збільшення частки 
ринку, формування прихильності потенційних спожи-
вачів до продукції фірми. 

Пропонуючи за рахунок диверсифікації цілий 
комплекс продукції, підприємство може істотно під-
вищити свою конкурентоспроможність і послабити 
можливі ризики. 

У перекладі з латинської «diversificatio» – це 
зміна, різноманітність (diversus – різний, facere – ро-
бити). 

Диверсифікація – це прагнення підприємства до 

різноманітності виробленої продукції, що забезпечує 
йому додаткову комерційну стійкість та сприяє по-
кращенню прибутковості. 

На практиці рішення про диверсифікацію зазвичай 
приймається у разі, коли підприємство потрапляє у 
скрутну ситуацію (постійне зниження прибутку, сис-
тематична втрата частини ринку, збільшення терміну 
повернення інвестицій). І тут у виробленні рішення 
допомагає орієнтація на пріоритетність цілей дивер-
сифікації (рис. 1), яка дає можливість визначитися з 
залежністю між цілями підприємства і прибутковістю 
його роботи. 

Керівництво підприємства може вибирати різні, 
раціональні підходи до диверсифікації діяльності свого 
підприємства. Привабливість галузей для реалізації 
диверсифікації діяльності підприємства різна у коротко-
строковому і довгостроковому періодах. У розгляді 
найближчих цілей і розрахунку на довгострокову 
рентабельність причинами диверсифікації діяльності 
можуть послужити насичення ринку, загальне зниже-
ння попиту, посилення конкуренції, вступ продукції 
фірми в стадію занепаду. 

Відсутність ідеального набору цілей диверсифіка-
ції, що не дозволяє визначити оптимальну мету ди-
версифікації, залишає керівництву фірм велику сво-
боду у цьому виборі, тісно пов'язану з її можливос-
тями. І тут широке поле діяльності як для менеджерів 
– новаторів з підприємницьким талантом, так і кон-
серваторів, які мають досвід і звичку роботи тільки в 
одній галузі. 

Пріоритети цілей диверсифікації розглянемо на 
рис. 2. 

Реалізуючи диверсифікацію, підприємство повинно 
докласти певних зусиль для створення конкурентних 
переваг, забезпечення певного потенціалу для під-
тримки конкурентної переваги, без яких успіх у но-
вій, диверсифікованої сфері бізнесу є проблематич-
ним. У результаті диверсифікації фірми можуть пере-
творитися в складні багатогалузеві комплекси. 

Чіткого визначення часу, моменту, ситуації на 
ринку, коли підприємству необхідно звернутися до 
диверсифікації, не існує. Рішення про початок дивер-
сифікації значною мірою залежить від можливості 
зростання підприємства у своїй основній галузі і від 
конкретних позицій підприємства на ринку.  

У практичній діяльності підприємство може засто-
совувати одночасно кілька стратегій диверсифікації, 
тобто застосовувати комбіновану стратегію, дотриму-
ючись, наприклад, певної послідовності у реалізації 
стратегій. 

І. Ансофф наводить вислів Дж.Т. Райта, яке зму-
шує серйозно задуматися, перш ніж розгортати ди-
версифікацію діяльності: «Я не знаю більш складної 
управлінської проблеми, ніж диверсифікація ... хоча 
як абстрактна ідея вона і не являє собою нічого склад-
ного. Результати цього задуму можуть бути настільки 
різноманітні, що нічого путнього з нього не вийде»[4, 
с. 181]. 
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Рис. 1. Мотиви і цілі диверсифікації [розроблено на підстав [3]] 

 
Рис. 2. Пріоритет цілей диверсифікації [розроблено на підставі [1]] 

Кінцевий результат стратегічної діяльності дивер-
сифікованої фірми здається оманливо простим. Це – 
комбінація нових видів продукції, ринків, технологій, 
що розробляються і реалізуються у фірмі з метою 
підвищення економічної ефективності діяльності. Пе-

рехід до диверсифікації вимагає перерозподілу ре-
сурсів фірми: способів їх отримання і споживання, 
динаміки розвитку та модернізації продукції, моди-
фікації каналів розподілу продукції, реклами тощо. 
На перший погляд, стратегічні рішення нагадують 
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завдання про вкладення капіталу, що теж пов'язано з 
розподілом ресурсів. Тут же, під час переходу до 
диверсифікації необхідний облік безлічі чинників. 

Прийнято вважати, що диверсифікація, з одного 
боку, знижує ризик підприємства за рахунок усуне-
ння залежності від одного набору продукції, ринку, 
споживача, постачальника, але, з іншого боку, збіль-
шує його, оскільки з'являється ризик, характерний 
саме для диверсифікації. 

Під час диверсифікації з метою підвищення при-
бутковості підприємство нерідко віддає перевагу га-
лузевим швидкозростаючим ринкам, які є ризико-
ваними з низки причин: 

– канали збуту можуть не впоратися з реалізацією 
продукції всіх підприємств-конкурентів; 

– кількість конкурентів на галузевому товарному 
ринку може пре сходити максимально допустимий їх 
число, що дозволяє ринку ефективно функціонувати; 

– очікуване зростання ринку може виявитися 
оманливим; 

– динаміка впровадження нових технологій, форм 
і методів збуту може бути настільки оперативною, що 
далеко не всі фірми можуть так швидко до них 
адаптуватися. 

ВИСНОВКИ 
З вищевикладеного можна зробити висновок, що 

про диверсифікацію потрібно думати постійно. У 
будь-який момент може змінитися як ситуація на 
ринку, так і політична ситуація: введення або скасу-
вання ліцензування; встановлення або підвищення 
митних зборів; накладення заборон на виробництво 
тієї чи іншої продукції. Усе це спричинить за собою 
ускладнення збуту, посилення конкуренції, необхід-
ність припинення того чи іншого виду діяльності. 

Визначено, що диверсифікація – це стратегія мар-

кетингу, спрямована на активне проникнення підпри-
ємства у сфери виробництва і послуг, часто не 
властиві специфіці його роботи, з метою отримання 
додаткового прибутку і поліпшення фінансових ре-
зультатів. 
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Однією з головних проблем функціонування банківської системи є ресурсне забезпечення діяльності комерційних банків. 
У статті розкрито економічну сутність і структуру зобов’язань комерційних банків. Проведено огляд ведення банківської 
діяльності та визначена мета банківського менеджменту у сфері управління зобов’язаннями банку. Проаналізовано дина-
міку ресурсної бази банків України. Узагальнено основні методи управління депозитними зобов’язаннями. Розглянуто особ-
ливості управління запозиченими ресурсами. Запропоновано подальші напрямки дослідження у сфері управління зобо-
в’язаннями банку.  

*   *   * 

One of the basic problems of the banking system is the resource providing for the bank activities, and so the question of the 
resource potential management of the institution is actual today. The article deals with the economic essence and structure of the 
liabilities of commercial banks. A review of the specific features of banking and bank management defines the goal in the liability 
management. The dynamics of the resource base of Ukrainian banks. The article deals with the overall analysis of management 
problems for involved and borrowed resources of banks. Attention is concentrated on factors of banks' resources. Summarizes the 
main methods of deposit liability management. Considers the features of the borrowed resources management. Defines the main 
parameters of the resource base formation. Proposed future directions of research in the field of the liabilities management . The 
purpose of the study is to determine the peculiarities of managing the obligations of commercial banks and improve the methodology 
of this process. In the course of the study, attention was drawn to the process of forming a commercial bank's resource base, where 
two main management parameters need to be considered - the value of borrowed and borrowed funds and their volume. The most 
common source of formation of bank resources is customer deposits. The need to attract non-deposit resources arises in the event of 
a lack of current liquidity or as a result of an attempt to balance payment flows at subsequent dates. Further research should be 
directed to substantiate the methods, instruments and instruments of deposit and non-deposit policy, which will provide not only 
sufficient capital but also a high rating of a banking institution. It is determined that price and non-price management methods are 
used to provide the desired structure, volume and level of expenses on deposit liabilities. The essence of pricing methods is to use the 
interest rate on deposits as the main lever in the competition for free cash of individuals and legal entities. Raising the bid offered by 
the bank makes it possible to attract additional resources. 
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ВСТУП 
В Україні функціонування банківської системи на 

сучасному етапі розвитку економічних відносин не-
розривно пов’язано із проблемою ресурсного забезпе-
чення діяльності банків. В умовах фінансової неста-
більності банківські установи стикаються не лише з 
проблемою формування фінансових ресурсів та їх роз-
міщенням, а й визначенням наявних та стратегічних 
можливостей стосовно забезпечення подальших перс-
пектив їх діяльності. У зв’язку із цим питання управ-
ління ресурсним потенціалом банку є надзвичайно 
актуальними. У загальному обсягу ресурсів, якими 
володіє комерційний банк, переважають зобов'язання.  

Теоретичні обґрунтування управління зобов’язан-
нями банків у ринковій економці знайшли своє відоб-
раження у роботах видатних українських і зарубіж-
них вчених. Значний внесок у розробку питань теорії 
та практики управління зобов`язаннями банків зроби-
ли вітчизняні та зарубіжні економісти: М.Ж. Довгань, 

Л.О. Примостка, Л. Рябініна, Н.В. Тарасевич, С.П. Пра-
солова, М.А. Пессель та ін. 

МЕТА РОБОТИ 
Метою дослідження є визначення особливостей уп-

равління зобов’язаннями комерційних банків і вдос-
коналення методики цього процесу. 

МЕТОДИ 
Для досягнення поставленої мети використано низку 

методів наукового дослідження: аналіз (для виявле-
ння особливостей управління зобов’язаннями комер-
ційних банків на основі стану основних показників); 
графічний (для наочного відображення динаміки ре-
сурсної бази комерційних банків); індукція та дедук-
ція (для формування висновків). 

РЕЗУЛЬТАТ 
За визначенням, яке дає Л.О. Примостка, – це чужі 

гроші, тимчасово надані їх власниками у розпорядже-
ння банку на певних умовах [1, с.41].  
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С.П. Прасолова більш до дрібниць розкриває сут-
ність даного терміну і роздивляється його як кошти 
на поточних й інших рахунках клієнтів банків, кошти 
підприємств та організацій, залучені у формі строко-
вих депозитів, кошти населення, залучені у формі 
вкладів (залучені ресурси), а також кошти, отримані 
від інших банків та кредиторів (позичені ресурси) [2, 
с. 36]. 

Н.В. Тарасевич називає зобов’язання залученими 
коштами й поділяє їх на депозити та недепозитні 
кошти. Загалом майже всі вчені зобов'язання поділя-
ють на депозитні (залучені) та не депозитні (запози-
чені) ресурси. Відмінність недепозитних коштів від 
депозитних полягає в такому: 

1. Недепозитні джерела банківських ресурсів мають 
не персональний характер, тобто здобуваються на 
ринку під впливом попиту та пропозиції на конку-
рентній основі та не асоціюються з конкретним клі-
єнтом.  

2. Ініціатива залучення недепозитних коштів нале-
жить самому банкові.  

3. Користуються недепозитними залученими кош-
тами переважно великі банки.  

4. Недепозитні кошти звичайно складають значні 
суми, у силу чого відповідні операції вважаються оп-
товими (операції оптового характеру) [3, с. 70].  

Крім цього депозитні зобов'язання класифікують 
за категоріями вкладників, строками використання, 
формою грошей, цільовим призначенням, економіч-
ним змістом та іншими ознаками. Для залучення по-
зичкових коштів банк може отримати кредит від ін-
ших банків, в тому числі НБУ, випустити облігації, 
проводити операції РЕПО [4, с. 109, с. 115].  

М.Ж. Довгань охарактеризує управління банків-
ськими зобов’язаннями таке як діяльність з форму-
вання та оптимізації структури пасивів банків за ра-
хунок залучення грошових коштів фізичних і юри-
дичних осіб, у т.ч. й інших банків, спрямована на під-
тримку ліквідності як окремих банків, так і банків-
ської системи загалом [5, с. 54]. 

Специфіка ведення банківської діяльності полягає 
в тому, що більша частина ресурсів банку формується 
за рахунок залучених та запозичених (зобов’язань), а 
не власних коштів. Це підтверджує подана нижче на 
рис. 1 динаміка ресурсної бази банків України за ос-
танні 3 роки. 

 

 
Рис. 1. Динаміка ресурсної бази банків України в 2016-2018 рр., млн. грн. [розроблено на підставі [6]] 

Починаючи з 2017 р. структура ресурсної бази 
банків починає змінюватися. Так, збільшується частка 
залучених ресурсів до 70 %. У 2018 р. зберігається 
тенденція 2017 р., однак можна ще побачити суттєве 
збільшення частки власних ресурсів. Але варто під-
креслити, що така зміна структури відбулася не за ра-
хунок значного збільшення власного капіталу в абсо-
лютному вираженні,  він збільшився всього на 
300 млрд. грн., а за рахунок зменшення залучених ре-
сурсів практично в 2 рази, а запозичених – майже в 4 
рази.  

Основною метою банківського менеджменту у сфері 
управління зобов’язаннями банку це є залучення дос-
татнього обсягу коштів з найменшими витратами для 
фінансування тих активних операцій, які має намір 
здійснити банк [7, с. 7].  

У процесі формування ресурсної бази менеджмент 
повинен враховувати два основні параметри управ-
ління: вартість залучених і запозичених коштів та їх 
обсяг. Традиційним джерелом формування ресурсів 
банку є вклади клієнтів (депозитні зобов’язання), але 
з розширенням банківської діяльності виникає потреба у 

пошуку нових джерел зростання ресурсної бази. Якщо 
наявних залучених коштів недостатньо для проведе-
ння всіх активних операцій, що їх має намір здійс-
нити банк, то можна або відмовитися від операції, або 
запозичити ресурси на ринку [1, с. 57].  

У табл. 1. наведено показники стану управління за-
лученим та позиковим капіталом комерційних банків 
України. 

За досліджуваний період простежується занадто 
високий ступінь залежності вітчизняних банків від їх 
засновників, яка до того ж посилювалася з кожним ро 
ком. Так, за рекомендованих значень показника спів-
відношення статутного капіталу та власного капіталу 
(0,15-0,50) фактичні його значення зросли з 2,243 ста-
ном на 01.01.2016 р. до 3,103 станом на 01.01.2018 р., 
тобто на 0,860. Вагомою причиною ситуації, що скла-
лася є значні суми розмірів непокритого збитку, який 
є складовою власного капіталу комерційних банків. 
За таких умов належне виконання функцій власними 
банківськими ресурсами забезпечувалося в останні 
роки за рахунок коштів засновників. 
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Таблиця 1 
Показники стану управління залученим та позиковим капіталом комерційних банків України  

(станом на 01.01. 2018) [розроблено на підставі [6]] 

Показник 2016 2017 2018 
Абсолютне відхилення 

2018 р. від 2016 р. 
Максимальний розмір отриманих 
міжбанківських позик, % 

211,79 107,88 56,71 -155,79 

Коефіцієнт рефінансування (Р1) 1,432 0,762 0,388 -1,044 
Коефіцієнт рефінансування (Р2) 0,117 0,078 0,051 -0,066 
Коефіцієнт рефінансування (Р3) 0,109 0,071 0,048 -0,061 
Коефіцієнт відношення міжбанківських 
кредитів до статутного капіталу 

0,638 0,285 0,125 -0,513 

Коефіцієнт співвідношення позик та 
депозитів 

0,939 0,649 0,604 -0,335 

Співвідношення зобов’язань та 
кредитних вкладень 

1,621 2,059 2,122 0,501 

Ефективність використання сукупних 
зобов’язань 

0,832 0,796 0,901 0,069 

 
Зазначимо, що за останні роки виникли значні 

проблеми на міжбанківському ринку: погіршення оці-
нок фінансового стану банків, зниження кредитних 
рейтингів і банкрутство банків.  

Значна частка залучених банками коштів має без-
строковий чи короткостроковий характер і характери-
зується значними темпами росту, і ця обставина ле-
жить в основі негативної оцінки ресурсного потенці-
алу банків, що є дуже важливою проблемою у сфері 
формування та реалізації депозитної політики банків. 
Від того, наскільки банки приділятимуть увагу проце-
су формування та використання ресурсів, тобто уп-
равління ними, залежить їх можливість ефективно 
виконувати банківські операції та надавати банківські 
послуги, а також фінансова стійкість банківської сис-
теми в цілому. 

Спадна динаміка аналізованого показника може свід-
чити про високу ймовірність виникнення в подаль-
шому ситуації, за якої банки будуть вимушені ви-
користовувати депозитні вкладення не за призначе-
нням, тобто для покриття витрат банків. 

На сучасному етапі відбувається зміна структури 
залучених ресурсів через недовіру населення до бан-
ківської системи, збіднілість населення та кризу в 
країні. Стосовно запозичених ресурсів, то через по-
гіршення оцінок фінансового стану банків значно 
знизилася активність на міжбанківському ринку. Че-
рез кризу довіри на міжбанківському ринку багато 
кредитних ліній були практично закриті, майже при-
пинилося взаємне кредитування банків, помітно зни-
зився перетік грошей між фінансовими інститутами.  

Основним і найбільшим кроком до удосконалення 
формування ресурсної бази є збільшення довіри до 
банківської системи загалом з боку населення, що за-
безпечить збільшення більшої кількості залучених 
коштів на довгостроковий період, а також довіри іно-
земних інвесторів, що може дати доступ до запози-
чення дешевших ресурсів. 

За акумуляції банківських ресурсів потрібно вра-
ховувати ряд чинників:  

1) що витрати з обслуговування поточних рахун-
ків найменші, збільшення коштів на них з погляду ви-
трат банку є позитивним. Проте неможна надмірно 
завищувати їх частину в мобілізованих коштах, щоб 
не погіршувати ліквідність банку;  

2) разом з формуванням ресурсної бази доцільно 
надавати максимальну увагу збільшенню строкових 
депозитів у загальній сумі мобілізованих коштів, не 
зважаючи на зростання процентних витрат;  

3) рекомендовано уникати високої питомої ваги 
міжбанківських позичок у загальному обсягу мобілі-
зованих коштів, оскільки це найдорожчий інструмент 
поповнення ресурсів. У сучасних умовах для успіш-
ного функціонування банкам необхідно особливу ува-
гу приділити проблемі збільшення ресурсів, оскільки 
їх обсяги і структура значною мірою визначають не 
тільки обсяги і характер його діяльності, але й мож-
ливість банку успішно адаптуватися до змін еконо-
мічної кон'юнктури. Без достатньо розвинутої ресурс-
ної бази банк не в змозі нормально функціонувати і 
розвиватися на традиційних ринках і завойовувати 
нові [4, с.127-128]. 

Банківські установи можуть використати міжбан-
ківський кредит на такі основні цілі: 

 оперативна підтримка поточної ліквідності на 
необхідному рівні;  

 поповнення коррахунку в НБУ з метою дотри-
мання нормативів обов'язкового резервування;  

 для короткострокового кредитування клієнтів; 
На ринку міжбанківських кредитів існують різнома-
нітні способи розміщення (залучення) грошових ре-
сурсів банківської установи:  

 власне міжбанківські кредити; 
 використання кореспондентських рахунків, що 

відкриваються банками один в одного, для кредиту-
вання;  

 облігації й депозитні сертифікати тощо. Загалом 
міжбанківське кредитування вважається найдорож-
чим (порівняно з іншими) джерелом, що формує кре-
дитний потенціал банку. Слід зазначити, що банків-
ські облігації в Україні так і не набули розвитку. 
Однак, не зважаючи на те, що останнім часом значе-
ння залучення ресурсів з недепозитних джерел зрос-
тає, все ж таки основним способом збільшення ре-
сурсів банківських установ залишаються кошти клі-
єнтів, що залучені на депозити [2, с. 57, с. 59].  

Для забезпечення бажаної структури, обсягів і рів-
ня витрат за депозитними зобов’язаннями використо-
вуються паралельно цінові та нецінові методи уп-
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равління.  
До нецінових методів відносяться:  
 реклама;  
 покращений рівень обслуговування;  
 розширення спектра пропонованих банком ра-

хунків і послуг;  
 комплексне обслуговування; 
 додаткові види безкоштовних послуг;  
розміщення філій, максимально наближених до 

клієнтів; пристосовування графіка роботи до потреб 
клієнтів тощо [5, с. 55].  

Процес управління недепозитними ресурсами має 
певні особливості, відповідно до яких менеджери 
банку формують стратегію управління ресурсами:  

• гнучкість управління: у кожний момент часу 
можна чітко визначити, скільки і на який період не-
обхідно банку запозичити коштів;  

• висока чутливість до змін ринкової процентної 
ставки;  

• короткостроковий характер операцій запозичення;  
• неможливість застосування цінових методів уп-

равління, оскільки ставку за позикою встановлює кре-
дитор [3, с. 83]. 

ВИСНОВОК 
Було проаналізовано динаміку стану показників 

зобов’язань комерційних банків за 2016-2018 рр. У 
ході дослідження було звернено увагу на процес фор-
мування ресурсної бази комерційного банку, де по-
трібно враховувати два основні параметри управління 
– вартість залучених і запозичених коштів та їх обсяг. 
Найпоширенішим джерелом формування ресурсів банку 
є вклади клієнтів.  

Тому проведене дослідження дозволяє зробити 
висновок про суттєве поліпшення стану управління 
ресурсами комерційних банків України впродовж ос-
танніх років. Водночас варто відмітити, що запорукою 
позитивних тенденцій, що склалися, стали малоймо-
вірні, з погляду подальших перспектив, засоби та за-
ходи, вжиті вітчизняними банками. Тож для утри-

мання достатнього рівня управління ресурсами ко-
мерційним банкам варто зосередити зусилля на по-
шуку резервів нарощування обсягу власного капіталу 
(зокрема підвищення прибутковості діяльності) та на 
запровадженні комплексу заходів, спрямованих на 
формування залучених ресурсів в обсягах, достатніх 
для високоефективного їх розміщення (зокрема, сти-
мулювання збуту депозитних програм та продуктів, 
який включає дві системи: стимулювання споживачів 
банківських послуг до придбання останніх та зацікав-
леність працівників банків в максимальному об'ємі 
реалізації послуг клієнтам). 
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У сучасних умовах в Україні малі підприємства мають альтернативу роботи за загальною або за спрощеною системою 
оподаткування. Вибір з цієї альтернативи має бути чітко економічно обґрунтованим та повинен мати конкретний 
алгоритм і критерії вибору. Метою вибору системи оподаткування для підприємства є мінімізація податкового на-
вантаження, тому вибір з альтернативи фактично постає лише перед підприємцями, які можуть бути віднесені до тре-
тьої групи платників єдиного податку. У результаті дослідження визначено, що головним критерієм вибору є рівень рен-
табельності підприємства, граничне значення якого на сьогодні складає 28%. 

*   *   * 

В современных условиях в Украине малые предприятия имеют альтернативу работы на общей или упрощенной сис-
теме налогообложения. Выбор из этой альтернативы должен быть четко экономически обоснован и должен иметь 
конкретный алгоритм и критерии выбора. Целью выбора системы налогообложения для предприятия является минимиза-
ция налоговой нагрузки, поэтому выбор из альтернативы фактически возникает только перед предпринимателями, кото-
рые могут быть отнесены к третьей группе плательщиков единого налога. В результате исследования установлено, что 
главным критерием выбора является уровень рентабельности предприятия, предельное значение которого на сегодня 
составляет 28 %. 

*   *   * 

The problem of optimization of the tax burden is urgent for any enterprise that operates in a market economy. In current 
conditions in Ukraine the part of the enterprises which are belonged to the group of small in according to degree of they activity has 
a legally established and regulated alternative when choosing the method of their activities results taxation. These mean that these 
enterprises have a choice between a general and simplified system of their activity taxation. However, this choice should be made 
reasonably, taking into account all aspects of the activity of a particular enterprise. The purpose of the article is determination of the 
algorithm and criteria for selecting the most effective system of the enterprise activity results taxation, help to choice general or 
simplified taxation according to minimize the tax burden. In fact, the problem of choosing a tax system takes place only for the 
entrepreneurs of the third group. For entrepreneurs who belong to the first and second groups, a simplified tax system is by far the 
most appropriate. The main criterion for deciding about choosing the tax system is the control of level profitability. A simplified tax 
system that links the tax level to the income level of an enterprise is more profitable for businesses with a high level of profitability. 
This means that the profitability of the activity must exceed a certain threshold level at choosing this system. Under the current 18 
percent income tax rate and the third group single tax rate of 5 percent of profit, the limiting level of profitability, exceeding of which 
is the criterion for the transition to a simplified tax system, is 28 percent. The profitability level will have a slight adjustment to the 
cost of accounting services if foreign workers are involved for this. However, such adjustments are insignificant. An important 
condition for the transition to a general system of taxation at a profitability level below the limiting level is the ability to full, 
accurate and objective reflection for all existing costs. The presence of large amounts of non-transparent costs is a factor for choice 
of simplified tax system. 

Ключові слова: загальна система оподаткування, спрощена система оподаткування, податок на прибуток, єдиний 
податок, єдиний соціальний внесок 

Ключевые слова: общая система налогообложения, упрощенная система налогообложения, налог на прибыль, 
единый налог, единый социальный взнос 

Keywords: general tax system, simplified tax system, income tax, single tax, single social contribution 

 

ВСТУП 
Проблема оптимізації податкового навантаження є 

актуальною для будь-якого підприємства, яке функ-
ціонує в умовах ринкової економіки. У сучасних умо-
вах України частина підприємств, що відносяться до 
групи малих відповідно до обсягів діяльності, має 
законодавчо встановлену та врегульовану альтернативу 

у разі обрання методу оподаткування результатів їх 
діяльності, тобто має вибір між загальною та спро-
щеною системою оподаткування. Однак такий вибір 
має робитися обґрунтовано, враховуючи усі аспекти 
діяльності конкретного підприємства. 

МЕТА РОБОТИ полягає у визначенні алгоритму 
та критеріїв обрання найбільш ефективної системи опо-
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даткування результатів діяльності підприємства – за-
гальної або спрощеної, з позиції мінімізації податко-
вого навантаження. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Під час проведення дослідження використані ме-

тоди: узагальнення, аналізу та синтезу, логічного 
аналізу. Інформаційною базою дослідження є наукові 
праці, електронні інформаційні ресурси та матеріали 
періодичних видань. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Говорячи про вибір підходу до оподаткування, слід 

відзначити, що фактично проблема обрання системи 
оподаткування постає лише перед підприємцями, які 
відносяться до третьої групи. Для підприємців, які за 
обсягами доходу відносяться до груп 1 та 2, спрощена 
система оподаткування безумовно є найбільш доціль-
ною через наступні причини: розмір податку в цих 
групах не прив’язаний до поточного розміру доходу, 
а в переважній більшості випадків розмір податку на 
прибуток, розрахований за загальною системою, буде 
значно перевищувати розмір єдиного податку; склад-
ність ведення обліку на загальних засадах для під-
приємця; вартість сторонніх послуг з ведення обліку 
на загальних засадах значно перевищує розмір мож-
ливого єдиного податку; певна суперечність у визна-
ченні розміру єдиного соціального внеску, з одного 
боку, переважна більшість підприємців схильна міні-
мізувати його розмір, але з іншого боку,  загальна 
система оподаткування створює умову для підвищен-
ня рівня нарахованої заробітної плати з метою підви-
щення розміру витрат задля зниження податку на при-
буток. 

Таким чином, у загальному вигляді алгоритм дій 
власника під час обрання ефективної системи оподат-
кування з точки зору мінімізації податкового наванта-
ження має вигляд: 

 необхідно провести збір інформації про всі ас-
пекти діяльності підприємства, які мають визначне 
значення для обрання загальної або спрощеної 
системи оподаткування його діяльності; 

 на основі зібраних даних необхідно провести 
моніторинг рівня доходу підприємства за попередній 
рік та поквартально, щоб визначити чи потрапляє під-
приємство за цим показником до переліку підпри-
ємств, яким дозволено використовувати спрощену 
систему оподаткування; 

 якщо річний рівень доходу не перевищує 5 млн. 
грн. та не виходить за граничний рівень поквартально, 
необхідно провести контроль виду діяльності – тобто 
проаналізувати чи може підприємство використову-
вати спрощену систему оподаткування відповідно до 
його виду діяльності; 

 якщо вид діяльності підприємства входить до 
переліку таких, яким дозволено спрощену систему 
оподаткування, необхідно провести аналіз рівня рен-
табельності, бо на практиці спрощена система опо-
даткування в сучасних умовах її реалізації є більш 
привабливою для підприємств з високим рівнем рен-
табельності; 

 якщо рівень рентабельності діяльності підпри-
ємства достатньо високий, йому доцільно працювати 

за спрощеною системою оподаткування. 
Аналізуючи наведений алгоритм, слід відзначити, 

що фактично головним критерієм прийняття рішення 
про вибір системи оподаткування є контроль рівня 
рентабельності. Як вже зазначалося вище, спрощена 
система оподаткування, яка прив’язує рівень податку 
до рівня доходу підприємства, є більш вигідною для 
підприємств з високим рівнем рентабельності. Тобто 
для обрання цієї системи рентабельність діяльності 
повинна перевищити певний граничний рівень. 

Проаналізуймо мінімальний рівень рентабельності, 
досягнення якого є умовою ефективності спрощеної 
системи оподаткування підприємства. Для цього сфор-
муємо наступні умови. Податок на прибуток (ПП) за 
загальною схемою визначається наступним чином: 

%100%100

Р
Д

СПП
ПП  ,  (1) 

де СПП – ставка податку на прибуток, %; 
Д – розмір доходу, тис. грн.; 
Р – рівень рентабельності, %. 
Розмір єдиного податку (ЄП), який сплачується 

підприємцями третьої групи неплатниками ПДВ, ви-
значається наступним чином: 

Д
СЄП

ЄП 
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де СЄП – ставка єдиного податку третьої групи, %. 
Тобто, якщо підприємство своєю метою ставить 

мінімізацію розвитку податку, можна сформулювати 
правило, що підприємство має перейти на спрощену 
систему оподаткування у випадку, коли за дозволе-
ного рівня доходу рівень рентабельності перевищує 
певний рівень, розмір якого визначається співвідно-
шенням ставки єдиного податку та ставки податку на 
прибуток: 

ППЄП  ,    (3) 
Тобто 

СПП

СЄП
Р  .    (4) 

В умовах існуючої ставки податку на прибуток у 
розмірі 18 % від суми прибутку та ставки єдиного по-
датку для третьої групи в розмірі 5 % від суми до-
ходу, граничний рівень рентабельності, перевищення 
рівня якого є критерієм переходу до спрощеної сис-
теми оподаткування, є рентабельність на рівні 28 %. 

Слід відзначити, що рівень рентабельності може 
мати незначну поправку на вартість послуг з ведення 
обліку, якщо для цього залучаються сторонні вико-
навці, однак таке корегування є незначним та несут-
тєвим. 

Ще однією важливою умовою переходу на загаль-
ну систему оподаткування в умовах рівня рентабель-
ності, меншого за граничний рівень, є можливість 
повного, точного та об’єктивного відображення в об-
ліку всіх існуючих витрат. Наявність значних розмі-
рів непрозорих витрат є фактором обрання спрощеної 
системи оподаткування. 

ВИСНОВКИ 
Отже, можливість використання підприємством 

спрощеної системи оподаткування є дієвим інстру-
ментом зменшення податкового навантаження, однак 
такий вибір не завжди є безумовно ефективним, а тому 
він повинен мати чітке обґрунтування й розрахунок. 
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Статтю присвячено аналізу тенденцій розвитку страхового ринку та ризикам, які супроводжують його. Досліджено 
фактори впливу, наведено класифікацію ризиків страховиків по розробленню відповідних заходів управління. Розглянуто 
специфіку виникнення ризиків, які пов’язані з переведенням інформації в цифрову форму в страховій діяльності, а також 
різні варіанти рекомендацій щодо захисту від них. Метою даної статті є розгляд тенденції розвитку сучасного ринку 
страхування, систематизувати фактори ризику та розробити рекомендації з управління ризиками страхового ринку на 
сучасному етапі. 

*   *   * 

Целью статьи является рассмотрение тенденции развития современного рынка страхования, систематизировать 
факторы риска и разработать рекомендации по управлению рисками страхового рынка. Функционирование страхового 
рынка на современном этапе сопровождается новыми рисками, которые могут повлиять на эффективность деятель-
ности страховщиков. Именно это повышает актуальность вопроса о систематизации рисков страхового бизнеса и 
рекомендации по управлению ими. Главными причинами, по которым возникают рисковые ситуации в работе страховых 
компаний, являются внешние факторы, а именно действия конкурентов, страхователей, деловых партнеров. 

*   *   * 

The article is devoted to the analysis of trends in the development of the insurance market and the risks that accompany it. The 
factors of influence are investigated, the classification of risks of insurers on development of appropriate management measures is 
given. The specific nature of the risks associated with the digitalization of information in the insurance industry and the various 
options for protection against them are considered. 

Any activity of enterprises in the domestic market can be characterized by an increased degree of state or systematic risks, the 
influence of which in the modern world is compounded by the new risks for business of translating information into digital form. The 
functional purpose of an insurance business is to protect other entities from the possible risks, but the insurance business itself is 
also exposed to certain risk factors that may impede the performance of insurance activities. The functioning of the insurance market 
at the present stage is accompanied by new risks that may affect the effectiveness of insurers. It is this that raises the relevance and 
importance of this issue on the systematization of insurance business risks and the recommendations for managing them. 

The purpose of this article is to review the trend of development of the modern insurance market, to systematize risk factors and 
to develop recommendations for risk management of the insurance market at the present stage. 

The main reasons for which risk situations arise in the operation of insurance companies are external factors, namely the actions 
of competitors, insurers, business partners. Exacerbation of competition increases the dependence of performance indicators of the 
insurer on the level of competitiveness of the institution or its services. 
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ВСТУП 
Будь-яку діяльність підприємств на вітчизняному 

ринку можна охарактеризувати підвищеним ступенем 
державних або систематичних ризиків, вплив яких у 
сучасному світі підсилюється новими для бізнесу ри-
зиками переведення інформації у цифрову форму. 
Функціональним призначенням страхового бізнесу є 
захищати від можливих ризиків інші суб’єкти госпо-
дарювання, але сам страховий бізнес також підпадає 
під вплив певних ризикових факторів, які можуть 
завадити здійсненню страхової діяльності. Функціо-
нування страхового ринку на сучасному етапі супро-
воджується новими ризиками, які можуть вплинути 

на ефективність діяльності страховиків. Саме це під-
вищує актуальність та значимість цього питання 
стосовно систематизації ризиків страхового бізнесу 
та надання рекомендацій з управління ними. 

МЕТОЮ даної статті є розглянути тенденції роз-
витку сучасного ринку страхування, систематизувати 
ризик-фактори і розробити рекомендації з управління 
ризиками страхового ринку на сучасному етапі. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій 
Питання стосовно того, як забезпечити ефективність 

та стабільність функціонування страхових компаній 
часто порушувалося в роботах як вітчизняних (А.А. Суп-
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рун, Н.В. Ткаченко, І.М. Кривцун та ін.), так і зару-
біжних фахівців, а також у розпорядженні держав-
ного регулятора ринку. Але в результаті цих дослі-
джень, загалом, запропоновано окремі поради для 
підвищення ступеня надійності страховиків, ефектив-
нішого управління їх активами та запобігання ризи-
ків, які стосуються окремих страхових операцій. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Ринок страхових послуг посідає друге місце за 

рівнем капіталізації поміж інших сегментів фінансо-
вого ринку. Загальна кількість страхових компаній на 
1 липня 2019 р. склала 249, з яких «лайфові» компанії 
представляють 26 компаній, а ризикові страховики – 
223. Напрямок розвитку вітчизняного ринку страхо-
вих послуг у першому півріччі 2019 р. є неодно-
значним, бо загальна кількість договорів страхування 
зменшилась на 2,4 % через зменшення угод страхува-
ння від нещасних випадків на транспорті на 5,6 %, 
але саме тоді збільшилась кількість осіб, що застра-
хували своє життя (на 76,7 %). Водночас спостеріга-
ється зниження рівня виплат з 35 % до 32,4 %. 

З огляду на таку динаміку ринку діяльності вітчиз-
няних страхових компаній сьогодні, як і в минулому, 
притаманна низка проблем, що підвищує рівень сис-
тематичного ризику та знижує інвестиційну приваб-
ливість страхової галузі для потенційних зарубіжних 
інвесторів. Це значна частка схемного страхування, 
суттєві кептивні зв’язки, низький рівень виплат [5]. 

Операції за схемами та кептивний статус вітчизня-
них страхових компаній напряму впливає на показник 
норми збитковості. Раніше даний показник був сут-
тєво нижчий, ніж аналогічний для зарубіжного ринку. 
Але зараз присутня позитивна тенденція до його збіль-

шення, приводом якої була також необхідність вихо-
ду страхових компаній на міжнародні фондові ринки 
та пошук зарубіжних інвесторів. 

У табл. 1 можна побачити певні фінансові показ-
ники, що відображають результат роботи передових 
страхових компаній вітчизняного ринку. Одним з го-
ловних показників розвитку страхового ринку є при-
ріст чистих страхових премій, а позитивну тенденцію 
ми бачимо майже у всіх страховиків, за виключенням 
двох компаній, а саме − «Уніка» та «Кредо». Рівень 
виплат страховиків коливається від 18,86 % у 
«АСКА» до 62,81 % у компанії «Уніка». Що стосу-
ється частки власних коштів у ресурсній базі страхо-
вика, то найменшим показником є 14,49 % в СК 
«Уніка», а найбільшим – 38,44 % у компанії «Універ-
сальна». Загалом для національного ринку найакту-
альнішим завданням як для банків, так і для страхо-
вих, є підвищення капіталізації. 

Кептивний статус вітчизняних страховиків підви-
щує чутливість страхового ринку до проблем, що ви-
никають у сфері діяльності їх материнських структур, 
тобто у банківському секторі. Така залежність гостро 
виявляється у період фінансової кризи, зокрема, у 
2008 р. проблеми з ліквідністю у роботі вітчизняних 
банків миттєво спричинили ризики втрати платоспро-
можності та зниження стресостійкості дочірніх стра-
ховиків. Як тоді, так і сьогодні для суб’єктів страхо-
вого бізнесу пріоритет ліквідності домінує над при-
бутковістю під час розміщення страхових резервів [1]. 

Якщо узагальнити вплив ризикових факторів на 
сучасну модель діяльності страхових компаній, то 
причини їх появи можна систематизувати так (табл. 1). 

Таблиця 1 
Показники діяльності ТОП-20 страхових компаній за величиною активів станом на 30 червня 2019 р. 

[складено та розраховано автором за даними джерела [6]] 
Назва 

страхової 
компанії 

Активи,  
тис. грн. 

Власний 
капітал,  
тис. грн. 

Чисті страхові 
премії,  
тис. грн. 

Приріст премії 
порівняно з 

30.06.2018 р., % 

Рівень виплат, % Частка власних 
коштів у 

ресурсній базі, % 
Уніка 2 388 129 483 204 934 027 -2,61 62,81 14,49 
PZU Україна 2 176 805 444 885 507 623 24,24 42,66 18,84 
АХА 
страхування 

2 128 382 566 580 1 057 984 22,66 42,09 29,14 

Арсенал 
страхування 

1 964 158 345 282 564 300 14,85 25,57 24,95 

ІНГО Україна 1 934 021 635 751 575 316 35,45 41,60 36,96 
ТАС 1 909 577 558 077 751 849 35,77 39,80 32,60 
УСГ 1 762 320 544 353 733 475 107,94 34,66 34,56 
Універсальна 1 310 721 276 446 363 575 17,4 25,94 38,44 
Княжа 1 047 548 199 292 265 530 54,2 39,43 26,15 
АСКА 851 523 179 368 170 664 44,38 18,86 26,98 
Оранта 812 520 202 640 409 777 19,06 34,18 31,33 
Омега 540 588 460 191 46 561 6,17 50,26 17,32 
Кредо 510 390 421 249 229 945 -7,23 19,02 22,05 

 
Головними причинами, через які виникають ризи-

кові ситуації у роботі страхових компаній, є зовнішні 
чинники, а саме дії конкурентів, страхувальників, ді-
лових партнерів. Загострення конкуренції збільшує 
залежність показників ефективності роботи страхо-
вика від рівня конкурентоспроможності установи чи 
її послуг. 

На сучасному етапі розвитку страхового ринку 

зміцнення конкурентної позиції страховика є немож-
ливим без впровадження новітніх досягнень ІТ-ін-
дустрії. Після проведення дослідження на основі опи-
тування 450 страхових компаній із 48 різних країн 
світу основними заходами, що стимулюють іннова-
ційну активність, є:  

– краще задоволення потреб клієнтів (22 %);  
– отримання конкурентних переваг (21 %);  
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– підвищення ефективності роботи (16 %);  
– покращення селекції ризиків (11 %);  
– експансія на нові ринки (10 %);  
– розроблення нових продуктів (8 %);  
– зростання на наявних ринках (6 %).  
Впровадження послуг цифрового страхування 

спричиняє для страховиків виникнення ризиків кібер-
нетичних загроз, вплив яких на ефективність ІТ-інно-
вацій є вагомим, тому диверсифікація портфеля стра-
ховика за рахунок послуг цифрового страхування ви-
магає застосування зваженого підходу до оцінювання 
шансів та ризиків, переваг та недоліків різних варі-
антів дигіталізації страхування. Задля цього у праці 
[2] рекомендовано застосовувати послуги ІТ-аут-
сорсингу, які забезпечують оптимальний договірний 

розподіл ризиків між страховиком та ІТ-компанією. 
Варто відмітити, що кібер-злочини та ризики, які з 

ними пов’язані, мають двоякий вплив на страхову 
діяльність: з одного боку, вони призводять до зрос-
тання ризиків функціонування страховиків, що ак-
тивно застосовують послуги цифрового страхування, 
а з іншого боку, відкривають для страховиків новий 
сегмент ринку страхування кібер-ризиків. За резуль-
татами проведеного дослідження можна сказати, що 
кіберстрахування стає одним з найперспективніших 
напрямів розвитку страхового ринку, адже частка 
застрахованих кібер-ризиків сьогодні не більше ніж 5 %.  

У табл. 3 представлено рекомендації, які допома-
гають вирішити проблемні ситуації та знижують 
ризики дигіталізації страхування.  

Таблиця 2 
Причини, ризики та заходи управління ними в діяльності страхових компаній 

Причина появи Ризик Рекомендації 
Недостатня кількість страхових 
резервів страховика для виконання ним 
зобов’язань за договором перед 
страхувальниками 

Ризик банкрутства та неплатоспромож-
ності 

Поліпшення методики розрахунку 
страхових резервів, збільшення їх 
ліквідності; перестрахування або 
співстрахування. 

Неоптимальна структура та низька 
ліквідність інвестиційних активів, в які 
розміщуються кошти страхових 
резервів. 

Ризик втрати ліквідності. 

Оптимізація розміщення страхових 
резервів; оцінювання надійності 
фінансової установи, послуги якої 
використовуються під час розміщення 
страхових резервів. 

Помилки в актуарних розрахунках, 
помилки в оцінюванні рівня власного 
утримання страховика, помилки 
працівників. 

Ризик неплатоспроможності та втрати 
надійності. 

Вдосконалення методики актуарних 
розрахунків; підвищення кваліфікації 
працівників. 

Дії ділових партнерів, перестраховиків. 
Ризик невиконання перестраховиками 
страхових зобов’язань, ризик 
неплатоспроможності. 

Уникнення помилок під час укладання 
договорів; співстрахування; 
вдосконалення оцінювання рівня 
власного утримання страховика. 

Дії страхувальників. 
Ризик підвищення страхових виплат та 
збитковості роботи компанії. 

Уникнення помилок під час укладання 
договорів; створення страхових 
об’єднань 

Дії конкурентів. Ризик втрати конкурентоспроможності. 
Диверсифікація страхового портфеля; 
впровадження інновацій; дигіталізація 
страхової діяльності. 

Законодавчі зміни. 
Ризик непередбачуваних законодавчих 
змін, податковий ризик. 

Моніторинг ризиків, збирання та 
опрацювання інформації, 
консультаційні послуги. 

Негативні тенденції у зміні 
макроекономічних показників. 

Відсотковий, інфляційний, 
інвестиційний, галузевий ризики тощо. 

Моніторинг ризиків, збирання та 
опрацювання інформації. 

Технологічна революція, зволікання зі 
впровадженням інновацій. 

Ризик втрати клієнтів та 
конкурентоспроможності послуг, 
компанії. 

Дигіталізація страхових послуг та 
захист від кіберризиків. 

Таблиця 3 
Рекомендації стосовно управління ризиками переведення інформації у цифрову форму  

в діяльності страхової компанії 
Наявна проблема Рекомендація 

Збільшення вартості ІТ-послуг 
Використовувати хмарні технології, застосовувати ІТ-
аутсорсинг. 

Втрата клієнтів або конкурентних переваг 
Аналізувати причини зменшення клієнтів, вивчати сегменти 
ринку з незадоволеним попитом та передбачати потреби 
клієнтів. 

Загострення конкуренції з боку як традиційних страховиків, 
так і нових фінтех-компаній 

Об’єднання online- та offline-каналів надання страхових 
послуг, комплексне надання страхових та банківських 
послуг. 

 
На думку авторів дослідження [10], страховики 

сьогодні є готовими до використання хмарних техно-
логій та блокчейн-технологій. 70 % з них вже вико-
ристовують хмари у своєму бізнесі та вважають їх 

невід’ємною частиною свого технологічного середо-
вища й бізнес-платформи. У майбутньому фактор 
економії витрат на хмарних обчисленнях буде зали-
шатись вагомим, однак страховики, скоріше за все, 
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будуть керуватись іншими перевагами, наданими 
хмарами, а саме швидкістю, гнучкістю та масштаб-
ністю надання страхових послуг [10]. 

ВИСНОВКИ 
Головною причиною підвищеного рівня ризику 

функціонування страхових компаній є загострення 
конкуренції з боку інноваційно налаштованих страхо-
виків та фінтех-компаній, масштабна дигіталізація фі-
нансового ринку. За таких умов підвищення конку-
рентоспроможності страхових послуг/компанії та мі-
німізація ризиків, що супроводжують цифрове стра-
хування, можуть бути досягнуті лише завдяки засто-
суванню комплексного підходу до вибору форми 
дигіталізації, який базується на ретельному поперед-
ньому аналізі переваг та недоліків, перспектив та ри-
зиків цифрового страхування. Комплексне вирішення 
проблеми сприятиме зниженню операційних ризиків 
компанії та підвищенню надійності страхового захис-
ту для страхувальників. 
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ДОКТРИНА ПРОГРАММИРОВАНИЯ ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПЕРВОСТЕПЕННЫХ И 
ПРОМЕЖУТОЧНЫХ РЕЗУЛЬТИРУЮЩИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ, КРИТЕРИЕВ КВАЛИМЕТРИИ 

ПРОДУКТИВНОСТИ 

THE CODING SYSTEM OF TECHNICAL AND ECONOMIC OF GENERAL AND INTERMEDIATE 
RESULT INDICATORS, CRITERIA OF QUALITY CONTROL (EVALUATION) OF ECONOMIC 

EFFICIENCY 

TKACHENKO Serhii Anatoliiovych – Doctor of Economics, Associate Professor, Rector, Higher Educational 
Institution «International Technology University "Mykolaiv Polytechnic"» 

POTYSHNIAK Olena Mykolaivna – Doctor of Economics, Associate Professor, Professor of the Department, 
Kharkiv National Technical University of Agriculture after Petro Vasylenko 

POLIAKOVA Yevheniia Serhiivna – PhD in Economics, Associate Professor, vice-rector for scientific and pedagogical work, 
Higher Educational Institution «International Technology University "Mykolaiv Polytechnic"» 

Данная система кодирования технико-экономических показателей в целом воздаёт запросам многоаспектной иерархи-
ческой классификации показателей, позволяя устанавливать существующие между ними семантические связи. При этом 
большая смысловая нагрузка падает на порядковый номер, который должен характеризовать такие признаки, как дело 
или состояние, время, единица измерения, при необходимости – вид оценки. Информационный обмен аналитической инфор-
мацией между системой управления предприятием и системой регулирования более высокой степени в ряде случаев 
требует составления перекодирующих справочников, содержащих сведения о соответствии кодов показателей предпри-
ятия кодам, используемым системой управления верхнего уровня.  

*   *   * 

Аргументовано, що систему програмування економіко-аналітичних результуючих генеральних та проміжних показ-
ників і критеріїв кваліметрії якості слід створювати як загальну для усієї функціонально розвинутої системи стратегіч-
ного управління спеціального призначення науково-виробничим об'єднанням та підприємством промисловості, вона повинна 
вибиратися відповідно до особливостей досліджуваного у процесі підсистеми аналітичної обробки техніко-економічних 
інформаційних даних їх множини, рівнем розвитку технічних засобів і вимог, які пред'являються до системи кодування. 
Основними такими вимогами є: забезпечення ідентифікації усіх без винятку позицій, наявність резервів кодів, простота 
звернення та легкість запам'ятовування людиною, можливість застосування засобів функціонального розвитку обчис-
лювальних робіт у користуванні класифікатором. Обґрунтовано, що застосовуваний у даний час на практиці код окремих 
результуючих генеральних і проміжних показників та критеріїв кваліметрії якості, які використовуються у підсистемі 
аналітичної обробки техніко-економічних інформаційних даних, містить сім символів, перший із яких – літерний – означає 
групу об'єктів інтегрованого економічного аналізу і оцінки та відповідає встановленим у системі класифікації групам 
результуючих генеральних і проміжних показників та критеріїв кваліметрії якості. Наступні два символи цифрові, що 
призначено для визначення об'єктів підсистеми аналітичної обробки техніко-економічних інформаційних даних, які, 
загалом, ідентичні об'єктам виробничого процесу. Четвертий літерний символ коду характеризує рівні системи страте-
гічного управління, до яких відносяться промислове підприємство, вид процесу виробництва, цех, дільниця тощо. П'ятий 
літерний символ визначає функцію системи стратегічного управління, у процесі здійснення якої формується той або інший 
результуючий генеральний і проміжний показник та критерій кваліметрії якості. Доведено, що останні два цифрових 
символи є порядковий номер результуючого генерального і проміжного показника та критерію кваліметрії господарської 
оперативності у конкретно встановленої групі.  
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*   *   * 

It is argued that the system of programming of economic-analytical resultant general and intermediate indicators and quality 
qualitative criteria should be created as a general for all functionally developed system of strategic management of special purpose 
by scientific-industrial association and enterprise of industry, it should be chosen in accordance with the characteristics of the 
researched in the process studied. Analytical processing of technical and economic information data of their set, level of 
development of technical means and requirements that presented to the coding system. The basic requirements are: ensuring the 
identification of all positions without exception, availability of code reserves, ease of access and ease of remembering by the person, 
the ability to use the means of functional development of computing work when using the classifier. The valid, currently used in 
practice code of the individual resultant general and intermediate indicators and quality qualitative criteria used in the analytical 
subsystem of technical and economic information contains seven characters, the first of which – the letter – denotes a group of 
objects of integrated economic analysis and assesses and meets the qualification and quality criteria set out in the classification 
system for the groups of resultant general and intermediate indicators. The next two characters are digital, they are intended to 
identify objects of the analytical subsystem of technical and economic information data that are, in general, identical to the objects of 
the production process. The fourth letter character of the code characterizes the levels of strategic management system, which 
include the industrial enterprise, type of production process, shop, site etc. The fifth letter defines the function of the strategic 
management system, in the process of implementation of which one or another resultant general and intermediate index and criterion 
of quality qualimetry are formed. It is proved that the last two numerical symbols are the ordinal number of the resultant general and 
intermediate index, the criterion of qualitative character of economics efficiency in a specific group. 

Ключевые слова: анализ, генеральный, качество, квалиметрия, кодирование, критерий, показатель, промежуточный, 
результирующий, сингония, технико-экономический, функция, экономическая продуктивность 

Ключові слова: аналіз, генеральний, господарська продуктивність, кваліметрія, кодування, критерій, об’єднання, 
підприємство, показник, проміжний, результуючий, системна функція, техніко-економічний й якість 

Keywords: analysis, coding, criterion, economic productivity, feasibility, function, general, index, intermediate, qualimetry, 
quality, resultant, system, target 

 

ВСТУПЛЕНИЕ 
Одним из принципиальных вопросов создания ин-

формационного обеспечения подсистемы (функции) 
аналитической обработки технико-экономических 
информационных данных (интегрированного эконо-
мического анализа и оценки) является подход к ко-
дированию результирующих генеральных и промежу-
точных показателей и критериев квалиметрии ка-
чества (экономической эффективности), использу-
емых в расчётах и получаемых в результате их вы-
полнения. Как свидетельствуют результаты проведён-
ных исследований [1-9], в традиционных условиях 
при обработке документальных конгломератов каж-
дый результирующий генеральный и промежуточный 
показатель и критерий квалиметрии качества (эконо-
мической эффективности) вполне допустимо описы-
вать по формальному признаку, характеризующему 
его место в документации, то есть номерами до-
кумента, строки и графы, в которых зафиксирован 
данный результирующий генеральный и промежуточ-
ный показатель и критерий квалиметрии качества 
(экономической эффективности). В условиях же 
функционального развития подсистем (функций) сис-
темы стратегического управления сохранение такого 
подхода во многом противоречило бы принципу ин-
тегрированной обработки информационных данных. 
Дело в том, что формальный признак описания иск-
лючает возможность установления содержательных 
связей между различными результирующими гене-
ральными и промежуточными показателями и крите-
риями квалиметрии качества (экономической эффек-
тивности). Использование этого признака описания 
неизбежно ведет к дублированию результирующих 
(целевых) генеральных и промежуточных показате-
лей и критериев квалиметрии качества (экономичес-
кой эффективности) в информационных конгломе-

ратах, хотя, тем не менее, поиск необходимых инфор-
мационных данных для решения взаимосвязанных 
задач при этом весьма затруднён. Кроме того, в 
действующие формы документации по целому ряду 
причин довольно часто вносятся изменения, что вле-
чет за собой соответственно и изменение формальных 
признаков отражаемых в них результирующих гене-
ральных и промежуточных показателей и критериев 
квалиметрии качества (экономической эффективности), 
а следовательно, создаёт дополнительный диском-
форт и значительные трудности при работе с инфор-
мацией (данными).  

ЦЕЛЬ РАБОТЫ  
Поэтому с целью избегания указанных труднос-

тей более правильным представляется подход, сог-
ласно которому индексация результирующих гене-
ральных и промежуточных показателей, критериев 
квалиметрии качества (экономической эффектив-
ности) должна осуществляться по содержательным 
признакам независимо от входных или иных доку-
ментов так, чтобы по ним можно было и отыскивать 
результирующие генеральные и промежуточные по-
казатели, критерии квалиметрии качества (экономи-
ческой эффективности), определять связи между 
ними по тому или иному доминирующему признаку.  

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ  
Теоретико-методологической основой данной на-

учной статьи выступает диалектический метод и ос-
новные положения теории управления, анализа и 
оценки. В процессе исследования использовались 
технологии: абстрактно-логическая (для философ-
ского обобщения и формулирования результатов); 
монографическая (при трактовке разумных метод 
контроля, анализа, оценки).  
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РЕЗУЛЬТАТЫ  
Накопленный опыт показывает, что систему коди-

рования экономико-аналитических результирующих 
генеральных и промежуточных показателей и кри-
териев квалиметрии качества (экономической эффек-
тивности) следует создавать как общую для всей 
функционально развитой системы стратегического 
управления специального назначения предприятием 
промышленности и научно-производственным объеди-
нением, она должна выбираться в соответствии с осо-
бенностями исследуемого в процессе подсистемы 
(функции) аналитической обработки технико-эконо-
мических информационных данных (планомерного 
экономического анализа и оценки) их множества, 
уровнем развития технических средств и требова-
ниями, предъявляемыми к системе кодирования. Ос-
новными такими требованиями являются: обеспече-
ние идентификации всех без исключения позиций, 
наличие резервов кодов, простота обращения и лег-
кость запоминания человеком, возможность примене-
ния средств функционального развития вычислитель-
ных работ при пользовании классификатором. При-
меняемый в настоящее время на практике код отдель-
ных результирующих генеральных и промежуточных 
показателей и критериев квалиметрии качества (эко-
номической эффективности), используемых в подсис-
теме (функции) аналитической обработки технико-
экономических информационных данных, содержит 
семь символов, первый из которых – буквенный – оз-
начает группу объектов интегрированного экономи-
ческого анализа и оценки и соответствует установ-
ленным в системе классификации группам результи-
рующих генеральных и промежуточных показателей 
и критериев квалиметрии качества (экономической 
эффективности). Следующие два символа цифровые, 
они предназначены для определения объектов под-
системы (функции) аналитической обработки технико-
экономических информационных данных (интегриро-
ванного экономического анализа и оценки), которые, 
в общем, идентичны объектам производственного про-
цесса (сырьё и материалы, производственное обору-
дование, готовая продукция и т.д.). Четвёртый бук-
венный символ кода характеризует уровни системы 
стратегического управления (или объект системы по-
веденческого управления), к которым относятся про-
мышленное предприятие, вид процесса производства, 
цех, участок и другие. Пятый буквенный символ оп-
ределяет подсистему (задачу) системы стратегичес-
кого управления, в процессе осуществления которой 
формируется тот или иной результирующий гене-
ральный и промежуточный показатель и критерий 
квалиметрии качества (экономической эффективности) 
(планирование, бухгалтерский учёт и отчётность, ре-
гулирование и другие). И последние два цифровых 
символа представляют собой порядковый номер ре-
зультирующего генерального и промежуточного по-
казателя и критерия квалиметрии качества (экономи-
ческой эффективности) в чётко установленной группе 
и др.  

ВЫВОДЫ  
Данная система кодирования технико-экономичес-

ких результирующих генеральных и промежуточных 

показателей и критериев квалиметрии качества (эко-
номической эффективности), как показал перспектив-
ный опыт функционального развития экономико-ана-
литических расчётов, в целом, удовлетворяет требо-
ваниям многоаспектной иерархической классифика-
ции результирующих генеральных и промежуточных 
показателей и критериев квалиметрии качества (эко-
номической эффективности), всецело позволяя уста-
навливать существующие между ними семантические 
связи. При этом большая смысловая нагрузка падает 
на порядковый номер результирующего генерального 
и промежуточного показателя и критерия квалимет-
рии качества (экономической эффективности) (пос-
ледние два символа кода), который должен харак-
теризовать такие признаки, как процесс или состо-
яние, время, единица измерения, при необходимости - 
вид оценки и многое другое. Информационный обмен 
экономико-аналитической информацией между функ-
ционально развитой системой стратегического управ-
ления специального назначения предприятием про-
мышленности и научно-производственным объедине-
нием и функционально развитой системой стратеги-
ческого управления специального назначения более 
высокой главенствующей степени в ряде случаев, как 
показывает практика, требует составления перекоди-
рующих справочников, содержащих сведения о соот-
ветствии кодов результирующих генеральных и про-
межуточных показателей и критериев квалиметрии 
экономической эффективности (качества) научно-
производственного объединения или промышленного 
предприятия кодам, используемым системой регули-
рования верхнего уровня.  
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У статті підтверджено думку, що розвиток туристичного бізнесу відіграє важливу роль у вирішенні соціальних і 
економічних проблем держави. Проаналізовано вплив державної політики на кількісні показники туристичної діяльності, 
оцінено роль державних органів в розвитку туризму. Надано пропозиції для покращення державного регулювання галузі 
туризму. Виявлені і відокремлені фактори, що стримують розвиток туристичної сфери, і відповідно надані рекомендації 
щодо вирішення цих проблем. 

*   *   * 

В статье подтверждена мысль о том, что развитие туристического бизнеса играет важную роль в решении социаль-
ных и экономических проблем государства. Проанализировано влияние государственной политики на количественные 
показатели туристической деятельности, оценена роль государственных органов в развитии туризма. Даны предложения 
по улучшению государственного регулирования отрасли туризма. Выявлены и отдельные факторы, сдерживающие 
развитие туристической сферы и соответственно даны рекомендации по решению этих проблем. 

*   *   * 

The article confirms the idea that the development of the tourism business plays an important role in solving the social and 
economic problems of the state. It analyzes how government policy affects the quantitative indicators of tourism activity, assesses the 
role of government agencies in the development of tourism. Suggestions are given for improving state regulation of the tourism 
industry. Some factors restraining the development of the tourism sector were identified and, accordingly, recommendations were 
given for solving these problems. Responsibility of public organs is certain for realization of politics of development of tourism, the 
lacks of Strategy of development of tourism and resorts are analyzed on a period 2026 too. It is well-proven that development of 
tourist business plays an important role the decision of social and economic problems of the state. It is specified, that exactly due to 
tourism in a country will be supported high standard of living of population, new workplaces will be created, and also are 
preconditions for addition to the budget of country. To general suggestions of improvement of public policy of adjusting of tourist 
industry it is expediently taken: strengthening of control on all levels of realization of tourist product; expansion of plenary powers 
of Department, development of plans and strategies, is taking into account national features; creation of the Ukrainian 
representative offices is in the popular foreign cities of rest of Ukrainians; popularization of tourist directions is among a 
population, creation of positive character of Ukraine in foreign MASS-MEDIA. 

Ключові слова: стратегія, туризм, туристична галузь, ліцензування туроператорської діяльності, державна 
політика, інвестиційна привабливість туристичного бізнесу 

Ключевые слова: стратегия, туризм, туристическая отрасль, лицензирование туроператор ской деятельности, 
государственная политика, инвестиционная привлекательность туристического бизнеса 

Keywords: strategy, tourism, tourism industry, licensing of tour operator activity, state policy, investment attractiveness of 
tourism business 

 

ВСТУП 
У наш час туристична діяльність визнана одним з 

пріорітетних напрямків державної політики. І наяв-
ність в Україні популярних для відпочинку природ-
них ресурсів дозволяє їй збільшувати приріст турис-
тів незалежно від економічної ситуації, проте покра-
щувати та облаштовувати туристичні зони на якіс-
ному рівні неможливо без цільової державної допо-
моги.  

Згідно із Законом України «Про туризм», «дер-
жава проголошує туризм одним з пріоритетних нап-

рямів розвитку економіки та культури і створює умови 
для туристичної діяльності». Розвиток туристичного 
бізнесу відіграє важливу роль у вирішенні соціальних 
і економічних проблем держави. У розвинутих краї-
нах саме за рахунок туризму підтримується високий 
рівень життя населення, створюються нові робочі міс-
ця, а також створюються передумови для поповнення 
бюджету країни.  

Доводиться констатувати, що більшість фахівців 
оцінюють нормативно-правову базу державного регу-
лювання туризму як незадовільну. З огляду на це 
вважаємо за необхідне проаналізувати деякі основні 
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положення регулювання туристичної діяльності, 
оцінити роль державних органів в розвитку туризму, 
проаналізувати як впливає державна політика на кіль-
кісні показники туристичної діяльності. Питання, по-
в’язані з регулюванням розвитку туризму у державі 
загалом та в окремих регіонах України, були пред-
метом розгляду багатьох вчених, серед яких: І. Доб-
роскок, М. Карпович, Н. Козубова, І. Калачова, В. Мо-
настирський, В. Чорненький та ін. 

Не зважаючи на активізацію дослідницьких зусиль, 
спрямованих на аналіз питань туризму, певні аспекти 
адміністративно-правового регулювання та держав-
ного управління цією галуззю залишаються недостат-
ньо розробленими. 

МЕТА РОБОТИ 
Метою цієї статті є визначення відповідальних 

державних органів за проведення політики розвитку 
туризму; аналіз недоліків Стратегії розвитку туризму 
та курортів на період до 2026 р.; оцінка виконання 
Стратегії у кількісних показниках; пропозиції для 
покращення державного регулювання галузі туризму. 
Також проаналізувати сучасні проблеми туристичного 
бізнесу в Україні, відокремити фактори, що стриму-
ють розвиток туристичної сфери, надати рекомендації 
для вирішення цих проблем. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічною та інформаційною основою ро-

боти виступають наукові праці та думки багатьох 
вчених стосовно даної теми. У вивченні та дослідженні 
теми проведено аналіз інвестиційної привабливості 
туристичного бізнесу. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
У Законі України «Про туризм» від 1995 р. з різ-

ними редакціями [1] встановлено, що регулювання у 
галузі туризму здійснює Верховна Рада України 
(через прийняття законів, постанов, розпоряджень, 
заяв), Кабінет Міністрів України (через постанови та 
розпорядження), центральний орган виконавчої влади, 
що забезпечує формування державної політики у сфері 
туризму та курортів (на даний момент це Міністер-
ство економічного розвитку і торгівлі, а саме департа-
мент туризму та курортів), Верховна Рада Автоном-
ної Республіки Крим та Рада міністрів Автономної 
Республіки Крим, місцеві державні адміністрації 
(встановлюють розмір туристичного збору та інше), 
виконавчі органи місцевого самоврядування в межах 
їх повноважень. Повноваження наведених органів ре-
гулювання зібрано у табл. 1.  

Таблиця 1 
Повноваження органів, що здійснюють регулювання в галузі туризму [1] 

Органи державного 
регулювання 

Повноваження 

Верховна Рада 
України 

Визначення основних напрямів державної політики в галузі туризму 
Удосконалення та адаптація НПА, пов’язаних з туризмом, до міжнародних норм 
Визначення обсягу фінансування галузі з Державного бюджету 

Обласні та районні 
ради 

Затверджують регіональні програми розвитку туризму 
Визначають обсяг фінансування програм із обласних та районних бюджетів 
Контролюють фінансування регіональних програм розвитку туризму 

Сільські, селищні, 
міські ради 

Затверджують місцеві програми розвитку туризму 
Визначають обсяг фінансування програм із місцевих бюджетів 

Кабінет Міністрів 
України 

Розробляє, затверджує та фінансує, відповідно до бюджетного законодавства, програми розвитку 
туризму 
Приймає нормативно-правові акти, що регулюють відносини в галузі туристичної діяльності 
Забезпечує раціональне використання туристичних ресурсів і вжиття заходів для їх збереження 
Сприяє розвитку туристичної індустрії та створенню ефективної туристичної інфраструктури 
Вживає заходів для забезпечення безпеки туристів, захисту їх прав, інтересів і власності 
Організовує та забезпечує реалізацію державної інвестиційної політики в галузі туристичної 
діяльності 
Готує та подає на розгляд Верховної Ради України проект бюджетного фінансування галузі 
Інформує Верховну Раду України про виконання програми розвитку туризму в Україні 
Створює державну систему наукового забезпечення в галузі туристичної діяльності 
Здійснює міжнародне співробітництво в галузі туризму 

 
На основі табл. 1 можна говорити, що туристична 

галузь достатньо урегульована, охоплено всі важливі 
для розвитку галузі напрямки. Детальний план дій у 
регулюванні туризму відображається у Стратегії роз-
витку туризму та курортів на період до 2026 р. (далі – 
Стратегія). 

Стратегія покликана для досягнення наступних 
цілей [2]: 

 підвищити конкурентоспроможність національного 
та регіональних туристичних продуктів; 

 підвищити якість життя населення шляхом за-
безпечення економічного зростання, екологічної без-
пеки, консолідації суспільства, надання доступу до 

послуг у сфері туризму та курортів; 
 створити нові робочі місця, розширити можли-

вості населення щодо працевлаштування та самозай-
нятості; 

 створити сучасну туристичну інформаційну 
інфраструктуру, а також забезпечити поширення ін-
формації про туристичні ресурси України у світовому 
інформаційному просторі. 

Моніторинг реалізації Стратегії проводить Мініс-
терство економічного розвитку і торгівлі, а саме Де-
партамент туризму і курортів (далі – Департамент). 
До проведення моніторингу з метою дотримання 
об’єктивності та неупередженості залучаються гро-
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мадські організації, незалежні інститути та експерти. 
Ефективність Стратегії пропонується вимірювати 

кількісними показниками, що наведені у табл. 2. Зау-
важення є до початкової бази контрольних показни-
ків. Очевидно, що розроблення Стратегії не підлягало 
жорсткому контролю. Так, за даними Держстату [3] 

кількість іноземців, які відвідали Україну у 2015 р. 
складає 12,428 млн. осіб, а не 12,9 млн. осіб. У 2016 
році ріст склав 7,3 %, у 2017 – 14,5 % порівняно з 
2015 р. Кількість суб’єктів туристичної діяльності у 
2015 р. Держстат визначає на рівні 3,182 тис. од., а не 
6,8 тис. од. У 2017 р. – 3,469 тис. од. 

Таблиця 2 
Контрольні показники розвитку сфери туризму та курортів в Україні [2] 

Найменування показника розвитку 

Роки 

2015, 
факт. 

2019 2022 2026 

1. Кількість іноземних туристів, які 
в’їжджають до України, млн. осіб 

12,9 
збільшення у 

1,5 рази 
збільшення у 2 

рази 
збільшення у 

2,5 рази 
2. Кількість суб’єктів туристичної діяльності, 
тис. одиниць 

6,8 
збільшення у 

1,5 рази 
збільшення у 3 

рази 
збільшення у 5 

разів 
3. Обсяг надходжень до місцевих бюджетів 
від сплати туристичного збору, млн. грн. 

37,1 
збільшення у 2 

рази 
збільшення у 3 

рази 
збільшення у 

10 разів 
4. Обсяг надходжень до зведеного бюджету 
(податки та збори) від діяльності суб'єктів 
туристичної діяльності, млрд. грн. 

1,71 
збільшення у 2 

рази 
збільшення у 5 

разів 
збільшення у 

10 разів 

5. Кількість робочих місць у сфері туризму, 
тис. осіб 

88 
збільшення у 

1,5 рази 
збільшення у 3 

рази 
збільшення у 5 

разів 

6. Кількість внутрішніх туристів, тис. осіб 357 
збільшення у 2 

рази 
збільшення у 3 

рази 
збільшення у 5 

разів 

7. Кількість екскурсантів, тис. осіб 125,5 
збільшення у 

1,5 рази 
збільшення у 2 

рази 
збільшення у 

2,5 рази 
 
Надходження від сплати туристичного збору в 

Україні у 2016 р. збільшилися на 45,7 % порівняно з 
2015 р. і склали 54,1 млн. грн. За підсумками 2018 р. 
надходження туристичного збору зросли на 29,2 % 
порівняно з 2017 р. і склали 90,7 млн. грн. Сукупні 
надходження туристичного збору та податкових пла-
тежів з туристичної галузі порівняно з 2017 р. зросли 
на 20,7 %  до 4,2 млрд. грн. Це свідчить про зростання 
обсягів внутрішніх туристичних потоків та ефектив-
ність впровадження реформи децентралізації, а саме: 
підвищення фіскальної дисципліни на місцях, що 
вказує на успішність дій [4]. Кількість внутрішніх 
туристів визначено правильно на рівні 357 тис. осіб. 
У 2017 р. зростання склало 33,6 %. Таким чином, на 
даний момент контрольні показники виконується лише 
за декількома пунктами. 

Окрім того у Стратегії розглядається політика роз-
витку сфери туризму за такими пунктами: 

1. У документі вказано, що «імплементація зако-
нодавства ЄС у сфері туризму та курортів» покра-
щить ситуацію на вітчизняному ринку. Україна вже 
мала негативний досвід перейняття іноземного законо-
давства, оскільки український ринок має свої значні 
особливості. На нашу думку, цей пункт краще за-
мінити поглибленим вивченням наявних в Україні ви-
дів туризму для подальшого їх розвитку з ураху-
ванням потреб населення. Особливо важливо зробити 
правильні дії стосовно туризму у сільській місцевості, 
де від неправильної політики держави місцеві музеї 
народної культури можуть закритися. 

2. «Скасування ліцензування туроператорської діяль-
ності (ТД) і впровадження альтернативного механізму 
ефективного регулювання діяльності туроператорів та 
інших суб’єктів туристичного ринку». Як відомо, в 
Україні досить низький рівень відповідальності гро-
мадян, що потребує посиленого контролю з боку дер-
жави. Скасування ліцензування ТД збільшить кіль-

кість недобросовісних туроператорів, яких не завжди 
можна буде притягнути до відповідальності за право-
порушення. Внаслідок цього ми рекомендуємо не 
скасовувати ліцензування ТД, а лише передивитись 
вимоги до туроператорської діяльності. 

3. «Скасування обов’язкової та заохочення добро-
вільної категоризації готелів та аналогічних засобів 
розміщення». Визначення категорії засобів розміщу-
ння дозволяє туристу заздалегідь знати що очікувати 
від готелю. Замість додаткового заохочення доброволь-
ців пропонується не скасовувати категоризацію, а 
звести витрати суб’єктів на її проведення до мінімуму. 

До загальних пропозицій покращення державної 
політики регулювання туристичної галузі доцільно 
віднести: посилення контролю на всіх рівнях реалі-
зації туристичного продукту; розширення повнова-
жень Департаменту, розробка планів і стратегій з вра-
хуванням національних особливостей; розрахунок 
обов’язкового фінансового забезпечення туристичних 
агентів і туроператорів пропорційно обсягам реалізо-
ваних туристичних продуктів; спрямування коштів від 
туристичного збору лише на оновлення місцевої інфра-
структури; створення українських представництв в 
популярних іноземних містах відпочинку українців; 
популяризація туристичних напрямків серед населе-
ння, створення позитивного образу України у іно-
земних ЗМІ. 

Особливо важливим у сучасних умовах функціо-
нування ринкових структур є створення інформацій-
ного ресурсу для туристів про усіх зареєстрованих су-
б’єктів туристичної діяльності, а також з відомостями 
про туристичні об’єкти та умови доступу до них. Дос-
туп туристів як внутрішніх, так і іноземних до по-
дібної інформації сприятиме збільшенню туристич-
них потоків у межах України. Єдина державна база 
суб’єктів туристичної діяльності покращить контроль 
за діяльністю останніх. 
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Крім вищезгаданого, регулювання туристичної 
діяльності здійснюється у фінансовому аспекті: 
згідно зі ст. 15, розд. ІІІ ЗУ «Про туризм» туропера-
тор та турагент для покриття своєї відповідальності за 
збитки, що можуть бути заподіяні туристу у разі ви-
никнення обставин його неплатоспроможності чи 
внаслідок порушення процесу про визнання його 
банкрутом, які пов'язані з необхідністю покриття 
витрат туриста з його повернення в місце проживання 
(перебування), відшкодування вартості ненаданих 
послуг, передбачених договором, зобов’язані мати 
мінімальне фінансове забезпечення у сумі: 

 для туроператора – сума еквівалентна 20 000 євро; 
 для туроператора, який надає послуги виключно 

з внутрішнього і в’їздного туризму – 10 000 євро; 
 для турагента – 2 000 євро. 
На нашу думку, мінімальне фінансове забезпечен-

ня повинно корелювати з обсягами наданих послуг 
суб’єктами туристичної діяльності. Визначені зако-
ном суми можуть бути початковими при реєстрації 
підприємства. 

Відповідно до ст. 7 Закону України «Про ліцензу-
вання видів господарської діяльності» [5] туропера-
торська діяльність є такою, що потребує ліцензії. Не-
обхідність отримання ліцензії обумовлена потребою у 
підвищеному захисті туристів та забезпечені матері-
альної відповідальності туроператорів і турагентів пе-
ред своїми клієнтами. Суб’єкти туристичної діяль-
ності відповідають за життя і здоров’я туристів, а 
також за своєчасне надання туристичних послуг. Із 
цього випливають підвищені вимоги кадрового скла-
ду туристичного оператора. 

Керівник туроператора, його філії, іншого відок-
ремленого підрозділу повинен мати вищу фахову 
освіту, що підтверджується документом про освіту, та 
стаж роботи у сфері туризму не менше трьох років, 
що підтверджується записами у трудовій книжці, або 
освіту у сфері туризму за освітньо-кваліфікаційним 
рівнем підготовки молодший спеціаліст, бакалавр, 
магістр, що підтверджується документом про освіту. 

У штаті туроператора повинно налічуватися не 
менш як 30 відсотків працівників, які мають стаж 
роботи у сфері туризму не менше трьох років, що під-
тверджується записами в трудових книжках, або ос-
віту у сфері туризму за освітньо-кваліфікаційним рів-
нем підготовки молодший спеціаліст, бакалавр, ма-
гістр, що підтверджується документом про освіту. 

ВИСНОВКИ 
В Україні створено певну нормативно-правову 

базу регулювання сфери туризму. Проте у Стратегії 
розвитку туризму на період до 2026 р. можна помі-
тити недостатнє приділення уваги місцевим особли-
востям, що проявляється у надлишковій орієнтації на 

політику розвинених країн. У розробленій Стратегії 
приділено недостатньо уваги наявній ситуації у галу-
зі, для досягнення планових показників відсутні пе-
редумови. Приділивши даній темі увагу, ми робимо 
висновок, що покращити ситуацію у туристичній 
сфері України можна через посилення контролю за 
виконанням дійсного законодавства, внесення усіх 
суб’єктів туристичної діяльності до електронної бази, 
що буде доступна туристам. Україна має великий по-
тенціал для іноземних туристів, тому важливим є 
створення позитивного образу України у іноземних 
ЗМІ. Відміна ліцензування туроператорської діяль-
ності призведе до негативних наслідків, тому цей 
пункт Стратегії потребує подальшого розгляду. 
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Аудиторська фірма «Аналітик» пропонує аутсорсинг бухгалтерських послуг! 
 
Аутсорсинг бухгалтерського обліку – це передача ведення бухгалтерського обліку сторонній фірмі.  

 
Які ж переваги аутсорсингу бухгалтерських послуг? 

 
1. Значна (!) економія коштів на ведення бухобліку: 

 

 економія за бухгалтерські послуги, за які Ви нам платитимете принаймні на 1000 гривень 
менше, ніж штатному бухгалтеру;  

 економія на програмне забезпечення (1С, Медок, Ліга Закон тощо); 

 економія на утримання офісу, комп’ютерної техніки. 
 

2. Відтепер податкові та інші інспекції – це наші проблеми!  
 
Ми беремо на себе повну матеріальну відповідальність за якість наданих бухгалтерських послуг, 
включаючи можливі санкції. 

 
3. З нами Ви можете забути про головний біль з постійними пошуками бухгалтера, який у будь-який 

час може піти від Вас на іншу роботу. 
 

4. Ми не йдемо у відпустку та не беремо лікарняний. Наша фірма справді гарантує безперервне та 
якісне ведення бухгалтерського обліку. 

 
І нарешті – з нами Ви не тільки отримаєте якісні бухгалтерські послуги. За додатковою домовленістю ми 

забезпечимо Вас необхідними податковими, юридичними консультаціями, аудиторськими послугами різного 
характеру. 

 
Все що Вам потрібно – це: 
→ періодично передавати нам первинну бухгалтерську документацію; 
→ щомісячно отримувати від нас інформацію про податки та інші обов’язкові платежі; 
→ укласти із нами договір. 
 
Зробіть вибір, вигідний для Вас! 
 
(044)278-05-88 
(097)178-90-89 
(066)178-20-42 

www.af-analitik.com.ua 
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