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БЄЛОЗЕРЦЕВ 
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УДК 657 
МИХАЛОЧКІНА 

Марина Олександрівна 
maryresh168@gmail.com УДОСКОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ОБЛІКУ 

ВИТРАТ НА ЗБУТ ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ 
ЗБУТОВИМИ ВИТРАТАМИ 

ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА 

IMPROVEMENT OF THE ORGANIZATION 
OF SALES COST ACCOUNTING TO 
ENSURE EFFICIENT SALES COST 
MANAGEMENT IN INDUSTRIAL 

ENTERPRISE 

к.е.н., доцент, Дніпровський 
національний університет 
імені Олеся Гончара 

магістрант, Дніпровський 
національний університет імені 

Олеся Гончара 

BIELOZERTSEV Vasyl Serhiiovych – PhD in Economics, Associate Professor, Dnipro National University after Oles Honchar 

MYKHALOCHKINA Maryna Oleksandrivna – master, Dnipro National University after Oles Honchar 

Оптимізація ефективності збутових витрат підприємства є необхідною умовою збільшення обсягів реалізації та за-
лучення нових покупців. Метою статті є розгляд шляхів підвищення інформативності обліку витрат на збут для забезпе-
чення належного рівня їх контролю. Запропонована класифікація витрат на збут та робочий план рахунків у частині збу-
тових витрат значно спростить організацію синтетичного та аналітичного обліку, посилить контроль за понесеними 
витратами та підвищить інформативність аналізу збутових витрат не тільки після складання фінансової звітності за 
звітний період, а також не суперечить вимогам законодавства. 

*   *   * 

Оптимизация эффективности сбытовых расходов предприятия является необходимым условием увеличения объемов 
реализации и привлечения новых покупателей. Целью статьи является рассмотрение путей повышения информативности 
учета затрат на сбыт для обеспечения надлежащего уровня их контроля. Предложенная классификация расходов на сбыт 
и рабочий план счетов в части сбытовых расходов значительно упростит организацию синтетического и аналитического 
учета, усилит контроль затрат и повысит информативность анализа сбытовых расходов не только после составления 
финансовой отчетности за отчетный период, а также не противоречит требованиям законодательства. 

*   *   * 

Optimizing the efficiency of sales costs of the enterprise is a prerequisite for increasing sales and attracting new customers. 
Expenses for sales have need to be properly and fully accounted for, otherwise it may lead to incorrect determination of the amount 
of expenses, the object of taxation, as well as the financial result. Improving the organizational aspects of sales costs accounting of 
the industrial enterprises is an effective tool for improving their efficiency management. The purpose of the article is to outline ways 
to increase the cost of sales information to ensure that they are properly monitored. The proposed classification of sales costs and 
accounting accounts for industrial enterprises, will greatly simplify the organization of synthetic and analytical accounting. Besides 
this, it will strengthen the control of incurred costs and increase the informativeness of the analysis of sales costs, and also does not 
contradict the requirements of the legislation. Product advertising is of the most popular measure to promote sales and inform 
potential buyers about the properties of a product, so managers are advised to use the Marketing and Advertising Cost Control 
Sheet, which indicates the budgeted and the fact costs, the magnitude of cost variance, the reasons for such deviations, and the 
measures taken to correct the deviations. Among domestic industrial enterprises, the most popular demand is advertising products 
through the Internet. One way to improve sales cost management is to use the various Google Analytics and Bitrix24 that 
automatically calculate the metrics which managers need, such as: ROMI (Return on marketing investment), CPC (Cost per Action), 
CPA (Cost per Action), Return On Ad Spend (ROAS), etc. The article discusses the benefits of features that help sales managers 
compare the potential effect of investing in advertising in individual media or individual advertising companies. 

Ключові слова: витрати на збут, облік, управління, аналіз, маркетинг, реклама 

Ключевые слова: расходы на сбыт, учет, управление, анализ, маркетинг, реклама 

Keywords: sales costs, accounting, management, analysis, marketing, advertising 

 

ВСТУП 
У сучасних умовах господарювання, в умовах за-

гостренні конкурентної боротьби між вітчизняними 
виробниками, підприємства приділяють значну увагу 
засобам стимулювання збуту. Оптимізація ефективності 
збутових витрат підприємства є необхідною умовою 
збільшення обсягів реалізації та залучення нових по-
купців. Господарські процеси неможливі без належ-
ного обліку витрат на збут, оскільки облікова інфор-
мація є визначальною для обґрунтування управлін-

ських рішень та моніторингу їх виконання. Однак 
підприємства не завжди приділяють належну увагу 
цій ділянці обліку, що позначається на якості обліко-
вої інформації. 

На сьогодні вагомий внесок у розробку теоретич-
них та методичних питань підвищення ефективності 
витрат на збут підприємства прослідковується у працях 
таких вітчизняних дослідників як: Т.О. Мулик, Я.І. 
Мулик [1], О.Г. Лубенченко [2], С.Ф. Саннікова, М.В. 
Іванова [3], І.В. Спільник [4], О.Є. Музичка [5], 
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Ю.Т. Меленчук [6], Г.О. Бурмистров [7] та інших нау-
ковців. У наукових працях розглядаються питання кла-
сифікації витрат на збут, пропонуються різні підходи 
до визначення класифікаційних ознак, але слід заува-
жити, що єдиної думки з цього питання на сьогодні 
не існує. Більшість науковців дискутує з приводу по-
єднання діяльності зі збуту та маркетингу або їх роз-
поділу, виділення окремо витрат на збут та маркетин-
гових витрат; пропонують різні методики підвищення 
ефективності управління збутовою діяльністю на віт-
чизняних промислових підприємствах. Незважаючи 
на увагу науковців до проблем збуту, варто заува-
жити, що досі не сформовано єдиної сумки стосовно 
сутності такої категорії як «витрати на збут», відсутні 
єдині підходи до організації синтетичного та аналі-
тичного обліку витрат на збут, тому дані питання є 
актуальними та потребують подальшого вирішення. 

МЕТОЮ СТАТТІ є розгляд шляхів підвищення 
інформативності обліку витрат на збут для ефектив-
ного управління та забезпечення належного рівня 
контролю за збутовими витратами промислового під-
приємства. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методичною та інформаційною основою для на-

писання статті є джерела монографічної літератури, а 
також періодичних друкованих та електронних мате-
ріалів, законодавчі та нормативно-правові акти, що 
регламентують облік витрат на збут. Під час прове-
дення дослідження були використані методи аналізу, 
синтезу, порівняння та узагальнення.  

РЕЗУЛЬТАТИ 
У сучасних ринкових умовах господарювання та 

прискорених глобалізаційних процесів важливим зав-
данням суб’єкта господарювання є здійснення ефек-
тивної збутової діяльності, а також формування кон-
курентоспроможної організаційної структури як го-
ловного елемента усієї системи управління збутовою 
діяльністю. Як зазначає А.М. Шиманська, нині ефек-
тивне ведення господарської діяльності неможливе за 
відсутності належної реклами своєї продукції (робіт, 
послуг) та забезпечення гарантійного її ремонту у разі 
необхідності [8]. 

Аналіз витрат на збут підприємства є необхідною 
умовою підвищення ефективності збутової діяльності, 
проте інформація, що формується в межах фінансо-
вого обліку, сьогодні дає змогу провести лише загаль-
ний аналіз витрат періоду, оскільки вона орієнтована 
на узагальнюючі показники фінансової звітності. Для 
розроблення конкретних заходів з покращення струк-
тури витрат, з метою раціонального управління ними 
необхідна більш детальна інформація, яку повинна 
забезпечувати система внутрішньогосподарського об-
ліку. 

Багато науковців пропонують виокремлювати вит-
рати на маркетинг в складі витрат на збут підприєм-
ства, це пояснюється тим, що маркетинг та збут є різ-
ними видами діяльності, вони мають відмінні цілі та 
методи їх реалізації, та у сучасних реаліях господа-
рювання є обов’язковим елементом успішної роботи 
підприємств. На сьогодні у складі витрат на збут віт-
чизняних промислових підприємств значну частку 

посідає саме витрати на маркетинг та рекламування 
продукції, оскільки саме вони є найбільш дієвим засо-
бом стимулювання збуту підприємства та донесення 
до споживача інформації про властивості продукції 
підприємства. Однак у Положенні (стандарті) бухгал-
терського обліку 16 «Витрати» (надалі – ПСБО 16) 
немає чіткості у визначенні та розмежуванні витрат 
маркетингово-збутової діяльності. Визначення марке-
тингових витрат у чинному стандарті немає, вони по-
даються лише як елементи збутових витрат. Облік 
витрат на збут за ПСБО 16 не передбачає можливості 
формування надійної інформаційної бази управління 
маркетингово-збутовими витратами, у зв’язку з чим 
дані про використання матеріальних, трудових, фі-
нансових ресурсів, спрямованих на реалізацію функ-
ції маркетингу, часто залишаються поза увагою бух-
галтерів та управлінців.  

Оскільки для раціональної організації обліку збу-
тових витрат необхідною умовою є їх обґрунтована 
класифікація та чітка постановка мети, задля якої 
здійснюється облік певного виду витрат та завдань, 
що її реалізують, на нашу думку, суб’єкт господарю-
вання має право самостійно класифікувати витрати на 
збут, враховуючи особливості діяльності, галузі, ви-
моги нормативної бази та інші фактори. Пропонуємо 
класифікувати витрати на збут за групами, наведе-
ними у табл. 1. Кожна запропонована класифікаційна 
група має перелік витрат, що відносяться до неї. На 
нашу думку, така класифікація витрат на збут значно 
спростить організацію синтетичного та аналітичного 
обліку, посилить контроль за понесеними витратами, 
надасть змогу проводити чіткий аналіз витрат на збут 
протягом звітного періоду, а не тільки після скла-
дання фінансової звітності за звітний період, а також 
не суперечить нормам ПСБО 16. 

Запропоноване групування збутових витрат дозво-
лить підвищити ефективність контролю та аналізу 
витрат на збут та забезпечить систематизацію інфор-
мації для підвищення якості обліку. 

У рамках запропонованої класифікації пропону-
ємо впровадження субрахунків до рахунку 93 «Витра-
ти на збут», а саме: 931 «Витрати на маркетинг і 
рекламу», 932 «Витрати на оплату праці і відрядже-
ння», 933 «Витрати на пакування готової продукції та 
ремонт тари», 934 «Транспортно-логістичні витрати у 
збуті», 935 «Інші витрати на збут» з відповідними 
аналітичними рахунками. Запровадження даних субра-
хунків надасть змогу підприємствам створити дієвий 
механізм формування, відображення, узагальнення, 
аналізу та оперативного контролю витрат на збут.  

Багато науковців дискутують щодо відмінностей 
понять «маркетинг» і «збут»: в основі маркетингу 
лежить налагодження контакту з покупцем та повне 
задоволення його потреб, збут же має на меті якнай-
швидший продаж продукції задля підвищення рента-
бельності та нарощування обігових коштів підприємства. 
Оскільки, науковцями доведено, що збут та марке-
тинг поняття не тотожні, інформація про останнє, на 
нашу думку, має бути виділена на окремому субра-
хунку, з аналітичним поділом витрат на маркетингові 
заходи та рекламу та інші витрати на передпродажну 
підготовку продукції. 
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Таблиця 1 
Пропозиції щодо класифікації витрат на збут за групами [створено авторами] 

№ 
з/п 

Група витрат Перелік витрат, що входять до групи 

1. 
Витрати на рекламу і 
маркетинг 

Витрати на дослідження ринку та життєвого циклу продукції, витрати на 
рекламування продукції підприємства, витрати на передпродажну підготовку, 
витрати на оплату інформаційно-консультаційних маркетингових послуг, витрати на 
проведення виставок та оформлення вітрин, інші витрати, пов’язані з маркетингом 
та рекламою. 

2. 
Витрати на оплату праці та 
відрядження працівників 
відділу збуту 

Витрати на оплату праці, комісійні винагороди продавцям, торговим агентам та 
працівникам підприємства, витрати на забезпечення витрат відпусток, витрати на 
відрядження працівників, що зайняті збутом. 

3. 
Витрати на пакування 
готової продукції та ремонт 
тари 

Витрати на ремонт тари, витрати пакувальних матеріалів для затарювання готової 
продукції на складах, витрати на складування продукції, тощо. 

4. 
Витрати на 
транспортування та 
логістику у збуті 

Витрати на транспортування готової продукції та її перевалку, транспортно-
експедиційні та інші послуги, пов’язані з транспортуванням продукції підприємства 
( у т. ч. власним транспортом підприємства), витрати на формування мережі, вибір 
та оцінювання покупців, інші витрати. 

5. Інші витрати на збут 

Витрати на страхування продукції підприємства, витрати на гарантійний ремонт та 
гарантійне обслуговування, витрати на утримання необоротних активів, що 
знаходяться у відділі збуту (операційна оренда, страхування, амортизація, ремонт, 
опалення, освітлення, охорона, тощо), витрати на зберігання готової продукції, 
МШП, а також інші витрати, що пов’язані зі збутом продукції. 

 
Деякі дослідники ототожнюють поняття маркетингу 
та реклами, однак варто зауважити, що реклама більш 
вузьке поняття, ніж маркетинг. На вітчизняних про-
мислових підприємствах реклама є найпоширенішим 
методом просування продукції (товарів, послуг) на 
ринку, тобто складовою маркетингу. Фіксація інфор-
мації про рекламні витрати на окремому аналітично-
му рахунку дозволить управлінцям більше детально 
аналізувати такі витрати, визначати їх взаємозв’язок 
між обсягом реалізації, розраховувати ефективність 
інвестування в рекламу тощо.  

Останнім часом на вітчизняних підприємствах по-
ширюється логістичне просування продукції до спо-
живачів, що полягає у плануванні, організації і уп-
равлінні транспортуванням продукції, отриманні за-
мовлень на поставку продукції та їх ефективна об-
робка, управлінні доставкою та контролем над вико-
нанням транспортних операцій в логістичних ланцю-
гах, тому нами було запропоновано відображення 
витрат на логістику у збуті на окремому аналітично-
му рахунку. Відображення інформації про дані витра-
ти на окремому аналітичному рахунку забезпечить 
більш ефективне планування процесу реалізації та 
витрат на транспортування продукції до споживачів. 
Запропоновані субрахунки та аналітичні рахунки об-
ліку витрат на збут відображено у табл. 2. 

Підприємство може для власних потреб створюва-
ти аналітичні рахунки четвертих чи п’ятих порядків. 
Наприклад, рахунком четвертого порядку для аналі-
тичного рахунку 9312 «Витрати на рекламу» можуть 
бути рахунки 93121 «Витрати на рекламні акції» та 
93122 «Витрати на рекламу у ЗМІ» з відкритими ана-
літичними рахунками п’ятого порядку за видами рек-
ламних акцій чи видів рекламних каналів. Для аналі-
тичного рахунку 9341 «Витрати на транспортування 
готової продукції» можуть відкриватись додаткові 
аналітичні рахунки з поділом витрат на транспор-
тування власним або залученим транспортом. Бух-
галтерські проведення із запропонованими аналітич-
ними рахунками обліку витрат на збут наведені у 

табл. 3. 
Для підвищення інформативності аналітичного об-

ліку витрат на збут підприємство може розробити для 
власних потреб низку внутрішньогосподарської доку-
ментації стосовно витрат на збут як, наприклад, «Ві-
домість аналітичного обліку витрат на збут», що доз-
волить підприємству обліковувати та оперативно ана-
лізувати витрати за наведеними вище субрахунками 
та аналітичними рахунками. 

Наприкінці звітного періоду в управлінському об-
ліку доцільно формувати «Відомість контролю витрат 
на маркетинг та рекламу», в якій зазначають величи-
ну понесених витрат, відповідно до бюджетного пла-
ну таких витрат та фактично, величину відхилень вит-
рат, причини таких відхилень та заходи, що вжива-
ються для усунення відхилень. Практика бюджетува-
ння маркетингових витрат широко поширена у закор-
донних країнах, запровадження якої на вітчизняних 
промислових підприємствах забезпечить системний під-
хід досягнення цілей. Приклад такої відомості наве-
дено у табл. 4. 

Документування у межах стратегічного управлін-
ського обліку маркетингової діяльності має специ-
фіку, яка полягає у тому, що документи складаються 
на період, який охоплює час реалізації маркетин-
гового заходу, з розділенням по об’єктах обліку, ета-
пах реалізації заходу, видах робіт, центрах відпові-
дальності, які є елементами і компонентами стратегії. 
Запропонована відомість забезпечить локалізацію вит-
рат на маркетинг та рекламу підприємства, а також 
підвищить ефективність їх контролю. 

У рамках даних пропозицій необхідно доповнити 
Наказ (розпорядження) про облікову політику підпри-
ємства класифікацією збутових витрат, а також робо-
чим планом рахунків у частині аналітичного обліку 
витрат на збут для розширення потреб внутрішніх 
користувачів облікової інформації. 

Серед вітчизняних промислових підприємств най-
більшим попитом користується рекламування про-
дукції через мережу Internet. 



ISSN 2409-1944  ECONOMICS. FINANCES. LAW 

9 

Таблиця 2 
Фрагмент робочого плану рахунків обліку витрат на збут промислового підприємства [створено авторами] 

Синтетичний рахунок Субрахунки Аналітичні рахунки 
Першого порядку Другого порядку Третього порядку 

Код Назва Код Назва Код Назва 

93 Витрати на збут 

931 
Витрати на маркетинг і 

рекламу 

9311 
Витрати на дослідження ринку 

(маркетинг) 
9312 Витрати на рекламу 

9313 
Витрати на передпродажну 

підготовку 

932 
Витрати на оплату праці і 

відрядження 

9321 
Оплата праці та комісійна 

винагорода 
9322 Забезпечення витрат відпусток 
9323 Витрати на відрядження 

933 
Витрати на пакування 

готової продукції та ремонт 
тари 

9331 
Витрати на пакування та 

затарювання готової продукції 

9332 Витрати на ремонт тари 

934 
Транспортно-логістичні 

витрати у збуті 
9341 

Витрати на транспортування 
готової продукції 

9342 Логістичні витрати 

935 Інші витрати на збут 

9351 
Витрати на утримання 
необоротних активів 

9352 
Витрати на страхування готової 

продукції 

9353 
Витрати на гарантійний ремонт і 

гарантійне обслуговування 
9354 МШП 

9355 
Інші витрати, пов’язані зі збутом 

готової продукції 

Таблиця 3 
Запропонована кореспонденція рахунків з обліку витрат на збут підприємства [створено авторами] 

№ 
з/п 

Зміст господарської операції 
Кореспонденція рахунків 

Дебет Кредит 

1. Нараховано амортизацію на об’єкт ОЗ 9351 131 

2. Відображені витрати на транспортування готової продукції 9341 631 
3. Списано матеріали на пакування готової продукції 9331 201 
4. МШП передано на користування у відділ збуту 9354 22 
5. Нараховано заробітну плату начальнику відділу збуту 9321 661 
6. Нараховано ЄСВ на заробітню плату 9355 651 
7. Списано витрати на відрядження працівника відділу збуту 9323 372 

8. 
Віднесено частину витрат майбутнього періоду до витрат на збут (оренда 
приміщення) 

9351 39 

9. Віднесено витрати на дослідження ринку до витрат на збут 9311 685 

Таблиця 4 
Відомість контролю витрат на маркетинг та рекламу [розроблено авторами] 

№ 
з/п 

Вид витрат 
Заплановане 
значення, грн. 

Фактичне 
значення, грн. 

Відхилення
, грн. 

Причина 
відхилень 

Заходи для 
усунення 

1. 
Витрати на дослідження ринку і 
життєвого циклу продукції 

     

2. Витрати на рекламні акції      
3. Витрати на рекламу у ЗМІ      

4. 
Витрати на інформаційно-
консультаційні маркетингові 

послуги 
     

5. 
Витрати на передпродажну 

підготовку 
     

n … … … … … … 

n+1 
Інші витрати, пов’язані з 

маркетингом 
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Одним із засобів підвищення ефективності управлін-
ня витратами, як вже зазначалось, є постійний моні-
торинг та аналіз витрат підприємства, для чого у між-
народній практиці застосовують показник ROMI (Re-
turn on marketing investment), який розраховуються за 
даною формулою [9]: 

 
де ROMI – показник ефективності інвестицій у 

маркетинг, %; 
Д – дохід підприємства, отриманий від впровадже-

ння маркетингових заходів, грн; 
МВ – витрати на маркетингові заходи, грн. 
Даний показник вказує на рентабельність інвес-

тицій у маркетинг та допомагає порівняти потенцій-
ний ефект інвестування у рекламу в окремих ЗМІ або 
окремі рекламні компанії. Крім того, управлінці мо-
жуть використовувати для аналізу багато інших по-
казників, серед яких [10]: CPC (Сost per Click), що 
відображає вартість цільового переходу з рекламного 
оголошення на сайт підприємства; СРА (Cost per 
Action) ‒ відображає вартість цільової дії (цільовою 
дією у даному випадку може бути перегляд відео чи 
здійснення онлайн покупки); ROAS (Return On Ad 
Spend) який вказує на обсяг отриманого доходу на 
кожну вкладену в рекламу гривню. Менеджери від-
ділу збуту промислового підприємства для автоматич-
ного розрахунку даних показників можуть викорис-
товувати Google Analytics. Google Analytics дозволяє 
простежити всі необхідні дані для визначення ефек-
тивності збутових витрат та будує спеціальні графіки 
для аналізу отриманих результатів. 

Крім того, для ефективного аналізу збутових вит-
рат у вітчизняній практиці менеджери широко вико-
ристовують у своїй роботі платформу Бітрікс24. З її 
допомогою можна оптимізувати операційну діяльність 
підприємства за рахунок застосування таких інстру-
ментів, як e-mail розсилки, інтеграцію з Google 
AdWords та Facebook, конструктор бізнес-процесів. 
Крім того, дана платформа містить функції, що роз-
раховують ефективність роботи менеджерів збуту. 
«Наскрізна аналітика» у Бітрікс24 враховує витрати 
на кожне джерело клієнтів, а також продажі з цього 
джерела.  

Оцінку ефективності рекламних заходів значно 
спростить автоматичне формування звіту «Окупність 
реклами» у даному додатку, за підсумками якого можна 
зробити висновок про ефективність каналів збуту 
підприємства. 

ВИСНОВКИ 
Якісне управління збутовими витратами вимагає 

регулярного аналізу та є невід’ємною умовою от-
римання інформації для ефективного збільшення об-
сягів реалізації підприємства. Оцінити ефективність 
збуту на підприємстві досить складно, через те що 
виразити кількісний ефект не завжди є можливим, 
оскільки працівники збутових відділів не створюють 
продукцію, але вони здійснюють організаційну та 
комерційну діяльність, забезпечуючи вихід товарів на 
ринки. Впровадження розглянутих пропозицій для 
підвищення інформативності синтетичного, аналітич-
ного та первинного обліку дозволять створити дієвий 
механізм формування, відображення, узагальнення та 

аналізу витрат на збут, а використання простих інфор-
маційних платформ менеджерами збутових відділів 
промислових підприємств дозволить створити базис 
якісного та оперативного контролю за ефективністю 
управління такими витратами в умовах кризових явищ. 
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У статті досліджується феномен розвитку віртуальних валют та їх зростаючої популярності, внаслідок чого виник 
закономірний дисбаланс, коли новації у сфері економіки випередили розвиток законодавства, що регулює взаємовідносини 
суб’єктів у сфері розрахунків і платежів. Це призвело до відсутності єдиного розуміння правового статусу криптовалюти 
та методики її регулювання на сучасному етапі розвитку економічних відносин і глобальних технологій. Свідченням праг-
нення НБУ «йти в ногу» із сучасними світовими тенденціями, стала поява у травні 2016 р. першої української крипто-
валюти «Karbowanec», яка позиціонується як альтернативний засіб взаєморозрахунків з низькою волатильністю, що приз-
начений для розрахунків та реального використання за допомогою нових для криптовалют способів регулювання грошової 
маси та ринкової ціни.  

*   *   * 

В статье исследуется феномен развития виртуальных валют и их растущей популярности, в результате чего возник 
закономерный дисбаланс, когда новации в сфере экономики опередили развитие законодательства, регулирующего взаимо-
отношения субъектов в сфере расчетов и платежей. Это привело к отсутствию единого понимания правового статуса 
криптовалюты и методики ее регулирования на современном этапе развития экономических отношений и глобальных 
технологий. Свидетельством стремления НБУ «идти в ногу» с современными мировыми тенденциями, стало появление в 
мае 2016 г. первой украинской криптовалюты «Karbowanec», которая позиционируется как альтернативное средство 
взаиморасчетов с низкой волатильностью, предназначенное для расчетов и реального использования с помощью новых для 
криптовалют способов регулирования денежной массы и рыночной цены.  

*   *   * 

The article explores the phenomenon of the development of virtual currencies and their growing popularity, resulting in a natural 
imbalance when innovations in the field of economy outstripped the development of legislation governing the relationship between 
entities in the field of calculations and payments. This led to the lack of a common understanding of the legal status of 
cryptocurrency and the methods of its regulation at the current stage of economic relations and global technologies, which caused 
the world community the problem of determining the legal status of cryptocurrency, which arose from the evolution of money and the 
emergence of new structured financial products. 

For Ukraine, as for most countries in the world, the global digital economy remains an area with undiscovered potential, since 
the National Bank of Ukraine does not recognize cryptocurrencies with either electronic money, money surrogates or other legal 
means of payment and does not recommend using them as such, but, in addition, it does not prohibit their use. Evidence of NBU's 
desire to keep up with current global trends was the emergence in May 2016 of the first Ukrainian «Karbowanec» cryptocurrency 
(after the Karbo rebranding in September 2017), which prompted many financial agents to ask whether – «Can you trust Karbo?» 
and «What is Karbo better than other cryptocurrencies?». 

Karbo is positioned as an alternative to low volatility settlement, designed for calculations and real use with new cryptocurrency 
ways of regulating money supply and market price. However, the question remains open – should the state recognize cryptocurrency 
as a digital (virtual) currency, or as a means of exchange or payment, or as other digital or intangible assets, or as property rights, 
etc., to introduce a method of accounting and regulate the system of taxation of transactions with it? 

Ключові слова: криптовалюта, Карбо, правовий статус, транзакція, адаптивні параметри, блокчейн, фінансові 
регулятори, засоби платежу, законодавче врегулювання 

Ключевые слова: криптовалюта, Карбо, правовой статус, транзакция, адаптивные параметры, блокчейн, 
финансовые регуляторы, средства платежа, законодательное регулирование 

Keywords: cryptocurrency, Karbo, legal status, transaction, adaptive parameters, blockchain, financial regulator, allow 
payment, legislative regulation 

 

ВСТУП 
У повсякденному житті мало хто задається пи-

танням – що таке гроші? Ними користуються щодня, 
багато говорять і думають про них, бажають мати їх 

якомога більше, але не можуть адекватно пояснити їх 
сутність. Люди звикли до якогось інтуїтивного розу-
міння сутності грошей, але не більше того. Питання в 
контексті – «Що це таке?», «Чому у них саме такі 
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форма та властивості?» або «Чи є щось краще за 
них?» лунають набагато рідше ніж питання – «Як їх 
здобути на хліб повсякденний?» 

Історично склалося так, що практично усюди гро-
шима централізовано відають держави через центра-
льні державні банки, починаючи від їх випуску і за-
кінчуючи правилами обігу, деномінації та утилізації. 
Криптовалюти, які виникли на стику економіки, 
криптографії та ідеології, стали по суті першим «кре-
ативом низів», а не «інновацією зверху», тобто не 
ініціативою будь-якої держави, а звичайних за своїм 
статусом людей. 

МЕТА РОБОТИ полягає у пошуку відповідей на 
питання – в якому статусі держава має офіційно виз-
нати національну цифрову валюту Karbowanec та 
яким чином має відбутися надання криптовалютним 
операціям офіційного статусу задля включення їх в 
правове поле держави? 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічною та інформаційною основою ро-

боти є наукові праці, матеріали періодичних видань, 
ресурси Internet. Дослідження засноване на методоло-
гії наукового пізнання та системному аналізі. Для от-
римання результатів використовувалися методи нау-
кової абстракції, узагальнення, порівняння, аналізу та 
синтезу, групування, формалізації, історичного та ло-
гічного аналізу теоретичного і практичного матеріалу. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Внаслідок динамічного розвитку віртуальної ва-

люти та її зростаючої популярності виник закономір-
ний дисбаланс, коли новації в сфері економіки випе-
редили розвиток законодавства, що регулює взаємо-
відносини суб’єктів у сфері розрахунків і платежів. 
Це призвело до відсутності єдиного розуміння право-
вого статусу криптовалюти та методики її регулю-
вання на сучасному етапі розвитку економічних від-
носин і глобальних технологій, через що перед світо-
вою спільнотою постала проблема визначення саме 
правового статусу такого феномену як «криптова-
люта», який виник внаслідок еволюції грошей та 
появи нових структурованих фінансових продуктів. 
Водночас потрібно розуміти, що правові норми вто-
ринні відносно соціальних, які зі свого боку з’явля-
ються у зв’язку з тими чи іншими явищами, що ви-
никають по суті у правовому вакуумі. 

Як було справедливо зазначено на одному із фо-
румів у Давосі: «Криптовалюти – це дуже цікавий між-
народний експеримент, який ламає парадигму валют-
ної емісії. І їх безумовно не варто забороняти, але вар-
то спробувати зрозуміти, вивчити і, можливо, почати 
правильно регулювати» [1]. Саме тому фінансові ре-
гулятори України продовжують опрацювання питання 
правового статусу криптовалюти і законодавчого вре-
гулювання операцій з ними, приймаючи до уваги пози-
цію регуляторів інших країн і останні тенденції в роз-
витку таких технологій. 

Для України, як і для більшості країн світу, сві-
това цифрова економіка залишається сферою з нероз-
критим потенціалом, адже Національний банк Укра-
їни не визнає криптовалюти ні електронними гроши-
ма, ні грошовими сурогатами, ні іншими законними 

засобами платежу та не рекомендує їх використову-
вати в якості таких, але водночас не забороняє їх 
використання.  

Свідченням прагнення НБУ «йти в ногу» із сучас-
ними світовими тенденціями стала поява у травні 
2016 р. першої української криптовалюти –Karbowanec. 
Для подальшої популяризації карбованця в інших 
країнах у вересні 2017 р. у результаті ребрендингу 
назва валюти змінилася з Karbowanec на Karbo (далі – 
Карбо).  

Назва походить від стародавнього способу запису-
вання розрахунків або боргів шляхом нанесення (кар-
бування) на дерев’яній паличці спеціальних позначок 
– «карбів» (зарубок), який був поширеним на терито-
рії сучасної України і цілої Європи в епоху Середньо-
віччя, а подекуди вживався ще навіть на початку XX ст. 
Палиця розщеплювалась уздовж надвоє і кожна поло-
винка із зарубками залишалась у учасників угоди. 
Приклавши половинки одну до іншої, можна було 
перевірити чи не підроблялись такі зарубки. На наш 
погляд, це дуже нагадує роботу блокчейну в мережі 
Карбо.  

Особливістю національної криптовалюти став ви-
сокий ступінь її анонімності, який досягається за ра-
хунок використання Ring signature (кільцевий під-
пис). Криптографічна технологія Ring signature – не 
просто приховує відправника, не відображаючи його 
адресу у блокчейні, але й ховає його серед декількох 
інших псевдо-відправників. За умовчанням загальна 
кількість таких відправників в Карбо – шість (5 псевдо-
відправників + 1 реальний). За це відповідає така оп-
ція як «рівень конфіденційності». Таким чином, у 
кожної транзакції прихований і отримувач, і відправ-
ник, на відміну від того ж біткоїна, де вся ця інфор-
мація є публічною [2]. 

Також у Карбо не можна подивитися ваш баланс, 
навіть знаючи адресу гаманця. Адреса гаманця у 
принципі не висвітлюється в блокчейні, на відміну 
від біткоїна та інших криптовалют, в яких будь хто 
бажаючий може дізнатись кількість монет на вашому 
рахунку.  

Окрім цього, у Карбо для сторонніх очей закрита 
історія транзакцій. Перекази Карбо не відслідкову-
ються і не пов’язуються. Усі транзакції підписуються 
групою учасників так, що неможливо достовірно виз-
начити, хто з групи підписав транзакцію і, відповідно, 
неможна з певністю сказати, хто проводив платіж. 
Чим більше учасників у групі, тим більш конфіден-
ційна операція. 

Крім того, транзакції карбованців неможливо по-
в’язати. Навіть якщо вихідні транзакції не відслідко-
вуються, все одно можна було б побачити перекази, 
які ви отримали на свою адресу, але завдяки варіанту 
протоколу обміну Діффі-Хеллмана, одержувач має 
численні унікальні одноразові адреси, що походять з 
його публічного ключа. Кошти, надіслані на ці ад-
реси, може використати тільки одержувач. Пов’язати 
ж між собою ці транзакції неможливо, тому що їх не 
можна відрізнити серед інших транзакцій у мережі. 
Неповторні одноразові адреси і групові підписи 
транзакцій (ring signature) забезпечують стійкість до 
аналізу блокчейну. Стійкість до аналізу так само за-
безпечує дуже важливу характеристику – однорідність, 



ISSN 2409-1944  ECONOMICS. FINANCES. LAW 

13 

тобто всі варіації одного номіналу мають однакову 
купівельну спроможність [3]. 

Отже, Карбо – це децентралізована однорангова 
пірингова мережа обміну, яка не має централізова-
ного управління та емітента, забезпечує конфіденцій-
ність та анонімність операцій без посередників та ре-
гуляторів. Вона захищена від копіювання та підробки 
технологією блокчейн нового покоління, що працює 
на базі CryptoNote [2]. 

Вже традиційно у нашому суспільстві існує про-
шарок населення, що зі скепсисом ставиться до усно-
го вітчизняного, зокрема і до появи національної 
цифрової валюти. Саме тому багато хто переймається 
питаннями – «Чи можна довіряти Карбо?» та «Чим 
Карбо краще інших криптовалют?». 

Зазначимо, що криптовалюта загалом, як явище, 
створювалась для здійснення транзакцій між учасни-
ками угоди, які в принципі не повинні довіряти один 
одному. Тому гарантом транзакції є математичний ал-
горитм, на основі якого функціонує будь-яка крипто-
валюта. Він безпристрасний і у нього однакове «став-
лення» до усіх учасників угоди. Код ядра криптова-
люти Карбо викладений у відкритий доступ і будь хто 
може перевірити чесність функціонування алгоритму [4]. 

Стосовно другого питання, відповідь – нічим. Карбо 
просто інша криптовалюта. Кожна криптовалюта ство-
рюється з якоюсь власною метою і для вирішення 
своїх задач. Універсальної криптовалюти ще не вигадали. 

Карбо позиціонується як альтернативний засіб 
взаєморозрахунків з низькою волатильністю, призна-
чений для розрахунків та реального використання за 
допомогою нових для криптовалют способів регулю-
вання грошової маси та ринкової ціни. Так, для 
забезпечення низького рівня волатильності, що має 
стати перевагою Карбо над іншими криптовалютами, 
розробники запровадили такий механізм регулювання 
волатильності ціни як монетарні депозити на блок-
чейні з алгоритмічно адаптивною ставкою та гаранту-
ванням вкладів для довгострокових депозитів. Змінна 
ставка по таких депозитах буде автоматично регулю-
ватись відповідно до ціни монети. Коли складність 
(ціна) падає, то процентна ставка по депозитах буде 
збільшуватись для стимулювання депозитів і, відпо-
відно, створення дефіциту монет, що буде стримувати 
падіння ціни. І навпаки, – ставка буде зменшуватись, 
коли складність (ціна) зростатиме.  

Окремої уваги заслуговує і CryptoNote (протокол 
прикладного рівня, на основі якого побудовано сімей-
ство анонімних криптовалют), ключовим принципом 
якого є адаптивні параметри. Карбованець вже має 
адаптивний ліміт розміру блоку та адаптивну склад-
ність. На додачу планується запровадити адаптивну 
емісію, адаптивну комісію мережі за транзакції тощо. 

Виходячи з цієї концепції розробниками закладе-
ний певний функціонал в програмний код крипти, а 
спільнота проводить розробку сервісів і популяризує 
Карбо саме в цьому напрямку, завдяки чому Карбо 
має ряд особливостей, серед яких: 

 розмір блока не зафіксований жорстко, а є ди-
намічним, тому при збільшенні попиту на кількість 
переказів розмір блоку також зростає; 

 мережа Карбо може обробляти до 1600 транз-
акцій в секунду; 

 практично миттєві транзакції; 
 транзакції є одними із найдешевших серед усіх 

інших криптовалют (всього 0.0001 КRB); 
 наявність безкоштовного торгового шлюзу для 

прийому платежів; 
 наявність плагінів для торгових майданчиків; 
 наявність власне торгових майданчиків, які при-

ймають Карбо до оплати; 
 власні гаманці для різноманітних ОС, у т.ч. 

«легкі», web- і гаманці для мобільних девайсів [2]. 
Розвиток Карбо триває на постійній основі та від-

різняється наступними ключовими елементами: 
 Захист від скасування транзакцій під час 51 %-

атак. 
 Доказ володіння коштами. Замість модифікації 

ключів стеження для відображення вихідних транз-
акцій запроваджено можливість випуску доказу воло-
діння вказаною сумою без втрати приватності. 

 Доказ платежу. Можливість випустити цифро-
вий доказ платежу або використати секретний ключ 
транзакції для доведення, що платіж було здійснено 
на вказану адресу. 

 Платіжний шлюз з децентралізованим API. 
Випущено karbo-simple-pay – простий POS-термінал 
для прийому платежів, що працює через децентралі-
зоване API будь-якого вузла мережі Карбо. 

 Стабільні комісії у фіаті. Мінімальна комісія 
транзакції у фіатному еквіваленті залишатиметься 
стабільною незалежно від коливань ціни монети. 
Вона не буде фіксованою в Карбо. Це забезпечить 
стабільно низькі комісії навіть у випадку різкого 
подорожчання монети. 

 Покращення невідслідковуваності. Оновлення 
алгоритму вибору виходів. 

 Легкий гаманець. Легкий гаманець для ПК, який 
працюватиме через мережу віддалених вузлів зі спро-
щеним інтерфейсом і призначений для користувачів, 
менш обізнаних з ПК та технологіями блокчейну. 

 Мнемонічна фраза в гаманцях. Оновлення га-
манців із підтримкою мнемонічної фрази для віднов-
лення гаманця. 

 Хардфорк мережі на висоті 60001. Цей хард-
форк відбувся для захисту від потужних майнерів, які 
зловживали повільною реакцією стандартного алго-
ритму складності CryptoNote шляхом раптового вки-
дання дуже великої потужності порівняно із серед-
ньою потужністю мережі. Це робилося задля швид-
кого отримання великої кількості блоків і винагороди 
до того як складність нарешті відреагує і підніметься 
до рівня відповідного їх потужності. Після цього вони 
припиняли майнінг, залишаючи решту майнерів з надто 
великою для них складністю. Це призводило до вели-
ких інтервалів між блоками і затримок підтвердження 
транзакцій, що могло мати катастрофічний ефект. 
Щоб відбитись від подібних атак, було запроваджено 
новий алгоритм розрахунку складності Zawy difficulty 
algorithm v.1 із змінами, який описано тут1. 

 Підтримка кирилиці у гаманцях. Тільки гаманці 
Карбованця мають повну підтримку кирилиці у наз-

                                                 
1 URL: https://github.com/monero-project/research-
lab/issues/3#issuecomment-245966676 



ЕКОНОМІКА. ФІНАНСИ. ПРАВО   11/1’2019 

14 

вах файлів і папок серед усіх криптовалют на базі 
CryptoNote. Це дуже важливе виправлення, тому що 
відсутність підтримки нелатинських літер могла при-
звести до втрати гаманців і коштів користувачів [2].  

Отже, використовуючи Карбо ми отримуємо більшу 
приватність, незалежність і свободу ніж, коли ми ко-
ристуємося фіатними грошима. Проте вивчення цього 
питання та огляд діючих норм законодавства України 
(зокрема, Цивільний кодекс України, Закон України 
«Про Національний банк України», Закон України 
«Про валюту і валютні операції», Закон України «Про 
платіжні системи та переказ коштів в Україні», Закон 
України «Про інформацію» тощо) дає можливість із 
впевненістю стверджувати, що поняття «криптовалю-
та» і операції з нею не підпадають під режим право-
вого регулювання з наступних причин: 

 оскільки криптовалюта не існує в формі банк-
нот, монет, записів на рахунках в банках, вона не 
може бути визнана грошима (грошовими коштами, 
коштами, грошовими знаками); 

 оскільки криптовалюта не має прив'язки до гро-
шової одиниці однієї з держав, вона не може бути 
визнана валютою, або законним платіжним засобом 
іноземної держави і не є валютною цінністю; 

 оскільки криптовалюта не випускається банком і 
не є грошовим зобов'язанням певної особи, вона не 
може бути визнана електронними грошима; 

 оскільки у криптовалюти відсутні ознаки доку-
мента й емітента (не встановлена форма документа з 
відповідними реквізитами, що посвідчує грошове або 
інше майнове право, не має визначення взаємовідно-
син емітента цінних паперів (особи, яка видала цін-
ний папір) і особи, яка має права на цінний папір, не 
передбачається виконання зобов'язань за таким цін-
ним папером), вона не може бути цінним папером; 

 оскільки у криптовалюти відсутні ознаки доку-
мента у вигляді грошових знаків, відсутній емітент, а 
також відсутня мета виготовлення, вона не може бути 
визнана грошовим сурогатом; 

 оскільки у криптовалюти в самому її коді не 
прописані ні кредитор, ні боржник, ні умови позики, 
вона не може бути визнана борговим зобов’язанням 
або правом вимоги боргу. 

Таким чином, складна економічна та правова при-
рода криптовалют не дозволяє визнати їх ні грошо-
вими коштами, ні валютою, ні платіжним засобом 
іншої країни, ні валютною цінністю, ні електронними 
грошима, ні цінними паперами, ні грошовим сурога-
том. Саме тому правоохоронці вважають, що поки немає 
механізму регулювання статусу криптовалют, вони 
небезпечні для громадян. Кожен із громадян повинен 
знати, що купуючи або продаючи криптовалюту на 
території України, він ризикує втратити свої фінан-
сові вкладення безповоротно, не маючи права на за-
хист і відшкодування збитку. Дійсно, нині фактично 
неможливо захистити права власників віртуальних 
валют в Україні у разі будь-яких дій, спрямованих на 
заволодіння ними сторонніми особами, через відсут-
ність цивільно-правового регулювання. Тому такі транз-
акції є операціями з високим ступенем ризику [5].  

Отже, постає питання: чи повинна держава визнати 
криптовалюту як цифрову (віртуальну) валюту, або 

як засіб обміну чи платежу, або як інший цифровий 
чи нематеріальний актив, або як майнові права тощо, 
запровадити методику ведення обліку та врегулювати 
систему оподаткування операцій з нею? Наразі пита-
ння залишається відкритим. 

На сьогодні у світі немає прикладу вдалого право-
вого регулювання криптовалютних операцій. По суті 
криптовалюти знаходяться у правовому вакуумі. Проте 
треба розуміти, що перед державами стоять нові зав-
дання, пов’язані з включенням блокчейн-інновацій в 
поточну фінансову і правову системи. Наявність забо-
рони, як і повне ігнорування, – лише відмова від від-
повідальності. Бізнес вже готовий використовувати 
криптовалюти, смарт-контракти та інші блокчейн-інс-
трументи, найбільші світові банки не тільки вивча-
ють, але вже й впроваджують нові модифікації блок-
чейнів. Fintech індустрія (Financial technology) нази-
ває блокчейн одним з найперспективніших трендів 
сучасності і лише відсутність правової визначеності 
не дозволяє цим новим технологіям розвернутися пов-
ною мірою. 

Через відсутність нормативно-правової бази, що 
встановлює еталонні правила регулювання проведе-
ння криптовалютних ICO (Initial coin offering – пер-
винна пропозиція монет, первинне розміщення мо-
нет), немає і механізмів правового захисту як інвесто-
рів, так і осіб, що емітують криптовалютні токени. У 
випадку з окремими країнами історичний зріз яскраво 
ілюструє повну нездатність більшості держав адек-
ватно і компетентно реагувати на IT-інновації та нау-
ково-технічну революцію. 

Поряд з цим, в деяких країнах вже тривають спроби 
включення крипто інвестування у правове поле та 
надання криптовалюті офіційного статусу. Показовим 
прикладом є Японія, яка першою з країн прирівняла 
цифрові гроші до реальних грошей, легалізувала крипто-
біржі шляхом розробки правил їх діяльності та, як 
наслідок, створила базис, але не системний еталон 
для процедур подібних ICO. В стадії розробки влас-
них законодавчих правил регулювання знаходиться і 
Сінгапур. Приклад цих країн показує, що визначення 
правового статусу криптовалюти та процесів первин-
ного розміщення монет створює гарантії для учасни-
ків і гравців самого ринку, завдяки чому виникають 
передумови для появи центрів крипто інвестування [6].  

Водночас потрібно чітко розуміти ризики, пов'яза-
ні з такими операціями. У грудні 2013 р. Європейська 
служба банківського нагляду (EBA) випустила прес-
реліз, в якому містилося офіційне попередження для 
споживачів про ризики, пов’язані з купівлею, володі-
нням і здійсненням операцій з віртуальними валю-
тами. Серед них:  

 відсутність в Європейському союзі спеціального 
регулювання, яке могло б захистити споживачів від 
фінансових збитків, пов’язаних з банкрутством ком-
паній, які володіють відповідними технологіями, що 
забезпечують обмін цифрових валют; 

 відсутність в рамках європейського законодав-
ства прав на повернення грошових коштів споживачів 
у разі здійснення платежів цифровими валютами (на-
приклад, у разі відмови від таких операцій, грошові 
кошти не будуть повернуті як у випадку операцій із 
платіжними картками); 
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 закриття в короткий термін бірж обміну вірту-
альних валют, у разі якщо правоохоронними органами 
буде виявлено, що вони використовуються у протиза-
конних цілях (наприклад, у відмиванні доходів, одер-
жаних злочинним шляхом), що призведе до втрат 
споживачів, які через відсутність доступу не зможуть 
повернути свої цифрові гроші; 

 неможливість надати відповідний захист згідно 
європейського законодавства власникам віртуальної 
валюти, які розміщують та зберігають її на персона-
льних комп’ютерах, ноутбуках або мобільних смарт-
телефонах у разі вчинення шахрайства із цифровими 
гаманцями; 

 податкові ризики, що пов’язані з володінням 
віртуальними валютами [7]. 

Загалом можна довго сперечатися про природу 
криптовалют та їх правовий статус. Однак, судячи з 
усього, в більшості юрисдикцій регулятори продов-
жують спостерігати за розвитком криптовалютного 
сюжету, зростанням запиту соціуму стосовно захисту 
приватності й конфіденційності, «висловлювати стур-
бованість» відносно ризиків, пов’язаних з використа-
нням криптовалют, і готуватися до війни за саме існу-
вання державності – як правового інституту в довго-
строковій перспективі. 

І причин «висловлювати стурбованість» вистачає. 
Так, представники Австрійської школи економіки 
особливо критично ставляться до тривалого урядово-
го втручання у сферу виробництва грошей, виступа-
ючи за негайне скасування усіх законів, що «нав’язу-
ють» єдиний законний засіб платежу, та повернення 
до вільного банківського обслуговування, де фінансо-
ва система є децентралізованою, а не під повним 
контролем державної монополії або монопольного 
центрального банку. 

Лауреат Нобелівської премії Фрідріх-Август фон 
Гайєк у своїх працях доводить, що конкуренція неза-
лежних валют має величезне позитивне значення. Він 
пропонує денаціоналізувати гроші, так як в області 
емісії грошей, на його думку, державна монополія 
шкідлива для суспільства. Замість державних грошей, 
якими вона примушує користуватись усіх учасників 
ринку, останнім повинен бути дозволений випуск 
власних грошей, які конкуруватимуть між собою. Най-
зручніша і найнадійніша валюта користуватиметься 
найбільшим попитом, а значить емітент намагати-
меться залучити користувачів за рахунок поліпшення 
свого продукту. 

Карбо, яке базується на принципах Австрійської 
школи економіки, розробляється волонтерами в якості 
такого вільного засобу обміну – егалітарної, децент-
ралізованої системи з покращеною приватністю, в 
якій вартість її одиниць базується виключно на по-
питі та пропозиції на вільному ринку, де емісія зале-
жить від незмінного математичного алгоритму систе-
ми, де кожен може прийняти участь у емісії карбо-
ванців, отримуючи їх як винагороду за надані ресурси 
свого звичайного комп’ютера для підтримки роботи 
системи [2]. 

ВИСНОВОК 
Регулювання криптовалют в різних країнах світу в 

якості нового економічного явища набуває постійних 

змін та коригувань. Кожен центральний банк керується 
власними підходами: від формального дозволу через 
застосування загальних принципів регулювання у сфері 
платежів (включаючи рекомендації для індустрії про 
можливі ризики) до повної заборони такої діяльності. 
Загалом спостерігається наступна тенденція. У країнах з 
високим ВВП на душу населення та ефективним дер-
жавним управлінням у сфері фінансів створюється 
сприятливий клімат для регулювання криптовалют. На-
томість, країни з нестабільною економічною ситуацією 
або проблемами внутрішнього ринку частіше вводять 
заборону на криптовалютні операції. Практика відмови 
від цифрових грошей дозволяє обмежити їх обіг у кра-
їні, а відповідно – спрощує контроль за фіатними пла-
тіжними засобами. 

Доволі яскраво передає загальний «настрій» фінан-
сових регуляторів більшості юрисдикцій думка, що 
висловлена колишнім Головою Європейського цент-
рального банку Маріо Драгі – «З усім новим пов’язані 
великі очікування, а також значна невизначеність. 
Вже зараз ми розглядаємо питання, пов’язані з бітко-
їном та іншими криптовалютами, проте ми не впев-
нені, що ця технологія вже дозріла для її регулю-
вання» [7]. 
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ЛІКВІДНІСТЬ ЯК КРИТЕРІЙ ОПТИМІЗАЦІЇ СТРУКТУРИ ОБОРОТНИХ АКТИВІВ 
ПІДПРИЄМСТВА 

LIQUIDITY AS A CRITERION FOR OPTIMIZING THE STRUCTURE OF THE ENTERPRISE'S 
CURRENT ASSETS 

KOVALCHUK Natalia Oleksandrivna – PhD in Economics, Associate Professor, Chernivtsi National University after Yurii Fedkovych 

FEDYSHYN Maia Pylypivna – PhD in Economics, Associate Professor, Chernivtsi National University after Yurii Fedkovych 

ZHAVORONOK Artur Vitaliiovych – PhD in Economics, Associate Professor, Chernivtsi National University after Yurii Fedkovych 

У статті досліджується питання оптимізації структури оборотних активів підприємства. Визначено роль оборот-
них активів у забезпеченні функціонування підприємства. Розглянуто ліквідність як критерій оптимізації структури 
оборотних активів. Проаналізовано структуру активів підприємства та на цій основі проведено її оптимізацію, виходячи 
із забезпечення достатнього рівня ліквідності. Продемонстровано вплив ліквідності активів підприємства на показники 
оборотності та ефективності використання оборотних активів при заданих умовах господарювання конкретного 
підприємства. 

*   *   * 

В статье исследуется вопрос оптимизации структуры оборотных активов предприятия. Определена роль оборотных 
активов в обеспечении функционирования предприятия. Рассмотрены ликвидность как критерий оптимизации структуры 
оборотных активов. Проанализирована структура активов предприятия и на этой основе проведено ее оптимизацию, 
исходя из обеспечения достаточного уровня ликвидности. Продемонстрировано влияние ликвидности активов предпри-
ятия на показатели оборачиваемости и эффективности использования оборотных активов при заданных условиях хозяйс-
твования конкретного предприятия. 

*   *   * 

The article investigates the optimization current assets structure of the enterprise. The assets of the company are one of the most 
important objects of financial management, because the condition and efficiency of their use affects the level of profitability of 
business activities. Undoubtedly, management decisions on current assets are characterized by a greater degree of maneuverability, 
which reinforces the need for increased attention to managing this type of assets. 

The purpose of the article is to scientifically substantiate the theoretical and practical principles of applying the liquidity 
criterion in optimizing the structure of current assets of the enterprise, to determine the impact of the applied criterion on the 
efficiency of use of current assets and their components. 

Decisions to improve the management of current assets should be based on key criteria, taking into account the state of the 
enterprise, the results of the financial analysis, which are the basis for making effective management decisions. 

In our opinion, one of the important criteria that determines the solvency of an enterprise is liquidity. At the enterprise under 
study, the liquidity indicators are not within the normative values. The proposed optimal structure of current assets, determined on 
the basis of ensuring the normative values of liquidity indicators, has demonstrated its effectiveness. The result of the optimization 
was an increase in the turnover of current assets and an increase in the efficiency of their use. 

Current assets forecast should become a must for financial work in every domestic enterprise. Different variants of the structure 
should be forecasted according to the selected criteria, based on the goals of the enterprise development and the initial conditions of 
its functioning. 

Ключові слова: ліквідність, активи, оборотні активи, структура оборотних активів, оптимізація структури 
оборотних активів 

Ключевые слова: ликвидность, активы, оборотные активы, структура оборотных активов, оптимизация структуры 
оборотных активов 

Keywords: liquidity, assets, current assets, current assets structure, optimization of current assets structure 

 

ВСТУП 
Активи підприємства є одним із найважливіших 

об’єктів фінансового менеджменту, адже стан та ефек-

тивність їх використання впливає на рівень рентабе-
льності господарської діяльності. 

Безперечно управлінські рішення щодо оборотних 
активів характеризуються більшим ступенем манев-
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реності, що підсилює необхідність посиленої уваги до 
управління даним видом активів. Про достатньо ви-
сокий рівень уваги до питання дослідження оборот-
них активів підприємства свідчить значна кількість 
наукових праць, присвячених проблематиці ефектив-
ного управління мобільною частиною майна, зокрема 
наукові доробки Н.О. Власової, Н.М. Смольнякової, 
О.В. Михайлової [1], М.Р. Лучко, С.М. Жукевич, А.І. Фа-
ріон [2], Ю.О. Швеця, А.В. Скворцової [3], О.Г. Кір-
діної [4]. Проте достатньо вагомим серед інших зав-
дань управління оборотними активами підприємства 
є оптимізація їх структури за критеріями, які станов-
лять інтерес для конкретного підприємства в заданих 
умовах господарювання. На нашу думку, одним із 
основних виступає забезпечення належного рівня лік-
відності, який визначає платоспроможність підпри-
ємства. 

МЕТА СТАТТІ полягає у науковому обґрунту-
ванні теоретико-практичних засад застосування кри-
терію ліквідності при оптимізації структури оборот-
них активів підприємства, визначенні впливу застосо-
ваного критерію на показники стану та ефективності 
використання оборотних активів та їх складових.  

 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Для вирішення поставлених завдань у процесі дос-

лідження використано методи: порівняльного аналізу, 
причинно-наслідкових зв’язків, горизонтального та 
вертикального аналізу, логічної аргументації. Інфор-
маційною основою статті стали фундаментальні по-
ложення теорії фінансів, грошового обігу і кредиту, 
сучасні концепції фінансового менеджменту, фінан-
сова звітність ТОВ «Форестсервіс». 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Оборотні активи є ліквідною частиною майна, 

тобто структура активів підприємств за рівнем ліквід-
ності безпосередньо впливає на платоспроможність 
підприємств. 

Прийняття рішень стосовно підвищення ефектив-
ності управління оборотними активами має базува-
тись на ключових критеріях з урахуванням стану під-
приємства, результатів фінансового аналізу, які є під-
грунтям для прийняття ефективних управлінських 
рішень. 

На підприємстві, на прикладі якого проведено роз-
рахунки оптимальної структури за критерієм ліквід-
ності, існують значні проблеми пов’язані із рівнем 
ліквідності, він є не оптимальним (табл. 1). 

Таблиця 1 
Динаміка показників ліквідності  ТОВ «Форестсервіс» за 2016-2018 рр. 

Показник 2016 рік 2017 рік 2018 рік 

Відхилення (+, -)  
звітного періоду до 

2016 року 2017 року 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,302 0,000 0,139 -0,163 0,139 

Коефіцієнт проміжної ліквідності 1,101 1,179 6,047 4,946 4,869 

Коефіцієнт загальної ліквідності 1,575 1,600 7,848 6,273 6,249 

 
Отже, зменшення грошових коштів у 2018 р. нега-

тивно позначилось на рівні його ліквідності, плато-
спроможності. У 2017 р. грошових коштів на кінець 
року на підприємстві не було взагалі, в результаті 
критичний рівень абсолютної ліквідності.  

Рівень проміжної ліквідності вище нормативу про-
тягом всього періоду, проте у 2018 р. у зв’язку із 
значним підвищенням частки дебіторської заборгова-
ності рівень проміжної ліквідності дуже високий та 
не оптимальний. 

Відповідно даний чинник значно вплинув і на 
рівень загальної ліквідності. З огляду на це, підприєм-
ству варто звернути увагу на кредитну політику, здійс-
нювати її більш виважено. 

Сума поточних зобов’язань підприємства стано-
вить 6203,7 тис. грн. Абсолютна ліквідність перед-
бачає такий рівень ліквідності, при якому співвідно-
шення між грошовими коштами та поточними зобо-
в’язаннями встановлюється на рівні 20-30 %. 

Проміжна ліквідність передбачає таке співвідно-
шення між абсолютно та середньо ліквідними актива-
ми та поточними зобов’язаннями, яке становить 0,7-
0,8. Тобто сукупність грошових коштів та дебітор-
ської заборгованості має становити 70-80 % поточних 
зобов’язань. 

Загальна сума оборотних активів за критерієм за-
гальної ліквідності має становити 100-150 % поточ-

них зобов’язань. 
Визначений оптимізований склад оборотних акти-

вів за нижньою межою показників ліквідності наведе-
ний у табл. 2. 

Отже, з метою оптимізації рівня ліквідності, прог-
нозується збільшення запасів на 2521,3 тис. грн., дебі-
торської заборгованості на 329,9 тис. грн., грошових 
коштів на 1175,3 тис. грн. Таким чином, прогнозована 
сума оборотних активів становить 6203,7 тис. грн. 

Структуру оборотних активів відображає табл. 3. 
Отже, відповідно оптимальна за критерієм ліквід-

ності структура оборотних активів за заданого прог-
нозного рівня поточних зобов’язань наступна: 20 % 
грошові кошти; 50 % – дебіторська заборгованість; 30 % 
– запаси. 

Окрім забезпечення належного рівня ліквідності 
ключове завдання оборотними активами – пришвид-
шення їх оборотності. Тому оцінимо вплив прогнозо-
ваної структури оборотних активів на зміну показни-
ків їх обертання (табл. 4). 

Отже, прогнозні показники оборотності загальної 
суми оборотних активів, запасів, дебіторської забор-
гованості показують позитивну зміну, оборотність 
оборотних активів пришвидшується, що є позитив-
ним та сприятиме вивільненню додаткових коштів, 
підвищенню ефективності виробництва та реалізації 
продукції. 
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Таблиця 2 
Прогнозний склад оборотних активів ТОВ «Форестсервіс» на 2019 рік, тис. грн. 

Показник Існуюча структура 
Оптимальна 
структура 

Відхилення (+,-) 

Всього оборотних активів, в т.ч. 3682,4 6203,7 2521,3 

 запаси 845 1861 1016 

 дебіторська заборгованість  2772 3101,9 329,9 

 гроші та їх еквіваленти 65,4 1240,7 1175,3 

Таблиця 3 
Прогнозна структура оборотних активів ТОВ «Форестсервіс» на 2019 р., % 

Показник Існуюча структура 
Оптимальна 
структура 

Відхилення (+,-) 

Всього оборотних активів, в т.ч. 100,0 100,0 - 

 запаси 22,9 30,0 7,1 

 дебіторська заборгованість  75,3 50,0 -25,3 

 гроші та їх еквіваленти 1,8 20,0 18,2 

Таблиця 4 
Показники оборотності оборотних активів ТОВ «Форестсервіс»  

Показник 
При існуюча 
структурі 

При оптимальній 
структурі 

Відхилення (+, -)  

Коефіцієнт оборотності оборотних активів 1,498 3,452 1,954 

Коефіцієнт оборотності запасів 5,814 12,611 6,797 

Коефіцієнт оборотності дебіторської 
заборгованості 

2,026 5,810 3,784 

Коефіцієнт оборотності грошових коштів 521,813 26,128 -495,685 

 
Варто відмітити, що такий ефект досягається лише 

за рахунок оптимізації структури активів, не врахову-
ючи вплив зміни обсягів реалізації.  

Єдиною складовою оборотних активів, оборот-
ність якої уповільнилась у 2019 р., є грошові кошти, 
що виключно пов’язане із їх зростанням для забез-
печення належного рівня платоспроможності. 

Прогнозний рівень рентабельності оборотних ак-
тивів відображає табл. 5. 

Отже, навіть за незмінного рівня чистого прибутку 
підприємство зміна структури оборотних активів по-
зитивно вплине на рівень їх рентабельності. Зросте 
рівень прибутковості загальної суми оборотних акти-
вів, запасів. Зменшення прибутковості грошових кош-
тів пов’язане із підвищенням рівня платоспромож-
ності та не є критичним. 

Оскільки підвищення ефективності управління обо-

ротними активами розглядається у контексті покра-
щення майнового стану, то спрогнозуємо на основі 
вихідних даних показники стану та ефективності ви-
користання загальної суми майна (табл. 6). 

Отже, запропонована структура оборотних активів 
має позитивний вплив також на стан та ефективність 
використання майна, оборотність та прибутковість 
якого як наслідок підвищиться. 

Таким чином, запропонована структура активів 
повністю забезпечує виконання двох важливих кри-
теріїв оптимізація – забезпечення оптимального рівня 
ліквідності, а отже й платоспроможності, пришвид-
шення оборотності, підвищення прибутковості як 
оборотних активів, так і майна в цілому. Такі резу-
льтати можливі навіть без збільшення виручки та 
прибутку. 

Таблиця 5 
Прогноз показників ефективності використання оборотних активів ТОВ «Форестсервіс», % 

Показник 
При існуючій 
структурі 

При оптимальній 
структурі 

Відхилення (+, -) 

Рентабельність оборотних активів 7,5 17,4 9,9 

Рентабельність запасів 29,2 63,4 34,2 

Рентабельність грошових коштів 2623,9 131,4 -2492,5 
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Таблиця 6 
Прогноз показників стану та ефективності використання майна ТОВ «Форестсервіс»  

Показник 
При існуючій 
структурі 

При оптимальній 
структурі 

Відхилення (+, -)  

Коефіцієнт оборотності майна 1,493 1,720 0,227 

Коефіцієнт завантаження майна 0,670 0,581 -0,089 

Тривалість одного обороту майна, дні 241 209 -32 

Рентабельність майна, % 7,5 8,6 1,1 

 

ВИСНОВКИ 
Безперечно одним із вагомих резервів вивільнення 

грошових коштів є прискорення оборотності оборот-
них активів через визначення зайвих запасів та їх лік-
відації, оптимального вибору постачальників і поліп-
шення організації постачання; впровадження нових 
технологій та підвищення ефективності праці, що 
сприятиме скороченню виробничого циклу без зни-
ження якості продукції, яку виробляють; раціональну 
організацію збуту, що, зокрема, забезпечується фор-
муванням і реалізацією ефективної кредитної політики. 

Прогноз оборотних активів має стати обов’яз-
ковим напрямом фінансової роботи на кожному віт-
чизняному підприємстві. Прогнозувати слід різні ва-
ріанти структури за обраними критеріями. Нами за-
пропоновано як основу оптимізації критерій ліквід-
ності, застосування якого на прикладі досліджуваного 
підприємства матиме позитивні наслідки у вигляді 
достатнього рівня ліквідності (платоспроможності), 
підвищення оборотності та прибутковості. 
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МОНІТОРИНГ СЕМАНТИКИ ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ПІДСИСТЕМИ СИСТЕМАТИЧНОГО 
ГОСПОДАРСЬКОГО АНАЛІЗУ ТА ОЦІНКИ НА ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВАХ, 

ВИРОБНИЧИХ ОБ`ЄДНАННЯХ 

MONITORING THE IMPORTANCE OF IMPROVING THE SUBSYSTEM OF SYSTEMATIC ECONOMIC 
ANALYSIS AND EVALUATION AT ENTERPRISES OF INDUSTRY, SCIENTIFIC AND INDUSTRIAL 

UNIONS 

TKACHENKO Serhii Anatoliiovych – Doctor of Economics, Associate Professor, Rector, Higher Educational 
Institution «International Technology University "Mykolaiv Polytechnic"» 

POTYSHNIAK Olena Mykolaivna – Doctor of Economics, Associate Professor, Professor of the Department, 
Kharkiv National Technical University of Agriculture after Petro Vasylenko 

POLIAKOVA Yevheniia Serhiivna – PhD in Economics, Associate Professor, vice-rector for scientific and pedagogical work, 
Higher Educational Institution «International Technology University "Mykolaiv Polytechnic"» 

Доведено, що проблема удосконалення підсистеми аналітичної обробки техніко-економічної інформації стає пред-
метом усе зростаючої уваги як із боку великого числа фахівців, так із боку закладів вищої освіти та різних науково-
дослідних організацій. Про зростання уваги до проблеми самовдосконалення підсистеми аналітичної обробки техніко-
економічної інформації свідчить той факт, що вона виступає предметом розгляду на Міжнародних, Всеукраїнських, Регіо-
нальних науково-практичних сесіях, семінарах, симпозіумах і отримує істотне відображення у рекомендаціях означених 
зборів. Обґрунтовано, методологія підходу, широта охоплення у вирішенні проблеми, спрямованість та всебічність розро-
бок у багатьох випадках у укладачів виступають далеко не однаковими, не рівноцінними.  

*   *   * 

Проблема усовершенствования экономического анализа становится предметом всё возрастающего внимания как со 
стороны большого числа специалистов, так и со стороны высших учебных заведений и различных научно-исследовательских 
обществ. О возрастании внимания к проблеме совершенствования экономического анализа свидетельствует тот факт, 
что она выступает предметом(целью)рассмотрения на Международных, Всеукраинских, Региональных научно-практи-
ческих сборах, симпозиумах, конференциях и получает принципиальное отражение в рекомендациях данных ассамблей. Ме-
тодология подхода, широта охвата в разрешении затруднения, направленность и глубина разработок во многих случаях у 
разных литераторов являются далеко не одинаковыми, не равноценными.  

*   *   * 

One of the reasons that at present in research and production associations and industrial enterprises, according to the degree of 
implementation, analysis is almost the most backward management function, in our opinion, is still insufficient attention on the part 
of economic services of these production links to issues of formation of analytical information processing. Having overcome, in 
principle, the psychological barrier of misunderstanding the advantages of using modern computer technology in production 
management, the economic services of enterprises in a number of cases have not yet realized that they should be both initiators of the 
functional development of the management system and direct participants in the new technology for the implementation of 
management functions, including and analysis function. The use of electronic digital machines in economic analysis is one of the 
indispensable conditions for achieving its efficiency and complexity. The problem of improving the function of economic analysis is 
becoming the subject of increasing attention, both from a large number of specialists, and from higher education institutions and 
various research organizations. The increasing attention to the problem of improving integrated economic analysis is evidenced by 
the fact that it is the subject of consideration at International, All-Ukrainian, Regional scientific and practical conferences, seminars 
and is significantly reflected in the recommendations of these forums. At the same time, it should be noted that the methodology of 
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the approach, the breadth of coverage in solving the problem, the focus and depth of development in many cases by different authors 
are far from the same and not equivalent. Therefore, when conducting an analytical review of scientific publications, in our opinion, 
it is advisable to evaluate existing developments in a certain order, namely: firstly, works that emphasize the importance and need to 
improve the function of economic analysis without indicating specific ways to solve this problem; secondly, works examining specific 
forms of organizing economic analysis in management systems. The latter, in particular, include: works in which the dispersal and 
implementation of individual analysis tasks are proposed as part of various functional subsystems of the control system; works whose 
authors consider it possible to combine the tasks of economic analysis with the tasks of other management functions in one of the 
generally accepted subsystems of the management system; works in which the allocation of analysis tasks to an independent 
functional subsystem of the control system is justified. 

Ключові слова: виробниче об`єднання, єдиний господарський аналіз, значення, моніторинг, оцінка, промислове 
підприємство, удосконалення, ціль  

Ключевые слова: единый хозяйственный анализ, значение, мониторинг оценка, объединение, предприятие, система, 
тотиент, усовершенствование 

Keywords: evaluation, improvements, industrial enterprise, monitoring, purpose, scientific-industrial association, significance, the 
only economic analysis 

 

ВСТУП  
Одна із причин того, що у даний час у науково-

виробничих об`єднаннях і на підприємствах промис-
ловості за ступенем упровадження підсистема (функ-
ція) планомірного економічного аналізу та оцінки 
виступає чи не найбільш відсталою функцією управ-
ління, полягає, на наш погляд, в усе ще недостатньої 
увазі з боку економічних служб зазначених ланок 
виробництва до альтернатив формулювання аналітич-
ної обробки техніко-економічних інформаційних да-
них. Подолавши в принципі психологічний бар`єр не-
розуміння переваг застосування сучасних засобів об-
числювальної техніки в управлінні виробництвом, 
економічні служби підприємств у цілому ряді випад-
ків ще не усвідомили того, що вони повинні бути як 
ініціаторами функціонального розвитку системи уп-
равління, так і безпосередніми учасниками нової тех-
нології здійснення управлінських функцій, включа-
ючи й підсистему (функцію) аналітичної обробки тех-
ніко-економічних інформаційних даних (планомірно-
го економічного аналізу та оцінки). Застосування 
машин електронних цифрових у підсистемі (функції) 
аналітичної обробки техніко-економічних інформа-
ційних даних (планомірного економічного аналізу і 
оцінки) виступає однією із неодмінних умов досягне-
ння її оперативності, систематичності, продуктив-
ності та якості.  

Проблема вдосконалення підсистеми (функції) ана-
літичної обробки техніко-економічних інформацій-
них даних (планомірного економічного аналізу і 
оцінки) стає предметом усе зростаючої уваги як із 
боку великого числа творців [1-10], так й із боку 
закладів вищої освіти та різних науково-дослідних 
організацій. Про зростання уваги до проблеми вдос-
коналення підсистеми (функції) аналітичної обробки 
техніко-економічних інформаційних даних (плано-
мірного економічного аналізу і оцінки) свідчить той 
факт, що вона виступає предметом розгляду на Між-
народних, Всеукраїнських, Регіональних науково-
практичних конференціях, семінарах та отримує іс-
тотне відображення у рекомендаціях вищезазначених 
зборів тощо.  

У той же час слід зазначити, що методологія під-
ходу, широта охоплення у вирішенні проблеми, спря-
мованість й глибина розробок у багатьох випадках у 

різних літераторів виступають далеко не однаковими 
та не рівноцінними тощо.  

МЕТА РОБОТИ  
Тому під час проведення дослідницького огляду 

наукових публікацій, на наш погляд, доцільно надати 
оцінку наявних розробок у певному порядку, а саме: 
по-перше, робіт, в яких зазначаються важливість і не-
обхідність вдосконалення підсистеми (функції) ана-
літичної обробки техніко-економічних інформацій-
них даних (планомірного економічного аналізу та 
оцінки) без указівки конкретних шляхів вирішення 
цієї проблеми; по-друге, робіт, які розглядають кон-
кретні форми організації підсистеми (функції) аналі-
тичної обробки техніко-економічних інформаційних 
даних (планомірного економічного аналізу і оцінки) у 
концепціях адміністрування. До останніх, зокрема, 
відносяться: роботи, у яких пропонуються розосере-
дження та упровадження окремих задач підсистеми 
(функції) аналітичної обробки техніко-економічних 
інформаційних даних (планомірного економічного 
аналізу і оцінки) у складі різних функціональних під-
систем системи управління; роботи, автори яких вва-
жають за можливе об`єднати завдання підсистеми 
(функції) аналітичної обробки техніко-економічних 
інформаційних даних (планомірного економічного 
аналізу та оцінки) із завданнями інших функцій уп-
равління у одній із загальноприйнятих підсистем сис-
теми управління; роботи, у яких обґрунтовується ви-
ділення завдань підсистеми (функції) аналітичної об-
робки техніко-економічних інформаційних даних 
(планомірного економічного аналізу й оцінки) у само-
стійну функціональну підсистему методи управління.  

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ  
Теоретико-методологічною основою даної нау-

кової публікації виступає діалектичний метод і ос-
новні положення теорії системи управління, цілісного 
господарського аналізу та оцінки. У процесі дослі-
дження використовувалися наступні технології: абс-
трактно-логічний (для філософічного узагальнення і 
фунціклірування результатів); монографічний (у трак-
туванні філософських методик конструкції квестури, 
планомірного економічного аналізу та оцінки).  

РЕЗУЛЬТАТИ  
Проблема вдосконалення підсистеми (функції) ана-
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літичної обробки техніко-економічних інформаційних 
даних (планомірного економічного аналізу і оцінки) 
уже багато років привертає увагу не тільки учених-
дослідників, а й фахівців із розробки систем управління. 
Так, розглядаючи принципи розвитку системи управ-
ління промисловим підприємством, вони висловлю-
ються за визнання необхідності мати у комплексі ло-
кальних моделей спрощену модель підприємства для 
реалізації підсистеми (функції) аналітичної обробки 
техніко-економічних інформаційних даних (плано-
мірного економічного аналізу та оцінки)його госпо-
дарської діяльності.  

Водночас вельми симптоматичним виступає той 
факт, що важливість удосконалення підсистеми (функ-
ції) аналітичної обробки техніко-економічних інфор-
маційних даних (планомірного економічного аналізу і 
оцінки) визнається не тільки фахівцями із дослідже-
ння, але й розробниками систем управління. А у де-
яких роботах відзначається навіть можливість виділе-
ння у складі систем управління концепції комплекс-
ного економічного аналізу, підсистеми (функції) ана-
лізу виробничо-господарської діяльності тощо.  

Відносно безпосереднього місця підсистеми (функції) 
аналітичної обробки техніко-економічних інформа-
ційних даних (систематичного економічного аналізу 
та оцінки) у системі управління у наявній науково-
дослідницької літературі і різних методичних мате-
ріалах висловлюються різні точки зору. Згідно з пер-
шою, що знайшла, зокрема, відображення у загально-
галузевих керівних методичних матеріалах із створе-
ння систем управління підприємствами промисло-
вості та науково-виробничими об'єднаннями, підсис-
тема (функція) аналітичної обробки техніко-еконо-
мічних інформаційних даних (систематичного еконо-
мічного аналізу й оцінки) децентралізується і водно-
час окремі дослідницькі завдання, перелік яких до-
сить обмежений, включаються до складу різних 
функціональних підсистем системи управління. Слід 
зазначити, що, незважаючи на те, що той розділ за-
гальногалузевих керівних методичних матеріалів та 
інструктивних доказів, де характеризується функціо-
нальний склад системи управління, носить не обо-
в`язковий, а лише рекомендаційний характер, проте 
такий підхід локального впровадження поодиноких 
аналітичних завдань має ще чимало прихильників 
особливо серед фахівців із створення систем регу-
лювання. Пояснюється цей факт, на наш погляд, не 
тільки повною відсутністю теоретико-методологіч-
ного обґрунтування альтернативних варіантів, але ще 
й відносною легкістю практичної реалізації локаль-
ного (обмеженого) підходу.  

Друга точка зору на місце підсистеми (функції) 
аналітичної обробки техніко-економічних інформа-
ційних даних (систематичного економічного аналізу 
та оцінки) у системі управління полягає у тому, що 
господарське дослідження об`єднується у рамках 
певної підсистеми з будь-якою іншою функцією конс-
трукції управління: із плануванням, бухгалтерським 
обліком і звітністю та регулюванням. Цієї вузлової 
позиції дотримуються не тільки деякі розробники 
управлінських доктрин, але й окремі учені-дослідники.  

Третя точка зору безпосередньо на місце функції 
аналітичної обробки техніко-економічних інформа-

ційних даних (систематичного економічного аналізу і 
оцінки) у системі управління полягає у розгляді гос-
подарського дослідження як самостійної функціо-
нальної підсистеми. До прихильників такого підходу 
у нашій державі відносяться, насамперед, значна гру-
па провідних учених-аналітиків та певна частина фа-
хівців, які досліджують питання підсистеми (функції) 
аналітичної обробки техніко-економічних інформа-
ційних даних (систематичного економічного аналізу і 
оцінки) в інформаційних системах управління проце-
сом виробництва. Водночас слід зауважити, що сама 
ідея створення у системі адміністрування самостійної 
підсистеми (функції) аналітичної обробки техніко-
економічних інформаційних даних (планомірного 
економічного аналізу й оцінки) відносно не нова, 
вона висувалася рядом літераторів (авторів) ще у 
минулому сторіччі.  

ВИСНОВКИ 
Віддаючи належне оцінці значення вдосконалення 

підсистеми (функції) планомірного економічного ана-
лізу та оцінки на промислових підприємствах (ви-
робничих об`єднаннях), представляється необхідним 
значно більш глибоко дослідити сутність різних під-
ходів до організації аналітичної обробки техніко-еко-
номічних інформаційних даних у методі стратегіч-
ного керування.  
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Розроблено взаємозв’язок організаційного процесу управління підсистемами управління закупівлею товарів у 
ресторанному бізнесі. Проведено системне моделювання організаційного процесу управління закупівлею товарів з 
урахуванням обмеженості ресурсів. Визначено порогову точку постачання товарів. Застосування принципів управління 
закупівлею може бути суттєво корисним в ресторанній галузі завдяки накопиченому досвіду щодо створення, реалізації, 
моніторингу та контролю ланцюгів поставок. У випадку формування ланцюга поставки в ресторанній галузі особливо 
важливі навички, знання в інформаційній та фінансовій логістиці. Високо конкурентний ринок ресторанних послуг вимагає 
високої якості обслуговування, що стає пріоритетним напрямком в пошуку шляхів удосконалення надаваних послуг.  

*   *   * 

Разработана организационная схема взаимосвязи подсистем управления закупкой товаров в ресторанном бизнесе. 
Проведено локальное моделирования процессов управления закупками товаров с учетом ограниченых ресурсов. Определены 
пороговую точку поставки товаров. Применение принципов управления закупкой может быть существенно полезным в 
ресторанной отрасли благодаря накопленному опыту по созданию, реализации, мониторинга и контроля цепей поставок. 
Высоко конкурентный рынок ресторанных услуг требует высокого качества обслуживания, становится приоритетным 
направлением в поиске путей совершенствования предоставляемых услуг. 

*   *   * 

The block diagram of logistic system intercommunication in hotel business restaurant business is elaborated. The local modeling 
of operation processes of goods purchase taking into account the limits of financial resources is made. The sales point of goods is 
determined. At the present stage of the development of the economy of services in the world and Ukraine, the need to optimize the 
hotel and restaurant product is urgent. The application of logistic management principles can be significantly beneficial in the 
tourism and recreation industry thanks to the accumulated experience in the creation, implementation, monitoring and control of 
supply chains. In the case of the formation of a supply chain in the tourism industry, especially important skills, advanced and 
professional knowledge in the transport system of cargo and passengers, knowledge in information and financial logistics.  

The problems of logistics management point to the need for a systematic approach to the management of each tourist enterprise. 
Thus, an expedient direction to improve logistics management is to provide mechanisms for the intensive development of regional 
tourism on the basis of a systematic approach to management through the cooperation of tourist enterprises, as well as the 
introduction of a unified information system with a new data bank, first of all, on the features of regional tourist products. The results 
of logistic and marketing analysis indicate the expediency of reforming the organizational structure of management of tourism 
enterprises through the creation of logistics departments. The article describes the basic principles of stimulation of labor at 
enterprises of the tourism industry. The systems of payment and stimulation of work of employees at the enterprise are described. 
Differences in wage systems are investigated. The main factors of satisfaction with the work of the tourism industry are revealed. 
Recommendations for optimizing the incentive system are given A significant number of tourist enterprises, we were invited to 
improve the existing organizational structure. Thus, we can conclude that in most domestic hotel and restaurant enterprises, logistic 
control systems, as such, are practically absent. 

Ключові слова: ресторанні послуги, динамічна логістична модель, фінансові обмеження, локальне моделювання, 
порогова точка постачання товарів, циклічність, безперервність 

Ключевые слова: ресторанные услуги, динамическая логистическая модель, финансовые ограничения, локальное 
моделирование, пороговая точка поставки товаров, цикличность, непрерывность 

Keywords: restaurant services, dynamic logistic model, financial limits, local modelling, goods sales point of, cyclicity, 
continuity 

 

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ 
У сучасних дослідженнях практично не приділено 

уваги організації процесу управління закупівлями та 
запасами продовольчих і непродовольчих товарів з 
урахуванням обмежень на закупівлю товарів. Насам-
перед, це відноситься до сфери ресторанного бізнесу, 
особливість якого якраз і полягає в тому, що до 

надходження коштів від реалізації послуг необхідно в 
оперативному режимі здійснити якісну закупівлю то-
варів для забезпечення різних категорій туристів хар-
чуванням та іншими товарами з урахуванням відмін-
ностей фінансових ресурсів.  

На рис. 1 наведена схема взаємозв’язку підсистем 
закупівлі у готельно-ресторанному бізнесі. 



ISSN 2409-1944  ECONOMICS. FINANCES. LAW 

25 

 
Рис. 1 Представлена схема взаємозв’язку підсистем закупівлі у ресторанному бізнесі [розроблено авторами] 

Автор статті пропонують дещо інший підхід до 
побудови моделі закупівель товарів заснований на 
динаміці обмеженості ресурсів. Такий підхід дозво-
лить отримувати оптимальні рішення цільової функ-
ції у динаміці, ґрунтуючись на заданих параметрах 
обмеженості фінансових ресурсів для закупівлі за-
даного асортименту товарів з урахуванням фінансо-
вих ресурсів і витрат на транспортні витрати.  

Звідси актуальність побудови динамічної моделі 
закупівель товарів з урахуванням обмежених фінан-
сових ресурсів обумовлена тим, що процеси закупівлі 
товарів в туристичному бізнесі істотно впливають на 
всі сфери його діяльності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Транс-
портні моделі схематично відображають зв'язок обся-
гів закупівель товарів з урахуванням фінансових ре-
сурсів, проте в математичних моделях в класичному 
вигляді (цільова функція; система обмежень) нечітко 
проявляється цей зв'язок [1]. Так, логістична модель 
закупівель товарів за схемою «Постачальник – Спо-
живач» не відображає фінансові можливості споживача.  

З іншого боку, розглядаючи логістику закупівель 
товарів з урахуванням фінансових ресурсів, залиша-
ється 6ез уваги істотна складова – включення у вар-
тість товарів транспортних витрат з урахуванням їх 
централізованої доставки або самовивіз. Питання 
транспортних витрат розглядається як окрема складо-
ва у підсистемі 4 «Управління логістичними витрата-
ми ресторанного бізнесу».  

З метою практичної реалізації логістичних моде-
лей розглядаються в них статичні моделі, тобто екс-
тремуми цільових функцій моделей знаходяться на 
граничних точках максимуму або мінімуму.  

Тому виникла необхідність побудови такої локаль-
ний моделі управління закупівлями товарів, яка б, з 
одного боку, однозначно визначала необхідні обсяги 
закупівель товарів, а з іншого, – враховувала оптима-
льну ціну закупівлі товарів в необхідному асортимен-
ті з обмеженими фінансовими ресурсами.  

МЕТОЮ СТАТТІ є системне моделювання орга-
нізаційного процесу управління закупівлями товарів з 
урахуванням обмежень ресурсів і визначення порого-
вої точки поставки товарів. Результати моделювання 
повинні бути враховані у взаємозв'язку з усіма під-
системами логістики ресторанного бізнесу. 

 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Побудуємо схему взаємозв'язку підсистем процесу 

закупівель у ресторанному бізнесі як блочну струк-
туру, включаючи блок «Динамічна модель закупівель 
продукту з урахуванням обмежених ресурсів» (рис. 2). 

Запропонована модель визначена як модель заку-
півель (МЗ) з урахуванням порогової точки поставки і 
фінансових обмежень.  

Для опису моделі введемо наступні про значення:  
Gj  – j-а група товару;  
LAGi – тривалість циклу закупівлі товару (тимча-

совий інтервал між розміщенням замовлення і його 
закупівлею);  

Aij – асортиментний набір (найменування) i-го то-
вару j-ої асортиментної групи;  

Ci – ціна закупівлі товару, грн;  
Sit – залишок (кількість) i-го товару у споживача 

на момент моделювання  
Zit – залишок (кількість) i-го товару на складі на 

момент моделювання t;  
Ri – разом залишок i-го товару;  
NORi – розмір резервного (гарантійного) запасу i-

го товару з урахуванням строків реалізації;  
VNi – місячний обсяг попиту на i-й товар;  
Qi – обсяг продажу i-го товару в розрахунку на 

одиницю тривалості замовлення;  
PTi – порогова точка відновлення замовлення;  
Ki – транспортні витрати на закупівлю одиниці i-

го товару, грн.;  
Fti – необхідні фінансові ресурси для закупівлі 

товару на момент моделювання, грн.;  
Xi – обсяг закупівель i-го товару;  
Xkor – скориговані обсяги закупівель з урахуван-

ням фінансової можливості підприємства;  
CENAi – оптимальна ціна закупівлі i-го товару, 

грн.;  
CNi – ціна закупівлі i-го товару без транспортних 

витрат. Питома вага (%) транспортних витрат у ціні 
Ci закупівлі i-го товару; 

Fmax – максимальна фінансова можливість тор-
гового підприємства для закупівлі товару, грн;  

UVi – питома вага транспортних витрат у ціні 
постачальника. 

Для побудови моделі спочатку визначимо вихідні 
дані для моделі, якими являють такі показники: Cj, Aij, 
Ci, Sit, Zit, Ri, NORi, VNi, Qi, LAGi, Ki. 
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Рис. 2. Блочна схема взаємозв'язку підсистем закупівель в ресторанному бізнесі [ розроблено автором] 

Порогова точка відновлення замовлення визнача-
ється за формулою: 

. 
Оскільки необхідність поставки товару пропону-

ється розраховувати раз в тиждень, місячний обсяг 
попиту ділимо на 4.  

Порогова точка відновлення постачання товару 
показує, скільки товару потрібно поставити для без-
перебійної роботи торгового підприємства. Ясно, що 
цей показник коливається залежно від попиту на даний 
товар, асортиментної політики туристичного підпри-
ємства та інших факторів. Але такий розрахунок доз-
воляє пов'язати три складові необхідності відновле-
ння постачання:  

VNi – місячний обсяг попиту на i-й товар;  
LAGi – тривалість циклу закупівлі товару (тимча-

совий інтервал між розміщенням таким і його заку-
півлею);  

NORi – розмір резервного (гарантійного) запасу і-
го товару з урахуванням термінів реалізації. 

Таким чином знайдені порогові точки поставки. 
Тепер визначимо необхідні обсяги поставок з ураху-
ванням запасів товару у споживача та порогових 
точок відновлення поставок: 

, 

. 
Наступним етапом є розрахунок допустимої ціни 

закупівлі товарів з урахуванням фінансових можлив-
остей. Спочатку визначимо питому вагу транспорт-
них витрат у ціні постачальника UVi. Справа в тому, 
що у деяких випадках вигідніше вивезти товар своїм 
транспортом, оскільки величина UVi досить висока 
відносно питомої ваги транспортних витрат покупця.  

Питома вага (%) транспортних витрат визнача-

ється за формулою:  

UVi = Ki / Ci. 

Ціну поставки товару розраховуємо за формулами: 

, 

. 
Регулюючи ціну поставки товару, спробуємо вклас-

тися у фінансові ресурси, виділені для закупівель 
товарів.  

Після зазначених розрахунків переходимо до виз-
начення необхідних фінансових ресурсів для закупів-
лі товарів на момент моделювання. Їх величину зна-
ходимо за формулою: 

. 
Підсумовуючи Fti за всіма товарами, отримаємо 

загальну суму фінансових ресурсів, необхідних для 
поставки необхідної кількості товару.  

Тепер порівнюємо суму, необхідну для закупівлі 
товару,  з реальною максимальною фінансовою 
можливістю підприємства для закупівлі товарів Fmax:  

якщо , то фінансові можливості доз-
воляють здійснити поставку товарів згідно з викона-
ними розрахунками;  

якщо , то фінансових ресурсів не-
достатньо для здійснення закупівлі товарів. У цьому 
випадку необхідно переглянути обсяги поставок то-
вару, не змінюючи цін, адже вони вже узгоджені з 
постачальником.  

Введемо нову змінну Xkori – обсяг поставки товарів 
з урахуванням фінансових ресурсів (шукані змінні).  

Динамічну математичну модель закупівель това-
рів з урахуванням обмежених фінансових ресурсів 
можна представити у вигляді:  
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Цільова функція: 

Тут сума поставки товару дорівнює виділеному 
фінансовому ресурсу.  

Обмеження:  
1)   сума фінансового ресурсу 

на закупівлю і-го товару дорівнює максимальному 
фінансовому ресурсу;  

2)   скорегований обсяг поставки 
товару не повинен перевищувати розрахунок постав-
ки товарів у заданому асортименті;  

3)   незаперечність обсягів поставки 
(допустима нульова поставка, якщо фінансові ресур-
си виходять за межі виділених ресурсів).  

Рішення пропонованої математичної моделі не по-
требує спеціального програмного забезпечення, оскільки 
дана задача належить до класу лінійних оптиміза-
ційних і вирішується в середовищі EXCEL з викорис-
танням надбудови «Пошук рішення».  

З умови обмежень фінансових ресурсів цільову 
функції не оптимізуємо на екстремум, а прирівнюємо 
до величини максимальної фінансової можливості для 
закупівлі товарів. У моделюванні надбудова «Пошук 
рішення» виконає підбір всіх допустимих ва-ріантів 
вартості поставки так, щоб вийти на максимально до-
пустиму суму і не порушити обсяги поставок за ок-
ремими товарами, а також витримати цінові обмеже-
ння, які представлені постачальниками товарів. 

ВИСНОВКИ 
1. Побудована організаційна модель управління 

логістикою товарів з урахуванням порогової точки 
поставки та фінансових обмежень позитивно позна-
читься на менеджменті ресторанного бізнесу завдяки 
динамічності моделі.  

2. Результати розрахунків за запропонованою мо-
деллю зв’язуються з підсистемою логістики «Управ-
ління витратами».  

3. Багатоваріантність розрахунків за моделлю доз-
воляє в оперативному режимі виконати моніторинг 
цін на закуповувані товари з урахуванням вартості 
послуг, що надаються у ресторанному бізнесі.  

4. Модель дозволяє у реальному масштабі визна-
чати асортиментну структуру закупівель товарів з 
урахуванням потреб ресторанного бізнесу.  

5. Для розрахунків за моделлю не потрібно спеці-
ального програмного продукту, оскільки запропоно-
вана модель реалізується в середовищі MS EXCEL з 
використанням надбудови «Пошук рішення». 
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У статті досліджено основні передумови виникнення й етапи дії розвитку мораторію на продаж земель сільсько-
господарського призначення і розглянуто як це питання відповідає основним законодавчим актам України. Визначено 
сутність мораторію й розглянуто вплив на коло суб’єктів, на які розповсюджується його дія, а також визначено наслідки 
від дії мароторію на окремі елементи агропромислового комплексу. Установлено й обґрунтовано доцільність скасування 
мораторію на продаж землі та можливі наслідки цього рішення для розвитку як земельних відносин, так і національної 
економіки в цілому.  

*   *   * 

В статье исследованы основные предпосылки возникновения и этапы действия развития моратория на продажу 
земель сельскохозяйственного назначения и рассмотрено как этот вопрос отвечает основным законодательным актам 
Украины. Определена сущность моратория и рассмотрена влияние на круг субъектов, на которые распространяется его 
действие, а также определены последствия от действия мораторию на отдельные элементы агропромышленного 
комплекса. Установлено и обоснована целесообразность отмены моратория на продажу земли и возможные последствия 
этого решения для развития как земельных отношений, так и национальной экономики в целом.  

*   *   * 

In the article basic pre-conditions of origin and stages of action of development of moratorium are investigational on the sale of 
land of the agricultural setting and it is considered as this question answers the basic legislative acts of Ukraine. Essence of 
moratorium is certain and considered influence on the circle of subjects, his action spreads on that, and also consequences are 
certain from operating to moratorium on the separate ingredients of agroindustrial complex. Set and expediency of abolition of 
moratorium is reasonable on the sale of land and possible consequences of this decision for development of both the landed relations 
and national economy on the whole. Based on the rules of the Basic Law of Ukraine, land is an object of property rights of the 
Ukrainian people and is the main national wealth of the state, so the issue of lifting the moratorium on the sale of agricultural land is 
one of the most acute and urgent for modern Ukraine. This issue is the subject of discussion not only by prominent practitioners and 
political figures, but also by ordinary citizens. In our opinion, the moratorium really narrows the rights of landowners and deprives 
them of the opportunity to dispose of their property. Therefore, we consider it expedient to abolish the moratorium on alienation of 
agricultural land. However, before deciding on this step, it is necessary to elaborate in a thorough and detailed manner the basic 
mechanisms of regulation of land relations, in order not to deepen the corruption and criminalization of socio-economic relations. 
The government, in introducing the lifting of the moratorium, should be aware of its own readiness for the consequences of opening 
the land market. Its decisions must be balanced and clear and the mechanism of sale open, transparent and efficient. 
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ВСТУП 
Сьогодні Україна перебуває у тяжких умовах со-

ціально-економічного розвитку, що породжує необ-
хідність змінювати провідні сектори національної 
економіки. Зважаючи на цю ситуацію, у країні гостро 
постала проблема реалізації права власності громадян 
на землю, яка є основним національним багатством, 
гарантується державою і перебуває під її особливою 
охороною. Нині з приводу цього питання розпочата 
земельна реформа, яка має на меті запровадити віль-
ний ринок земель сільськогосподарського призначе-
ння, які є основним важелем економічного впливу на 

ефективність діяльності держави. Перепоною у досяг-
ненні цієї мети є існування мораторію (заборони) на 
продаж землі, який є предметом обговорення бага-
тьох науковців, юристів- й економістів-практиків, по-
літичних діячів (народних депутатів), суддів і гро-
мадян. Це свідчить про негайну потребу знаходження 
консенсусу у суперечках стосовно зняття мораторію у 
цілях забезпечення ефективного й раціонального ви-
користання українських земель, що надасть змогу 
країні закріпити своє положення в європейському 
просторі. 

МЕТОЮ СТАТТІ є визначення сутності земель-



ISSN 2409-1944  ECONOMICS. FINANCES. LAW 

29 

ної реформи та мораторію на продаж земель; аналіз 
впливу позитивних та негативних наслідків мора то-
рію на коло суб’єктів, що підпадають під його дію; 
обґрунтування доцільності скасування мораторію, а 
також можливих наслідків цього рішення. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Основою дослідження, з позиції теорії та методо-

логії, є різноманітні тематичні джерела навчальної, 
монографічної, наукової та періодичної літератури, а 
також використані нормативно-правові документи, 
які регулюють процеси забезпечення функціонування 
та розвитку агропромислового комплексу. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Проблема зняття мораторію на продаж землі най-

більше знаходить відображення у роботах А.М. Мі-
рошниченка та А.С. Літошенка, А.Д. Юрченка і в ба-
гатьох інших науковців. Вони, насамперед. Стосу-
ються значної низки вагомих питань – від історичних 
передумов появи й розвитку мораторію до рекомен-
дацій стосовно положень, які доцільно закріпити у 
чинному законодавстві після скасування заборони на 
продаж землі. 

Земельна реформа в Україні є стратегічно важли-

вим питанням для соціально-економічного розвитку 
як земельних відносин, так і національної економіки 
загалом. Вона передбачає виконання десяти пріори-
тетних завдань [1]: усунення Державної служби Укра-
їни з питань геодезії, картографії та кадастру від уп-
равління землями; удосконалення переважного права 
орендаря; простий і зручний доступ до державних 
реєстрів, кадастрів та планувальної документації; за-
провадження моніторингу та антимонопольного конт-
ролю; забезпечення доступу до фінансування; дерегу-
ляцію землеустрою; створення прозорої системи 
електронних торгів; розширення «земельних» повно-
важень громад; унеможливлення рейдерства; запрова-
дження вільного обігу земель. 

Як бачимо, скасування мораторію на продаж землі 
є лише однією зі складових реформи, основна час-
тина якої буде здійснена у 2020 році.  

Україна має значний земельний фонд, який станом 
на 1 січня 2018 р. становить 60,35 млн. га. Більшу 
частину земельного фонду займають сільськогоспо-
дарські угіддя (41,49 млн. га), на які припадає близько 
68,7 % площі всієї території України (табл. 1). 

Таблиця 1 
Структура земельного фонду України станом на 1 січня 2018 р. [2, с.186] 

Вид земель Площа земель, тис. га Площа земель, % до загальної суми 
Сільськогосподарські угіддя 41489,3 68,7 
Ліси та інші лісовкриті площі 10674,9 17,7 
Забудовані землі 3597,8 6,0 
Землі під водою 2425,0 4,0 
Відкриті заболочені землі 1089,4 1,8 
Інші землі 1078,5 1,8 
Разом 60354,9 100,0 

 
Це свідчить про те, що Україна має значний аг-

рарний потенціал. На жаль, головна проблема полягає 
в тому, що він не здатен конвертуватися у доходи 
державного бюджету, а тим паче сприяти підвище-
нню доходів громадян. Однією з основних причин 
цієї ситуації є саме мораторій (заборона) на продаж 
землі. 

Основною передумовою появи мораторію стало 
побоювання виникнення хаосу на ринку землі в 
результаті надання у 1999 р. колишнім працівникам 
радгоспів та колгоспів власних земельних паїв, а 
отже, й можливості вільно розпоряджатися своїми 
земельними ділянками.  

Його історія починається з січня 2001 р., коли був 
ухвалений Закон України «Про угоди щодо відчу-
ження земельної частки (паю)», який визначав, що до 
врегулювання порядку реалізації прав громадян і 
юридичних осіб на земельну частку Земельним ко-
дексом України власники земельних часток тимчасо-
во не можуть укладати угоди щодо купівлі-продажу й 
дарування земельної частки.  

Проте, 25 жовтня 2001 р. був ухвалений Земель-
ний кодекс, який продовжив «тимчасовий» мораторій 
до 1 січня 2005 р., і додав заборону на земельні ді-
лянки для ведення селянського (фермерського) госпо-
дарства та іншого товарного сільськогосподарського 
виробництва. Це поклало початок розвитку морато-
рію, який в подальшому продовжувався 10 разів і 

становив значну загрозу для формування вільного 
ринку землі. 

Наразі, розроблено та вручено подання Комітету 
про розгляд проекту Закону України «Про внесення 
змін до деяких законодавчих актів України щодо 
обігу земель сільськогосподарського призначення» 
від 10.10.2019 № 2178-10, який [3]: визначає суб’єктів 
набуття права власності на земельні ділянки сіль-
ськогосподарського призначення, якими є громадяни 
України, юридичні особи, утворені за законодавством 
України, територіальні громади та держава; надає 
переважне право купівлі відповідної земельної ді-
лянки орендарю «за умови сплати ним ціни, за якою 
вона продається, а в разі продажу на аукціоні – якщо 
його пропозиція є рівною з пропозицією, яка є най-
більшою із запропонованих учасниками аукціону»; 
забороняє іноземцям та особам без громадянства ста-
вати власниками земель сільськогосподарського при-
значення до 1 січня 2024 р.; передбачає заборону 
одній особі володіти більше 0,5 % сільськогосподар-
ської землі в межах всієї України, більше 8 % у межах 
області, або більше 35 % в межах об'єднаної територі-
альної громади (ОТГ); планує відкриття ринку землі 1 
жовтня 2020 р.. 

Окрім цього, 25 жовтня 2019 р. Кабінетом Мініс-
трів України було введено в дію інформаційний он-
лайн-ресурс про земельну реформу в Україні.  

Він надає відповіді на найбільш актуальні питан-
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ня, що цікавлять власників землі, орендарів, майбут-
ніх покупців та інших громадян, які бажають більше 
дізнатися про реформу. Передбачається, що вона по-
сприяє [1]: збільшенню доходів мешканців села; до-
триманню чесних правил гри для легальних інвес-
торів; розвитку фермерства та дрібного агровироб-
ництва; виділенню грошей на сільські дороги, школи 
та лікарні; встановленню ринкових, а не корупційних 
цін на землю. 

Зараз є декілька аспектів щодо відміни мораторію, 
які необхідно розуміти кожному громадянинові, 
особливо власнику земельних паїв, а саме: продаж 
паю не є зобов’язанням, це особисте рішення окре-
мого землевласника; на ціну продажу землі держава 
ніяким чином впливати не буде, це результат домов-
леності покупця й продавця; землевласник має право 
продати не всю земельну ділянку, а її частину, однак 
після проведення попередньої підготовки; здійснити 
поділ землі-зареєструвати окремі ділянки-продати 
одну з них. 

Одним з найбільш гострих питань сьогодення є 
вплив відміни мораторію на українських фермерів: як 

вони взагалі зможуть конкурувати з великими агро-
холдингами? Наразі для них готується спеціальна 
програма підтримки, за якої відсоткові ставки за кре-
дитами, взятими фермерами під купівлю землі, част-
ково будуть компенсуватися державою. Уже зараз на 
впровадження цієї програми, виділено 4,4 млрд. грн. 
«При залученні сільгоспвиробником кредиту під 20%, 
після компенсації облікової ставки, кредит йому кош-
туватиме всього 3 %, що є цілком європейським рів-
нем та дешевшим, ніж орендна плата, яку господар-
ство вже платить», – зазначає Кабмін [1].  

Масштабність мораторію вражає: станом на 16 
лютого 2017 р. під його дію підпадає 41,0 млн. га 
(табл. 2), що складає близько 67,9% усіх с/г земель в 
Україні (у зіставленні із земельним фондом за 2017 
рік, який становив 60,4 млн. га). 

На рис. 1 зображено поділ земель, що підпадають 
під дію мораторію, за категоріями в їх відсотковому 
співвідношенні. Найбільшу частку (67,56 %) станов-
лять приватні земельні паї, а найменшу (0,05 %) – не 
витребувані паї. 

Таблиця 2 
Поширення мораторію на землі сільськогосподарського призначення України станом на 16 лютого 2017 р. 

[Державна служба України з питань геодезії, картографії та кадастру [4]] 

Вид земель Площа земель, млн. га 
Площа земель,  

% до загальної суми 

Земельні частки (паї) у приватній власності 27,70 67,56 

Земельні ділянки с/г призначення державної та 
комунальної власності 

10,50 25,60 

Приватні землі для ведення с/г товарного 
виробництва 

1,50 3,66 

Не с/г угіддя державної та комунальної власності 1,30 3,17 

Невитребувані паї 0,02 0,05 

Разом 41,00 100,00 
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Рис. 1. Поширення мораторію на сільськогосподарські землі в Україні станом на 16 лютого 2017 р. [Державна 

служба України з питань геодезії, картографії та кадастру [4]] 

Не зважаючи на те, що український чорнозем 
характеризується дуже високою якістю, ціна на нього 
значно нижча за європейську. За даними Державної 
служби України з питань геодезії, картографії та 
кадастру станом на 1 січня 2019 р., середня норма-
тивна грошова оцінка ріллі становить 27 499 грн./га, 

тобто близько 986 євро або 1093 дол. Найдорожче 
рілля оцінена в Черкаській області (33 646 грн./га або 
біля 1207 євро, або біля 1337 дол.), найдешевше – у 
Житомирській області (21 411 грн./га або біля 768 
євро, або 851 дол. 

Так, серед країн Європейського Союзу за 2017 р. 
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(останні актуальні статистичні дані, опубліковані Єв-
ростатом), найнижчий поточний рівень середньої вар-
тості ріллі склався в Румунії (близько 1,958 тис. 
євро/га), найвищий – у Нідерландах (майже 62, 972 
тис. євро/га), (рис. 3). 

Всесвітній банк прогнозує збільшення вартості 
української землі приблизно втричі після скасування 
мораторію. Про це у своєму виступі повідомила Сату 
Кахконен, яка на даний час займає посаду директора 
Всесвітнього банку в справах України, Білорусі та 
Молдови. 

Необхідність зняття мораторію на продаж земель 
сільськогосподарського призначення є доволі гост-
рим та дискусійним питанням, оскільки з цього при-
воду існують розбіжності.  

Це означає, що мораторій на обіг земель сільсько-
господарського призначення в Україні порушує право 
власності громадян на майно, яке встановлюється 
міжнародним договором. 

Схожі погляди висловив суддя Конституційного 
Суду України В.В. Лемак, висловивши в письмовому 
вигляді окрему думку стосовно Ухвали Великої пала-
ти Конституційного Суду України про відмову у від-
критті конституційного провадження у справі за кон-
ституційним поданням 69 народних депутатів Украї-
ни стосовно відповідності Конституції України (конс-
титуційності) положень пп. 14, 15 розд. Х «Перехідні 
положення» Земельного кодексу України від 1 листо-
пада 2018 р. № 67-у/2018. «Тривалий час в Україні 
спостерігаються ознаки очевидно неконституційної 
ситуації: з одного боку, у ст. 14 Конституції України 
встановлено, що «земля є основним національним 
багатством, що перебуває під особливою охороною 
держави», а також, що «право власності на землю 
гарантується. Це право реалізується громадянами, 
юридичними особами та державою виключно відпо-
відно до закону».  

З іншого боку, законодавець регулярно продовжує 
так званий мораторій на відчуження земель сільсько-
господарського призначення. Юридична обставина, з 
якою пов’язується припинення заборони мораторію, 
викладена в такий спосіб: «до набрання чинності за-
коном про обіг земель сільськогосподарського приз-
начення». Такий підхід без зазначення часових меж є 
яскравим прикладом невизначеності в законодавчому 
приписі, що не може узгоджуватися з принципом вер-
ховенства права. Наведене свідчить про порушення 
не лише засад конституційного порядку в об’єктив-
ному вимірі, а й прав мільйонів осіб, переважно тих, 
кому фактично належать так звані «земельні паї», які 
через законодавчу заборону позбавлені можливості 
розпорядитися ними»  пише В.В. Лемак [7, с. 2-4]. 

Відомими прихильниками скасування мораторію є 
науковці А.М. Мірошниченко та А.Д. Юрченко. У 
своїй науковій праці «Соціально-економічні та правові 
аспекти мораторію на відчуження приватних земель 
сільськогосподарського призначення» вони зазнача-
ють, що «мораторій не вирішує поставлених перед 
ним завдань, породжуючи інші проблеми. Продовже-
ння мораторію суттєво загрожує соціально-еконо-
мічному розвиткові держави, її продовольчій безпеці» 
[8, с. 10]. 

Обґрунтованою видається позиція науковця О.С. Лі-

тошенка. Він є прибічником мораторію і вважає, що 
його скасування може спричинити низку негативних 
явищ [9, с. 6]: скуповування значних площ сільсько-
господарського призначення фінансово-промисло-
вими групами, що матиме своїм наслідком «обеззе-
мелення» селян та утворення «латифундій» латино-
американського типу з найманими працівниками; від-
чуження селянами земельних ділянок сільськогоспо-
дарського призначення за ціною, що є істотно ниж-
чою за економічно обґрунтовану; концентрацію знач-
них площ сільськогосподарського призначення у 
власності фінансових установ (банків) під час пере-
ходу заставної землі у власність заставоутримувача; 
виникнення явища «спекуляції» земельними ділян-
ками, коли значні площі земель сільськогосподар-
ського призначення скуповуватимуться фінансовими 
спекулянтами з метою подальшого їх перепродажу за 
більш високою ціною, що призведе до зростання 
вартості аграрної продукції і спричинить інфляцію; 
неконтрольовану зміну цільового призначення та 
урбанізацію сільськогосподарських земель. 

ВИСНОВКИ 
Виходячи з норм Основного Закону України, 

земля є об’єктом права власності Українського наро-
ду і є основним національним багатством держави, 
тому питання скасування мораторію на продаж 
земель сільськогосподарського призначення є одним 
з найбільш гострих та актуальних для сучасної 
України. Ця проблема є предметом обговорення не 
тільки видатних юристів-практиків та політичних 
діячів, а й звичайних громадян. 

На нашу думку, мораторій дійсно звужує права 
власників земель і позбавляє їх можливості розпоря-
джатися своїм майном. Тому, вважаємо доцільним 
скасування мораторії на відчуження земельних діля-
нок сільськогосподарського призначення. Однак, пе-
ред тим як зважитись на цей крок, необхідно досить 
детально і зважено напрацювати основні механізми 
регулювання земельних відносин, аби не поглибити 
корумпованість та криміналізацію соціально-еконо-
мічних відносин. Уряд, впроваджуючи скасування 
мораторію, повинен усвідомлювати власну готовність 
до наслідків відкриття ринку земель. Його рішення 
повинні бути виваженими та чітким, а механізм про-
дажу – відкритим, прозорим та дієвим. 
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Статтю присвячено дослідженню теоретико-методичних підходів до оцінювання ефективності судово-експертної 
діяльності науково-дослідних інститутів (установ) судової експертизи. Визначено критерії та здійснено групування по-
казників ефективності судово-експертної діяльності, пов’язаної з організаційно-управлінським та науково-методичним й 
інформаційним забезпеченням, виконанням судовими експертами експертиз та надання висновку, з підбором й підготов-
кою судово-експертних кадрів. Обґрунтовано використання комплексного інтегрального показника для оцінювання ефек-
тивності судово-експертної діяльності та виявлення впливу кожного напрямку діяльності науково-дослідних інститутів 
(установ) судової експертизи на ефективність загалом.  

*   *   * 

Статья посвящена исследованию теоретико-методических подходов к оценке эффективности судебно-экспертной 
деятельности научно-исследовательских институтов (учреждений) судебной экспертизы. Определены критерии и сгруп-
пированы показатели эффективности судебно-экспертной деятельности, связанной с организационно-управленческим, 
научно-методическим и информационным обеспечением, выполнением судебными экспертами экспертиз и предостав-
ления заключения, с подбором и подготовкой судебно-экспертных кадров. Обосновано использование комплексного интег-
рального показателя для оценки эффективности судебно-экспертной деятельности и выявления влияния каждого нап-
равления деятельности научно-исследовательских институтов (учреждений) судебной экспертизы на эффективность в 
целом. 

*   *   * 

Introduction. In the theory of expertise there is no comprehensive concept of evaluating the effectiveness of court-expert 
activity in general and the work of a court expert in particular, the corresponding conceptual apparatus of "court-expert efficiency" 
has not been fully developed and systematized, theoretical and normative criteria and indicators to assess its effectiveness have not 
been formed. This made it an expedient to conduct a study aimed at determining the criteria and indicators for evaluating the 
effectiveness of court expertise. 

The purpose of the work is to theoretically justify and develop methodological recommendations related to the formation of a 
system of criteria and indicators for evaluating the effectiveness of court-expert activity.  

Results. The article is devoted to the exploration of theoretical and methodological approaches to the evaluation of the effecti-
veness of the court-expert scientific research institutes (institutions). Criteria have been defined and indicators of effectiveness of 
court-expert activity have been grouped that related to organizational-managerial, scientific-methodological and informational 
support, execution of a court experts expertise and providing an conclusion, with selection and training of court- experts.  

Conclusion. The use of a complex integral indicator to evaluate the effectiveness of court-expert activity and to identify the 
impact of each direction of activity of research institutes (institutions) of court expertise on the effectiveness as a whole is 
substantiated. 

Ключові слова: судово-експертна діяльність, ефективність, результативність, якість, дієвість  

Ключевые слова: судебно-экспертная деятельность, эффективность, результативность, качество, действенность 
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ВСТУП  
Судово-експертна діяльність являє собою діяльність 

уповноважених суб’єктів, що спрямована на надання 
експертних послуг з метою забезпечення правосуддя 
об’єктивними та достовірними результатами дослі-
джень. До уповноважених суб’єктів відносять: науково-
дослідні установи судових експертиз Міністерства 
юстиції України; науково-дослідні установи судових 
експертиз, судово-медичні та судово-психіатричні ус-
танови Міністерства охорони здоров’я України; екс-
пертні служби Міністерства внутрішніх справ Укра-
їни, Міністерства оборони України, Служби безпеки 
України та Державної прикордонної служби України, 
а також судових експертів, які не є працівниками заз-
начених установ. 

Діяльність уповноважених суб’єктів у сфері судо-
вої експертизи регламентується процесуальним зако-
нодавством та Законом України «Про судову експер-
тизу». Станом на 01.06.2019 р. судові експертизи в 
Україні здійснюють 11595 атестованих судових екс-
пертів [1]. Офіційна статистика стосовно загальної 
кількості виконаних ними судових експертиз у нашій 
країні відсутня. Водночас згідно звітів Міністерства 
юстиції України судовими експертами, які не є пра-
цівниками уповноважених установ, у 2018 р. було 
складено 24259 (у 2017 р. – 34113) висновків, із яких: 
5572 (у 2017 р. – 9709) висновків судових експертиз 
та 18687 (у 2017 р. – 24404) висновків експертних 
досліджень [2]. Однак визначити ефективність судово-
експертної діяльності лише за кількістю складених 
висновків не надається за можливе, оскільки ефектив-
ність є багатоаспектним і складним економічним по-
няттям.  

Наукові дослідження у сфері судово-експертної діяль-
ності проводили такі вітчизняні та іноземні учені: 
Т.В. Аверьянов, І.А. Алієв, В.Д. Арсеньєв, С.Ф. Бич-
кова, Р.С. Бєлкін, А.І. Вінберг, А.В. Дулов, А.А. Ейс-
ман, А.В. Іщенко, Н.І. Клименко, Ю.Г. Корухов, В.М. Куй-
біцький, Н.Т. Малаховський, М.В. Салтевський, М.Я. Се-
гаєв, І.В. Пирогов, О.Р. Россинська, А.Р. Шляхов. 
Водночас у теорії експертології відсутня цілісна кон-
цепція оцінки ефективності судово-експертної діяль-
ності загалом і роботи судового експерта зокрема, не 
повною мірою розроблено та систематизовано відпо-
відний понятійний апарат «ефективності судово-екс-
пертної діяльності», не сформовано теоретичні та 
нормативні критерії й показники для оцінки її ефек-
тивності. Це обумовило доцільність проведення дос-
лідження, спрямованого на визначення критеріїв і по-
казників оцінювання ефективності судово-експертної 
діяльності. 

МЕТА РОБОТИ полягає у теоретичному обґрун-
туванні та розробці методичних рекомендацій, пов’я-
заних із формуванням системи критеріїв і показників 
оцінювання ефективності судово-експертної діяльності. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічною та інформаційною основою ро-

боти стали наукові праці провідних вітчизняних уче-
них, практикуючих юристів та судових експертів, віт-

чизняні нормативно-правові акти. Під час проведення 
дослідження використано загальнонаукові та спеці-
альні методи наукового пізнання. Зокрема, за рахунок 
систематизації та узагальнення поглядів науковців 
визначено сутність поняття «ефективність». За допо-
могою методу логічного узагальнення визначено кри-
теріальний апарат до оцінювання ефективності судово-
економічної діяльності. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Вивчаючи питання оцінювання ефективності су-

дової експертизи, відзначимо, що у вітчизняній та за-
рубіжній науковій літературі дане питання розгляда-
ється в основному через призму оцінювання якості 
висновку експерта [3-8]. Безперечно, висновок експерта, 
що є самостійним джерелом доказів (ч. 2 ст. 84 КПК 
України), підлягає оцінюванню на предмет його якості 
суб'єктами доказування – особою, яка проводить діз-
нання, слідчим, прокурором, судом. Однак, на нашу 
думку, такий підхід не дозволяє комплексно оцінити 
ефективності судово-експертної діяльності, зокрема, 
експертної діяльності науково-дослідних інститутів 
(установ) судових експертиз (далі – НДІ(У)СЕ).  

Кожний з визначених на рис. 1 видів судово-екс-
пертної діяльності НДІ(У)СЕ, потребує окремих еко-
номічних критеріїв та показників оцінювання їх ефек-
тивності.  

Аналіз вітчизняних наукових здобутків показує, 
що складність здійснення оцінювання ефективності 
судово-експертної діяльності, пов’язана з відсутністю 
чітко визначених критеріїв і показників та усталеної 
методики, яка б заслуговувала на довіру достовірніс-
тю отриманих результатів. Крім того, недостатньо 
розробленими у науковому та практичному плані за-
лишаються питання понятійного апарату: ототожнен-
ня понять «критерії», «показники», а також «ефектив-
ність», «результативність», «якість», «дієвості», що 
також призводить до різних концептуальних підходів 
до наукових розробок методик оцінювання ефектив-
ності судово-експертної діяльності.  

Як відомо, судово-експертна діяльність НДІ(У)СЕ 
об’єднує різні напрямки діяльності у сфері судової 
експертизи (рис. 1). 

Доцільно зазначити, що у великому тлумачному 
словнику сучасної української мови визначено понят-
тя «критерій» як «підстава для оцінки, визначення 
кваліфікації чогось; мірило істинності, вірогідності 
людських знань, їх відповідності об’єктивній дійсності; 
ознака чи сукупність ознак» і «показник» – як «свід-
чення, доказ, ознака чогось; наочні дані про результа-
ти роботи, якогось процесу, дані про досягнення у 
чому-небудь; кількісна характеристика властивостей 
виробу; явище або подія, на підставі яких можна ро-
бити висновок про перебіг якого-небудь процесу» [9, 
с. 588, с. 1024]. Отже, показник виступає як співвід-
ношення окремого до загального. Крім того, показ-
ники характеризують внутрішній зміст судово-екс-
пертної діяльності, який оцінюється при визначенні 
ефективності судово-експертної діяльності НДІ(У)СЕ.  
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Рис. 1. Види судово-експертної діяльності НДІ(У)СЕ [складено автором] 

Стосовно поняття «ефективність»,  найбільш роз-
повсюдженим в економічній літературі є тлумачення 
його економічної категорії, яка відображає співвідно-
шення між одержаними результатами та витраченими 
на їх досягнення ресурсами [10-12]. В юридичній 
літературі «ефективність» розглядається як ступінь 
досягнення мети правових приписів [13-14], або як 
ступінь досягнення мети закону за максимальної 
економії матеріальних ресурсів, енергії, часу [15]. Ряд 
науковців притримуються думки, що ефективність – 
це результативність, якість, дієвість [16-18]. Водночас 
розмежування понять «результативність» та «ефек-
тивність» надано у ДСТУ ISO 9000:2007. Так, резуль-
тативність (effectiveness) визначається як ступінь 
реалізації запланованої діяльності та досягнення за-
планованих результатів, а ефективність (efficiency) – 
це співвідношення між досягнутим результатом і ви-

користаними ресурсами [19]. Як бачимо в даному 
документі результативність близька за значенням до 
цільового підходу у розумінні ефективності, що ще раз 
підтверджує близькість цих понять, але не тотожність.  

На нашу думку, ефективність судово-експертної 
діяльності варто розглядати і відповідно визначати: 
окремо в розрізі кожного виду судово-експертної діяль-
ності та комплексно із застосуванням показників 
результативності, дієвості, якості, економічності.  

У табл..1 наведено класифікацію критеріїв та по-
казників стосовно оцінювання ефективності судово-
експертної діяльності НДІ(У)СЕ, пов’язаної з органі-
заційно-управлінським забезпеченням цієї діяльності, 
виконанням судовими експертами експертиз та нада-
ння висновку, їх науково-методичним забезпеченням, 
підбір і підготовка судово-експертних кадрів.  

Таблиця 1 
Класифікація критеріїв та показників оцінювання ефективності у розрізі напрямків судово-експертної діяльності 

НДІ(У)СЕ [складено автором] 

Критерії 

Показники оцінки ефективності у розрізі напрямків судово-експертної діяльності НДІ(У)СЕ 

Організаційно-управлінське 
забезпечення судово-
експертної діяльності 

Стан виконання 
науково-дослідних 
робіт науково-
методичним 
забезпеченням 

Добір, професійну підготовку 
та процедури надання, 

підвищення та позбавлення 
кваліфікації судових 

експертів 

Виконання судовими 
експертами експертиз 
та надання висновку 

1 2 3 4 5 

1.
Е
ф
ек
ти
вн
іс
ть

 
ор
га
ні
за
ці
йн
ої

 
ст
ру
кт
ур
и 
уп
ра
вл
ін
ня

 Коефіцієнт раціональності 
структури; коефіцієнт рівня 
керованості; коефіцієнт 
надійності структури 
управління; коефіцієнт 

оперативності, 
співвідношення кількості 

лінійного та 
функціонального персоналу 

- - - 

2.
Е
ф
ек
ти
вн
іс
ть

 
уп
ра
вл
ін
ня

 
пе
рс
он
ал
ом

 

Коефіцієнт плинності; 
коефіцієнт абсентеїзму; 
коефіцієнт кількісної та 

якісної укомплектованості; 
коефіцієнт; питома вага 

витрат на підбір, підготовку 
та перепідготовку судових 

експертів 

- 

Коефіцієнт плинності; 
коефіцієнт кількісної та 

якісної укомплектованості; 
коефіцієнт; питома вага 

витрат на підбір, підготовку 
та перепідготовку судових 

експертів 

- 
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Продовження табл. 1 
1 2 3 4 5 

3.
Е
ф
ек
ти
вн
іс
ть

 н
ау
ко
во

-
до
сл
ід
ни
х 
ро
бі
т 

(Н
Д
Р

) 
та

 
на
ук
ов
о-
м
ет
од
ич
но
го

 
за
бе
зп
еч
ен
ня

 

- 

Коефіцієнт 
продуктивності 
НДР; коефіцієнт 
впроваджених 
НДР; коефіцієнт 
новизни НДР; 
коефіцієнт 
економічної 

ефективності НДР; 
коефіцієнт 
когнітивною 

ефективність НДР 

- 
Коефіцієнт наукової 
діяльності судового 

експерта 

4.
Е
ф
ек
ти
вн
іс
ть

 
ви
ко
на
нн
я 
су
до
ви
м
и 

ек
сп
ер
та
м
и 
ек
сп
ер
ти
з 
та

 
на
да
нн
я 
ви
сн
ов
ку

 

- 

Коефіцієнт 
наукової 
діяльності 

судового експерта 

- 

Коефіцієнт 
результативності 
роботи судового 

експерта; коефіцієнт 
дієвості; коефіцієнт 
якості виконання 
судових експертиз; 

коефіцієнт 
продуктивності; 

коефіцієнт окупності 
 
Доцільно зауважити, що статика і динаміка показ-

ників ефективності у розрізі напрямків судово-екс-
пертної діяльності є неоднозначною та різноспрямо-
ваною. Для вирішення цієї проблеми нами пропону-
ється використання комплексного інтегрального по-
казника ефективності судово-експертної діяльності, 
який агрегує у своєму складі, в якості елементів, від-
повідні часткові інтегральні показники. Розрахунок 
часткових інтегральних показників оцінювання ефек-
тивності за кожним напрямком судово-експертної 
діяльності здійснюється за групою показників за 
формулою: 

 
, 

 
(1) 

де:  - інтегральний коефіцієнт ефективності за j-

им критерієм напрямку судово-експертної діяльності; 
 – значення i-го показника групи відповідно до 

j-го критерію напрямку судово-експертної діяльності; 

 – коефіцієнт вагомості i-го показника у сукуп-
ності (визначається методом експертних оцінок) 

n – кількість показників, які входять до групи. 
Розрахунок часткових інтегральних показників 

ефективності дає можливість проаналізувати певний 
напрямок судово-експертної діяльності в динаміці 
минулих років і зробити висновок про намічені тен-
денцій та розробити комплекс заходів, спрямованих 
на усунення недоліків й удосконалення певного нап-
рямку діяльності. 

Алгоритм розрахунку комплексного інтегрального 
показника ефективності судово-економічної діяльності 
НДІ(У)СЕ здійснюється в п’ять етапів (рис. 2).  

Перший етап розрахунку комплексного інтеграль-
ного показника включає розрахунок інтегрального по-
казника ефективності організаційної структури уп-
равління НДІ(У)СЕ, який включає низку показників, 
що характеризують таку ефективність (табл. 2). 

 
Рис. 2. Алгоритм розрахунку комплексного інтегрального показника ефективності судово-експертної 

діяльності НДІ(У)СЕ [складено автором] 
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Таблиця 2 
Методика розрахунку показників ефективності організаційної структури управління судово-експертною 

діяльністю НДІ(У)СЕ [складено автором за даними 20] 
№ 
з/п 

Найменування показника Спосіб розрахунку 

1 
Коефіцієнт раціональності 

структури (Крс) 

Крс = 1 – Пф / Пос, 
Крс = 1 – Аф / Атс, 

де: Пф, Пос – кількість підрозділів в апараті управління фактично і відповідно до 
нормативів; 
Аф, Атс – кількість працівників апарату управління фактично і згідно з типовою 
структурою 

2 
Рівень керованості 

(Кн) 
Кн = Ун / Уф, 

 де: Ун – норма керованості, Уф – фактична кількість підлеглих у керівника 

3 
Коефіцієнт надійності 
структури управління 

(Кнад) 

Кнад = 1 – Кн / Кзаг, 
де: Кн – кількість нереалізованих управлінських рішень, Кзаг – загальна кількість 
прийнятих управлінських рішень 

4 
Коефіцієнт оперативності 

(Копер) 

Копер = Кр.п.т. / Кр.заг., 
де: Кр.п.т. – кількість управлінських рішень, виконаних з порушенням термінів; 
Кр.заг. – загальна кількість управлінських рішень. 

5 

Співвідношення кількості 
лінійного та 

функціонального 
персоналу (Кс) 

Кс = Алк / Афк,  
де: Алк – кількість лінійних керівників, Афк – кількість працівників функціональних служб 

 
Показники оцінювання ефективності, наведені у 

табл. 1, у сукупності визначають адаптивні можливості 
організаційної структури управління судово-експерт-
ною діяльністю з урахуванням наявного потенціалу 
НДІ(У)СЕ.  

Другий етап розрахунку комплексного інтеграль-
ного показника включає визначення показників ефек-
тивності управління персоналом НДІ(У)СЕ, із вико-
ристанням коефіцієнтів: плинності; абсентеїзму; кіль-
кісної та якісної укомплектованості; питомої ваги 
витрат на підбір, підготовки та перепідготовки судо-
вих експертів; питомої ваги працівників управління в 
загальній кількості працівників тощо.  

У табл. 3 наведений порядок розрахунку лише ок-
ремих показників оцінювання ефективності управлін-
ня персоналом НДІ(У)СЕ. Водночас процедура оці-
нювання враховує: визначення, систематизацію та ви-
користання відповідної кількості показників, що все-
бічно характеризують якість управління персоналом 
НДІ(У)СЕ. 

Третій етап розрахунку комплексного інтеграль-
ного показника включає визначення показників еко-

номічної та когнітивної ефективності науково-дослід-
них робіт (далі – НДР) і науково-методичного забез-
печення судових експертиз із використанням коефі-
цієнтів: продуктивності НДР; впроваджених НДР; но-
визни НДР; економічної ефективності НДР; когнітив-
ної ефективності НДР (табл. 4). 

Доцільно зазначити, що когнітивна ефективність 
НДР має першочергове значення для підвищення 
якості судових експертиз, вона пов’язана з написа-
нням нових методичних рекомендацій до проведення 
судових експертиз та наукових робіт (монографій, 
статтей, підручників та навчальних посібників, слов-
ників і довідників), що ґрунтуються на наукових до-
сягненнях у НДР, проведенням конференцій, семіна-
рів, круглих столів із широким залученням судових 
експертів. 

Четвертий етап розрахунку комплексного інтегра-
льного показника включає визначення показників 
ефективності виконання судових експертиз та надан-
ня висновку експертами, який ураховує коефіцієнти: 
результативності, дієвості, якості роботи судового 
експерта та інших показниках (табл. 5).  

Таблиця 3 
Порядок розрахунку показників ефективності управління персоналом НДІ(У)СЕ  

[складено автором за даними 21] 
№ Найменування показника Спосіб розрахунку 

1 Коефіцієнт плинності (Кп.кадрів) 
К.п.кадрів = Чв / Чр 

де: Чв – число працівників, звільнених за всіма причин за даний період ; Чр – 
середньооблікова кількість працівників за той же період  

2 Коефіцієнта абсентеїзму (Кабс) 
Кабс=Рпг/Рг 

де: Рпг – загальне число пропущених годин; Рг – загальне число робочих 
годин за графіком 

3 
Коефіцієнт кількісної та якісної 
укомплектованості персоналу (К 

уком) 

К уком= Чсе/Чр 
де: Чсе – кількість атестованих судових експертів за даний період; Чр– 
середньооблікова кількість працівників за той же період  

4 
Питома вага витрат через навчання 

нового співробітника (Вс) 

Вс = Зо х Ді х Кі 
де: Зо – загальні витрати на навчання нових співробітників за звітний період; 
Ді – надмірна плинність кадрів; Кі - коефіцієнт плинності за звітний період 

5 
Питома вага працівників 

управління в загальній кількості 
працівників, (Купр) % 

Купр =Чпу/ Чр х 100% 
де: Чпу– кількість управлінського складу працівників;  
Чр– середньооблікова кількість працівників за той же період  
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Таблиця 4 
Методика розрахунку окремих показників ефективності НДР і науково-методичного забезпечення 

судових експертиз [складено автором за даними [22, 23]] 

№ Найменування показника Спосіб розрахунку 

1 
Коефіцієнт продуктивності НДР 

(Кпрод.ндр) 

Кпрод.ндр= Вкошт/Чр 
де: Вкошт – загальна кошторисна вартість НДР тис. грн.; Чр – 
середньооблікова кількість працівників за той же період  

2 
Коефіцієнт впроваджених НДР 

(К впров.ндр) 

К впров.ндр= Оф/Опл 
де: Оф – фактичний обсяг впроваджених НДР; Опл- плановий обсяг НДР за 
весь період дії,згідно із тематичним планом 

3 Коефіцієнт новизни НДР (Кнов) 

Кнов= АП/Оф 
де: АП – число завершених робіт, за якими одержані авторські свідоцтва та 
патенти на винаходи; Оф – фактичний обсяг виконаних завдань НДР згідно з 
тематичним планом 

4 
Коефіцієнт економічної 
ефективності НДР (К ек.е) 

К ек.е = Е / В ндр  
де:  Е – сума реального економічного ефекту, якій отримано від впровадження 
результатів НДР за рік;  В ндр – загальна сума витрат на НДР за рік 

5 
Коефіцієнт когнітивною 
ефективність НДР (К ке) 

К ке=НР/ Чр 
де: НР– загальна кількість наукових робіт: монографій, публікацій у фахових 
виданнях та у періодичних виданнях, що входять до переліку науково-
метричних баз даних «Scopus», підручників та навчальних посібників, 
словників та довідників, тез ; Чр – середньооблікова кількість працівників за 
той же період  

Таблиця 5 
Методика розрахунку окремих показників ефективності виконання судових експертиз та надання 

висновку експертами [складено автором за даними [24, 25]] 

№ Найменування показника Спосіб розрахунку 

1 
Коефіцієнт результативності 
роботи судового експерта 

(Кр ) 

Кр=Рв/Рп 
де: Рв – кількість вирішених експертом питань; Рп–кількість поставлених питань на 
вирішення експерта 

2 
Коефіцієнт дієвості роботи 
судового експерта (Кд) 

Кд =Сr / Vе  
де: Сr –кількість судових рішень про повернення коштів до бюджету; Vе – кількість 
наданих експертом висновків  

3 
Коефіцієнт якості виконання 
судових експертиз (Кя ) 

Кя = (Ev- Evp)/Ev+ We 
де: Ev – кількість виконаних експертиз (шт);Evp – кількість експертиз на які є скарги 
замовників, адвокатів, по яким є повторні чи додаткові експертизи; We- кількість 
повідомлень про відмову в проведені експертиз 

4 
Коефіцієнт продуктивності 
роботи судового експерта 

(Кі) 

Кі = Ev/N 
де: Ev – кількість виконаних експертиз (шт); N – норма виконання експертиз на місяць 
(шт) 

5 
Коефіцієнт окупності роботи 

судового експерта (Ко ) 

Ко =S/MG 
де: S – оплачених рахунків за виконані експертом роботи; MG – місячна заробітна 
плата судового експерта 

6 
Коефіцієнт наукової 

діяльності судового експерта 
(Кн) 

Кн = (d1+ d2+d3+ d4+ d5) / Nz 
де: d1–захист кандидатської дисертації; d2–захист докторської дисертації; d3–
науковое керівництво кандидатською дисертацією (офіційно затверджене); d4–
науковое консультування здобувачем наукового ступеня доктора наук(офіційно 
затверджене нормочасів); d5–наукове керівництво бакалаврами, магістрантами, що 
проходять практику в судово-експертних установах; Nz– місячна норма робочого часу 
(тривалість робочого дня х кількість робочих днів – скорочення тривалості робочих 
днів на передодні святкових та не робочих днів) 

 
П’ятий етап передбачає визначення узагальненого 

комплексного інтегрального показника ефективності 
судово-експертної діяльності, який розраховується із 
застосуванням методу «середнього арифметичного» 
шляхом розділення суми усіх часткових інтегральних 
показників оцінки, визначених за j-им критерієм 
напрямку судово-експертної діяльності на загальну 
кількість критеріїв ефективності: 

 
, 

 
(2) 

де: m – кількість критеріїв ефективності по нап-
рямкам судово-експертної діяльності; 

 – комплексний інтегральний показник ефек-
тивності судово-експертної діяльності НДІ(У)СЕ. 

Узагальнюючий комплексний інтегральний показ-
ник оцінювання ефективності судово-експертної діяль-
ності дає можливість виявити вплив кожного напрям-
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ку діяльності на її ефективність в цілому та оцінити 
діяльність НДІ(У)СЕ в порівняльному вигляді. 

ВИСНОВКИ 
За результатами проведеного дослідження було 

встановлено відсутність єдиних комплексних науково-
методичних підходів до оцінювання ефективності 
судово-експертної діяльності, що обумовило необхід-
ність розробки методики визначення критеріїв й по-
казників, які груповано за напрямками судово-екс-
пертної діяльності НДІ(У)СЕ. Практична цінність 
розробленої системи показників та узагальнюючого 
комплексного інтегрального показника ефективності 
полягає в тому, що у взаємозв’язку вони дозволять 
оцінити ефективність судово-експертної діяльності 
НДІ(У)СЕ з позиції усіх напрямків діяльності, виз-
начити умови підвищення її ефективності, виявити 
проблеми та негативні чинники впливу. 
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