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МАЙБУТНЯ ЕВОЛЮЦІЯ 
ДОКТРИНИ 

БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ 

 

THE FUTURE EVOLUTION OF 
ACCOUNTING DOCTRINE 

д.е.н., доцент кафедри,  
в.о. ректора Вищого навчального 

закладу «Міжнародний 
технологічний університет 
«Миколаївська політехніка» 

д.е.н., доцент, професор кафедри, 
Харківський національний технічний 

університет сільського 
господарства ім. Петра Василенка 

У статті указано на необхідність подальшого удосконалення системи управління національним господарством із 
метою максимального використання можливостей і переваг економіки ринкових відносин. Відповідно до цього у даний час 
триває перебудова виробничо-господарського механізму, поліпшуються системи та елементи методу управління (менедж-
менту). На успішне вирішення цих проблем певний вплив буде робити подальший анагенез (розвиток) бухгалтерського 
обліку. Обґрунтовано, для забезпечення науково аргументованих управлінських рішень необхідними умовами виступають 
високі якісні характеристики і технічні параметри показників підсистеми бухгалтерського обліку, прогресивні методи та 
форми, раціональні принципи його організаційного забезпечення. Повною мірою оцінюючи значення підсистеми бухгалтер-
ського обліку на нинішньому етапі господарювання поставлені завдання, спрямовані на підвищення якісних характеристик 
і технічних параметрів та оперативності функції бухгалтерського обліку і оподаткування, удосконалення обліково-
економічної документації та фінансової звітності у всіх ланках національного господарства стосовно до сучасних вимог 
планування, діагностики виробничо-господарської діяльності і управління із економічно ефективним (рентабельним) 
використанням сучасних машин електронних цифрових. Доведено, саме вишукуванню цих задач (проблем) необхідно 
присвятити подальші перспективні науково-практичні дослідження. Розгляд питань потрібно згрупувати окремо за 
теоретичними та методологічними, методичними, математичними, технічними, інформаційними і організаційними 
аспектами. Слід уточнити, об`єктом вивчення у роботах має виступати бухгалтерський облік, тому основні дедукції 
(висновки) й референції (рекомендації) необхідно спрямувати на удосконалення саме цього виду облікової функції.  

*   *   * 

В статье указано на необходимость дальнейшего совершенствования системы управления национальным хозяйством в целях 
максимального использования возможностей и преимуществ экономики рыночных отношений. В соответствии с этим в 
настоящее время продолжается перестройка производственно-хозяйственного механизма, улучшаются системы и элементы 
метода управления (менеджмента). На успешное решение этих проблем определенное влияние будет делать дальнейший анагенез 
(развитие) бухгалтерского учёта. Обосновано, для обеспечения научно аргументированных управленческих решений 
необходимыми условиями выступают высокие качественные характеристики и технические параметры показателей 
подсистемы бухгалтерского учёта, прогрессивные методы и формы, рациональные принципы его организационного обеспечения. В 
полной мере оценивая значение подсистемы бухгалтерского учёта на нынешнем этапе хозяйствования поставлены задачи, 
направленные на повышение качественных характеристик и технических параметров и оперативности функции бухгалтерского 
учёта и налогообложения, совершенствование учётно-экономической документации и финансовой отчётности во всех звеньях 
национального хозяйства применительно к современным требованиям планирования, диагностики производственно-
хозяйственной деятельности и управления с экономически эффективным (рентабельным) использованием современных машин 
электронных цифровых. Доказано, именно изысканию этих задач (проблем) необходимо посвятить дальнейшие перспективные 
научно-практические исследования. Рассмотрение вопросов нужно сгруппировать отдельно по теоретическим и 
методологическим, методическим, математическим, техническим, информационным и организационным аспектам. Следует 
уточнить, объектом изучения в работах должен выступать бухгалтерский учёт, поэтому основные дедукции (выводы) и 
референции (рекомендации) необходимо направить на модернизацию именно этого вида учётно-экономической функции и др.  

*   *   * 

The scientific article indicates the need for further improvement of the management system of the national economy in order to 
maximize the opportunities and benefits of the economy of market relations. Accordingly, the current restructuring of the production 
and economic mechanism is under way, systems and elements of the management method are being improved. A successful solution 
to these problems will have a certain impact on further anagenesis (development) of accounting. It is substantiated that high 
qualitative characteristics and technical parameters of indicators of the subsystem of accounting, progressive methods and forms, 
rational principles of its organizational support are the necessary conditions for providing scientifically substantiated administrative 
decisions. While fully assessing the significance of the subsystem of accounting at the present stage of management, the tasks are 
aimed at improving the qualitative characteristics and technical parameters and efficiency of accounting and taxation functions, 
improving accounting and financial documentation and financial reporting at all levels of the national economy in relation to 
modern planning, diagnostics requirements production and economic activity and management with economically efficient (cost-
effective) use of modern electronic digital car. Proved, it is the search for these problems (problems) to devote further promising 
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scientific and practical research. Consideration of issues should be grouped separately by theoretical and methodological, 
methodological, mathematical, technical, informational and organizational aspects. It should be clarified that the object of study in 
the works should be accounting, therefore, the main deductions and references should be directed towards the improvement of this 
kind of accounting function, and so on. 

Ключові слова: бухгалтерський облік, підсистема, подальший, розвиток 

Ключевые слова: бухгалтерский учёт, дальнейший, развитие и функция 

Keywords: accounting, development, function, further, subsystem and target 

 

ВСТУП 
У вирішеннях президента та уряду указано на не-

обхідність подальшого удосконалення системи управ-
ління національним господарством із метою максима-
льного використання можливостей і переваг економі-
ки ринкових відносин. Відповідно до цього у даний 
час триває перебудова виробничо-господарського ме-
ханізму, поліпшуються системи та елементи методу 
управління (менеджменту). Цілісне дослідження нау-
ково-практичних праць [1-16], наявний перспективний 
досвід показують, на успішне вирішення цих проблем 
певний вплив буде робити подальший анагенез (роз-
виток) підсистеми бухгалтерського обліку (обліково-
економічного забезпечення) тощо.  

Для забезпечення науково обґрунтованих управ-
лінських рішень необхідними умовами виступають 
високі якісні характеристики й технічні параметри 
показників підсистеми бухгалтерського обліку, прог-
ресивні методи і форми, раціональні принципи його 
організаційного забезпечення тощо.  

МЕТА РОБОТИ 
Повною мірою оцінюючи значення підсистеми 

бухгалтерського обліку на нинішньому етапі господа-
рювання поставлені завдання, спрямовані на підвище-
ння якісних характеристик та технічних параметрів і 
оперативності функції бухгалтерського обліку й опо-
даткування, удосконалення обліково-економічної до-
кументації та фінансової звітності у всіх ланках на-
ціонального господарства стосовно до сучасних ви-
мог планування, діагностики виробничо-господар-
ської діяльності і управління із економічно ефектив-
ним (рентабельним) використанням сучасних машин 
електронних цифрових тощо.  

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Теоретико-методологічною основою даної науко-

вої публікації (статті) виступає діалектичний метод та 
основні положення теорії функціонально розвинутих 
систем стратегічного (політичного) управління спеці-
ального призначення підприємствами промисловості і 
науково-виробничими об’єднаннями та підсистеми 
(функції) бухгалтерського обліку (обліково-економіч-
ного забезпечення). У процесі дослідження викорис-
товувалися наступні методи: абстрактно-логічний 
(для теоретичного узагальнення і формулювання вис-
новків); монографічний (при дослідженні теоретико-
методологічних метод функціонально розвинутих сис-
тем стратегічного (поведінкового) управління спеці-
ального призначення підприємствами промисловості 
та науково-виробничими об’єднаннями, функції (під-
системи) обліково-економічного забезпечення (кон-
цепції бухгалтерського обліку)) тощо  

РЕЗУЛЬТАТИ 
Належний контроль виконання планів національ-

ної економічної системи, повного упровадження рин-
кових процесів та виявлення їх фінансових результа-
тів, а також правильне вирішення багатьох інших ви-
робничо-господарських завдань можливі лише при 
оперативному (своєчасному), точному і якісному (ана-
літичному) бухгалтерському обліку тощо.  

Спеціального (особливого) значення набувають 
зараз завдання (питання) організаційного удосконале-
ння бухгалтерського обліку у зв`язку із широким ви-
користанням систем управління. Серед основних нап-
рямків економічного розвитку держави на найближчі 
роки виступає забезпечення подальшого розвитку та 
підвищення ефективності систем управління спрямо-
ваних на збір і обробку інформаційних даних для пла-
нування, бухгалтерського обліку, діагностики (комп-
лексного аналізу та оцінки) і регулювання (управлін-
ня) тощо.  

Успішне удосконалення обліково-економічних ро-
біт, оптимізація розробки та функціонування підсис-
теми (функції) бухгалтерського обліку мають важли-
ве значення у вирішенні комплексу поставлених зав-
дань тощо.  

Даний факт у свою чергу вимагає глибоких дослі-
джень теоретико-методологічних базисів (основ) і ор-
ганізаційних особливостей підсистеми бухгалтер-
ського обліку у сучасних умовах. Удосконалення ок-
ремих завдань або навіть ділянок бухгалтерського об-
ліку поза зв`язком із діючою системою управління на 
підприємстві не надає належного економічного ефек-
ту (якості). Бухгалтерський облік повинен базуватися 
на відповідних теоретичних передумовах та організа-
ційних принципах, які дозволяють перетворити його 
у органічно складову частину системи управління 
(контролю) підприємством.  

У зв`язку із цим стає вкрай необхідною розробка 
цілісної системи теоретично-методологічних положе-
нь, які складають базис (основу) теорії і методології 
підсистеми (функції) обліково-економічного забезпе-
чення. Теорія й методологія бухгалтерського обліку у 
теперішньому вигляді не у повному обсязі задоволь-
няють сучасним вимогам, не відображають особли-
вості бухгалтерського обліку, зміни у ньому в умовах 
нинішнього функціонування.  

Не у повній мірі вивчені та розроблені організаційні 
принципи функції (підсистеми) бухгалтерського облі-
ку – питання децентралізації і централізації обліково-
економічних функцій, інтеграції різних видів бухгал-
терського обліку й таке інше. Інформаційні аспекти 
підсистеми бухгалтерського обліку в умовах її модер-
нізації, вплив інформаційних систем на структуру, 
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функції обліково-економічного апарату також потре-
бують ґрунтовного дослідження.  

Серйозної уваги заслуговує підвищення якісних 
характеристик та технічних параметрів підготовки 
бухгалтерів, які відіграють вирішальну роль у вдоско-
наленні і модернізації обліково-економічної служби 
на науково-виробничих об`єднаннях та підприємствах 
промисловості. Необхідний ретельний планомірний 
аналіз й оцінка освітніх програм за спеціальністю 071 
«Облік і оподаткування» із точки зору відображення 
у них тенденцій та закономірностей розвитку функції 
(підсистеми) бухгалтерського обліку тощо.  

ВИСНОВКИ 
Саме вишукуванню цих задач (проблем) необхід-

но присвятити подальші перспективні науково-прак-
тичні дослідження. Розгляд питань потрібно згрупу-
вати окремо за теоретичними і методологічними, ме-
тодичними, математичними, технічними, інформацій-
ними та організаційними аспектами. Слід уточнити, 
об’єктом вивчення у роботах має виступати бухгал-
терський облік, тому основні дедукції (висновки), ре-
ференції (рекомендації) необхідно спрямувати на 
удосконалення саме цього виду обліково-економічної 
функції.  

Список використаних джерел 
1. Валуєв Б.І., Кантаєва О.В. Деякі питання обліку 

інноваційних витрат і джерел їх покриття: концептуаль-
ний аспект. Бухгалтерський облік і аудит. 2009. № 12. 
С. 28-35.  

2. Гонтарева І.В. Оцінювання системної ефектив-ності 
функціонування і розвитку промислових підприємств. 
Харків, 2011. 480 с.  

3. Егорова Л.В. Учёт и аудит в некоммерческих 
организациях: теория, методология и практика: дис. ... 
доктора экономических наук: 08.00.12. Ростов-на-Дону, 
2008. 482 с.  

4. Жигунова О.А. Концептуальные основы учёта непро-
изводственных затрат фирмы. Москва, 2016. 147 с.  

5. Зуева И.А., Гребеник В.В., Иванова Е.В., Жидков А С. 
Развитие систем управленческого учёта в торговой 
деятельности и их особенности в сфере розничной 
торговли. Москва, 2017. 157 с.  

6. Каледин С.В. Методология и методы комплексной 
оценки финансово-экономической деятельности хозяйству-
ющих субъектов: дис. ... доктора экономических наук: 
08.00.10. Москва, 2007. 293 с.  

7. Калиновский С.А. Управленческий учёт и анализ испо-
льзования технологической оснастки. Москва, 2013. 155 с.  

8. Карпова В.В. Стоимостное измерение в системе 
бухгалтерского учёта и отчётности: современная теория 
и практика: дис. ... доктора экономических наук: 08.00.12. 
Нижний Новгород, 2011. 320 с.  

9. Маляревський Ю.Д., Лабунська С.В., Прокопішина 
О.В. Управління економічною безпекою зовнішньоекономіч-
ної діяльності підприємства: обліково-аналітичні аспекти. 
Харків, 2009. 160 с.  

10. Полозова А.Н. Теоретические и методологические 
основы стратегического управления развитием промышле-
нных организаций: дис. ... доктора экономических наук: 
08.00.05. Воронеж, 2004. 549 с.  

11. Foxona T.J., Grossa R., Chaseb A., Howesb J., Arnallc 
A., Anderson D. UK innovation systems for new and renewable 
energy technologies: drivers, barriers and systems failures. 
Energy Policy. 2005. № 33. pp. 2123-2137.  

12. Godo H. The research agenda on innovation processes 
in firms. Oslo, 2009. 50 p.  

13. Hurst P. Ideas into action development and the 
acceptance of innovations.International Journal of Educational 
Development. 1982. Vol. 1(3). pp. 79-100.  

14. Tidd J., Bessant J., Pavitt K. Managing Innovation. 
London, 2005. 326 p.  

15. Vargas-Hernandez J.G., Noruzi M.R., Sariolghalam N. 
Risk or innovation, which one is far more preferable in inno-
vation projects? International Journal of Marketing Studies. 
2010. № 1. Vol. 2. pp. 233-244.  

16. Vroom Victor H. Educating managers for decision 
making and leadership. Management Decision. 2003. Vol. 
41/10. pp. 968-978.  

References 
1. Valuyev B.I., Kantayeva O.V. Some issues of accounting 

for innovation costs and sources of their coverage: the 
conceptual aspect // Accounting and auditing. 2009. №. 12. pp. 
28-35. (in Ukrainian).  

2. Hontareva I.V. Estimation of system efficiency of 
functioning and development of industrial enterprises. Kharkiv, 
2011. 480 p. (in Ukrainian).  

3. Yehorova L.V. Accounting and audit in non-profit 
organizations: theory, methodology and practice: dis. ... Doctor 
of Economic Sciences: 08.00.12. Rostov-on-Don, 2008. 482 p. 
(in Russian).  

4. Zhihunova O. A. Conceptual bases of the account of non-
production expenses of firm. Moscow, 2016. 147 p. (in 
Russian).  

5. Zuyeva I.A., Hrebenik V.V., Ivanova E.V., Zhidkov A.S. 
Development of management accounting systems in trade 
activities and their features in the retail trade. Moscow, 2017. 
157 p. (in Russian).  

6. Kaledin S.V. Methodology and methods for the integrated 
assessment of financial and economic activities of economic 
entities: dis. ... Doctor of Economic Sciences: 08.00.10. 
Moscow, 2007. 293 p. (in Russian).  

7. Kalinovskiy S. A. Managerial accounting and analysis of 
the use of technological equipment. Moscow, 2013. 155 p. (in 
Russian).  

8. Karpova V.V. Value measurement in the system of 
accounting and reporting: modern theory and practice: dis. ... 
Doctor of Economic Sciences: 08.00.12. Nizhniy Novhorod, 
2011. 320 p. (in Russian).  

9. Malyarevskyi Yu.D., Labunska S.V., Prokopishyna O.V. 
Management of economic security of foreign economic activity 
of enterprise: accounting and analytical aspects. Kharkiv, 2009. 
160 p. (in Ukrainian).  

10. Polozova A.N. Theoretical and methodological founda-
tions of strategic management of development of industrial 
organizations: dis. ... Doctor of Economic Sciences: 08.00.05. 
Voronezh, 2004. 549 p. (in Russian).  

11. Foxona T.J., Grossa R., Chaseb A., Howesb J., Arnallc 
A., Anderson D. UK innovation systems for new and renewable 
energy technologies: drivers, barriers and systems failures. 
Energy Policy. 2005. № 33. pp. 2123-2137. 

12. Godo H. The research agenda on innovation processes 
in firms. Oslo, 2009. 50 p.  

13. Hurst P. Ideas into action development and the 
acceptance of innovations.International Journal of Educational 
Development. 1982. Vol. 1(3). pp. 79-100.  

14. Tidd J., Bessant J., Pavitt K. Managing Innovation. 
London, 2005. 326 p.  

15. Vargas-Hernandez J.G., Noruzi M.R., Sariolghalam N. 
Risk or innovation, which one is far more preferable in inno-
vation projects? International Journal of Marketing Studies. 
2010. № 1. Vol. 2. pp. 233-244.  

16. Vroom Victor H. Educating managers for decision 
making and leadership. Management Decision. 2003. Vol. 
41/10. pp. 968-978.  



ISSN 2409-1944  ЕКОНОМІКА. ФІНАНСИ. ПРАВО 

7 

 

СЕМЕНЕЦЬ УДК 657.6 БЕЛІКОВ 
Aлiнa Oлексaндрiвнa 

55557777alina@gmail.com 
Сергій Юрійович 

ФОРМУВАННЯ ОБЛІКОВОЇ ПОЛІТИКИ 
ПІДПРИЄМСТВА ЩОДО ЗАПАСІВ 

FORMATION OF ENTERPRISE 
ACCOUNTING POLICIES FOR 

INVENTORIES 
к.е.н., доцент, Хaркiвський 

iнститут фiнaнсiв 
Київськoгo нaцioнaльнoгo 
тoргoвельнo-екoнoмiчнoгo 

унiверситету 

студент, Хaркiвський 
iнститут фiнaнсiв 

Київськoгo нaцioнaльнoгo 
тoргoвельнo-екoнoмiчнoгo 

унiверситету 

У статті визначено значення облікової політики підприємства щодо запасів. Реальним інструментом знаходження 
оптимального варіанту відображення чинників господарської діяльності в системі обліку є облікова політика 
підприємства. Позначена важливість формування облікової політики підприємства для відображення достовірної 
звітності. Обґрунтовані завдання і вимоги до організації обліку запасів, які слід враховувати при формуванні та 
дотриманні облікової політики підприємства. Розглянуті принципи і методи при формуванні облікової політики та її вплив 
на фактичну величину запасів. 

*   *   * 
В статье определено значение учетной политики предприятия по запасам. Реальным инструментом определения 

оптимального варианта отображения факторов хозяйственной деятельности в системе учета является учетная 
политика предприятия. Обозначена важность формирования учетной политики предприятия для отображения 
достоверной отчетности. Обоснованы задачи и требования к организации учета запасов, которые следует учитывать 
при формировании и соблюдении учетной политики предприятия. Рассмотрены принципы и методы при формировании 
учетной политики и ее влияние на фактическую величину запасов. 

*   *   * 
Introduction. The application of various variations in accounting policies allows us to manipulate both the actual size of 

inventories and financial indicators, which determines the inequality of financial reporting indicators, the creation of opportunities 
to void the financial result, the impossibility of an objective calculation of national income in the system of national accounts. This 
means that it can be a financial management tool. Therefore, the main task of management personnel is the definition of accounting 
policies that take into account the impact on the enterprise of external and internal factors. 

Purpose. The purpose of the research is to find the directions of influence of the elements of accounting policy, namely - its 
methods and principles, the formation of inventories and financial results, ways of minimizing the subjective factor in choosing the 
accounting policy of the enterprise. 

Results. The value of the company's accounting policy for inventories is determined. The real accounting tool for determining the 
optimal variant of the mapping of the factors of economic activity in the accounting system is the accounting policy of the enterprise. 
The importance of formation of the accounting policy of the enterprise for the display of reliable accounting is indicated. The tasks 
and requirements for the organization of inventory accounting are substantiated, which should be taken into account when forming 
and maintaining the accounting policy of the enterprise. Principles and methods are considered when forming the accounting policy 
and its impact on the actual amount of inventories. 

Conclusion. The development of accounting policy is an essential accounting procedure, because the accounting policy is a 
strong tool for modelling the picture of the size of inventories, the financial position of the enterprise in accounting. The choice of 
specific methods for accounting policy elements determines that the value of inventories, financial results can be changed through 
valuation methods. In the end, this leads to the fact that the amount of profit is subjective, because it depends on the choice of 
methods and accounting procedures. 

Ключові слова: облікова політика, запаси, фінансовий результат, підприємство 

Ключевые слова: учетная политика, запасы, финансовый результат, предприятие 

Keywords: accounting policy, inventories, financial result, enterprise 

 

ВСТУП 
Впровадження ефективних методів управління і 

діяльності на підприємствах залежить від різних 
факторів. Основне місце серед них займає раціональ-
на організація бухгалтерського обліку і аналізу. Саме 
вона забезпечує обґрунтованість і виваженість прий-
нятих управлінських рішень шляхом надання досто-
вірної та об'єктивної облікової інформації про дохо-
ди, витрати, активи, власний капітал, зобов'язання і 
фінансовий результат діяльності компанії. Важливо 
вивчити вплив принципів бухгалтерського обліку на 
фінансовий результати діяльності підприємства, виді-
ляючи при цьому принцип обачності. Дослідженнями 
впливу принципу обачності на дані бухгалтерського 

обліку займалися такі вчені-економісти: Й. Бетге, Ф. Бу-
тинець, С. Голов, С. Легенчук, В. Мервенецька, О. Пет-
рук, А. Рабошук, М. Шигун та інші. Роботи даних ав-
торів в основному полягають в описі загальної ха-
рактеристики принципу обачності, лише в деяких 
відображається вивчення впливу принципу на показ-
ники бухгалтерської звітності. 

Застосування всіляких варіацій облікової політики 
дозволяє маніпулювати як фактичною величиною за-
пасів, так і фінансовими показниками, що визначає 
неспівставність показників фінансової звітності, ство-
рення можливостей вуалювання фінансового резуль-
тату, нездійсненність об'єктивного обчислення націо-
нального доходу в системі національних рахунків. Це 
означає, що вона може бути інструментом управління 
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фінансовим результатом. Тому основним завданням 
управлінського персоналу є дефініція такої облікової 
політики, яка б враховувала вплив на підприємство 
зовнішніх і внутрішніх факторів. 

МЕТА РОБОТИ 
Метою дослідження є знаходження напрямків 

впливу елементів облікової політики, а саме - її мето-
дів і принципів, на формування запасів і фінансового 
результату, шляхів мінімізації суб'єктивного фактора 
під час вибору облікової політики підприємства. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічною та інформаційною основою 

роботи є наукові праці, матеріали періодичних вида-
нь, ресурси Internet, нормативно-правові акти та Між-
народні стандарти фінансової звітності. При проведе-
нні дослідження використано методи структурно-ло-
гічного аналізу, порівняння та узагальнення окремих 
вимог Міжнародних стандартів фінансової звітності, 
та українського законодавства. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Діяльність підприємства характеризується бухгал-

терською звітністю, яка в свою чергу формується на 
основі даних бухгалтерського обліку, що займає в 
своїй основі ряд основних принципів. Стандарти не є 
константними, вони коригуються, що пов'язано зі змі-
ною економічних реалій, а також характеру різних 
облікових показників. У той же час, господарська 
практика в різних секторах часто змінюється, знахо-
диться у постійній динаміці, виробляються нові нап-
рямки і цілі галузі економічної діяльності, для яких 
стандарти ще не розроблені. У цих випадках відобра-
ження ряду найважливіших показників бухгалтер-
ського обліку і звітності ґрунтується безпосередньо 
на принципах бухгалтерського обліку, які служать в 
кінцевому підсумку певною гарантією інтересів ко-
ристувачів бухгалтерської звітності. Відображення в 
бухгалтерському обліку фінансово-господарської дія-
льності підприємства передбачає необхідність дотри-
мання принципу обачності, який є одним з основних 
облікових принципів. 

У міжнародних стандартах фінансової звітності 
принцип обачності можна характеризувати наступ-
ним чином: укладачі фінансової звітності в реальнос-
ті змушені рахуватися з невизначеностями, що обо-
в'язково оточують багато обставин і подій, такими, як 
отримання сумнівних боргів, допустимий термін 
служби обладнання і машин, величина запасів тощо. 
Такі невизначеності визнаються за умови розкриття 
ступеня і характеру їх впливу на сформовану в бух-
галтерському обліку інформацію, а також дотримання 
принципу обачності при складанні фінансових звітів. 
Відповідно до НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до фінан-
сової звітності» обачність – це застосування в бухгал-
терському обліку методів оцінки, які повинні запобі-
гати заниженню оцінки зобов’язань та витрат і зави-
щенню оцінки активів і доходів підприємства [9]. Да-
ний принцип знаходить застосування при знаходжен-
ні умовних фактів господарської діяльності. Наслід-
ками умовних фактів є або збільшення або зменшен-
ня економічних вигод. Збільшення економічних вигод 
у разі настання або виконання умовного факту госпо-

дарського життя приводить до виникнення умовних 
активів, а зменшення – до умовних зобов’язань. 
П(С)БО 11 «Зобов’язання» регламентує умовне (непе-
редбачене) зобов'язання: 1) зобов'язання, що може 
виникнути внаслідок минулих подій та існування яко-
го буде підтверджено лише тоді, коли відбудеться або 
не відбудеться одна чи більше невизначених май-
бутніх подій, над якими підприємство не має повного 
контролю; або 2) теперішнє зобов'язання, що виникає 
внаслідок минулих подій, але не визнається, оскільки 
малоймовірно, що для врегулювання зобов'язання по-
трібно буде використати ресурси, які втілюють у собі 
економічні вигоди, або оскільки суму зобов'язання не 
можна достовірно визначити. С.Ф. Голов зазначає, що 
принцип обачності «дає змогу уникнути зайвого «оп-
тимізму» під час оцінки в бухгалтерському обліку, 
тобто зменшити ризик суб’єктивності в умовах засто-
сування облікової оцінки» [3]. Застосування принци-
пу обачності може призводити до певного недоліку – 
завищення оцінки витрат і зобов’язань та заниження 
оцінки доходів і активів, що на думку Й. Бетге, приз-
водить до формування в системі бухгалтерського об-
ліку та фінансової звітності скритих резервів [1]. Під 
час складання фінансової звітності необхідно дотри-
муватися принципу обачності і правдиво подавати ін-
формацію про діяльність підприємства відповідно до 
потреб користувачів. 

Одним зі справжніх наслідків застосування прин-
ципу обачності є створення резервів, також засноване 
на принципі тимчасової визначеності фактів госпо-
дарської діяльності. Резервування передбачає реєст-
рацію витрат, ймовірних для даного або майбутніх 
звітних періодів, тобто реєстрацію передбачуваних 
або ймовірних фактів господарського життя. Мета 
створення певного резерву, в тому числі і по запасах, 
на наш погляд, полягає в страховці підприємства від 
майбутніх витрат, мінімізації ризику, визнання обо-
в'язковими майбутніх витрат в поточному звітному 
періоді. Резерви підвищують фінансову і господар-
ську стійкість підприємства. Відзначимо, що дотри-
мання принципу обачності не допускає створення 
прихованих резервів, умисного заниження доходів і 
активів або свідомого завищення витрат і зобов'язань, 
що призвело б до втрати нейтральності та надійності 
бухгалтерської звітності. Організація обліку запасів 
передбачає вирішення низки виробничих завдань 
підприємства і дотримання основних вимог, що пре-
д'являються до обліку, в тому числі: щодо оцінки та-
ких активів, визнання та відображення їх вартості на 
рахунках бухгалтерського обліку і в фінансовій звіт-
ності. Завдання і основні вимоги, що пред'являються 
до організації бухгалтерського обліку запасів відобра-
жені у табл. 1. 

Запаси займають найбільшу частину вартості май-
на виробничого підприємства, а витрати матеріальних 
ресурсів в ряді галузей становлять 90 % і більше у 
собівартості продукції, що вимагає посилення конт-
ролю за станом запасів і ефективним їх викорис-
танням, робить істотний вплив на фінансові резуль-
тати, рентабельність підприємства та його фінансове 
становище. 
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Таблиця 1 
Завдання і основні вимоги до організації обліку запасів 

Критерії обліку Завдання обліку запасів Вимоги до обліку запасів 

Характеристика 
критеріїв 

- формування повної і достовірної 
інформації про запаси; 
- забезпечення користувачів 
необхідною інформацією щодо руху 
цінностей; 
- усунення негативних фактів 
виробничої діяльності 
підприємства; 
- пошук внутрішніх резервів 
зниження собівартості продукції в 
частині матеріальних витрат з 
метою забезпечення фінансової 
стійкості; 
- прискорення оборотності запасів. 

- суцільне, безперервне і повне відображення 
наявності, надходження і вибуття запасів; 
- організація кількісного обліку та оцінка запасів; 
- оперативність і своєчасність бухгалтерського 
обліку запасів; 
- достовірність формованої інформації з обліку 
руху запасів; 
- порівнянність даних синтетичного обліку 
інформації аналітичного обліку на початок звітного 
періоду з надходження, вибуття і залишкам; 
- відповідність даних складського та 
бухгалтерського обліку; 
- порівнянність даних щодо руху запасів в розрізі 
підрозділів підприємства. 

 

ВИСНОВКИ 
Розробка облікової політики є вкрай істотною 

процедурою обліку, тому що облікова політика є 
сильним інструментом моделювання величини 
запасів, фінансового становища підприємства, що 
відображається в бухгалтерській звітності. 
Користувачам звітності важливо знати базу 
вимірювання, яка застосовується при її складанні, так 
як використовувані оцінки при складанні звітів 
значно впливають на їх аналіз. А відповідно впливати 
на управлінські рішення і рішення користувачів 
звітності. Вибір конкретних методів за елементами 
облікової політики визначає те, що величину запасів, 
фінансових результатів можна змінити через методи 
оцінки. Врешті це призводить до того, що на розмір 
прибутку діє суб'єктивний характер, тому що він 
залежить від вибору методів і процедур обліку. 
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У статті визначені особливості обліку основних засобів, а саме підходи до оцінки, обліку, відображення у фінансовій 
звітності основних засобів згідно П(С)БО та МСФЗ. Позначена важливість оцінки основних засобів за справедливою вар-
тістю для складання достовірної звітності. Узагальнені завдання бухгалтерського обліку за українським законодавством 
та МСФЗ дозволили зробити висновок про значення фінансової звітності для користувачів. Розглянуті принципи обліку 
основних засобів. У статті сформульовані пропозиції щодо удосконалення законодавства з питань оцінки та відобра-
ження у фінансовій звітності основних засобів. 

*   *   * 

В статье определены особенности учета основных средств, а именно подходы к оценке, учету, отражению в 
финансовой отчетности основных средств согласно П(С)БУ и МСФО. Обозначена важность оценки основных средств по 
справедливой стоимости для составления достоверной отчетности. Обобщенные задачи бухгалтерского учета по 
украинскому законодательству и МСФО позволили сделать вывод о значении финансовой отчетности для пользователей. 
Рассмотрены принципы учета основных средств. В статье сформулированы предложения по совершенствованию 
законодательства по вопросам оценки и отражения в финансовой отчетности основных средств. 

*   *   * 

Introduction. The process of integrating Ukraine's accounting system into the global economic system, as its organic component, 
makes it necessary to build a system of accounting and reporting that meets the principles and requirements of IFRS. For the 
purpose of applying IFRS by domestic enterprises, it is necessary to regulate the accounting and reporting information, which should 
disclose issues related to the principles of accounting, presentation of financial statements and disclosure, in general, the accounting 
system and specific objects of accounting, including fixed assets. 

Purpose. The purpose of the study is to develop conceptual approaches to the formation of accounting information that allows to 
improve the domestic accounting of fixed assets that meets the requirements of IFRS. 

Results. The features of accounting for fixed assets, namely, approaches to the valuation, accounting, presentation in the 
financial statements of fixed assets in accordance with AS and IFRS. The importance of valuation of property, plant and equipment 
at fair value for the purpose of compilation of reliable accounting is indicated. Generalized accounting tasks under Ukrainian law 
and IFRS have allowed us to conclude on the importance of financial reporting for users. Considered the principles of accounting for 
fixed assets. The proposals on the improvement of legislation on the issues of evaluation and presentation of fixed assets in the 
financial statements are formulated. 

Conclusion. The basis for the differences between international and Ukrainian accounting and reporting systems is the 
difference in the final use of reporting information. IFRS reporting is used by investors and other organizations, financial 
institutions, and financial statements for AS, used by public administration and statistics. Since these groups of users have different 
interests and information needs, the principles of compiling financial statements are also different. At the methodological level of 
regulatory accounting, the regulation of the order of valuation of fixed assets can be realized through the development and 
implementation in the accounting practice of domestic methodological recommendations, reflecting the formation of value and 
movement of fixed assets, their valuation at fair value. Using the principles of international standards in the preparation of financial 
statements, domestic enterprises acquire more interested persons who want to have a variety of information about their activities. 
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ВСТУП 
Процес інтеграції системи бухгалтерського обліку 

України у світову господарську систему, як її орга-
нічною складовою, обумовлює необхідність побудови 
системи бухгалтерського обліку та звітності, що від-
повідає принципам і вимогам міжнародних стандар-
тів фінансової звітності (МСФЗ). Зокрема, необхід-
ним є забезпечення регламентації облікового процесу 
операцій з основними засобами. З метою застосуван-
ня МСФЗ вітчизняними підприємствами, необхідне 

нормативне регулювання облікової та звітної інфор-
мації, яке повинно розкривати питання, пов'язані з 
принципами обліку, подання фінансової звітності та 
розкриття інформації, в цілому системи обліку і окре-
мих специфічних об'єктів обліку, в тому числі об'єк-
тів основних засобів.  

Проблеми обліку основних засобів та їх оцінки 
розглядали вчені, зокрема Ф.Ф. Бутинець, С.Ф. Голов, 
М.І. Кутер, Н.М. Малюга, В.Ф. Палій, В.В. Сопко, 
З.С. Туякова, І. Чалий та інші. Проте, незважаючи на 
зазначених авторів, які вивчали цю проблему щодо 
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сучасних умов формування звітності відповідно до 
вимог МСФЗ підприємствами України, організаційні 
та методичні аспекти трансформації бухгалтерського 
обліку країни до вимог МСФЗ мало досліджені. Зо-
крема, недостатньо розробленими залишаються проб-
леми класифікації, оцінки, синтетичного і аналітик-
ного обліку основних засобів, відповідно до МСБО 16 
«Основні засоби». 

МЕТА РОБОТИ 
Метою дослідження є розробка концептуальних 

підходів до формування бухгалтерської інформації, 
яка дозволяє удосконалювати вітчизняний облік ос-
новних засобів, що відповідає вимогам МСФЗ. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Теоретико-методологічною основою роботи слу-

гували основоположні принципи міжнародного і на-
ціонального обліку та звітності, законодавчі та нор-
мативні акти, результати наукових досліджень вчених 
з проблем адаптації обліку українських підприємств 
до МСФЗ. При проведенні дослідження використано 
методи структурно-логічного аналізу, порівняння та 
узагальнення окремих вимог МСФЗ та українського 
законодавства. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Для досягнення вищевикладеної мети в процесі 

дослідження були поставлені і вирішені наступні зав-
дання: 

– вивчити принципи і вимоги Міжнародних стан-
дартів бухгалтерського обліку, Міжнародних стан-
дартів фінансової звітності, П(С)БО 7 «Основні засо-
би» та інших українських нормативних документів;  

– визначити особливості застосування концепту-
альних підходів до організації бухгалтерського обліку 
в умовах переходу на міжнародні стандарти фінан-
сової звітності; 

– уточнити методику оцінки основних засобів за 
справедливою вартістю, відповідно до міжнародних 
стандартів фінансової звітності; 

– дослідити порядок визначення амортизаційної та 
ліквідаційної вартості основних засобів.  

Концептуальні відмінності Положень по бухгал-
терському обліку України від Міжнародних стандар-
тів фінансової звітності полягають тому, що незалеж-
но від виду бізнесу і систем обліку, вони складають 
основу облікової політики підприємства, враховують 
вимоги законодавства і принципи обліку. Основними 
завданнями бухгалтерського обліку згідно норматив-
ної базі України є: 

– формування повної, правдивої та неупередженої 
інформації про фінансовий стан та результати діяль-
ності підприємства, необхідної внутрішнім користу-
вачам фінансової звітності – керівникам, засновни-
кам, учасникам і власникам майна підприємства, а 
також зовнішнім – інвесторам, кредиторам і іншим 
користувачам фінансової звітності; 

– забезпечення інформацією, необхідною внутріш-
нім і зовнішнім користувачам бухгалтерської звітнос-
ті для контролю за дотриманням законодавства Укра-
їни при здійсненні підприємством господарських опе-
рацій та їх доцільністю, наявністю і рухом майна і зо-
бов'язань, використанням матеріальних, трудових і 

фінансових ресурсів відповідно до затверджених норм, 
нормативів і кошторисів;  

− запобігання негативним результатам господар-
ської діяльності підприємства і виявлення внутріш-
ньогосподарських резервів забезпечення його фінан-
сової стійкості.  

Завданнями обліку відповідно до МСФЗ є: форму-
вання та надання достовірної інформації зацікавле-
ним користувачам про фінансовий стан суб'єкта еко-
номічної діяльності, з тим, щоб дані користувачі мог-
ли б прийняти економічно обґрунтовані рішення на 
предмет взаємодії з підприємством. 

Проведені дослідження дозволяють зробити вис-
новок, що фінансова звітність, складена відповідно до 
вимог МСФЗ, є джерелом інформації необхідної ін-
весторам для прийняття економічно ефективних рі-
шень про можливість інвестиційної діяльності. 

З метою ведення бухгалтерського обліку, складан-
ня звітності, визначення справедливої вартості пред-
ставляється необхідним застосовувати класифікацію 
основних засобів, викладену в МСБО 16 «Основні 
засоби»: а) земля; б) земля та будівлі; в) машини та 
обладнання; г) кораблі; ґ) літаки; д) автомобілі; е) 
меблі та приладдя; є) офісне обладнання. 

Відповідно до МСБО 16 «Основні засоби» спра-
ведлива вартість – це сума, за якою можна обміняти 
актив або погасити заборгованість в операції між 
обізнаними, зацікавленими та незалежними сторона-
ми. Справедлива вартість основних засобів визнача-
ється виходячи з їх ціни на активному ринку. Для ак-
тивного ринку характерне виконання наступних умов: 
1) здійснюється торгівля однорідними об'єктами ос-
новних засобів, зокрема обладнанням; 2) кількість 
продавців і покупців об'єктів основних засобів дос-
татня для того, щоб зацікавлені сторони змогли здійс-
нити операцію; 3) інформація про ціни загальнодос-
тупна. 

Передбачувані витрати на продаж включають ви-
нагороди посередницьким організаціям, невідшкодо-
вувані податки, мито. До витрат на продаж не відно-
сяться транспортні та інші витрати щодо доставки 
обладнання до місць передбачуваного продажу. Пе-
редбачувані витрати повинні бути враховані у спра-
ведливій вартості. Справедлива вартість основних за-
собів буде дорівнювати їхній ціні на активному ринку 
за мінусом транспортних витрат з доставки обладна-
ння до місця передбачуваного продажу. Згідно МСФЗ 
16 «Основні засоби» об'єкти основних засобів прийма-
ються до бухгалтерського обліку за справедливою 
вартістю за вирахуванням очікуваних витрат на 
продаж або фактичної собівартості. Згідно МСФЗ 16 
«Основні засоби» відображення в звітності об'єктів 
основних засобів проводиться в розмірі фактично 
зроблених витрат на їх придбання та встановлення.  

Основним завданням фінансової звітності є адек-
ватне відображення даних, що характеризують фінан-
совий стан господарюючого суб'єкта, що, безумовно, 
важливо для користувачів цієї інформації: кредиторів, 
акціонерів, потенційних інвесторів тощо. Фінансовий 
стан підприємства характеризується двома основни-
ми групами показників: 1) про стан активів даного 
підприємства, що дуже важливо для кредиторів, 
оскільки це допомагає їм отримати дані про лік від-
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ність, тобто уявлення про те, що підприємство має в 
своєму розпорядженні в разі необхідності закрити 
свої зобов'язання; 2) про результати діяльності, що 
також є досить важливим, наприклад, для акціонерів, 
зацікавлених в інформації про рентабельність вироб-
ництва, і, отже, можливу ефективність вкладання 
своїх коштів.  

Основні засоби зазвичай складають значну части-
ну активів підприємства. Однією з найважливіших 
характеристик їхнього стану є показник зносу. Він 
дозволяє користувачеві інформації, відображеної у 
фінансовій звітності, отримати реальне уявлення про 
ступінь зношеності основних засобів, і, отже, їх ре-
альну цінність. Знос – процес втрати об'єктом своєї 
споживної вартості. Його економічна суть полягає у 
визначенні реальної вартості об'єкта. Реальну вартість 
об'єкта формує не тільки ступінь його фізичного зно-
су, але й його справедлива вартість. На відміну від 
зносу амортизація представляє собою процес перене-
сення об'єктом своєї вартості на вартість створювано-
го продукту. Амортизація є елементом, що формує 
собівартість виробленої продукції, виконуваних робіт 
і послуг і, отже, впливає на показники, що характе-
ризують результати діяльності підприємства. Таким 
чином, до об’єктів, що не амортизуються, відносяться 
тільки ті, які не можуть використовуватися в якості 
засобів праці. 

ВИСНОВКИ 
Основою відмінностей між міжнародною і україн-

ською системами обліку та звітності є різниця в кін-
цевих цілях використання звітної інформації. Так, 
звітність по МСФЗ використовується інвесторами та 
іншими організаціями, фінансовими інститутами, а 
фінансова звітність за П(С)БО, використовується ор-
ганами державного управління і статистики. Оскільки 
дані групи користувачів мають різні інтереси і пот-
реби в інформації, то принципи складання фінансової 
звітності також є різними. На методичному рівні нор-
мативного регулювання бухгалтерського обліку рег-
ламентація порядку оцінки основних засобів може бу-
ти реалізована шляхом розробки і впровадження в об-
лікову практику вітчизняних методичних рекоменда-
цій, що відображають формування вартості і рух ос-
новних засобів, їх оцінку за справедливою вартістю. 
Використовуючи принципи міжнародних стандартів 

при підготовці фінансової звітності, вітчизняні під-
приємства набувають більшу кількість зацікавлених 
осіб, які бажають мати різноманітну інформацію про 
їхню діяльність. 
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У статті ідентифіковано чинники побудови і використання систем адмі-
ністрування в управлінні підприємствами з урахуванням євроінтеграційних процесів. 
Виокремлено обставини, що зумовлюють необхідність ретельного дослідження таких 
чинників. Для виокремлення пріоритетних чинників побудови і використання систем 
адміністрування в управлінні підприємствами проведене експертне опитування низки 
керівників вітчизняних суб’єктів господарювання промислового сектору України. 
Надалі узгодженість думок експертів встановлено шляхом розрахунку коефіцієнта 
конкордації.  
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політехніка", Навчально-
науковий інститут 

економіки і менеджменту 

*   *   * 
В статье идентифицировано факторы построения и использования систем администрирования в управлении предприятиями 

с учетом евроинтеграционных процессов. Выделены обстоятельства, обусловливающие необходимость тщательного 
исследования таких факторов. Для выделения приоритетных факторов построения и использования систем администрирования в 
управлении предприятиями проведен экспертный опрос ряда руководителей отечественных субъектов хозяйствования 
промышленного сектора Украины. В дальнейшем согласованность мнений экспертов установлено путем расчета коэффициента 
конкордации.  

*   *   * 
Administration systems in enterprises management as an individual research object in theory and practice started to be studied 

recently and, in fact, are now only at the stage of the formation of the corresponding scientific theory as such. The company’s ability 
to analyze, diagnose, evaluate and manage these systems in general create a significant advantage in the competitive environment. 
The role and importance of administration systems has significantly increased on the organizational level in enterprises. This 
necessitate their comprehensive and in-depth investigation, first of all, from a position of factors, which have the most significant 
effect at the processes of their construction and application. Nevertheless, the problem of identifying the factors of construction and 
use of administration systems in the enterprises management, considering the European integration processes, has been reviewed in 
literature rather fragmentary. Accordingly, the aim of the article is such factors identification.  

Based on the results of researches, the list of the priority factors of administration systems construction and use in the 
enterprises management considering the European integration processes, should include the following: personnel competency, the 
management system development, purposes and tasks of administration, technological support, enterprise features, volumes of 
document and information support of management, resourcing of business and economic activities, the quality of corporate 
management, stability of the functioning environment, information infrastructure development, management centrality, European 
integration processes, as well as the level of electronic documents and paperflow.  

The identified factors of construction and use of administration systems in the enterprises management, considering the 
European integration processes, form an extensive informational base for managers and analysts to evaluate the level of these 
factors influence, as well as to diagnose their favourability or unfavourability for ensuring an effective influence of the managing 
system at the managed one based on the documentation, office-work, informational support and management procedures 
formalization throughout all the stages of management technology. 

The prospects for further researches in this direction should consist in specifying the content of the singled-out factors of 
administration systems construction and use in enterprises management considering the European integration processes. 

Ключові слова: адміністрування, діловодство, документація, інформація, підприємство, система, управління 

Ключевые слова: администрирование, делопроизводство, документация, информация, предприятие, система, 
управление 

Keywords: administrating, office-work, documentation, information, enterprise, system, management 

 

ВСТУП 
Системи адміністрування в управлінні підприєм-

ствами як окремий об’єкт дослідження у теорії і прак-
тиці почали вивчатися нещодавно і фактично зараз 
перебувають лише на стадії становлення відповідної 
наукової теорії як такої. Можливість компанії аналі-
зувати, діагностувати, оцінювати й загалом управляти 
такими системами надає істотну перевагу у конку-
рентному середовищі. Роль і значення систем адмі-
ністрування істотно підвищилась на організаційному 

рівні на підприємствах. Це зумовлює необхідність 
усестороннього і поглибленого їхнього дослідження, 
перш за все з позиції чинників, які найбільш істотно 
впливають на процеси їхньої побудови та викорис-
тання. 

Слід зауважити, що інформаційною базою виок-
ремлення чинників побудови і використання систем 
адміністрування в управлінні підприємствами з ура-
хуванням євроінтеграційних процесів повинні бути 
класифікації чинників, що пов’язані із різними систе-
мами. Так, у роботі О.Г. Мельник [1, с. 37-38] авто-
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ром розглядаються чинники вибору методів діагнос-
тики у системах діагностики діяльності машинобу-
дівних підприємств, а саме: цілі та завдання діагнос-
тики, її об’єкт, інформаційне забезпечення, кваліфіка-
ція працівників, технічне та програмне забезпечення, 
стабільність середовища функціонування, призначен-
ня діагностики, рівень її деталізації, ресурсне забез-
печення, досвід та традиції здійснення діагностики, а 
також її горизонт та спрямування. Основні чинники 
впливу на адаптивність систем управління персона-
лом висвітлені у роботі А.А. Купріна [2, с. 111-113]. 
Їх автор пропонує класифікувати за способом впливу 
(прямого та опосередкованого впливу), рівнем термі-
новості адаптації (ті, що потребую термінової адепта-
ції, і ті, що обумовлюють відтерміновану адаптацію), 
можливістю впливу з боку підприємства (контрольо-
вані і неконтрольовані) та необхідністю адаптації 
(обов’язкові та ті, які можна проігнорувати).  

А.С. Бритько [3, с. 97-110] у своїй праці досліджує 
проблему факторів оцінювання ефективності проектів 
інноваційного розвитку економічних систем, до пере-
ліку яких автор відносить забезпеченість власними 
фінансовими ресурсами, рівень фінансової підтримки 
з боку держави, вартість нововведень, що визначає 
підвищені ризики для інвесторів, інноваційний потен-
ціал організації, а також рівень кваліфікації персона-
лу та наявність інформації про нові технології. Внут-
рішні чинники у формуванні системи управління фі-
нансовими результатами сільськогосподарських під-
приємств розглянуто у роботі О.В. Чернецької [4, 
с. 146-151], серед яких виокремлено ресурсне забез-
печення виробництва, кваліфікацію персоналу, систе-
му управління витратами, інформаційне забезпечен-
ня, а також систему управління фінансовими резуль-
татом. Фактори, що впливають на формування викли-
ків національним інтересам, наведено й охарактери-
зовано у роботі О.Ф. Гіди [5, с.228-236]. 

У роботі Т.В. Савченко [6, с.142-148] здійснено 
оцінювання впливу чинників зовнішнього середови-
ща на систему управління конкурентоспроможністю 
підприємства, які узагальнено автор класифікує на 
чинники мікро- та макросередовища. К.В. Сатушев-
ська [7, с.265-272] вивчає у своїй роботі чинники фор-
мування системи стратегічного управлінського облі-
ку. Інших прикладів виокремлення чинників впливу 
на різні економічні явища і процеси у вітчизняній та 
іноземній літературі є чимало. У будь-якому випадку 
важливо наголосити на важливості ідентифікування 
кожного з ключових таких чинників.  

Попри вищенаведене, доволі фрагментарно у літе-
ратурі розглянута проблема ідентифікування чинни-
ків побудови і використання систем адміністрування 
в управлінні підприємствами з урахуванням євроін-
теграційних процесів. 

МЕТА РОБОТИ 
Метою статті є ідентифікування чинників побудо-

ви і використання систем адміністрування в управлін-
ні підприємствами з урахуванням євроінтеграційних 
процесів. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Для вирішення окреслених завдань у роботі були 

застосовані різні методи дослідження, а саме: екс-

пертних оцінок й емпіричного дослідження – для 
ідентифікування чинників побудови і використання 
систем адміністрування в управлінні підприємствами 
з урахуванням євроінтеграційних процесів, групуван-
ня – для виокремлення пріоритетних таких чинників, 
а також структурно-логічного аналізу – для виявлен-
ня взаємозв’язків між ними. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Виконані дослідження дають змогу зробити вис-

новок про те, що необхідність ретельного досліджен-
ня чинників побудови і використання систем адмініс-
трування в управлінні підприємствами з урахуванням 
євроінтеграційних процесів в умовах сьогодення виз-
начається низкою обставин: 

 збільшенням чисельності внутрішніх і зов-
нішніх чинників, що впливають на різні системи еко-
номічного характеру та економічні процеси, а також 
посиленням впливу т.зв. несистематичних чинників 
(чинників випадкового характеру), які у сукупності 
ускладнюють середовище функціонування суб’єкта 
господарювання; 

 збільшенням кількості різних груп стейкхол-
дерів, які здійснюють прямий чи опосередкований 
вплив на діяльність підприємства; це зумовлює необ-
хідність адаптування систем адміністрування під цих 
стейкхолдерів; 

 інтернаціоналізацією підприємницької діяль-
ності компаній різних сфер економіки, що, з одного 
боку, забезпечує їм можливість вибору різновектор-
них напрямів розвитку і диверсифікування операцій-
них процесів, а з іншого – ставить нові вимоги до сис-
теми менеджменту та, зокрема, процесів ухвалення 
управлінських рішень.  

Розглядаючи проблему виокремлення чинників фор-
мування і використання систем адміністрування, доціль-
но наголосити на тому, що такі системи за своєю сут-
ністю мають відкритий характер, для них властива 
складна ієрархічна структура, а також вони мають на ме-
ті реалізувати інтереси різних зацікавлених груп. Відтак, 
очевидно, що перелік аналізованих чинників повинен 
включати як чинники внутрішнього, так і зовнішнього 
середовища, що є чи не найпоширенішим підходом у 
вітчизняній та іноземній науковій літературі.  

Для виокремлення пріоритетних чинників побудо-
ви і використання систем адміністрування в управлін-
ні підприємствами з урахуванням євроінтеграційних 
процесів було проведене експертне опитування низки 
керівників вітчизняних суб’єктів господарювання. 
Так, експертам було запропоновано оцінити з допо-
могою рангів 25 чинників, що були відібрані експерт-
ним шляхом на першому етапі і були такими, які виз-
начають побудову і використання різних систем, зок-
рема, менеджменту, ризик-менеджменту, комуніка-
цій, бюджетування, стрес-менеджменту, діловодства, 
інформаційних систем, соціально-економічних сис-
тем тощо. Завдання кожного експерта полягало у ран-
жуванні таких чинників від 1 до 25 (де 1 – найвищий 
ранг, якому, на думку респондента, найбільше відпо-
відає рівень значущості з переліку усіх чинників). На-
далі узгодженість думок експертів оцінювалась шля-
хом розрахунку коефіцієнта конкордації. Фрагмент 
результатів зазначеного опитування представлено у 
табл. 1.  
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Таблиця 1 
Фрагмент результатів опитування експертів щодо пріоритетності чинників побудови і використання 
систем адміністрування в управлінні підприємствами з урахуванням євроінтеграційних процесів 

[розраховано автором] 

Ре
сп
он

-
де
нт
и Чинники* / ранги 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 

11
 

12
 

13
 

14
 

15
 

16
 

17
 

18
 

19
 

20
 

21
 

22
 

23
 

24
 

25
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 

1 2 14 1 15 3 7 16 18 5 6 17 4 8 20 10 19 11 21 22 9 23 24 12 13 25 

2 1 15 3 16 2 4 18 19 6 7 20 5 8 17 9 22 10 23 21 12 25 14 11 13 24 

3 3 23 2 22 1 4 24 21 7 10 20 8 9 19 6 16 11 17 25 13 18 15 5 12 14 

4 3 16 4 15 5 2 17 20 1 6 21 9 10 14 8 18 7 22 19 11 23 25 13 12 24 

5 5 18 4 16 6 3 19 17 2 7 20 1 8 21 13 22 12 23 24 11 25 14 10 9 15 

6 4 15 5 16 2 1 17 19 13 3 18 12 11 20 10 21 8 22 25 9 14 24 6 7 23 

7 2 21 3 20 4 5 19 18 6 1 17 7 9 22 8 16 10 15 14 13 24 23 11 12 25 

8 2 23 3 22 1 4 24 21 10 7 20 8 9 19 6 16 11 17 25 13 18 15 5 14 12 

9 4 15 5 16 3 6 17 18 1 2 19 8 7 20 9 21 10 22 23 11 24 25 12 13 14 

10 2 15 3 19 1 4 18 16 6 7 20 5 8 17 9 22 10 23 21 12 25 14 11 13 24 

11 5 18 3 16 6 4 19 17 2 7 21 1 8 20 13 23 12 22 24 11 25 14 10 9 15 

12 5 14 1 15 3 7 16 18 2 6 17 4 8 19 10 20 11 21 22 9 23 25 12 13 24 

13 2 21 7 22 8 9 24 23 6 5 25 1 4 14 10 15 3 17 16 13 18 19 12 11 20 

14 3 15 5 17 2 1 16 19 13 4 18 12 11 20 10 21 6 22 24 9 14 25 8 7 23 

15 5 18 1 15 3 7 16 14 2 6 17 4 8 20 11 19 10 21 22 9 23 24 12 13 25 

16 9 18 3 16 6 7 20 17 2 4 21 1 8 19 13 23 12 22 24 11 25 14 15 5 10 

17 1 15 4 17 2 3 16 23 13 5 22 12 11 20 10 21 6 18 24 9 14 25 8 7 19 

18 8 22 9 21 1 2 20 23 10 3 24 11 4 25 5 18 12 19 17 13 15 14 6 7 16 

19 4 23 2 22 1 3 25 21 7 10 20 8 9 19 6 16 11 17 24 13 14 15 5 12 18 

20 1 14 3 15 2 4 17 16 5 6 18 7 8 20 9 19 10 21 22 11 23 24 12 13 25 

21 2 14 4 16 3 5 15 18 1 6 17 9 11 22 7 23 10 19 25 13 24 20 12 8 21 

22 4 15 3 19 1 2 18 16 6 7 20 5 8 17 9 22 10 24 21 12 25 14 11 13 23 

23 3 11 4 15 5 2 21 20 1 6 24 9 10 14 8 18 7 22 19 16 23 25 13 12 17 

24 5 18 1 15 3 7 16 14 2 6 17 4 8 19 10 20 11 21 22 9 23 25 12 13 24 

25 3 19 9 21 1 2 20 23 10 8 24 11 4 25 5 18 12 22 17 14 15 13 6 7 16 

26 7 18 3 16 6 9 20 17 2 4 21 1 8 19 13 23 12 22 24 11 25 14 15 5 10 

27 9 18 1 15 3 7 16 14 12 6 17 4 8 20 11 19 5 21 22 10 23 24 2 13 25 

28 9 25 3 15 2 4 14 16 5 6 18 7 8 20 1 19 10 21 22 11 23 24 12 13 17 

29 4 15 9 17 2 1 16 19 13 3 18 12 7 20 10 21 6 22 24 5 14 25 8 11 23 

… . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

90 5 14 4 16 3 2 15 23 1 6 17 9 11 22 7 18 10 21 25 13 24 20 12 8 19 

Сума рангів  42
0 

18
90

 

36
1 

13
25

 

24
3 

34
1 

13
26

 

15
43

 

28
3 

38
6 

12
84

 

47
2 

49
8 

17
45

 

61
2 

17
65

 

56
2 

12
82

 

17
25

 

32
6 

15
72

 

14
38

 

63
2 

58
1 

20
13

 
Відхилення 
суми рангів 
від 
середнього 
значення 

-7
16

,8
 

75
3,

2 

-7
75

,8
 

18
8,

2 

-8
93

,8
 

-7
95

,8
 

18
9,

2 

40
6,

2 

-8
53

,8
 

-7
50

,8
 

14
7,

2 

-6
64

,8
 

-6
38

,8
 

60
8,

2 

-5
24

,8
 

62
8,

2 

-5
74

,8
 

14
5,

2 

58
8,

2 

-8
10

,8
 

43
5,

2 

30
1,

2 

-5
04

,8
 

-5
55

,8
 

87
6,

2 

Квадрат 
відхилення 
суми рангів  
від 
середнього 
значення 

51
38

02
,2

4 

56
73

10
,2

 

60
18

65
,6

4 

35
41

9,
24

 

79
88

78
,4

 

63
32

97
,6

 

35
79

6,
64

 

16
49

98
,4

 

72
89

74
,4

 

56
37

00
,6

 

21
66

7,
84

 

44
19

59
 

40
80

65
,4

 

36
99

07
,2

 

27
54

15
 

39
46

35
,2

 

33
03

95
 

21
08

3,
04

 

34
59

79
,2

 

65
73

96
,6

 

18
93

99
 

90
72

1,
44

 

25
48

23
 

30
89

13
,6

 

76
77

26
,4

 

*Умовні позначення чинників: 1 – компетентність персоналу; 2 – ідентифікування місії та цілей; 3 – обсяги 
документально-інформаційного забезпечення управління; 4 – наявність системи бюджетування; 5 – технологічне 
забезпечення; 6 – централізованість управління; 7 – стабільність фінансового стану; 8 – ринкова конкуренція; 9 – якість 
корпоративного управління; 10 – євроінтеграційні процеси; 11 – вподобання споживачів і вимоги ринку; 12 – цілі та 
завдання адміністрування; 13 – розвиток інформаційної інфраструктури; 14 – розвиток техніки та технології; 15 – 
розвиток системи менеджменту; 16 – державна політика; 17 – ресурсне забезпечення виробничо-господарської 
діяльності; 18 – методи менеджменту; 19 – наявність системи ризик-менеджменту; 20 – особливості підприємства; 21 – 
міжнародні події; 22 – розвиток нормативно-правової бази; 23 – рівень електронності документів та документообігу; 24 
– стабільність середовища функціонування; 25 – соціальна відповідальність. 
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Коефіцієнт конкордації W за результатами опиту-
вання експертів обчислювався за формулою: 

 
де W  – коефіцієнт конкордації;  

S  – квадрат відхилення суми рангів від середньо-
го значення; 

m  – кількість опитаних респондентів; 
n  – кількість чинників, що оцінювались. 
Отримане значення коефіцієнта конкордації ста-

новило: 

 
Таким чином, оскільки значення розрахованого 

коефіцієнта конкордації прямує до 1, це свідчить про 
узгодженість думок експертів щодо пріоритетності 
чинників побудови і використання систем адміністру-
вання в управлінні підприємствами з урахуванням 
євроінтеграційних процесів.  

Для забезпечення можливості формування об’єк-
тивніших висновків за предметом дослідження розра-
ховане значення коефіцієнта конкордації було переві-

рене на значущість за допомогою 
2  критерія Пірсона:  

 
Враховуючи існуючі обмеження (обраний рівень 

значущості 0.05  , 24 ступені вільності) табличне 

значення 2  – 36,4, що дає змогу ще раз підтвердити 

обґрунтованість отриманих висновків на предмет чи-
нників побудови і використання систем адміністру-
вання.  

Таким чином, до переліку пріоритетних чинників 
побудови і використання систем адміністрування в 
управлінні підприємствами з урахуванням євроінтег-
раційних процесів з урахуванням вищенаведеного слід 
віднести такі: компетентність персоналу, розвиток 
системи менеджменту, цілі та завдання адміністру-
вання, технологічне забезпечення, особливості під-
приємства, обсяги документально-інформаційного за-
безпечення управління, ресурсне забезпечення вироб-
ничо-господарської діяльності, якість корпоративного 
управління, стабільність середовища функціонуван-
ня, розвиток інформаційної інфраструктури, центра-
лізованість управління, євроінтеграційні процеси, а 
також рівень електронності документів і документо-
обігу. 

ВИСНОВКИ 
Ідентифіковані чинники побудови та використан-

ня систем адміністрування в управлінні підприєм-
ствами з урахуванням євроінтеграційних процесів 
формують розгалужену інформаційну базу для керів-
ників та аналітиків для оцінювання рівня впливу цих 
чинників, а також діагностування їхньої сприятливос-
ті чи несприятливості для забезпечення ефективного 
впливу керівної системи на керовану на засадах вико-
ристання інформації, документації, діловодства та 
формалізування управлінських процедур за усіма ета-
пами технології управління. 

Перспективи подальших досліджень у цьому нап-
рямку повинні полягати у конкретизуванні змістового 
наповнення виокремлених чинників побудови та ви-
користання систем адміністрування в управлінні під-
приємствами з урахуванням євроінтеграційних проце-
сів. 
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У статті обґрунтовано доцільність використання індивідуальних біогазових установок у формуванні системи 
енергозабезпечення сільських територій. Розглянуто місце відновлюваних джерел енергії в Енергетичній стратегії України 
до 2035 року. Виділено та класифіковано основні фактори, які перешкоджають сталому розвитку сільських територій. 
Розглянуто різні типи біогазових установок в залежності від анаеробного процесу бродіння та обсягу сировини, що 
переробляється. Досліджено позитивні сторони впровадження біогазових технологій та бар’єри, які стримують їх 
розвиток. Запропоновано заходи, реалізація яких дасть поштовх розвитку біогазових технологій та, відповідно, зменшення 
енергетичної залежності сільських територій. 

*   *   * 
В статье обоснована целесообразность использования индивидуальных биогазовых установок в формировании систе-

мы энергообеспечения сельских территорий. Рассмотрено место возобновляемых источников энергии в Энергетической 
стратегии Украины до 2035 года. Выделены и классифицированы основные факторы, которые препятствуют устойчи-
вому развитию сельских территорий. Рассмотрены различные типы биогазовых установок в зависимости от анаэробного 
процесса брожения и объема перерабатываемого сырья. Исследованы положительные стороны внедрения биогазовых 
технологий и барьеры, которые сдерживают их развитие. Предложены мероприятия, реализация которых даст толчок 
развитию биогазовых технологий и, соответственно, уменьшение энергетической зависимости сельских территорий. 

*   *   * 
Introduction. Production of agricultural products stimulates the formation of the waste of vegetable and animal origin and as a 

result of their accumulation, the ecological situation of rural territories worsens. Therefore, for the purpose of recycling, providing 
households with energy resources, production of environmentally friendly organic fertilizers, development of alternative types of 
employment of rural population, the production of biogas as one of the perspective types of biological fuel is expedient. 

Purpose. The purpose of the work is the justification of economic relevance of the use of individual biogas installations by 
households for the formation of the system of the power supply of rural territories in the context of their sustainable development. 

Results. The article proves the expediency of the use of individual biogas installations in establishing a power supply system of 
rural territories. The place of renewable energy sources in the Energy strategy of Ukraine is considered till 2035. The major factors 
which interfere with the sustainable development of rural territories are allocated and classified. Various types of biogas 
installations depending on the anaerobic process of fermentation and the volume of the processed raw materials are considered. 
Positive sides of the introduction of biogas technologies and barriers which constrain their development are investigated. The 
activities realization of which will give an impetus to the development of biogas technologies and, respectively, reduction of power 
dependence of rural territories are offered. 

Conclusion. So, production of biogas is economically expedient as each household owns local raw materials for its production 
and the introduction of biogas technologies creates additional opportunities for self-employment of the population, provides growth 
of profitability of maintaining a household, improvement of an ecological situation thanks to recycling and reduction of power 
dependence of rural territories. 

Ключові слова: біогаз, біогазова установка, сталий розвиток, сільські території, домогосподарства, відходи, 
енергозабезпечення 

Ключевые слова: биогаз, биогазовая установка, устойчивое развитие, сельские территории, домохозяйства, 
отходы, энергообеспечение 

Keywords: biogas, biogas installation, sustainable development, rural territories, households, waste, power supply 

 

ВСТУП 
Україна стала на шлях сталого розвитку, основни-

ми цілями якого є економічне зростання з метою за-
доволення усіх потреб людини, за умови збереження 
навколишнього середовища для майбутніх поколінь 
людства. Сутність сталого розвитку полягає у досяг-
ненні результативних показників у трьох векторах – 

економічному, соціальному та екологічному, що є 
невіддільними один від одного та однаково важливи-
ми, як для якісного рівня життя сучасного суспіль-
ства, так і для майбутнього на Землі. 

Досягнення цілей сталого розвитку людства є не-
можливим без використання відновлюваних джерел 
енергії, оскільки традиційні види палива є вичерпни-
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ми. Саме тому розвинені країни світу високими тем-
пами нарощують виробництво усіх видів нетрадицій-
ного палива і в найближчій перспективі деякі із них 
планують скоротити споживання енергії, виробленої 
із традиційних джерел енергії, до мінімуму. 

Наша країна також не стоїть осторонь від світових 
тенденцій розвитку відновлюваної енергетики, і наві-
ть більше, забезпечує виробництво енергії із викорис-
танням відновлюваних джерел. Однак статистика 
свідчить, що це відбувається повільними темпами, ос-
кільки на шляху до збільшення використання віднов-
люваних джерел енергії у загальному сукупному об-
сязі енергоспоживання України існують перепони як 
економічного, так соціального характеру. 

Враховуючи економічну ситуацію в країні, а та-
кож постійне подорожчання традиційних енергоносі-
їв, надзвичайно важливим питанням є розвиток само-
свідомості представників урядових організацій, під-
приємств та громадян до енергозбереження, підвище-
ння енергоефективності та використання відновлюва-
них джерел енергії, виробництво яких є головними 
засобами для досягнення цілей сталого розвитку сіль-
ських територій України. 

Саме жителі сільської місцевості є найбільш враз-
ливими верствами населення, оскільки у своїй пере-
важній більшості проживають на віддалених до міст 
територіях, відтак не мають можливості отримати ро-
боче місце, адже економічний розвиток сільських те-
риторій є низьким і, відповідно, відсоток безробіття у 
віддалених сільських населених пунктах є надзвичай-
но високим. Тому надзвичайно актуальним для сіль-
ського населення є можливість самозайнятості, що 
передбачає розвиток підсобного селянського госпо-
дарства, органічного землеробства та домашнього 
тваринництва. 

Виробництво сільськогосподарської продукції сти-
мулює утворення відходів рослинного та тваринного 
походження, внаслідок накопичення яких погіршу-
ється екологічна ситуація сільських територій. Тому з 
метою утилізації відходів, забезпечення домогоспо-
дарств енергетичними ресурсами, виробництва еколо-
гічно чистих органічних добрив, розвитку альтерна-
тивних видів зайнятості сільського населення, доціль-
ним є виробництво біогазу як одного із перспектив-
них видів біологічного палива. 

Дослідженням проблемних питань виробництва та 
використання відновлюваних джерел енергії займали-
ся провідні економісти, як: К.В. Анохіна [1], С. Інютин 
[2], Г.М. Калетнік [3], О.М. Маменко [4], Б.В. Мітков 
[5], В.Б. Мітков [5], Н.В. Пішеніна [6], М.В. Пиндик [3], 
С.В. Портянник [4], Г.С. Ратушняк [1], Т.Ю. Румянцева 
[6], О. Сокрут [7], С.Й. Ткаченко [6], С. Уминський [2], 
Л.В. Ференц [8], В.І. Халак [8], С.Є. Чернявський [8], 
Т.С. Чорна [5] та інші. 

Однак, віддаючи належне ґрунтовним досліджен-
ням вчених, залишаються маловивченими проблеми 
формування системи енергозабезпечення сільських 
територій через виробництво біогазу в домогосподар-
ствах. 

МЕТА РОБОТИ 
Метою роботи є обґрунтування економічної доці-

льності використання індивідуальних біогазових ус-
тановок домогосподарствами задля формування сис-

теми енергозабезпечення сільських територій в кон-
тексті їх сталого розвитку. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічною та інформаційною основою ро-

боти є наукові праці, матеріали періодичних видань, 
законодавчі документи та ресурси Internet. 

При проведенні дослідження використано наступ-
ні методи: абстрактно-логічний, монографічний, діа-
лектичний, статистичний, аналізу та синтезу, індукції 
та дедукції. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Розвиток альтернативних джерел енергії поклика-

ний вирішувати важливі соціально-економічні проб-
леми України, сприяючи зниженню енергоємності 
ВВП та підвищенню ефективності національної еко-
номіки в цілому. Це дозволить забезпечити виробни-
цтво конкурентоспроможної вітчизняної продукції та, 
відповідно, створити додатковий попит на таку про-
дукцію. Таким чином, досягається економічний ефект 
від використання енергії з альтернативних джерел. 
Без сумніву, зростання національного виробництва та 
рівня зайнятості населення сприятиме також досягне-
нню соціального ефекту [3]. 

Необхідність та перспективність виробництва і ви-
користання відновлюваних джерел енергії прописано 
у державних документах стратегічного спрямування, 
як от: Концепція розвитку сільських територій [9], 
Енергетична стратегія України на період до 2035 р. 
[10]. 

«Енергетична стратегія України на період до 2035 
року «Безпека, енергоефективність, конкурентоспро-
можність» є документом, який окреслює стратегічні 
орієнтири розвитку паливно-енергетичного комплек-
су України на період до 2035 р.. Прогнозні показни-
ки, що містяться у документі, демонструють траєкто-
рію розвитку енергетики та суміжних галузей. Надалі, 
у рамках розробки та затвердження Кабінетом Мі-
ністрів України плану заходів з реалізації ЕСУ, завда-
ння та показники ЕСУ мають бути деталізовані та ві-
дображені у відповідних програмах розвитку підгалу-
зей. Реалізація ЕСУ також потребуватиме розроблен-
ня нових та зміни існуючих законодавчих 6 та підза-
конних актів, низки галузевих норм, які регламенту-
ють діяльність в енергетичній сфері. 

Україна використовує для власних потреб різно-
манітні джерела енергії, такі як нафта, природний газ, 
вугілля, атомна і гідроенергія, енергія вітру і сонця 
тощо. Традиційно найбільш затребуваними в Україні 
наразі є викопні ресурси: природний газ і вугілля, які 
сумарно становлять понад 60 % вітчизняного енерге-
тичного балансу [10]. 

Відповідно до зазначеного документа, стратегіч-
ний розвиток України у галузі енергетики має буду-
ватися на досягненні максимальної енергетичної не-
залежності. На рис. 1 відображено стратегічне завдан-
ня та цілі для його досягнення згідно із Енергетичною 
стратегією України на період до 2035 р.. 

У Стратегії передбачено три етапи, сутність яких 
полягає у реформуванні енергетичного сектору; оп-
тимізація та інноваційний розвиток енергетичної 
інфраструктури; забезпечення сталого розвитку (рис. 
2). 
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Стратегічне бачення – це виведення України на рівень максимальної 
енергетичної незалежності 

1. Енергозбереження та підвищення енергоефективності з дотриманням 
високих екологічних стандартів 

2. Утримання досягнутих обсягів видобутку вуглеводнів та збільшення 
власного видобутку природного газу 

Г
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3. Максимальна диверсифікація постачання первинних енергоресурсів, 
зокрема інтенсивний розвиток ВДЕ (відновлюваних джерел енергії) 

 
Рис. 1. Стратегічне завдання та цілі для його досягнення згідно із Енергетичною стратегією України на 

період до 2035 року [розроблено авторами на основі [10]] 

 

ЕТАПИ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ СТАРАТЕГІЇ УКРАЇНИ НА ПЕРІОД ДО 2035 РОКУ 
«БЕЗПЕКА, ЕНЕРГОЕФЕКТИВНІСТЬ ТА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ»

ЕТАП I 
Реформування 
енергетичного 
сектору (до 2020 

року) 
 

 
ЕТАП II 

Оптимізація та 
інноваційний 
розвиток 

енергетичної 
інфраструктури (до 

2025 року) 

ЕТАП III 
Забезпечення 

сталого розвитку 
(до 2035 року) 

Упродовж найближчих трьох років головні акценти будуть зроблені на 
впровадженні реформ та формуванні конкурентного та інвестиційно 
привабливого середовища. Очікується досягнути радикального прогресу у 
сфері ВДЕ через збільшення їх частки у кінцевому споживанні до 11% 
(8% від ЗППЕ (загальне первинне постачання енергії) за рахунок 
проведення стабільної та прогнозованої політики у сфері стимулювання 
розвитку ВДЕ та у сфері залучення інвестицій

Запровадження механізмів залучення інвестицій для реалізації програми 
заміщення потужностей, що мають бути виведені з експлуатації, новою 
енергетичною інфраструктурою; підвищення рівня корпоративного 
управління суб’єктів господарювання та їх спроможності використовувати 
доступні інструменти внутрішнього та зовнішнього ринків капіталу й 
ресурсів енергетичного ринку України. Планується інтенсивне залучення 
інвестицій у сектор ВДЕ, розвиток розподіленої генерації, зокрема 
розробка та початок реалізації плану впровадження «розумних» 
енергетичних мереж (Smart Grids) та створення розгалуженої 
інфраструктури для розвитку електротранспорту 

Cпрямований на інноваційний розвиток енергетичного сектору й 
будівництво нової генерації. ВДЕ розвиватимуться найбільш 
динамічними темпами порівняно з іншими видами генерації, що 
дозволить збільшити їх частку у структурі ЗППЕ (загальне первинне 
постачання енергії) до 25 % 

 
Рис. 2. Місце відновлюваних джерел енергії в Енергетичній стратегії України до 2035 року (за етапами) 

[розроблено авторами на основі [10]] 

Незважаючи на розвиток аграрного сектору, це не 
вплинуло з позитивної сторони на соціально-еконо-
мічний стан сільських територій та підвищення рівня 
життя сільського населення, тому існує потреба в 
комплексному підході до розв’язання проблем роз-
витку сільських територій, в основу якого мають бути 
закладені принципи сталого розвитку. Концепція роз-
витку сільських територій окреслює головні пріори-
тети їх розвитку та механізм підготовки аграрного і 
сільського сектору держави до функціонування в 
умовах зони вільної торгівлі з ЄС. 

Основні фактори, які перешкоджають сталому 
розвитку сільських територій, можна класифікувати, 
як економічні, соціальні та екологічні. До проблем 
економічного характеру відповідно до Концепції роз-
витку сільських територій відносяться: відсутність ці-
лісної послідовної державної політики, спрямованої 

на комплексний розвиток сільських територій, в осно-
ві якої закладені потреби територіальних громад села, 
селища; недостатність обсягів державної фінансової 
підтримки існуючих програм, спрямованих на сіль-
ський розвиток; низька рентабельність та конкуренто-
спроможність малих та середніх сільськогосподар-
ських товаровиробників; низький рівень технічного 
забезпечення сільськогосподарського виробництва; 
низький рівень розвитку системи кредитування у сі-
льській місцевості; низький рівень внутрішніх та зов-
нішніх інвестицій в розвиток сільських територій; 
відведення недостатньої ролі у процесах реформуван-
ня аграрного сектору економіки для кооперації; ни-
зький рівень підприємницької ініціативи (зокрема, че-
рез несприятливе податкове середовище, неефектив-
ність економічних важелів сприяння розвитку підпри-
ємництва на селі з боку держави; низький рівень фі-
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нансового забезпечення села через недосконалість по-
даткової і бюджетної системи, практику реєстрації 
виробників сільськогосподарської продукції не за 
місцем провадження господарської діяльності [9]. 

Перешкоди розвитку сільської місцевості соціаль-
ного характеру полягають у наступному: інерційність 
мислення і поведінки сільського населення у розв’я-
занні проблем самозабезпечення, працевлаштування, 
задоволення побутових та соціально-культурних пот-
реб); низький рівень забезпечення сільського населе-
ння соціальними та економічними послугами на селі; 
нерівномірність забезпечення центрами первинної 
медичної (медико-санітарної) допомоги, низький рі-
вень якості та доступності первинної медичної допо-
моги; низький рівень диверсифікації економіки сіль-
ських територій, що призводить до міграції сільської 
молоді, високого рівня безробіття та низьких доходів 
сільського населення, руйнування соціальної та інже-
нерної інфраструктури; обмеженість можливостей сі-
льського населення для підвищення рівня своїх дохо-
дів; неготовність територіальних громад села, селища 
до ініціювання та участі у проектах місцевого розвит-
ку; низька ефективність органів місцевого самовряду-
вання у вирішенні проблемних питань розвитку сіль-
ських територій; обмеженість ресурсів місцевих бю-
джетів для розв’язання проблем сільського розвитку; 
низький рівень інформаційно-просвітницької діяль-
ності, спрямованої на створення позитивного іміджу, 
переваг та можливостей розвитку сільських територій 
України; стереотипний підхід до сільських територій 
як виключно просторової бази сільськогосподар-
ського виробництва [9]. 

Негативні фактори, які впливають на екологічне 
благополуччя села, є наступними: неврахування еко-
логічних вимог у виробничих процесах, що відбува-
ються на селі; недостатність та неефективне застосу-
вання природоохоронних заходів [9]. 

Підтримка виробництва енергії з альтернативних 
джерел у сільській місцевості є пріоритетним напря-
мом на шляху до досягнення цілей сталого розвитку, 
оскільки передбачає забезпечення сільського населен-
ня енергоресурсами; підвищує його платоспромож-
ність за рахунок зменшення витрат на оплату комуна-
льних платежів; збільшення рівня зайнятості; покра-
щення екологічної ситуації; утилізація рослинних, 
тваринних та побутових відходів; виробництво еколо-
гічно чистих органічних добрив; розвиток органічно-
го землеробства; розвиток тваринництва. 

Вчені відзначають неефективне та неекономне ви-
користання енергоносіїв в Україні. Так, площа Фран-
ції – 675 тис. км², України – 604 тис. км², населення – 
відповідно 65 млн чол. і 46 млн чол. (в 1,5 рази мен-
ше), а газу населення України споживає в чотири рази 
більше. Українцям поряд зі збільшенням виробництва 
необхідно дбати про ефективне використання енерго-
носіїв. Це стосується не тільки газу, а й дизельного 
пального, витрати якого в розрахунку на 1 га ріллі чи 
на 1 гол. худоби у 1,5-2 разів вищі, ніж у розви-нутих 
державах. Потрібні новітні, альтернативні технології, 
відповідні культура і державна політика в цій справі 
[4]. 

У Європі доведена економічна ефективність ви-
робництва біогазу з гною великої рогатої худоби, сви-

ней та пташиного посліду, 1 т. яких дає відповідний 
прибуток. За даними досліджень [8], використовуючи 
1000 т. гною, одержаного від свиней (вихід біогазу 60 
м3), можна отримати 136,8 тис. грн. чистого прибут-
ку. При використанні гною, одержаного від великої 
рогатої худоби (вихід біогазу 50 м3), отримують 119,0 
тис. грн. чистого прибутку. Доведено, що найбільш 
ефективним є використання пташиного посліду (ви-
хід біогазу 130 м3) з досягненням величини чистого 
прибутку 309,4 тис. грн. При цьому його собівартість 
біогазу становить 15-20 євро за 1000 м³ [8]. 

Технологія виробництва біогазу, окрім власне йо-
го виготовлення, дає можливість отримувати еколо-
гічно чисте органічне добриво, яке утворюється внас-
лідок анаеробного зброджування відходів рослинни-
цтва, тваринництва та побутових залишків. Цінність 
біодобрив полягає у тому, що вони мають у своєму 
складі біологічно активні речовини та мікроелементи, 
відсутні насіння бур’янів та патогенна мікрофлора, 
мають стійкість до вимивання з грунту поживних 
речовин, мають екологічний вплив на грунт. 

Залежно від анаеробного процесу бродіння, існу-
ють різні типи біогазових установок (табл. 1). 

Враховуючи кліматичні умови України та фінан-
сову спроможність домогосподарств, вважаємо, що 
найбільш оптимальним варіантом для них є викорис-
тання біогазових установок з підведенням тепла і з 
перемішуванням субстрату.  

Для підвищення ефективності біогазових устано-
вок застосовується перемішування. Перемішування 
субстрату в біогазовій установці запобігає седимента-
ції твердих частинок субстрату, сприяє інтенсивному 
контактові мікроорганізмів з живильними речовина-
ми, інтенсифікує виділення біогазу і запобігає утворе-
нню кірки на поверхні, що приводить до збільшення 
утворення біогазу. Відомо механічне, гідравлічне і 
аеродинамічне перемішування сумішей. Перспектив-
ним устаткуванням для інтенсифікації процесу ана-
еробного бродіння субстрату є біогазові установки із 
механічним перемішуванням, оскільки механічні мі-
шалки є поширеними, простими у виконанні та не по-
требують значних затрат енергії. Механічне перемі-
шування сумішей здійснюється турбінними, пропе-
лерними, лопатевими, якірними, шнековими та інши-
ми видами мішалок [1, с. 74]. 

Біогазові установки також класифікують за обся-
гом сировини, що переробляється. Професор С.Й. Тка-
ченко [6, с. 221] з групою науковців класифікують 
біогазові установки в залежності від обсягу перероб-
леної за добу сировини на чотири рівні потужності 
(табл. 2).  

Сировинний потенціал для біотехнологій включає 
в себе рослинний потенціал, сільськогосподарські та 
побутові відходи. Гній великої рогатої худоби, сви-
ней та посліду птахів займає переважну частку в зага-
льному сировинному потенціалі і зручний для пере-
робки на місці [2, с. 21]. 

Для переробки великої кількості відходів рослин-
ного та тваринного походження, що утворюється в 
господарствах та особистих подвір'ях населення, не-
обхідно використовувати біогазові установки, процес 
переробки в яких відбувається від семи до двадцяти 
днів [2, с. 23]. 
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Таблиця 1 
Залежність анаеробного процесу бродіння через використання різних типів біогазових установок 

[побудовано з використанням [1]] 
№ 
п/п 

Тип установки Характеристика 

1 
Біогазові установки без 
підведення тепла і без 

перемішування субстрату 

Характеризується повільним протіканням біологічних процесів і низьким 
виходом біогазу. Застосовується на невеликих індивідуальних установках у 
країнах з теплим кліматом. Без перемішування утворюється кірка на поверхні 
субстрату та осад на дні біогазової установки 

2 
Біогазові установки без 
підведення тепла, але з 

перемішуванням субстрату 

Процес утворення біогазу протікає недостатньо ефективно по причині 
повільного протікання біологічних процесів за рахунок нестабільності 
температурного режиму. Перемішування запобігає седиментації твердих 
частинок субстрату та збільшує вихід біогазу на 12,5% 

3 
Біогазові установки з 
підведенням тепла і з 

перемішуванням субстрату 

Дає можливість одержувати максимальну кількість біогазу за короткий 
термін зброджування за рахунок рівномірного розподілу температур в 
біогазовій установці та перешкоджання седиментації твердих частинок 
субстрату. Інтенсивність зброджування в 2 рази вище, а час перебування в 
біогазовій установці в 2 рази менше. До того ж температура анаеробного 
бродіння впливає на якість біогазу 

4 

Біогазові установки з 
підведенням тепла і з 

перемішуванням субстрату і 
засобами контролю управління 
процесом зброджування біомаси 

Засоби контролю дозволяють отримати автоматизований безперервний 
процес без постійного нагляду людини. Бродіння протікає за чітко 
встановленими стабільними показниками субстрату. 

 
Таблиця 2 

Класифікація біогазових установок за обсягом сировини, що переробляється [6, с. 221] 

Рівень 
потужності 

Обсяг сировини, що 
переробляється, 

кг/добу 

Об’єм 
реактора, 

м3 
Призначення 

П1 до 200 до 10 
Для малих фермерських господарств. 

Біогаз на власні потреби, екологічно чисті 
органічні добрива. 

П2 до 1500 25 Для середніх та великих фермерських господарств 
Часткова чи повна автономія від зовнішніх 
джерел енергозабезпечення. Виробництво 
біогазу, електроенергії, високоякісних 

органічних добрив. 

П3 до 60000 50…2400 

П4 більше 100 тис. більше 2500 

Промислова 
Повна автономія від зовнішніх джерел 

енергозабезпечення. Виробництво біогазу, 
електроенергії, високоякісних органічних добрив. 

 
Цікавим з нашого погляду є дослідження вчених 

Інституту сільського господарства степової зони 
НААН України [7, с. 173] щодо підвищення енерге-
тичної продуктивності біогазових установок шляхом 
коферментації сировини рослинного і тваринного по-
ходження, які проводилися на експерементальних ус-
тановках БГУ-3 та БГУ-5. Дослідження проводились 
в шести метантенках з використанням наступної маси 
коферментів при завантаженні: гною (ВРХ, свиней) – 
5 кг, рослинної сировини – 15 кг та пташинного 
посліду – 1 кг [7, с. 173]. 

Дослідження показали, що більш продуктивним з 
точки зору отримання біогазу був субстрат, що скла-
дався з суданської трави та гною тварин з пташиним 
послідом: 5,68 (перший метантенк з гноєм ВРХ) та 
5,72 м3 (другий метантенк з гноєм свиней). Дещо 
нижчими були показники для сировини, складовою 
якої була зелена маса кукурудзи – відповідно 5,10 та 
5,14 м3. Продуктивність метантенків, в які закладали 
субстрат із силосу кукурудзяного, пташиного посліду 
з гноєм ВРХ, становила 2,99 м3, з гноєм свиней – 
3,04 м3 (табл. 3) [7, с. 174]. 

Таким чином, за рахунок коферментації сировини 
рослинного (суданська трава, зелена маса кукурудзи, 
силос кукурудзяний) та тваринного (гній великої ро-
гатої худоби, свиней, пташиний послід) походження 
можливо отримати з 21 кг субстрату від 2,99 до 
5,72 м3 біогазу [7, с. 174].  

Групою вчених Таврійського державного агротех-
нологічного університету запропонована технологіч-
на лінія отримання біогазу з відходів тваринництва з 
об’ємом реактора 5 м3 і виходом біогазу за добу 15 м3 
[5, с. 215]. 

За дослідженнями С. Уминського та С. Інютіна [2, 
с. 22], вартість біогазової установки об'ємом реактора 
5 м3 становить 50400 грн. За рахунок використання 
такої біогазової установки за рік можна отримати 
27180 грн. доходу, що включає в себе вартість товар-
ного біогазу (2555 м3) та вартість сухої маси органіч-
них добрив (13,1 т). В загальному, за розрахунками 
вчених річна економічна ефективність біогазової 
установки об'ємом реактора 5 м3 становить 17,1 тис. 
грн., а термін окупності витрат (за розрахункового 
терміну експлуатації 10 років) – 2,9 років [2, с. 22]. 
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Таблиця 3 
Кількість отриманого біогазу при анаеробному зброджуванні [7, с. 174] 

Показник 
Метантенки 

І II III IV V VI 

Сировина 

суданська 
трава + 

+ гній ВРХ 
+ 

+ пташиний 
послід 

суданська 
трава+ 

+ гній свиней +
+ пташиний 

послід 

зелена маса 
кукурудзи + + 
гній ВРХ + 
+ пташиний 

послід 

зелена маса 
кукурудзи + + 
гній свиней + 
+ пташиний 

послід 

силос куку-
рудзяний +  

+ гній ВРХ + 
+ пташиний 

послід 

силос куку-
рудзяний + гній

свиней + 
+ пташиний 

послід 
Кількість 
отриманого 
біогазу, м3 

5,68 5,72 5,10 5,14 2,99 3,04 

 
Аналіз ринку біогазових мініустановок в Україні 

свідчить, що ціни на біогазову установку з необхід-
ними для домогосподарства параметрами коливають-
ся від 42 тис. грн. (станом на червень 2018 року) [11]. 
Розрахункова продуктивність установки – 6.5 м3 з ви-
ходом високоякісного газу 10-12 м3 на добу (300-380 
м3 на місяць). Мінімальна температура виробництва 
газу: 10 °С., насиченість газової суміші метаном: 
складає 63-75%. Ідеальна вологість субстрату в реак-
торі 90 %. Норма завантаження: щотижня 250-300 кг 
сировини (відходів тваринництва (курячий, гусячий, 
перепелячий послід, а також відходи тваринництва - 
ВРХ, свиней, овець) та відходів рослинництва (бу-
р'яни, трава) [11]. 

Отже, використання біогазових установок домо-
господарствами створює великі перспективи для 
енергонезалежності сільських територій, створює 
умови для самозайнятості сільських жителів, покра-
щення їх матеріального благополуччя, розвитку рос-
линництва завдяки виробництву біодобрив, підвище-
ння екологічної ситуації у сільській місцевості, оскі-
льки утилізація відходів зменшує викиди метану 
(парникового газу), вуглекислого газу в атмосферу. 

Науковці виділяють деякі законодавчі бар'єри на 
шляху розвитку виробництва енергії з біомаси, котрі 
слід ліквідувати: необґрунтовано низький коефіцієнт 
«зеленого» тарифу для електроенергії з біогазу; необ-
ґрунтовані вимоги щодо частки «місцевої складової» 
– обсягу використання обладнання, матеріалів і пос-
луг вітчизняного виробництва у вартості проектів [4, 
с. 239]. 

Крім законодавчих бар'єрів існують інші пробле-
ми розвитку виробництва біогазу: відсутність норма-
тивної бази; складність застосування податкових пі-
льг при ввезенні біоенергетичного обладнання; від-
сутність цільового фінансування проектів БГУ ук-
раїнського виробництва; відсутність програми роз-
витку сектора [4, с. 239]. 

Поряд із позитивними сторонами використання 
біогазових технологій домогосподарствами, існують 
ще деякі фактори, які перешкоджають енергозабезпе-
ченню сільських територій власним біогазом. Вико-
ристання біогазових технологій в Україні є доволі об-
меженим, що можна пояснити наявністю економіч-
них, технологічних та психологічних бар’єрів. 

Технологічні бар’єри полягають у наявності знач-
них витрат на термостабілізацію та інтенсифікацію, 
нераціональне використання біогазу внаслідок вико-
ристання значної частки енергії на власні потреби 

біогазової установки. 
Економічними бар’єрами, які стримують розвиток 

біогазових технологій, є висока вартість установки, 
тривалий термін її окупності, відсутність фінансових 
ресурсів у сільського населення на її купівлю.  

Аналіз ринку кредитних ресурсів свідчить про їх 
дороговизну. Зокрема, ПАТ «Державний ощадний 
банк України» пропонує кредитну програму «Креди-
тування на обладнання, що виробляє «Зелену енер-
гію»». Максимальна сума кредиту – 1 млн. грн.; по-
чатковий внесок від 15 % вартості обладнання; строк 
кредиту – до 6 років, процентна ставка – 19,5%, разо-
ва комісія за надання кредиту – 2,99%. Кредит нада-
ється на: станції сонячного теплопостачання, сонячні 
панелі, сонячні батареї, вітрові станції та генератори, 
теплові насоси [12]. 

Психологічними бар’єрами є небажання людей 
впроваджувати біогазові установки, що викликане не-
знаннями та стереотипністю мислення, оскільки від-
сутня просвітницька робота, завдяки якій було б 
сформоване розуміння та бажання підвищувати енер-
гоефективність та збільшувати енергетичну незалеж-
ність домогосподарства. 

Отже, виникає необхідність в державній підтримці 
виробництва біогазу в домогосподарствах, оскільки 
розвиток біотехнологій на сільських територіях 
сприяє диверсифікації первинних джерел енергії, 
енергетичній незалежності, що є однією із стратегіч-
них цілей Енергетичної стратегії України до 2035 р.. 

Вважаємо за доцільне запропонувати наступні ви-
ди державної підтримки, реалізація яких дасть по-
штовх розвитку біогазових технологій на селі: по-
перше, безвідсоткове кредитування домогосподарств 
для купівлі індивідуальних (малих) біогазових уста-
новок; по-друге, компенсація домогосподарству 30% 
вартості біогазової установки за умови придбання її у 
вітчизняного виробника. 

ВИСНОВКИ 
Таким чином, впровадження біогазових техноло-

гій в Україні є недостатньо поширеним, незважаючи 
на те, що світовий досвід свідчить про дедалі більш 
зростаючі обсяги його виробництва. Проведені дослі-
дження дали змогу виділити економічні, технологічні 
та психологічні бар’єри, які перешкоджають розвитку 
біогазових технологій в домогосподарствах. Низька 
платоспроможність сільського населення не дає мож-
ливості будівництва (придбання) біогазових устано-
вок, чим підтверджується необхідність державної під-
тримки, яка, вважаємо, може бути надана у двох фор-
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мах: як здешевлення фінансово-кредитних ресурсів, і 
як компенсація 30% вартості біогазової установки віт-
чизняного виробництва. 

Крім того, важливе значення матиме пропаганда 
серед населення щодо необхідності виробництва біо-
газу, що розвиватиме бажання та здатність людей за-
безпечувати свої потреби в енергетичних ресурсах та 
також формуватиме їх екологічну свідомість. 

Отже, виробництво біогазу є економічно доціль-
ним, оскільки кожне домогосподарство володіє місце-
вою сировиною для його виробництва, створює до-
даткові можливості для самозайнятості населення, 
забезпечує зростання дохідності ведення домогоспо-
дарства, покращення екологічної ситуації завдяки 
утилізації відходів та зменшення енергетичної залеж-
ності сільських територій. 
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ANALYSIS OF TAX REVENUES IN REGION DIMENTION 

У статті виконаний огляд наявних досліджень науковців щодо аналізу податкових 
надходжень загалом та у регіональному розрізі, зокрема окреслено основні проблеми з 
даної тематики. Виконаний аналіз податкових надходжень до обласних бюджетів 
України, зокрема, надходження податку з доходів фізичних осіб, податку на прибуток 
підприємств, рентна плата. Міститься порівняльний аналіз надходжень з даних по-
датків за 2015 та 2017 рр.. Зроблені висновки щодо напрямків необхідних подальших 
досліджень. 

к.е.н., доцент кафедри, 
Національний університет 

державної фіскальної служби 
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*   *   * 

В статье выполнен обзор имеющихся исследований ученых по анализу налоговых поступлений в целом и в региональном 
разрезе, в частности определены основные проблемы по данной тематике. Выполнен анализ налоговых поступлений в 
областные бюджеты Украины, в частности поступления налога с доходов физических лиц, налога на прибыль 
предприятий, рентная плата. Содержится сравнительный анализ поступлений по данным налогов 2015 и 2017 гг.. 
Сделанны выводы относительно направлений необходимых дальнейших исследований. 

*   *   * 

The article substantiates the importance of analyzing tax revenues in regional dimention in connection with the economic 
strategy of Ukraine of balancing budgetary resources. The article includes an overview of existing researches of scientists on the 
analysis of tax revenues in general and in the regional dimention in particular, outlines the main problems in this subject. The 
analysis of general tendencies of revenues of local budgets in recent years has been carried out. An analysis of the trends of changes 
in tax revenues by regions is made by comparing tax revenues of region budgets for 2015 and 2017. In particular, such tax revenues 
as tax on personal income, corporate income tax, rent payment. 

In the course of the investigation, it was found that despite the significant increase of revenues oftax on personal income in 2017 
compared to 2015, the share of revenues from this tax to region budgets has practically remained unchanged, despite a significant 
increase in the minimum wage. The exception is the Kherson region, which borders the Autonomous Republic of Crimea. 

In the course of the investigatio, a significant absolute increase in corporate income tax revenues was found in the Dnipro and 
Zhytomyr regions and a decrease in this figure in the Poltava, Zaporizhia and Volyn regions. The share of this tax among revenues 
of region budgets did not change significantly. 

In addition, during the investigation, an increase in rent payment revenues in all areas studied was found. The share of rent 
payments among the region budget revenues does not change significantly. 

The article concludes about the tendency of the growth of the share of income from tax on personal income in the revenues of 
region budgets and the slight decrease in the share of corporate income tax and rent payments. In the article the author makes the 
assumption that the growth of minimum wage for 2015-2017 is proportionally offset by the shadow of this wage in virtually all 
regions of Ukraine. 

The author makes conclusions about the directions of the necessary further research. 
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ВСТУП 
Починаючи з 1998 р. одним з ключових питань 

урядової політики є питання бюджетної децентра-
лізації. 

З метою врегулювання даного питання Розпоря-
дженням Кабінету Міністрів України від 1 квітня 
2014 р. № 333-р схвалено Концепцію реформування 
місцевого самоврядування та територіальної організа-
ції влади в Україні [1] (надалі Концепція).  

У Концепції відзначено проблему надмірної цент-
ралізації повноважень органів виконавчої влади та фі-
нансово-матеріальних ресурсів. Пропонувалися, се-
ред інших, наступні шляхи вирішення даної пробле-
ми: 

- визначення достатньої податкової бази, що 
дасть змогу забезпечити виконання органами місце-

вого самоврядування власних повноважень з урахува-
нням об’єктивних критеріїв фінансування державою 
делегованих повноважень; 

- обчислення обсягу дотації вирівнювання на 
основі уніфікованих стандартів надання публічних 
послуг; 

- визначення фінансовою основою здійснення 
органами місцевого самоврядування власних повно-
важень податків та зборів, які пов’язані з територією 
відповідної адміністративно-територіальної одиниці; 

- закріплення за місцевими бюджетами части-
ни коштів, що надходять від сплати податку на при-
буток новостворених юридичних осіб, протягом п’яти 
років від дати інвестування в юридичну особу. 

Таким чином, аналіз податкових надходжень в ре-
гіональному вимірі є важливим для вирішення кон-
цептуальних питань економічної стратегії України 
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щодо збалансування бюджетних ресурсів. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій 
Безпосередньо аналіз податкових надходжень у 

регіональному розрізі знайшли відображення у пра-
цях І.З. Сторонянської, Л.Я. Беновської [2], Т. Марша-
люка [3], О.В. Калмикова, В. Пальчука [4], І.В. Журав-
льової [5]. 

Частина науковців приділяє основну увагу аналізу 
планування податкових надходжень за видами податків 
або у регіональному розрізі (О.В. Зварич [6], В.В. Зай-
чикова, Ваннікова Е.Н. та ін., Письменний В.В., Таран-
гул Л.Л., Шевченко А.В. [7]). 

Аналіз структури, проблеми диверсифікації дохо-
дів місцевих бюджетів, зміцнення їх дохідної бази до-
сліджували І.О. Луніна, О.П. Кириленко, А.В. Лучко, 
І. Грушицька, О.А. Музика, І.О. Цимбалюк, Н.В. Виш-
невська [8], Н.В. Проць та ін. 

Методологію та методику аналізу податкових над-
ходжень в цілому досліджували В.Т. Білоус, 
А.В. Скрипник, Ю.І. Бойко [9], А. Соколовська, І.Д. Бе-
нько, В.С. Бенько [10] та інші. 

Також мають місце дослідження, автори яких при-
діляли основну увагу податковим надходженням у 
контексті конкретного місцевого бюджету (наприк-
лад, [11]). 

Вагому роль відіграють експертні дослідження та 
аналітичні матеріали щодо податкових надходжень у 
регіональному розрізі (зокрема, Асоціації міст Укра-
їни, Мінрегіонів, Державної фіскальної служби).  

Базова інформація щодо предмету дослідження 
міститься у звітах про виконання місцевих бюджетів. 

І.З. Сторонянською та Л.Я. Беновською проаналі-
зовано структуру податкових надходжень місцевих 
бюджетів та динаміку її зміни за період з 2006 р. по 
2013 р., визначено регіональні особливості податко-
вих надходжень до місцевих бюджетів [2]. Авторами 
проаналізовані податкові надходження до державного 
бюджету по регіонам за 2010 р. та 2013 р., залежність 
податкових надходжень регіонів до державного бю-
джету від встановлених пільг. Автори визначили ос-
новні проблеми податкових надходжень до державно-
го та місцевого бюджету, зокрема, недостатню частку 
податків на місцевому рівні.  

Автори приділяють головну увагу податку на до-
ходи фізичних осіб, стосовно якого авторами визна-
чено такі проблеми: 

– проблема тінізації доходів фізичних осіб, 
– даний податок сплачується до місцевого бю-

джету за місцем роботи платника, а видатки з місце-
вого бюджету отримуються за місцем реєстрації. 

Автори також приділяють увагу податку на не-
рухоме майно, відмінного від земельної ділянки, сто-
совно якого визначено проблему неповного обліку 
нерухомого майна у відповідних реєстрах, особливо у 
сільських місцевостях. 

І.В. Журавльовою проаналізовано основні бюдже-
ти-донори та їх частки у загальній сумі міжбюджет-
них трансфертів [5]. Автор виокремлює такі пробле-
ми, як необґрунтована система надмірного вилучення 
доходів з місцевих бюджетів з наступним частковим 
поверненням їх у вигляді міжбюджетних трансфертів. 
Як висновок автор зазначає, що поділ адміністратив-
но-територіальних одиниць на реципієнтів та донорів 

є доволі умовним. 
Ю.І. Бойко обґрунтувала потребу в проведенні 

статистичного аналізу податкових надходжень у роз-
різі бюджетів, у тому числі, за територіальною озна-
кою [9]. Автор провела ґрунтовне дослідження систе-
ми статистичних показників аналізу податкових над-
ходжень до бюджету, яка охоплює: показники обсягу 
податкових надходжень за визначений період; показ-
ники структури податкових надходжень; показники 
планового завдання; показники виконання плану; по-
казники динаміки та тенденції змін, відповідність по-
даткового навантаження на одну особу частці її до-
ходів (або частці регіональних витрат на соціально - 
економічний розвиток) порівняно із середнім значен-
ням показника по Україні; щільність зв’язку між ок-
ремими показниками та інші.  

Т. Маршалюк у своїй праці приділяє основну ува-
гу аналізу податкового навантаження у регіонально-
му розрізі за допомогою наступних методів: дослі-
дження динаміки зміни валового регіонального про-
дукту, зміни податкового навантаження по областям, 
оцінка розподілу валового регіонального продукту на 
одну особу по областям, оцінка показників сплати 
податків на одну особу по областям [3]. 

Незважаючи на численність наукових праць з да-
ної тематики, дане питання залишається актуальним 
та потребує комплексного дослідження в умовах ос-
танніх тенденцій податкового та бюджетного законо-
давства. 

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ 
Метою дослідження є аналіз структури податко-

вих надходжень у розрізі регіонів, виявлення тендер-
цій змін структури податкових надходжень у часі у 
процесі децентралізації, формування висновків щодо 
ефективності реформ податкової та бюджетної полі-
тики. 

Зауважимо, що можливі різні підходи до аналізу 
податкових надходжень у регіональному розрізі. Зок-
рема, предметом дослідження можуть бути як подат-
кові надходження до державного бюджету в розрізі 
регіонів, так і податкові надходження до місцевих 
бюджетів. 

У даній статті буде проведено аналіз податкових 
надходжень місцевих бюджетів в розрізі регіонів. 

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Щодо загальних тенденцій надходжень місцевих 

бюджетів зазначимо наступне. 
Як зазначають експерти Мінрегіону, у 2016 р. збе-

реглося зростання місцевих бюджетів, а також частки 
місцевих бюджетів у зведеному бюджеті України та 
динаміка збільшення обсягів надання державної фі-
нансової підтримки на розвиток громад та розбудову 
інфраструктури [13]. У 2017 р. надходження до зага-
льних фондів місцевих бюджетів України (без ураху-
вання міжбюджетних трансфертів) склали 192,0 млрд. 
грн. та зросли у порівнянні з 2016 р. на +31 %. У 2016 р. 
доходи до місцевих бюджетів за становили 144 млрд. 
грн., у 2015 р. – 99,8 млрд грн..  

За підсумками експертів Мінрегіону, частка фі-
нансових ресурсів, які отримують місцеві бюджети з 
державного бюджету досягає 50 %, а частка місцевих 
бюджетів в зведеному бюджеті досягає 50 %. 
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Як зазначає віце-прем’єр-міністр, – міністр регіо-
нального розвитку, будівництва та ЖКГ Г. Зубко, да-
ний факт є результатом розпочатої у 2014 р. реформи 
децентралізації, і ці показники будуть збільшуватися 
[14]. 

За словами першого заступника голови Вінни-
цької облдержадміністрації А. Гижка, місцеві бюдже-
ти Вінницької області зросли в рази, у той час, коли 
обласний бюджет за 2015-16 рр. зменшився у 2 рази. 
840 млн. грн – сума перевиконання місцевих бюдже-
тів за минулий рік [15]. Експерти відзначають подібні 
тенденції і по іншим регіонам та роблять висновок 
про позитивний результат децентралізації [13]. 

На нашу думку, на збільшення доходів місцевих 
бюджетів суттєво впливають інфляційні процеси, а 
також збільшення розміру мінімальної заробітної 
плати, яка у свою чергу впливає на розмір податку на 
доходи фізичних осіб, який є основним джерелом на-
повнення місцевих бюджетів. Тому, про позитивний 
результат децентралізації говорити передчасно. Нато-
мість, слід глибше проаналізувати причини та тендер-
ції змін надходжень місцевих бюджетів. 

Проаналізуємо тенденції зміни податкових надхо-
джень у розрізі регіонів шляхом порівняння податко-
вих надходжень обласних бюджетів за 2015 р. та 2017 р. 

Питома вага податкових надходжень у загальному 
обсязі доходів обласних доходів у 2015 р. становила у 
середньому 12 % (6-26 %), а у 2017 р. збільшилася до 
17 % (10-32 %). 

У табл. 1, табл. 2 наводяться дані податкових над-
ходжень у розрізі областей за 2015 та 2017 рік1. 

У 2017 р. мали місце надходження для фінансово-

го забезпечення реалізації заходів, визначених п. 33 
розділу VI перехідних положень Бюджетного кодек-
су, які виділялися з держбюджету для реалізації «мит-
ного експерименту».  

Тепер наведемо порівняльну характеристику над-
ходжень окремих податків (податку на додану вар-
тість, податку на прибуток, рентної плати) за 2015 р. 
та 2017 р. (табл. 3). 

Як помітно з табл. 3, незважаючи на суттєве збіль-
шення надходжень з ПДФО у 2017 р. порівняно з 
2015 р., питома вага надходжень з даного податку до 
обласних бюджетів практично не змінилася. Навіть 
незважаючи на суттєве підвищення мінімальної заро-
бітної плати. Виняток становить Херсонська область, 
яка межує з АРК і питома вага надходжень з ПДФО в 
якій підвищилась з 6 % до 18 %.  

Даний аналіз дозволяє зробити припущення про 
те, що зростання мінімальної заробітної плати за 
2015-2017 рр. пропорційно компенсується тінізацією 
заробітної плати практично у всіх регіонах. 

За результатами даного аналізу помітне суттєве 
абсолютне збільшення надходжень з податку на 
прибуток (табл. 4) у Дніпропетровській та Житомир-
ській області та зменшення даної величини у Полтав-
ській, Запорізькій та Волинській областях. Питома ва-
га даного податку серед доходів обласних бюджетів 
суттєво не змінилася. 

За результатами даного аналізу помітне збільшен-
ня надходжень з рентної плати у всіх досліджуваних 
областях. При цьому, як і у випадку податку на 
прибуток, питома вага рентної плати (табл. 5) серед 
доходів обласних бюджетів суттєво не змінюється. 

Таблиця 1 
Дані податкових надходжень у розрізі областей за 2015 рік, млн. грн. 

 

Разом доходів 
обласного 
бюджету 

Усього 
податкових 
надходжень 

ПДФО 
Податок на 
прибуток 

Рентна 
плата 

Екологічний 
податок 

1 2 3 4 5 6 7 

Київська 5 668,1 787,5 595,5 95,8 53,9 42,1 

Одеська 6 592,1 771,6 633,1 115,1 8,9 13,8 

Херсонська 3 267,6 227,3 194,3 13,3 13,8 5,8 

Дніпропетровська 11 650,8 3141,1 1 198,9 819,0 680,8 252,1 

Чернігівська 3 431,5 327,3 236,3 27,9 49,0 14,0 

Житомирська 4 155,7 390,9 269,1 33,0 82,9 6,0 

Полтавська 4 895,1 699,9 462,5 75,6 94,7 67,2 

Запорізька 5 620,5 1003,6 543,1 215,0 156,7 88,8 

Донецька 7 658,7 1306,6 831,0 147,4 141,1 187,0 

Миколаївська 3 762,6 381,9 301,0 31,5 31,9 17,5 

Кіровоградська 3 379,7 332,0 232,9 19,1 56,8 23,3 

Сумська 3 836,2 354,3 265,3 42,5 31,3 15,1 

Львівська 8 709,6 1103,5 607,0 102,2 49,5 32,4 

Черкаська 4 116,3 377,7 281,9 39,0 34,6 22,2 

Хмельницька 4 382,5 357,3 266,2 29,1 26,5 0,0 

Волинська 8 233,6 1668,2 927,3 44,4 39,2 5,0 

_______________ 
1 Тут і надалі у таблицях надають дані щодо податків та областей, які наявні у відкритому доступі на офіційних сайтах 
місцевої влади, в основному звітах про виконання обласних бюджетів. 
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Продовження таблиці 1 
1 2 3 4 5 6 7 

Рівненська 4 239,5 290,7 219,8 20,1 41,5 9,3 

Закарпатська 3 855,3 240,9 194,4 21,6 20,4 4,5 

Чернівецька 2 983,0 123,2 14,6 
 

Таблиця 2 
Дані податкових надходжень у розрізі областей за 2017 рік, млн. грн. 

 

Разом 
доходів 
обласного 
бюджету 

Усього 
податкових 
надходжень 

ПДФО 
Податок на 
прибуток 

Рентна 
плата 

Екологічний 
податок 

Надходження для 
фінансового 

забезпечення реалізації 
заходів, визначених п. 33 
розділу VI перехідних 

положень БК 

Київська 11 878,0 3 437,2 1 239,3 192,6 75,6 45,7 1 883,9 

Одеська 11878,9 3912,6 1322,0 209,5 12,0 18,9 2350,3 

Херсонська 12190,8 3773,8 2183,3 33,0 28,1 12,1 
Дніпро- 
петровська 18946,9 4897,5 2259,4 1220,4 682,9 419,0 315,9 

Чернігівська 6278,3 605,6 506,8 35,4 63,4 

Житомирська 7623,0 1025,9 596,8 44,8 98,3 9,6 276,4 

Полтавська 9210,4 1358,1 970,9 144,3 113,9 91,6 37,3 

Запорізька 9761,9 1076,5 302,1 211,2 

Донецька 13616,6 1269,9 186,0 177,9 512,4 1028,5 

Миколаївська 5824,8 1004,4 622,8 76,2 39,2 23,5 

Кіровоградська 5677,0 813,9 519,0 32,8 82,0 38,3 141,8 

Сумська 6968,6 1113,5 584,0 69,7 40,2 20,0 399,5 

Львівська 15301,6 2741,0 1328,5 162,3 65,0 69,8 1115,6 

Черкаська 7724,2 975,9 618,00 50,8 48,5 27,8 230,8 

Хмельницька 7824,6 694,0 590,6 35,8 37,1 210,65 

Волинська 14076,0 4052,4 2119,8 43,2 46,8 7,1 766,3 

Закарпатська 6399,0 869,9 446,0 27,5 28,5 5,5 362,3 

Чернівецька 4300,0 413,7 240,2 14,7 20,4 2,4 135,9 
 

Таблиця 3 
Характеристика надходжень окремих податків з доходів фізичних осіб за 2015 та 2017 роки, млн. грн. 

 

2015 рік 2017 рік Порівняння 

Разом 
доходів 
обласного 
бюджету 

ПДФО 

Питома 
вага ПДФО 
у доходах 
бюджету 

Разом 
доходів 
обласного 
бюджету 

ПДФО 

Питома 
вага ПДФО 
у доходах 
бюджету 

Зміна 
абсолютної 
величини 
ПДФО 

Зміна 
питомої 
ваги 
ПДфО 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Київська 5 668,1 595,5 10,51 11 878,0 1 239,3 10,43 643,8 -0,07 

Одеська 6 592,1 633,1 9,60 11878,9 1 322,0 11,13 688,9 1,53 

Херсонська 3 267,6 194,3 5,95 12190,8 2 183,3 17,91 1 989,1 11,96 
Дніпро- 
петровська 11 650,8 1 198,9 10,29 18946,9 2 259,4 11,92 1 060,5 1,63 

Чернігівська 3 431,5 236,3 6,89 6278,3 506,8 8,07 270,5 1,18 

Житомирська 4 155,7 269,1 6,48 7623,0 596,8 7,83 327,7 1,35 

Полтавська 4 895,1 462,5 9,45 9210,4 970,9 10,54 508,4 1,09 

Запорізька 5 620,5 543,1 9,66 9761,9 1 076,5 11,03 533,4 1,36 

Донецька 7 658,7 831,0 10,85 13616,6 1 269,9 9,33 438,9 -1,52 
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Продовження таблиці 3 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Миколаївська 3 762,6 301,0 8,00 5824,8 622,8 10,69 321,7 2,69 

Кіровоградська 3 379,7 232,9 6,89 5677,0 519,1 9,14 286,2 2,25 

Сумська 3 836,2 265,3 6,92 6968,6 584,1 8,38 318,8 1,47 

Львівська 8 709,6 607,0 6,97 15301,6 1 328,5 8,68 721,5 1,71 

Черкаська 4 116,3 281,9 6,85 7724,2 618,0 8,00 336,1 1,15 

Хмельницька 4 382,5 266,2 6,07 7824,6 590,6 7,55 324,4 1,47 

Волинська 8 233,6 927,3 11,26 14076,0 2 119,8 15,06 1 192,4 3,80 

Закарпатська 4 239,5 194,4 5,04 6399,0 446,0 6,97 251,6 1,93 

Чернівецька 3 855,3 123,2 4,13 4300,0 240,2 5,59 117,0 1,46 
 

Таблиця 4 
Характеристика надходжень окремих податків на прибуток за 2015 та 2017 роки, млн. грн. 

 

2015 рік 2017 рік Порівняння 

Разом 
доходів 
обласного 
бюджету 

Податок 
на 

прибуток 

Питома 
вага 

податку у 
доходах 
бюджету 

Разом 
доходів 
обласного 
бюджету 

Податок 
на 

прибуток 

Питома 
вага 

податку у 
доходах 
бюджету 

Зміна 
абсолютної 
величини 
податку 

Зміна 
питомої 
ваги 

податку 

Київська 5 668,1 95,8 1,69 11 878,0 192,6 1,62 96 756,60 -0,07 

Одеська 6 592,1 115,1 1,75 11878,9 209,5 1,76 94 382,00 0,02 

Херсонська 3 267,6 13,3 0,41 12190,8 33,0 0,27 19 650,00 -0,14 
Дніпро- 
петровська 11 650,8 819,0 7,03 18946,9 1 220,4 6,44 401 401,00 -0,59 

Чернігівська 3 431,5 27,9 0,81 6278,3 35,4 0,56 7 540,00 -0,25 

Житомирська 4 155,7 33,0 0,79 7623,0 181,4 2,38 148 394,00 1,59 

Полтавська 4 895,1 75,6 1,54 9210,4 44,8 0,49 -30 765,00 -1,06 

Запорізька 5 620,5 215,0 3,82 9761,9 144,3 1,48 -70 641,00 -2,35 

Донецька 7 658,7 147,4 1,92 13616,6 186,0 1,37 38 620,00 -0,56 

Миколаївська 3 762,6 31,5 0,84 5824,8 76,1 1,31 44 630,00 0,47 

Кіровоградська 3 379,7 19,1 0,57 5677,0 32,8 0,58 13 650,00 0,01 

Сумська 3 836,2 42,5 1,11 6968,6 69,7 1,00 27 196,00 -0,11 

Львівська 8 709,6 102,2 1,17 15301,6 162,2 1,06 60 044,00 -0,11 

Черкаська 4 116,3 39,0 0,95 7724,2 50,8 0,66 11 776,00 -0,29 

Хмельницька 4 382,5 29,1 0,66 7824,6 35,8 0,46 6 743,00 -0,21 

Волинська 8 233,6 44,4 0,54 14076,0 43,2 0,31 -1 118,00 -0,23 

Закарпатська 4 239,5 21,6 0,56 6399,0 27,5 0,43 5 943,00 -0,13 
 

Таблиця 5 
Характеристика рентної плати за 2015 та 2017 роки, млн. грн. 

 

2015 рік 2017 рік Порівняння 

Разом 
доходів 
обласного 
бюджету 

Рентна 
плата 

Питома 
вага 

податку у 
доходах 
бюджету 

Разом 
доходів 
обласного 
бюджету 

Рентна 
плата 

Питома 
вага 

податку у 
доходах 
бюджету 

Зміна 
абсолютної 
величини 
податку 

Зміна 
питомої 
ваги 

податку 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Київська 5 668,1 53,9 0,95 11 878,0 75,6 0,64 21 737,10 -0,31 

Одеська 6 592,1 8,9 0,13 11878,9 12,0 0,10 3 098,00 -0,03 

Херсонська 3 267,6 13,8 0,42 12190,8 28,1 0,23 14 384,00 -0,19 
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Продовження таблиці 5 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Дніпро- 
петровська 11 650,8 680,8 5,84 18946,9 682,9 3,60 2 105,00 -2,24 

Чернігівська 3 431,5 49,0 1,43 6278,3 63,4 1,01 14 384,00 -0,42 

Житомирська 4 155,7 82,9 2,00 7623,0 98,3 1,29 15 387,00 -0,71 

Полтавська 4 895,1 94,7 1,93 9210,4 113,9 1,24 19 252,00 -0,70 

Запорізька 5 620,5 156,7 2,79 9761,9 211,2 2,16 54 462,00 -0,63 

Донецька 7 658,7 141,1 1,84 13616,6 177,9 1,31 36 790,00 -0,54 

Миколаївська 3 762,6 31,9 0,85 5824,8 39,2 0,67 7 345,00 -0,17 

Кіровоградська 3 379,7 56,8 1,68 5677,0 82,0 1,44 25 231,00 -0,24 

Сумська 3 836,2 31,3 0,82 6968,6 40,2 0,58 8 912,00 -0,24 

Львівська 8 709,6 49,5 0,57 15301,6 65,0 0,42 15 470,00 -0,14 

Черкаська 4 116,3 34,6 0,84 7724,2 48,5 0,63 13 857,00 -0,21 

Хмельницька 4 382,5 26,5 0,61 7824,6 37,1 0,47 10 576,00 -0,13 

Волинська 8 233,6 39,2 0,48 14076,0 46,8 0,33 7 639,00 -0,14 

Закарпатська 4 239,5 20,4 0,53 6399,0 28,5 0,45 8 128,00 -0,08 
 

ВИСНОВКИ 
Як висновки, зазначимо про тенденцію зростання 

питомої ваги надходжень з податку з доходів фі-
зичних осіб у доходах обласних бюджетів та про не-
значне зниження питомої ваги податку на прибуток 
підприємств та рентної плати. Проведений нами ана-
ліз дозволяє зробити припущення про те, що зростан-
ня мінімальної заробітної плати за 2015-2017 рр. про-
порційно компенсується тінізацією заробітної плати 
практично у всіх регіонах України. 

Як свідчить проведений нами аналіз, потребують 
подальшого дослідження наступні питання: 

- аналіз причин збільшення питомої ваги по-
даткових надходжень у загальному обсязі доходів 
обласних доходів; 

- аналіз впливу міграційних процесів та чисе-
льності населення областей на структуру податкових 
надходжень у розрізі регіонів; 

- аналіз регіональних особливостей податко-
вих надходжень, зокрема, Дніпропетровської, Пол-
тавської, Запорізької та Херсонської областей; 

- порівняльний аналіз податкових надходжень 
до обласних бюджетів та до бюджетів міст, сіл, се-
лищ. 
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АНОТАЦІЇ, КОМЕНТАРІ, КОНСУЛЬТАЦІЇ 

ЯК ЗАРЕЄСТРУВАТИ ПОДАТКОВУ НАКЛАДНУ ПІСЛЯ ТОГО, ЯК ВЖЕ ПОДАНО ПОДАТКОВУ 
ДЕКЛАРАЦІЮ ЗА ВІДПОВІДНИЙ ПЕРІОД? 

Як відомо, під час розрахунку суми ΣНакл, на яку 
платник податків має право зареєструвати податкові 
накладні, враховується показник ∑Перевищ – загаль-
на сума перевищення податкових зобов’язань зазна-
чених у податкових накладних над загальною сумою 
податку у складних податкових накладних (беруться 
до уваги дані починаючи з 1липня 2015 р.). 

Показник ∑Перевищ виникає тоді, коли податкова 
накладна з якихось причин не реєструється вчасно, і 
платнику податків потрібно провести її реєстрацію 
тоді, коли податкову декларацію за відповідний період вже 
подано.  

Детальну інформацію щодо показника ∑Перевищ 
описано ДФСУ у підкатегорії 101.17 ресурсу "ЗІР". 

При отриманні витягу із СЕА ПДВ показник 
∑Перевищ фігурує в якості показника «Оverride», 
який реєструється з прив’язкою до конкретного пері-
оду. Даний показник перераховується після кожного 
подання податкової декларації або уточнюючого роз-
рахунку. 

Оскільки згідно ст. 200-1.3 Податкового кодексу 
показник ΣНакл зменшується на показник ∑Перевищ, 
то для реєстрації податкової накладної після подання 
податкової декларації може не вистачити суми 
ΣНакл, навіть якщо усі податкові зобов’язання були 
вчасно сплачені. 

Отже, щоб зареєструвати податкову накладну при 
наявності показника ∑Перевищ, можливо вчинити 
одну з наступних дій: 

1. Додатково поповнити електронний рахунок 
ПДВ на необхідну суму. У такому разі після реєстра-
ції податкової накладної показник ∑Перевищ змен-
шиться на суму цієї накладної, а відповідно, показник 
ΣНакл збільшиться на суму зареєстрованої накладної. 

2. Скористатись нормами ст. 200-1.9 Податко-
вого кодексу, які діють з 01.01.2017 р. 

Відповідно до ст. 200-1.9 ПКУ, якщо у платника 
податку зареєстрований показник ∑Перевищ, а сума 
∑Накл, є недостатньою для реєстрації податкової на-
кладної, платник податку має право зареєструвати по-
даткову накладну на суму податку, що дорівнює: 

значенню показника ∑Перевищ, зменшеного на 
суму задекларованих до сплати податкових зобов’яза-
нь за періоди починаючи з 1 липня 2015 р. (включа-
ючи податкові зобов’язання, які були сплачені плат-
ником податку, та податкові зобов’язання, які не були 
сплачені платником податку) та збільшеного на зна-
чення показника ∑ПопРах; 

незалежно від значення показника ∑Накл, визна-
ченого відповідно до пункту ст. 200-1.3 ПКУ. 

При цьому, у порядку ст. 200-1.9 можливо зареєс-
трувати лише накладні з того періоду, за який заре-
єстроване перевищення.  

Тобто, якщо платник податків вирішив скориста-
тися ст. 200-1.9 Податкового кодексу, то сума, на яку 
можливо зареєструвати податкову накладну, обчис-
люється за іншою формулою, ніж сума ∑Накл у по-

рядку пункту ст. 200-1.3 ПКУ. 
Наведемо конкретний приклад для обчислення 

суми для реєстрації податкової накладної у порядку 
ст. 200-1.9 Податкового кодексу. 

Скажімо, платнику ПДВ потрібно реєструвати по-
даткову накладну на суму 64 тис. грн. за період – кві-
тень 2016р., яка не була зареєстрована вчасно, проте 
зобов’язання згідно неї були задекларовані (додається 
відповідний витяг із СЕА ПДВ). 

У даному прикладі сума податку, на яку ТОВ ма-
тиме право зареєструвати податкові накладні, визна-
чається шляхом додавання сум у рядках витягу 1, 3, 7 
та відніманням сум у рядках 4, 6. Ця сума становить 
48 тис. грн. і є недостатньою для реєстрації податко-
вої накладної. 

Згідно витягу із СЕА ПДВ зареєстроване переви-
щення (override) за квітень 2016 р.. Таким чином, за 
квітень місяць можна зареєструвати накладну у по-
рядку ст. 200-1.9 Податкового кодексу. 

Визначаємо суму, на яку ми можемо зареєстру-
вати накладну в порядку ст. 200-1.9 ПКУ: 

∑Перевищ = 64000 грн. 

Сума задекларованих до сплати податкових зобо-
в’язань за періоди починаючи з 1 липня 2015 р. 
(включаючи податкові зобов’язання, які були сплаче-
ні платником податку, та податкові зобов’язання, які 
не були сплачені платником податку) = 89000 грн. (в 
даному випадку це сума значень рядків 4 і 6). 

∑ПопРах = 84000 грн. 

64000-89000+84000=59000 грн. 

Таким чином, щоб зареєструвати податкову на-
кладну за квітень 2016 р. у порядку ст. 200-1.9 ПКУ, 
платник податку повинен поповнити рахунок ПДВ на 
суму 64000-59000 = 5000 грн. 

Негативним моментом застосування ст. 200-1.9 ПКУ 
є те, що формула для розрахунку суми, на яку можна 
зареєструвати накладну за період перевищення, не 
дозволяє враховувати суму вхідного податкового 
кредиту, тобто суму ПДВ з отриманих податкових 
накладних, тобто суму. Тому, навіть за умови засто-
сування ст. 200-1.9 ПКУ іноді потрібно буде попов-
нювати електронний рахунок на певну суму. 

Окрім розрахунку дозволеної суми та можливо-
го поповнення рахунку ПДВ, які дії потрібно зро-
бити платнику податку для практичного застосу-
вання ст. 200-1.9 ПКУ? 

Технічна можливість застосування ст. 200-1.9 ПКУ з’я-
вилася лише з 01.06.2018 р., із набуттям чинності на-
казу Міністерства фінансів України від 23.03.2018 
№ 381 «Про внесення змін до наказу Міністерства фі-
нансів України від 28 січня 2018 року № 21». Даним 
наказом затверджено нову редакцію форми податко-
вої звітності з ПДВ та Порядку її заповнення і по-
дання.  
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Зокрема, додаток 5 до декларації з ПДВ доповнено 

двома новими таблицями: 
Таблиця 1.1 – у якій зазначаються дані про по-

даткові накладні, які не зареєстровані на дату по-
дання податкової декларації, які не включені до сум 
податкових зобов’язань за звітні періоди, та включа-
ються до сум податкових зобов’язань за період, за 
який подається декларація 

Таблиця 1.2 – у якій зазначаються дані про подат-
кові накладні, які не зареєстровані на дату подання 
податкової декларації, та були включені до сум по-
даткових зобов’язань за минулі звітні періоди (і тому 

не враховуються у періоді, за який подається деклара-
ція). 

Зауважимо, що з питання практичного застосуван-
ня ст. 200-1.9 ПКУ Державною фіскальною службою 
видано лист від 27.06.2018 р. № 2885/6/99-99-15-03-
02-15/ІПК. 

 
 
 
ТУМАНЯН Анна Оганесівна, 
аудитор АФ "Аналітик" 
af.analitik.ua@gmail.com 

*   *   * 

ЩОДО ОФОРМЛЕННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ ДОКУМЕНТІВ 
НА ВИДАЧУ КОШТІВ НА ВІДРЯДЖЕННЯ ПРАЦІВНИКА 

Відповідно до п. 26. Положення про ведення касо-
вих операцій у національній валюті в Україні, зат-
вердженого Постановою Правління Національного 
банку України від 29.12.2017 № 148 (надалі – Поло-
ження № 148) видача готівки з кас проводиться за 

видатковими касовими ордерами або видатковими ві-
домостями. Документи на видачу готівки підпису-
ються керівником і головним бухгалтером або осо-
бою, уповноваженою керівником. До видаткових ор-
дерів додаються заяви на видачу готівки, розра-
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хунки. Підпис керівника установи/підприємства на 
видаткових касових ордерах не обов'язковий, якщо на 
доданих до видаткових касових ордерів документах, 
заявах, рахунках є його дозвільний напис. 

Аналогічна норма містилася у п. 3.4. Положення 
про ведення касових операцій у національній валюті 
в Україні, затвердженого Постановою Правління На-
ціонального банку України від 15.12.2004 № 637 
(втратив чинність) у якій зазначено: до видаткових 
ордерів можуть додаватися заява на видачу готівки, 
розрахунки тощо. 

Виникає питання: 
1. Чи потрібно додавати при видачі коштів на 

відрядження заяву про видачу готівки? Чи достатньо 
додати копію наказу на відрядження? 

2. Які документи повинні бути оформлені при 
видачі коштів на відрядження працівника? 

ВІДПОВІДЬ 

Відповідно до п. 26 Положення № 148: 
Видача готівки з кас проводиться за видатковими 

касовими ордерами або видатковими відомостями. 
Документи на видачу готівки підписуються керівни-
ком і головним бухгалтером або особою, уповноваже-
ною керівником. До видаткових ордерів додаються 
заяви на видачу готівки, розрахунки. 

Підпис керівника установи / підприємства на ви-
даткових касових ордерах не обов'язковий, якщо на 
доданих до видаткових касових ордерів документах, 
заявах, рахунках є його дозвільний напис. 

Обов’язковість складання заяви на видачу готівки 
та розрахунків законодавчо не передбачена.  

Проте, зазначається, що підпис керівника на ви-
даткових касових ордерах не обов'язковий у разі, ко-
ли до видаткового касового ордера додано заяву на 
видачу готівки з дозвільним написом керівника.  

Таким чином, наведені вище норми не містять 
вимоги щодо обов’язкового складання заяв на ви-
дачу готівки та розрахунків для їх подальшого до-
давання до видаткового касового ордера. 

Вимога щодо обов’язкового додавання до видат-
кового касового ордеру заяви на видачу готівки чи ін-
шого документа з резолюцією керівника наведена з 
метою документального підтвердження дозволу 
керівника на видачу готівки. Така вимога є акту-
альною у разі, коли підпис керівника відсутній на 
видатковому касовому ордері. 

Окрім Положення № 148 порядок оформлення до-
кументів на відрядження працівника у підприємствах, 
що повністю або частково утримуються за рахунок 
бюджетних коштів, регулюється ще наступними нор-
мативними актами: 

Інструкцією про службові відрядження в межах 
України та за кордон, затвердженою Наказом Мініс-
терства фінансів України від 13.03.1998 № 59 (надалі 
– Інструкція № 59), 

Постановою Кабінету Міністрів України від 2 лю-
того 2011 р. № 98 «Про суми та склад витрат на від-
рядження державних службовців, а також інших осіб, 
що направляються у відрядження підприємствами, 
установами та організаціями, які повністю або част-
ково утримуються (фінансуються) за рахунок бю-
джетних коштів» (надалі – Положення № 98). 

У випадку відрядження слід мати на увазі, що по-
трібно задокументувати дозвіл керівника не тільки на 
саме відрядження працівника, але й на суму коштів, 
яка виділяється працівнику на відрядження.  

Сам по собі наказ на відрядження не містить суми 
коштів, що виділяється працівнику. Так, згідно п. 1 
розд. ІІ Інструкції № 59 у наказі (розпорядженні) про 
направлення працівника у відрядження зазначається: 
пункт призначення, найменування підприємства, ку-
ди відряджений працівник, строк й мета відрядження.  

Згідно п. 4 розд. І Інструкції № 59 та п. 5 Поста-
нови № 98 підприємство, що відряджає працівника, 
забезпечує його коштами для здійснення поточних 
витрат під час службового відрядження (авансом). 
Згідно п. 6 розд. І Інструкції № 59 підприємство, що 
відряджає працівника, зобов'язане ознайомити його з 
кошторисом витрат (або з довідкою-розрахунком 
на виданий аванс, складеною за довільною формою), а 
також з вимогами нормативно-правових актів стосов-
но звітування про використання коштів, виданих на 
відрядження. Згідно п. 4 розділу ІІ Інструкції № 59 
сума добових визначається згідно з наказом про від-
рядження та відповідними первинними документами. 

Таким чином, аванс на відрядження не обмежуєть-
ся добовими витратами та може включати забезпе-
чення коштами працівника для здійснення поточних 
витрат. Сам по собі наказ на відрядження не може 
свідчити однозначно про суму коштів, яка виділяєть-
ся працівнику на відрядження. 

Для визначення суми коштів, що видається на від-
рядження, складається кошторис витрат або довідка-
розрахунок. 

ВИСНОВКИ 

1. Якщо у видатковому касовому ордері на ви-
дачу працівнику коштів на відрядження проставлено 
підпис керівника, то до нього не обов’язково додава-
ти заяви на видачу готівки, розрахунки чи інші доку-
менти. 

2. Якщо у видатковому касовому ордері на ви-
дачу працівнику коштів на відрядження підпис керів-
ника не проставлено, то потрібно обов’язково додати 
кошторис витрат, довідку-розрахунок, заяву на вида-
чу готівки або інший документ із зазначенням суми 
до видачі, на якому проставлений дозвільний підпис 
керівника. 

3. В цілому, при оформленні відрядження 
працівника, повинні складатися такі документи: 

при відправці працівника у відрядження – наказ, 
видатковий ордер, кошторис витрат або довідка-роз-
рахунок на виданий аванс, 

при поверненні з відрядження – Звіт про викорис-
тання коштів, виданих на відрядження або під звіт, 
первинні підтверджуючі документи, прибутковий ор-
дер. Форма Звіту про використання коштів затвер-
джена наказом Мінфіну від 28.09.2015р. № 841 про 
затвердження форми Звіту про використання коштів, 
виданих на відрядження або під звіт за посиланням 
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z1248-15#n17 

 
Матеріал підготовлено фахівцями  
Аудиторської фірми "Аналітик" 
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*   *   * 

ПРО ПЕРЕНЕСЕННЯ ВИХІДНИХ ДНІВ ТА НОРМУВАННЯ РОБОЧОГО ЧАСУ У 2019 Р. 

1. Як правильно перенести вихідні дні на під-
приємстві 

Нагадаємо, що законодавство відрізняє два види 
перенесення вихідних днів: 

– автоматичне перенесення вихідних днів згід-
но положень КЗпП; 

– перенесення вихідних та робочих днів за ба-
жанням роботодавця, оформлене відповідним нака-
зом чи розпорядженням. 

Автоматичне перенесення вихідних днів 

Відповідно до ч. 3 ст. 67 КЗпП у випадку, коли 
святковий або неробочий день збігається з вихідним 
днем, вихідний день переноситься на наступний після 
святкового або неробочого. 

У 2019 р. таким святковим днем буде Пасха, яка з 
28 квітня буде перенесена на 29 квітня (понеділок). 

Перенесення вихідних та робочих днів  
за рішенням роботодавця 

Як усім відомо, за загальним правилом, згідно ч. 1 ст. 
52 КЗпП для працівників установлюється п'я-
тиденний робочий тиждень з двома вихідними дня-
ми. 

Проте, у ст. 67 КЗпП передбачено право власника 
або уповноваженого ним органу перенести вихідні та 
робочі дні у порядку і на умовах, установлених зако-
нодавством на підставі рекомендацій Кабінету Мі-
ністрів України. 

Так, відповідно до ч. 4 ст. 67 КЗпП з метою ство-
рення сприятливих умов для використання святкових 
та неробочих днів, а також раціонального викорис-
тання робочого часу Кабінет Міністрів України не 
пізніше ніж за три місяці до таких днів може 
рекомендувати керівникам підприємств, установ та 
організацій перенести вихідні та робочі дні у порядку 
і на умовах, установлених законодавством, для пра-
цівників, яким встановлено п'ятиденний робочий тиждень 
з двома вихідними днями. 
Згідно ч. 5 даної статті, власник або уповнова-жений 
ним орган у разі застосування рекомендації 
Кабінету Міністрів України не пізніше ніж за два 
місяці видає наказ (розпорядження) про перенесення 
вихідних та робочих днів на підприємстві, в установі 
або організації, погоджений з виборним органом 
первинної профспілкової організації (профспілковим 
представником). 

У 2018 р. Кабінет Міністрів України, хоч і з пору-
шенням встановленого тримісячного терміну, видав 
Розпорядження від 11 січня 2018 р. № 1-р. «Про 
перенесення робочих днів у 2018 році», в якому реко-
мендує керівникам підприємств, установ та організа-
цій перенести робочі дні на певні дати. 

2. Як оформити перенесення робочих днів? 

У ч. 4 ст. 67 КЗпП зазначено, що рішення про пе-
ренесення робочих днів оформлюється наказом або 
розпорядженням. Наказ (розпорядження) про перене-
сення робочих днів відноситься до наказів (розпоря-
джень) з адміністративно-господарських питань та 
реєструється у відповідному журналі. 

Варто пам’ятати, що такий наказ слід видати від-
повідно до ч. 5 ст. 67 КЗпП не пізніше ніж за два мі-
сяці, та встигнути погодити з профспілкою.  

Наказ про перенесення робочих днів обов’язково 
буде враховуватися при складанні графіку відпусток 
працівників. 

3. Щодо норм тривалості робочого часу у 
2019 році 

У газеті «Урядовий кур’єр» фахівцями Міністер-
ства соціальної політики опубліковано приклад роз-
рахунку норм тривалості робочого часу у 2019 р. в 
цілому та по кожному місяцю окремо (див. за по-
силанням https://ukurier.gov.ua/uk/articles/rozrahunok-
normi-trivalosti-robochogo-chasu-na2019). Розрахунок 
норм тривалості робочого часу є додатком до листа 
Мінсоцполітики від 08.08.2018р. № 78/0/206-18, який 
ще не опубліковано. 

ВИСНОВКИ 

1. Окрім випадків автоматичного перенесення 
згідно положень законодавства, перенесення робочих 
днів є правом, а не обов’язком роботодавця. При цьо-
му, роботодавець може врахувати рекомендації Кабі-
нету Міністрів України лише у певній частині.  

2. Слід пам’ятати, що роботодавець може пере-
носити робочі дні без зміни суттєвих умов праці. Тоб-
то, роботодавець може міняти графік роботи в межах 
встановлених норм часу. 

 
Матеріал підготовлено фахівцями  
Аудиторської фірми "Аналітик" 

*   *   * 

ЧИ ПОТРІБНО ПЛАТИТИ ЗЕМЕЛЬНИЙ ПОДАТОК АБО ОРЕНДНУ ПЛАТУ ЗА ЗЕМЛЮ,  
ЯКЩО ВІДСУТНІ ПРАВОВСТАНОВЛЮЮЧІ ДОКУМЕНТИ? 

Маємо наступну ситуацію: у власності платника 
податків є нерухоме майно, проте земельна ділянка 
під цим нерухомим майном не оформлена у власність 
або користування.  

Виникає питання – чи потрібно такому платнику 

податків сплачувати плату за землю? 
Норми податкового та земельного законодавства 

вирішують дану ситуацію однозначно на користь 
власника нерухомого майна.  

Так, відповідно до п. 269.1 Податкового кодексу 
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платниками плати заземлю є власники земельних ді-
лянок, земельних часток (паїв), та землекористувачі. 

При цьому, у розумінні Податкового кодексу зем-
лекористувачами є юридичні та фізичні особи (ре-
зиденти і нерезиденти), яким відповідно до закону 
надані у користування земельні ділянки державної та 
комунальної власності, у тому числі на умовах орен-
ди (п. 14.1.73). Власники земельних ділянок визнача-
ються як юридичні та фізичні особи (резиденти і не-
резиденти), які відповідно до закону набули права 
власності на землю в Україні, а також територі-
альні громади та держава щодо земель комунальної 
та державної власності відповідно (п. 14.1.34). 

Таким чином, головною ознакою платників земе-
льного податку та орендної плати за землю є набуття 
ними права на землю відповідно до закону. А від-
повідно до ст. 125 ЗКУ право власності на земельну 
ділянку, а також право постійного користування та 
право оренди земельної ділянки виникають з момен-
ту державної реєстрації цих прав. 

Таким чином, обов’язок щодо сплати плати за 
землю виникає з моменту виникнення прав на землю, 
тобто з моменту державної реєстрації цих прав. 

Вищезазначений висновок також підтверджується 
нормами п. 287.6 ПКУ, в якому зазначено, що при пе-
реході права власності на будівлю, споруду (їх части-
ну) податок за земельні ділянки, на яких розташовані 
такі будівлі, споруди (їх частини), з урахуванням при-
будинкової території сплачується на загальних під-
ставах з дати державної реєстрації права власності 
на таку земельну ділянку. 

Аналогічний висновок містить узагальнююча 
податкова консультація, затверджена наказом Мініс-
терства фінансів України від 06 липня 2018 р. N 602. 

«Про затвердження узагальнюючих податкових 
консультацій з деяких питань оподаткування платою 
за землю». У даній консультації зазначається, що осо-
бу, яка володіє нерухомим майном, що розташоване 
на земельній ділянці, права на яку для такої особи не 
оформлені, не можна вважати платником земельно-
го податку в розумінні ст. 269 ПКУ до моменту ви-

никнення відповідних прав такої особи на цю земель-
ну ділянку відповідно до запису, сформованого у Дер-
жавному земельному кадастрі у порядку визначеному 
законом. До такого моменту зазначена особа відпо-
відно до вимог Податкового кодексу України не пови-
нна сплачувати земельний податок. 

Проте, дане питання не є настільки простим. Плат-
нику податків не слід забувати, що у конкретних ви-
падках саме оформлення права на земельну ділян-
ку є його обов’язком.  

Заслуговує на увагу думка Державної фіскальної 
служби України, викладена у листі від 15.08.2018 р. 
№ 3556/6/99-99-12-02-03-15/ІПК «Про плату за зем-
лю», стосовно того, що орган місцевого самовряду-
вання, керуючись нормами ст. 377 Цивільного кодек-
су України, ст.ст. 120, 125, 126 та 206 Земельного ко-
дексу України, а також враховуючи рішення Судової 
палати у господарських справах Верховного Суду 
України від 28.01.2015 р. (у справі № 5023/3993/12 
(5023/90574/11) та від 30.11.2016 р. (у справі № 922/1008/15) 
може порушити питання про компенсацію завда-
ної шкоди землекористувачами, які використову-
ють земельні ділянки без належним чином оформ-
лених документів на право користування земельни-
ми ділянками, у формі неотриманої орендної плати 
за земельні ділянки державної або комунальної 
власності. 

ВИСНОВКИ 

Обов’язок сплачувати плату за землю виникає ли-
ше з моменту державної реєстрації прав на земельну 
ділянку. Проте, слід мати на увазі, що у разі не офор-
млення оренди на земельну ділянку орган місцевого 
самоврядування може звернутися з позовом щодо 
стягнення упущеної вигоди у формі неотриманої 
орендної плати за земельні ділянки державної або 
комунальної власності. 

 
 
Матеріал підготовлено фахівцями  
Аудиторської фірми "Аналітик" 

*   *   * 

ЯКИМ ЧИНОМ ПОДАТИ УТОЧНЮЮЧУ ФІНАНСОВУ ЗВІТНІСТЬ  
У РАЗІ ВИЯВЛЕННЯ ПОМИЛОК? 

Державною фіскальною службою України надано 
індивідуальну податкову консультацію від 16.08.2018 р. 
№ 3559/6/99-99-15-02-01-15/ІПК стосовно порядку 
подання уточнюючої фінансової звітності. Основні 
положення наводимо нижче. 

Відповідно до ч. 6 ст. 14 Закону України "Про бух-
галтерський облік та фінансову звітність в Україні" 
Підприємства можуть подавати уточнену фінансову 
звітність та уточнену консолідовану фінансову звіт-
ність на заміну раніше поданої фінансової звітності та 
консолідованої фінансової звітності за результатами 
проведення аудиторської перевірки, з метою виправ-
лення самостійно виявлених помилок або з інших 
причин. Подання та оприлюднення уточненої фінан-
сової звітності та уточненої консолідованої фінансо-
вої звітності здійснюються у такому самому порядку, 

як і фінансової звітності та консолідованої фінансової 
звітності, що уточнюються. 

Аналогічне положення міститься у п. 2 Порядку 
подання фінансової звітності, затвердженого постано-
вою Кабінету Міністрів України від 28 лютого 2000 р. 
№ 419 (надалі – Порядок).  

Абзацем 13 п. 2 Порядку встановлено, що платни-
ки податку на прибуток у визначених законом випад-
ках подають органам доходів і зборів у порядку, пе-
редбаченому Кодексом для подання податкової дек-
ларації, проміжну (І квартал, перше півріччя, дев'ять 
місяців) та річну фінансову звітність. 

Окрім того, відповідно до п. 46.2 ст. 46 Податко-
вого кодексу платник податку на прибуток подає ра-
зом з відповідною податковою декларацією кварталь-
ну або річну фінансову звітність у порядку, передба-
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ченому для подання податкової декларації з урахува-
нням вимог ст. 137 ПК. 

Державною фіскальною службою зазначається, 
що якщо внаслідок виявлених у фінансовій звітності 
помилок підлягають уточненню показники декларації 
з податку на прибуток підприємств, таке уточнення 
здійснюється відповідно до положень ст. 50 Податко-
вого кодексу. при цьому фінансова звітність, що скла-
дається та подається відповідно до цього пункту 
платниками податку на прибуток, є додатком до по-
даткової декларації з податку на прибуток та її не-
від'ємною частиною. 

Державна фіскальна служба робить висновок, що 
при виявлені у фінансовій звітності помилок платни-
ком подається до контролюючих органів уточнююча 
декларація разом із уточнюючою фінансовою звітніс-
тю за відповідний звітний період. 

Виникає питання – чи розповсюджується дане 
роз’яснення ДФС на випадок, коли уточнення фінан-
сової звітності не впливають на показники декларації 
з податку на прибуток підприємств?  

Звертаємо увагу, що відповідно до п. 46.2 Подат-
кового кодексу фінансова звітність, що складається та 
подається платниками податку на прибуток, є додат-
ком до податкової декларації з податку на прибуток 
та її невід’ємною частиною. 

Зважаючи на вищенаведену норму, будь-яка зміна 
показників фінансової звітності прирівнюється до 
уточнення податкової декларації. Тому, у будь-якому 
випадку слід подати уточнюючу декларація разом із 
уточнюючою фінансовою звітністю. 

 
Матеріал підготовлено фахівцями  
Аудиторської фірми "Аналітик" 

*   *   * 

ПОРЯДОК ІНКАСАЦІЇ КОШТІВ З КАСИ ТА ЗАПОВНЕННЯ  
РЕКВІЗИТІВ ВИДАТКОВОГО КАСОВОГО ОРДЕРУ 

Порядок заповнення видаткового касового ордеру 
визначається Положенням про ведення касових опе-
рацій у національній валюті в Україні, затвердженим 
постановою Правління Національного банку України 
від 29 грудня 2017 р. № 148 (надалі – Постанова). Да-
ною Постановою також затверджено форму видатко-
вого касового ордеру. 

Відповідно до п. 26 Постанови видача готівки з 
каси може проводитися за видатковими касовими ор-
дерами або видатковими відомостями. До видаткових 
ордерів додаються заяви на видачу готівки, розра-
хунки. 

Нагадаємо, що відповідно до п. 18 Постанови під-
приємство має право зберігати в касі готівку для ви-
плати заробітної плати понад установлений ліміт каси 
протягом трьох робочих днів з дня настання строків 
виплати у сумі, зазначеній у переданих до каси відо-
мостях на виплату готівки (видаткова відомість). 

Порядок інкасації готівки визначається п. 29 Пос-
танови, який передбачає, що видача готівки з каси 
для здавання її до банку оформлюється відповідним 
касовим ордером з відображенням такої касової опе-
рації в касовій книзі. Даний пункт встановлює пере-
лік документів, що свідчать про здавання виручки до 
банку: 

1) квитанція до прибуткового документа банку на 
внесення готівки, підписана відповідальними особа-
ми банку та засвідчена відбитком печатки банку; 

2) квитанція / чек банкомата чи програмно-техніч-
ного комплексу самообслуговування; 

3) примірник супровідної відомості до сумки з го-
тівковою виручкою (готівкою), засвідчений підписом 
та відбитком печатки інкасатора-збирача; 

4) чек платіжного термінала в разі проведення ін-
касації коштів у режимі реального часу з використан-
ням платіжних терміналів. 

У випадку інкасації невиплаченої заробітної плати 
слід керуватися п. 31 Постанови, який зобов’язує ка-
сира після закінчення строків виплати заробітної пла-
ти здійснити наступні дії: 

1) у видатковій відомості проти прізвища осіб, яким не 
здійснено виплату, поставити відбиток штампа або 
зробити напис "Депоновано"; 

2) скласти реєстр депонованих сум; 
3) у кінці видаткової відомості зазначити фактич-

но виплачену суму та недоодержану суму виплат, яка 
підлягає депонуванню, звірити ці суми із загальним 
підсумком за видатковою відомістю і засвідчити на-
пис своїм підписом. Якщо готівка видавалася не каси-
ром, а іншою особою, то на відомості додатково ро-
биться напис "Готівку за відомістю видав (підпис)"; 

4) здійснити запис у касовій книзі згідно з виписа-
ним бухгалтерією видатковим касовим ордером на 
фактично видану суму за видатковою відомістю. 

При цьому, депоновані суми, що підлягають інка-
сації, оформляються шляхом складання одного ага-
льного видаткового касового ордера. 

Виникає питання, – яким чином заповнювати реві-
зити "Одержав", "Дата", "Сума", "Підпис одержувача" 
видаткового касового ордеру при інкасації готівки? 

Відповідь на це питання міститься у п. 32 Поста-
нови, згідно якого реквізити у видатковому ордері 
"Одержав", "Дата", "Сума", "Підпис одержувача", да-
ні документа, що засвідчує особу отримувача не за-
повнюються в касових ордерах, які оформляються на 
загальну суму проведених підприємством касових 
операцій (видача готівки за видатковими відомостя-
ми, електронними платіжними засобами, здавання го-
тівки до банку, отримання готівки з банку за чеком та 
оприбуткування її в касі). Інші реквізити в касових 
ордерах та видаткових відомостях є обов'язковими до 
заповнення. 

Окрім того, Державна фіскальна служба України у 
своїй індивідуальній податковій консультації від 
15.08.2018р. № 3549/6/99-99-14-05-01-15/ІПК зазна-
чає, що у видатковому ордері при проведенні інка-
сації уповноваженою особою банку реквізит "Вида-
ти" не заповнюється, якщо до нього додаються кви-
танція до прибуткового документа банку на внесення 
готівки, підписана відповідальними особами банку та 
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засвідчена відбитком печатки банку або примірник 
супровідної відомості до суми з готівковою виручкою 
(готівкою), засвідчений підписом та відбитком печат-
ки інкасатора-збирача. 

ВИСНОВОК 

При оформленні видаткового касового ордеру при 
інкасації готівки до банку не заповнюються наступні 
реквізити: 

1) реквізити "Одержав", "Дата", "Сума", "Під-
пис одержувача", дані документа, що засвідчує особу 

отримувача, проте при цьому слід пам’ятати про пе-
релік документів, які свідчать про здавання виручки 
до банку, встановлені п. 29 Постанови; 

2) реквізит «Видати», якщо до видаткового ка-
сового ордеру додається квитанція до прибуткового 
документа банку або примірник супровідної відо-
мості. 

 
Матеріал підготовлено фахівцями  
Аудиторської фірми "Аналітик" 

*   *   * 

ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ ЗБЕРІГАННЯ ОРИГІНАЛІВ ТА КОПІЙ ЕЛЕКТРОННИХ ДОКУМЕНТІВ 

Згідно ч. 2 ст. 9 Закону України "Про бухгалтер-
ський облік та фінансову звітність в Україні" що пер-
винні та зведені облікові документи можуть бути 
складені у паперовій або в електронній формі та по-
винні мати обов’язкові реквізити 

назву документа (форми);  
дату складання;  
назву підприємства, від імені якого складено документ;  
зміст та обсяг господарської операції, одиницю 

виміру господарської операції;  
посади осіб, відповідальних за здійснення госпо-

дарської операції і правильність її оформлення;  
особистий підпис або інші дані, що дають змогу 

ідентифікувати особу, яка брала участь у здійсненні 
господарської операції.  

Відповідно до даної статті, первинні документи, 
складені в електронній формі, застосовуються у бух-
галтерському обліку за умови дотримання вимог за-
конодавства про електронні документи та електрон-
ний документообіг. 

Аналогічне положення міститься у п. 2.3 Положе-
ння про документальне забезпечення записів у бух-
галтерському обліку, затвердженого наказом Мініс-
терства фінансів України від 24.05.95 р. № 88. 

Відповідно до ст. 5 Закон України «Про електрон-
ні документи та електронний документообіг» (надалі 
Закон) електронний документ – документ, інфор-
мація в якому зафіксована у вигляді електронних да-
них, включаючи обов'язкові реквізити документа.  

Відповідно до даної статті електронний документ 
може бути створений, переданий, збережений і пере-
творений електронними засобами у візуальну форму.  

Згідно ст. 7 цього Закону оригіналом електрон-
ного документа вважається електронний примірник 
документа з обов’язковими реквізитами, у тому числі 
з електронним підписом автора або підписом, прирів-
няним до власноручного підпису відповідно до Зако-
ну України "Про електронний цифровий підпис".  

Відповідно до даної статті електронна копія елект-
ронного документа засвідчується у порядку, встанов-
леному законом. Копією документа на папері для 
електронного документа є візуальне подання елек-
тронного документа на папері, яке засвідчене в по-
рядку, встановленому законодавством.  

Таким чином, Закон розрізняє наступні поняття:  
- оригінал електронного документа, 
- електронна копія електронного документа, 

- копія документа на папері для електронного 
документа (візуальне подання електронного докумен-
та на папері). 

Виникає питання – як відрізнити оригінал електрон-
ного документа від його електронної копії? 

Законодавство чітко не визначає поняття елек-
тронної копії електронного документа. Тому, на сьо-
годні не існує однозначної думки з даного питання. 
Згідно з однієї точки зору поняття «копія» та «оригі-
нал» для електронного документа не мають сенсу то-
му, що їх неможливо розрізнити (див. наприклад, 
Сергеев К. Компьютерная экзотика или электронный 
договор. Право и Интернет. URL: http://www.russianlaw. 
net/law/edoc/esign/a96/). Інші вважають, що при розріз-
ненні оригіналу чи копії електронного документу іс-
тотне значення має час підпису уповноваженою осо-
бою. Тобто, спочатку створюється оригінал електрон-
ного документу, а всі інші документи, що формують-
ся пізніше, є копіями (див. наприклад, Наумов В.Б. 
Право и Интернет: Очерки теории и практики. Москва: 
Книжный дом «Университет», 2002. 432 с., с. 229).  

На даний час засвідчення електронних копій елек-
тронних документів регулюється Порядком засвідче-
ння наявності електронного документа (електронних 
даних) на певний момент часу, затвердженим Поста-
новою Кабінету Міністрів України від 26 травня 2004 р. 
№ 680. Відповідно до п. 7 даного Порядку акредито-
вані центри сертифікації ключів надають послуги 
фіксування часу згідно з вимогами, які встановлю-
ються Мін’юстом та Адміністрацією Держспецзв’яз-
ку, за допомогою особистого ключа, відповідний яко-
му відкритий ключ засвідчено в центральному засвід-
чувальному органі або засвідчувальному центрі 

Порядок зберігання електронних документів 
визначений у ст. 13 Закону, згідно якої суб'єкти елек-
тронного документообігу повинні зберігати електрон-
ні документи на електронних носіях інформації у 
формі, що дає змогу перевірити їх цілісність на цих 
носіях. Строк зберігання електронних документів на 
електронних носіях інформації повинен бути не мен-
шим від строку, встановленого законодавством для 
відповідних документів на папері. 

Окрім того, ст. 13 Закону визначає вимоги, які по-
винні бути додержані при зберіганні електронних 
документів, а саме: 

1) інформація, що міститься в електронних доку-
ментах, повинна бути доступною для її подальшого 
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використання;  
2) має бути забезпечена можливість відновлення 

електронного документа у тому форматі, в якому він 
був створений, відправлений або одержаний;  

3) у разі наявності повинна зберігатися інформа-
ція, яка дає змогу встановити походження та призна-
чення електронного документа, а також дату і час йо-
го відправлення чи одержання.  

Зауважимо, що стосовно електронних документів 
управлінського обліку, що створюються, відправля-
ються або одержуються органами виконавчої влади, 
підприємствами, установами, організаціями, що нале-
жать до сфери управління центральних або місцевих 
органів виконавчої влади, діє Типова інструкція з до-
кументування управлінської інформації в електронній 
формі та організації роботи з електронними докумен-
тами в діловодстві, електронного міжвідомчого обмі-
ну, затверджена постановою Кабінету Міністрів Ук-
раїни від 17 січня 2018 р. № 55. 

Подання електронних документів та їх копій 
при податкових перевірках. 

Вирізнення оригіналів та копій електронних доку-
ментів має важливе значення тоді, коли електронні 
документи потрібно надавати на вимогу контролю-
ючих органів, наприклад, податкових перевірках. А 
саме – чи достатньо при проходженні податкової пе-
ревірки надавати оригінали або електронні копії 
електронних документів, чи потрібно надавати на 
вимогу перевіряючих ще й копії електронних доку-
ментів на папері? 

Державна фіскальна служба України у своїй інди-
відуальній податковій консультації від 13.08.2018 р. 
№ 3526/6/99-99-15-02-02-15/ІПК робить висновок про 
те, що «підприємство може відображати у своєму 
бухгалтерському обліку електронні документи з ура-
хуванням норм Закону № 996 та керуючись вимогами 
Закону № 851, водночас у визначених законодавством 
випадках, зокрема при проведенні перевірок посадова 
(службова) особа контролюючого органу, має право 
отримувати від платника податків або його закон-
них представників копії документів, що належать до 
предмета перевірки. Такі копії повинні бути засвідче-
ні підписом платника податків або його посадової 
особи та скріплені печаткою (за наявності) (п. 85.8 
ст. 85 Кодексу)». 

Таким чином, Державна фіскальна служба під 
«копіями» електронних документів розуміє лише ві-
зуальне відображення таких документів на папері, що 
не зовсім узгоджується з наведеними вище нормами 
Закону України «Про електронні документи та елек-
тронний документообіг». 

Що ж до вимог Податкового кодексу щодо на-
дання копій документів, проаналізуємо їх деталь-

ніше.  
Згідно ст. 85.8 Податкового кодексу «посадова 

(службова) особа контролюючого органу, яка прово-
дить перевірку, у випадках, передбачених цим Кодек-
сом, має право отримувати від платника податків 
або його законних представників копії документів, 
що належать до предмета перевірки. Такі копії по-
винні бути засвідчені підписом платника податків 
або його посадової особи та скріплені печаткою (за 
наявності)». 

Подібні вимоги містяться у ст. 85.4 ПКУ. 
Тобто, у розумінні норм Закону України «Про 

електронні документи та електронний документо-
обіг» та Податкового кодексу під час проведення пе-
ревірки підприємство може надати електронну ко-
пію або оригінал електронного документа, які ма-
ють обов’язкові реквізити – підпис посадової особи 
та печатку (за наявності), у формі електронного циф-
рового підпису, який прирівнюється до підпису на па-
пері згідно п. 14.1.144-1 Податкового кодексу. Зако-
нодавство не вимагає подання для перевірки копію 
документа на папері для електронного документа (ві-
зуальне подання електронного документа на папері). 
Проте, Державна фіскальна служба вважає подання 
для перевірки копії документа на папері для елек-
тронного документа обов’язковим для підприємства у 
разі вимоги контролюючого органу. 

ВИСНОВОК 

Законодавство покладає на підприємство обов’я-
зок зберігати електронні документи на електронних 
носіях інформації, що дасть змогу відтворити оригі-
нал електронного документа. Оригінал електронного 
документа може також вважатися його копією (елек-
тронною копією). Порядок засвідчення копій (елек-
тронних копій) електронних документів передбаче-
ний Порядком засвідчення наявності електронного 
документа (електронних даних) на певний момент ча-
су, затвердженим Постановою Кабінету Міністрів Ук-
раїни від 26 травня 2004 р. № 680. Копією документа 
на папері для електронного документа є візуальне по-
дання електронного документа на папері, яке зас-
відчене в порядку, встановленому законодавством. 
Дане візуальне подання не вважається копією доку-
мента (його електронною копією).  

Підприємству варто зберігати візуальне подання 
електронних документів на папері, оскільки Держав-
на фіскальна служба може вимагати подання доку-
ментів у такій формі під час перевірок. 

 
 
Матеріал підготовлено фахівцями  
Аудиторської фірми "Аналітик" 
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Аудиторська фірма «Аналітик» пропонує аутсорсинг бухгалтерських послуг! 
 
Аутсорсинг бухгалтерського обліку – це передача ведення бухгалтерського обліку сторонній фірмі.  

 
Які ж переваги аутсорсингу бухгалтерських послуг? 

 
1. Значна (!) економія коштів на ведення бухобліку: 

 

 економія за бухгалтерські послуги, за які Ви нам платитимете принаймні на 1000 гривень 
менше, ніж штатному бухгалтеру;  

 економія на програмне забезпечення (1С, Медок, Ліга Закон тощо); 

 економія на утримання офісу, комп’ютерної техніки. 
 

2. Відтепер податкові та інші інспекції – це наші проблеми!  
 
Ми беремо на себе повну матеріальну відповідальність за якість наданих бухгалтерських послуг, 
включаючи можливі санкції. 

 
3. З нами Ви можете забути про головний біль з постійними пошуками бухгалтера, який у будь-який 

час може піти від Вас на іншу роботу. 
 

4. Ми не йдемо у відпустку та не беремо лікарняний. Наша фірма справді гарантує безперервне та 
якісне ведення бухгалтерського обліку. 

 
І нарешті – з нами Ви не тільки отримаєте якісні бухгалтерські послуги. За додатковою домовленістю ми 

забезпечимо Вас необхідними податковими, юридичними консультаціями, аудиторськими послугами різного 
характеру. 

 
Все що Вам потрібно – це: 
→ періодично передавати нам первинну бухгалтерську документацію; 
→ щомісячно отримувати від нас інформацію про податки та інші обов’язкові платежі; 
→ укласти із нами договір. 
 
Зробіть вибір, вигідний для Вас! 
 
(044)278-05-88 
(097)178-90-89 
(066)178-20-42 

www.af-analitik.com.ua 
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