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Інноваційні процеси є фундаментом поточного методу господарювання й засобом надання конкурентних переваг 
окремих підприємств (фірм), галузей, регіонів, країн. Зміцнення інноваційної орієнтації соціально-економічного формування 
України видається стратегічним завданням національної фінансової політики, настанови на створення державної 
конкурентоспроможної економіки. Значною основою розвитку конкурентоспроможних переваг України на міжнародній 
арені є інноваційна активність суб’єктів індустріального виробництва. 

*   *   * 

Innovative processes are the foundation of the current method of management and a means of providing competitive advantages 
to individual enterprises (firms), industries, regions, countries. Strengthening the innovative orientation of the socio-economic 
formation of Ukraine seems to be a strategic task of the national financial policy, guidelines for the creation of a competitive state 
economy. A significant basis for the development of Ukraine’s competitive advantages in the international arena is the innovative 
activity of industrial production entities. The formation of innovative activities of current enterprises insists on the development of a 
fresh mechanism of interaction between producers and customers on the basis of coordination of their interests. Creators of 
innovative ideas and producers of innovative products (services) are obliged to anticipate the need for new goods, to encourage 
customers to use new technologies and new products in their activities. Therefore, the innovative activity of the enterprise as soon as 
possible must be used to use an effective tool – innovation management, which involves the use of tools, methods, technologies of 
management throughout the formation of innovation policy of the enterprise. 

The current circumstances of highly competitive markets necessitate the renewal and modernization of production technologies, 
development and production of new competitive products, the application of new approaches to management and organization of 
production, which can only guarantee investments aimed at innovation. Thus, the object of scientific research in the area of 
management of innovation investment processes is to identify more flexible opportunities for mobilization of financial resources and 
improve the mechanism of their direction to innovative development. 

Since the creation of innovation policy of the enterprise must focus on the market and the consumer, market research should be 
conducted, which should be preceded by a thorough study of the innovative product. 
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ВСТУП 
Сьогодні, коли у зв’язку з пандемією багато під-

приємств шукають нові форми і шляхи розвитку, ве-
лике значення набуває надомна праця й розподіл 
операцій провадження у невеликих приватних під-
приємствах. Хороший менеджер завжди знайде мак-
симально вірне рішення про кількість можливих на-
домних операцій навіть для підприємства галузі ма-
шинобудування. 

Значимість менеджменту в інноваційному форму-
ванні підприємства міститься у виконанні інновацій-
ної політики так, щоб організація обміну й комунікації 
між споживачами інновацій та підприємствами спри-
яли ефективному збігу попиту і пропозиції на іннова-
ційні продукти, технології, послуги. 

Формування інноваційної діяльності нинішніх під-
приємств наполягає розвиток свіжого механізму взає-
модії виробників із покупцями на фундаменті узго-
дження їх інтересів. Творці інноваційних задумів і ви-
робники інноваційної продукції (послуг) зобов’язані 

передбачити потребу на нові блага, стимулювати по-
купців до використання новоспечених технологій і 
нових товарів у своїй діяльності. Отже, інноваційна 
діяльність підприємства якомога швидше зобов’язана 
бути використана на застосуванні ефективного інст-
рументу – менеджменту інновацій, який передбачає 
застосування інструментів, методів, технологій менедж-
менту упродовж всього перебігу формування іннова-
ційної політики підприємства. 

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ 
Поява підприємства на зовнішніх ринках, де пра-

вить безжальна конкуренція, ймовірно лише за умови 
застосування нинішніх способів управління. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Часто конкурентне середовище підприємства ото-

тожнюють із його менеджментовим середовищем, 
яке включає сукупність суб’єктів і факторів ринку, 
що впливають на відносини між виробником (про-
давцем) і споживачем продукції, хоча конкурентні 
відносини мають свою специфіку. Вони визначають 
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багато які менеджментові характеристики: обсяг 
продаж, ціни, умови реалізації тощо. Особливості кон-
курентного оточення визначають ступінь розвитку 
ринку і складність роботи на ньому. Через призму 
взаємовідносин між підприємствами найчастіше про-
являються зміни, які відбуваються на ринку, тому що 
саме суперництво є основною рушійною силою рин-
кових процесів [6]. 

Дослідження менеджменту є сучасними на всіх 
стадіях інноваційної політики індустріального під-
приємства, починаючи від формування інноваційної 
думки й закінчуючи кроком реалізації та поширення 
інновації. Хоча це не є остаточним курсом діяль-
ності менеджменту: доцільно проводити розгляд ме-
неджменту за результатами реалізації та поширення 
інновації. 

Місце інструментів і методів менеджменту у роз-
витку інноваційної політики підприємства розгляда-
ється з двох позицій. 

Підхід менеджменту дозволяє реалізувати зав-
часне створення й робоче конструювання нового то-
вару на підставі підсумків дослідження менеджменту, 
що особливо істотно з погляду реалізації концепції 
розкладу менеджменту щодо виготовлення товарів, 
зажадав ринком. Дослідження менеджменту є актуаль-
ними на всіх фазах інноваційної політики індустрі-
ального підприємства, починаючи з формування ін-
новаційної ідеї й закінчуючи кроком реалізації та 
поширення інновації. Втім, це не є остаточним кур-
сом діяльності менеджменту: доцільно проводити вив-
чення за результатами реалізації та поширення інно-
вації, щоб встановити нові напрямки для розробле-
ння подальших інноваційних ідей. 

Технічний (інженерний) шлях має на увазі ор-
ганізацію виробництва для реалізації інноваційної 
ідеї на основі інженерних розрахунків і проєктування, 
проведення подій із пошуку споживачів інновацій-
ного продукту. У нинішніх умовах на ринку прохо-
дить перехід від технічного до підходу менедж-
менту, тому що покупці пред’являють усе більші 
вимоги до інноваційних продуктів. 

Оскільки створення інноваційної політики під-
приємства зобов’язана орієнтуватися на ринок і спо-
живача, слід проводити дослідження ринку, які по-
винні передувати ґрунтовним дослідженням іннова-
ційного продукту. Вивчення ринку інновацій здійс-
нюється за допомогою виконання кабінетних і по-
льових досліджень, генерації і відбору ідей зі ство-
рення інноваційного продукту. 

З урахуванням потреби технологічного оновле-
ння та диверсифікації виробництва, підприємство 
активізує роботу в області діяльності менеджменту 
інноваційної продукції, із застосуванням таких інст-
рументів менеджменту, як дослідження. У розроб-
ленні інноваційної політики підприємство реалізо-
вує вивчення ринку, що дозволяє поставити стій-
кість позицій підприємства на ринку, ринкові можли-
вості та розташування заводу стосовно конкурентів. 

Придбання первинної інформації здійснюється за 
допомогою частих опитувань споживачів на виявле-
ння їх достатку продукцією, термінами поставки, ці-
ною. Збір вторинної інформації здійснюється за до-
помогою мережі Інтернет, журналів, періодичних 

видань, готових досліджень. Цей спосіб отримання 
інформації є менш витратним і спрощує процес її 
збору співробітниками, які виконують ці функції. 

Для ефективного включення у світовий еконо-
мічний простір українським підприємствам необ-
хідно виробляти таку продукцію, яка буде конку-
рентоспроможною на зовнішніх ринках. Це може 
бути досягнуто на підставі розроблення стратегії 
просування національного експорту на світовому 
ринку. Така стратегія повинна полягати не у прос-
тому нарощуванні обсягів експорту, а у сприянні 
створенню довгострокових конкурентних переваг та 
стабільному розширенні, якісному покращенні, на 
основі цих переваг, позицій країни на світовому 
ринку [6, с. 426]. 

Основною метою, з якою підприємства виходять на 
зовнішній ринок, є максимізація прибутку за раху-
нок використання ефекту масштабу. Досягнення цієї 
мети не вичерпує всі елементи мотиваційного ме-
ханізму, який складається із конкретних збуджува-
льних мотивів. Водночас не слід залишати поза ува-
гою й інші фактори, які ставлять під сумнів доціль-
ність виходу підприємства на зовнішні ринки [4, с. 152]. 

Одним зі значних інструментів менеджменту ін-
новаційної політики підприємства є товарна політика, 
оскільки вона ґрунтується на інноваційному продукті, 
його виняткові властивості. Інструментарієм менедж-
менту товарної політики підприємства є комплекс 
характеристик, якостей продукту, таких як основа 
матеріал, застосування продукту, дизайн та додат-
кові послуги. 

До того ж не менш необхідним інструментом ме-
неджменту інновацій представляється цінова політика. 
Вона являє собою комплекс усіх інструментів, об’єд-
наних із формуванням вартості на новий продукт. 
На підприємстві розрахунок вартостей на продукцію 
виповнюється двома методами: розрахунок цін на 
норми прибутку та основі собівартості і встанов-
лення цін на підставі маржинального доходу. 

І не варто упускати, що значним інструментом 
менеджменту розвитку інноваційної політики під-
приємства приходить розподільна політика. Розпо-
дільна політика – це інструменти менеджменту, які 
використовуються з метою цього своєчасного поста-
чання нового продукту від місця його виробництва 
до одержувача. Вона проводиться завдяки таким за-
ходам, як дослідження й підтвердження каналів збуту, 
стратегія торгівлі, стратегія коштів збуту, стратегія 
розміщення продуктивних сил, стратегія розташу-
вання споживачів і ринків, стратегія поставок, стра-
тегія складування готової продукції тощо. 

В умовах ринкової економіки одним із головних 
інструментів менеджменту під час розвитку іннова-
ційної політики підприємства є комунікаційна полі-
тика. Комунікаційна політика являє собою одну з най-
головніших сфер діяльності менеджменту і відіграє 
головну роль в успішній діяльності підприємства на 
ринку. У разі просування інновацій властивість ко-
мунікаційної політики значно зростає. У зв’язку з 
цим є потреба визначення значимих інструментів ко-
мунікаційної політики, що використовуються у фор-
муванні інноваційної політики підприємства. Оскі-
льки розроблення і впровадження інновацій на ри-
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нок характеризується специфікою й особливістю 
діяльності підприємства, інструменти комунікацій ме-
неджменту обумовлюються відповідно до специфіки 
ринку інноваційних технік і технологій, а також 
самих інноваційних продуктів. 

Фундаментальною метою комунікаційної полі-
тики в області інновацій підприємства прибуває ство-
рення попиту на новоспечену продукцію, а також поз-
начення нових продуктів і підприємства на ринку. 

Сучасні обставини висококонкурентних ринків 
зумовлюють потребу оновлення й модернізування 
виробничих технологій, розробки і виробництва но-
вої конкурентоспроможної продукції, вживання но-
вих підходів до управління й організації виробни-
цтва, які можуть гарантувати лише інвестиції, наці-
лені в інноваційну діяльність. Отже, об’єктом науко-
вих досліджень у зоні управління процесами іннова-
ційного інвестування є виявлення більш гнучких мож-
ливостей мобілізації фінансових ресурсів та покра-
щення механізму їх направлення на інноваційний 
розвиток. 

ВИСНОВКИ 
Отже, використання інструментарію менеджменту 

під час формування інноваційної політики підприєм-
ства здійснюється залежно від встановлених підпри-
ємством цілей і виду проведеної політики менедж-
менту. Будь-який суб’єкт інструментарію менедж-
менту виконує призначену функцію, яку потрібно об-
мірковувати під час формування інноваційної полі-
тики підприємства. 

А успіх інноваційної політики підприємства в ни-
нішніх умовах прямо залежить від ефективності зас-
тосування інструментів діяльності менеджменту, яка 
виступає філософією інноваційного бізнесу. Засто-
сування інструментів менеджменту повинно бути ба-
зовою складовою у формуванні інноваційної політики 
підприємства, від яких залежить результативність вве-

дення й адаптації інновацій на ринку. 
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