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У статті запропоновано створену багатокритеріальну модель підвищення ефективності інструментів комерціалізації 
високотехнологічної продукції, що базується на застосуванні методу експертних оцінок. Розроблено вертикальну класифікацію 
підвищення ефективності комерціалізації за рівнями діяльності економічних організацій. На базі пропонованої класифікації 
визначено оптимальні критерії оцінки ефективності інструментів комерціалізації, закладених у механізмі комерціалізації 
високотехнологічної продукції. Застосування багатокритеріальної моделі підвищення інструментів ефективності на базі 
методу експертних оцінок є ключовим антикризовим підходом в умовах невизначеності в умовах, коли класичне прогностичне 
моделювання економічних процесів, що базується лише на кількісних оцінках є недостатньою умовою для точного 
оцінювання впливу суто критеріїв. Адже комерціалізація високотехнологічного продукту у сучасних умовах системи 
міжнародного підприємництва також враховує опосередковані аспекти діяльності організацій, такі як екологічний, 
соціальний, маркетинговий тощо. 

*   *   * 

В статье предложен созданную многокритериальную модель повышения эффективности инструментов коммерциализации 
высокотехнологичной продукции, которая базируется на использовании метода экспертных оценок. Разработано вертикальную 
классификацию повышения эффективности коммерциализации по уровням деятельности экономических организаций. На 
базе данной классификации определены оптимальные критерии оценки эффективности инструментов коммерциализации, 
заложенных в механизме коммерциализации высокотехнологичной продукции. Применение многокритериальной модели 
повышения инструментов эффективности на базе метода экспертных оценок является ключевым антикризисным подходом в 
условиях неопределенности в условиях, когда классическое прогностическое моделирование экономических процессов, 
основанный только на количественных оценках является недостаточным условием для точного оценки влияния сугубо 
критериев, основанных на количественных оценках, ведь коммерциализация высокотехнологичного продукта, в современных 
условиях системы международного предпринимательства также учитывает косвенные аспекты деятельности организации, 
такие как экологический, социальный, маркетинговый и тому подобное. 

*   *   * 

The paper deals with a multi-criteria model for improving the efficiency of tools for commercialization of high-tech products, 
based on the application of the expert assessments method. The defined vertical classification of multistage commercialization 
efficiency calculation of the economic organizations activity is developed on basis of classification of the efficiency estimation 
optimum criteria of the commercialization tools derived from the high-tech commercialization production mechanism. These 
evaluation criteria are found functional and are an actual assessment of the economic activity effects, immanent to the nature of the 
economic organization, namely commercialization, for national economy as a whole and on the economic condition of the studied 
economic organization in particular. Special attention is paid to the econometric interpretation of the evaluation of effects and 
criteria for further efficiency improvement, such as determining the optimal system of equations which are substantial to the 
elaborated model. Despite numerous domestic developments, determining the most optimal criteria for assessing the effectiveness of 
commercialization of high-tech products remains a promising task. It should be noted that the development of an effective model for 
improving the effectiveness of tools is derived from certain criteria for evaluating the effectiveness and tools of the 
commercialization mechanism. Both of these components need further refinement and improvement. The application of a multi-
criteria model for efficiency tools improvement is based on the expert assessments method, which is key anti-crisis approach in 
conditions of uncertainty, when classical prediction modeling of economic processes based only on quantitative assessments is 
insufficient to accurately assess the impact of purely quantitative assessments. All-in-all, the commercialization of a high-tech 
product in modern times of the system of international entrepreneurship also counts indirect aspects of the economic activities of 
organizations, such as environmental, social and marketing activities, etc. 
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ 
Пріоритетним етапом інноваційного процесу під-

приємств є комерціалізація інноваційного продукту, а 

особливо високотехнологічного продукту, що зазна-
чений в орієнтирах Стратегії інноваційного розвитку 
України. Базовими чинниками комерціалізації висо-
котехнологічного продукту є напрями, форми та за-
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соби науково-технічного співробітництва та комерці-
алізації його економічних результатів в аспекті між-
народного підприємництва на внутрішньому та мі-
жнародному ринках. Отже, актуальність обраної те-
матики дослідження полягає в аргументації необхід-
ності втілення та широкого впровадження високих 
технологій в Україні з метою забезпечення масштаб-
них перспектив розвитку високотехнологічних вироб-
ництв та налагодження шляхів ефективної взаємодії в 
цьому секторі. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій 
Розробленням моделей підвищення ефективності 

НДДКР та визначенням основних критеріїв оцінюва-
ння її ефективності та ефективності комерціалізації 
високотехнологічної продукції та технологій займа-
лися Н.В. Бичкова, А.В. Карпенко, Н.М. Корсікова, 
О.П. Косенко, О.С. Літвінов, М.І. Маниліч, Т.В. Полозова 
та ін. 

Невирішені раніше частини загальної проблеми 
Попри поточні вітчизняні напрацювання, визначення 

найбільш оптимальних критеріїв оцінки ефективності 
комерціалізації високотехнологічної продукції зали-
шається наразі перспективним завданням. Окремо слід 
зазначити, що розроблення дієвої моделі підвищення 
ефективності інструментів є похідною від визначених 

критеріїв оцінювання ефективності та інструментів 
механізму комерціалізації. Обидві зазначені складові 
потребують подальшого уточнення та вдосконалення. 

МЕТА дослідження – визначення оптимальних кри-
теріїв оцінювання ефективності інструментів комер-
ціалізації, закладених у механізмі комерціалізації ви-
сокотехнологічної продукції та створення відповідної 
багатокритеріальної моделі підвищення ефективності 
механізму комерціалізації із застосуванням методу 
експертних оцінок. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Специфіка ринку високотехнологічної продукції, 

його динаміка та якісний характер вплив на розвиток 
економічної системи вимагають особливих підходів до 
оцінювання ефективності комерціалізації високотех-
нологічного продукту у когнітивах існуючої системи 
міжнародного підприємництва з урахуванням ризиків 
та можливостей. 

Розроблення моделі підвищення ефективності інст-
рументів комерціалізації можлива лише за умови 
викладу історично утворених та логічно обумовлених 
вертикальних (за обсягом охоплення) та горизонталь-
них (у функціональному контексті) класифікацій та від-
повідних їм наявних показників ефективності (табл. 1). 

Таблиця 1 
Рівні ефективності комерціалізації високотехнологічної продукції [побудовано на основі [1, 2, 3]] 
Рівень Об'єкти формування Показники ефективності 

1 2 3 

М
ік
ро
рі
ве
нь

 

Наукові та науково-
дослідницькі 
установи 

Торговельні, 
консалтингові та 
інші посередницькі 

підприємства 
Венчурні 

підприємства та інші 
форми інвестиційної 

діяльності 

– кількість виданих патентів та авторських свідоцтв; 
– чисельність і рівень підготовки кадрів; 
– витрати на науку; витрати на НДДКР; 
– кількість наукових публікацій у наукометричних базах даних; 
– індекс цитування; 
– новизна результату фундаментального дослідження; 
– науково-технічний рівень прикладного дослідження; 
– коефіцієнт інтенсивності продажів продукції (DIO); 
– показник вільного потоку грошових коштів (FCF); 
– показник дивідендних виплат (PR); 
– коефіцієнт матеріальних активів (TCE); 
– коефіцієнт здійснених виплат (DSO); 
– показник рентабельності інвестованого капіталу (ROIC); 
– чистий поточний ефект (ЧПЕ); 
– чистий приведений дохід (NPV); 
– внутрішня норма прибутковості (IRR); 
– додана вартість (EVA); 
– строк окупності (PP); 
– збалансована система показників Нортона-Каплана (Balanced TCO). 

М
ез
ор
ів
ен
ь 

ТНК та національні 
компанії 

– рівень міжнародної конкурентоспроможності; 
– кількість виданих патентів та авторських свідоцтв; 
– чисельність і рівень підготовки кадрів; 
– витрати на НДДКР; 
– науково-технічний рівень прикладного дослідження/розробки; 
– теоретична обґрунтованість рішення; 
– ступінь експериментальної перевірки результатів дослідження; 
– ступінь готовності результатів до впровадження; 
– рівень дифузії інновації; 
– соціально-економічна значущість. 

Науково-технічні 
комплекси 

Регіони 

– обсяг інвестицій в НДДКР; 
– обсяг фінансування у підготовку фахівців НДДКР; 
– частка регіону у ВВП 
– питома ємність виробництва високотехнологічної продукції у структурі РВП. 
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Продовження табл. 1 
1 2 3 

М
ак
ро
рі
ве
нь

 

Національна 
економіка 

– продуктивність факторів виробництва; 
– зміна структури економіки за рахунок збільшення виробництва наукоємної 
продукції з високою доданою вартістю; 
– сальдо технологічного балансу; 
– рейтинг міжнародної конкурентоспроможності; 
– рівень технологічної безпеки; 
– рівень та якість життя населення; 
– підвищення якісних параметрів товарів та рівень якості та конкурентоспроможності 
продукції (послуг); 
– рівень навантаження на екологічну систему; 
– рівень патентної активності. 

Національна 
інноваційна система 

– коефіцієнт фінансування НДДКР недержавним сектором (КПФ); 

– коефіцієнт результативності інноваційних витрат (
ІВ

КР ); 

– коефіцієнт державної підтримки інноваційної діяльності (
ДП

К ); 

– коефіцієнт результативності державної підтримки інноваційної діяльності (
ДП

КР ); 

–  коефіцієнт винахідницької активності (КВА); 
– коефіцієнт забезпеченості власними винаходами (КС); 
– коефіцієнт залежності національного господарства від іноземних винаходів (КЗ); 

– коефіцієнт патентної продуктивності за зайнятістю у сфері НДДКР (
З

КПП ); 

– коефіцієнт патентної продуктивності в національному господарстві за витратами на 

НДДКР (
В

КПП ); 

– коефіцієнт приросту патентів на об’єкти промислової власності (
ОПВ

КП ); 

– коефіцієнт патентоємності національного господарства (
ВВП

П ); 

– коефіцієнт інноваційної активності промислових підприємств (КІА). 

М
ег
ар
ів
ен
ь 

Міждержавні 
утворення та 
інтеграційні 
угрупування 
Міжнародні 
організації 

– рівень міжнародного трансферу технологій; 
– кількість придбаних франшиз резидентами інших країн; 
– кількість придбаних (реалізованих) ліцензій на міжнародному ринку високих 
технологій; 
– рівень патентної захищеності. 

М
ет
ар
ів
ен

ь 

Світовий ринок 
науково-технічних 

продуктів 

– структура світового ринку наукоємної продукції; 
– рівень науково-технічного прогресу; 
– рівень зниження навантаження на екологічну систему; 
– кількість та практична значущість патентів; 

 
Дана вертикальна класифікація відображає еконо-

мічні суб’єкти ринку високотехнологічної продукції, 
що функціонують на різних рівнях економічної сис-
теми за ступенем охоплення, та економічні показ-
ники, що слугують індикаторами ефективності для 
суб’єктів певного рівня. 

Горизонтальна класифікація інструментів ефектив-
ності має функціональний характер і характеризу-
ється функціональними вимірами (далі – критеріями) 
як ефективності діяльності суб’єктів ринку високо-
технологічної продукції, так і їх впливом на нерин-
кове середовище. Пропонується виділити 9 ключових 
критеріїв та описати відповідні їм якісні характе-
ристики (табл. 2). 

Запропонований багатокритеріальний підхід є без-
посереднім відображенням системності оцінки комер-
ціалізації високотехнологічного продукту, яка базу-
ватиметься як на кількісному, так і на якісному ме-
тодах оцінювання ефектів. Кількісний метод базу-
ється на концепції розрахунку ефектів «до реалізації» 
та «після реалізації» інноваційного проєкту, якісне 
оцінювання базується на основі використання методу 
експертних оцінок. Доцільність використання нами 
евристичних (експертних) методів зумовлена такими 

особливостями предмету дослідження, як: 
– об’єкт дослідження не повністю піддається пред-

метному опису або математичній формалізації (ре-
зультати комерціалізації високотехнологічного про-
дукту часто мають не лише економічний та фінан-
совий ефект, але й впливають на рівень та добробут 
життя населення, навколишнє середовище тощо); 

– об’єкт та предмет дослідження характеризу-
ються високим рівнем невизначеності навколишнього 
середовища. Така ситуація на сьогодні ускладнюється 
пандемією і кризою у світовій економіці, що робить 
екстраполяцію існуючих тенденцій не зовсім вірогід-
ною, а відтак, ускладнює процес планування виго-
товлення та комерціалізації інноваційного продукту; 

– реалізація будь-якого інноваційного проєкту зу-
мовлюється відсутністю реальної об’єктивної статис-
тично інформації про об’єкт дослідження, що зумов-
лює постійне припущення стосовно отримання ефек-
тів від комерціалізації інноваційного продукту; 

– реалізація проєкту комерціалізації високотехно-
логічного продукту завжди перебуває у площині із 
високою ймовірністю впливу форс-мажорних обста-
вин, які визначають період та наслідки здійснення 
цього процесу для підприємства [6]. 
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Таблиця 2 
Виміри (критерії) ефективності комерціалізації високотехнологічного продукту [побудовано на основі [4, 5]] 

Вимір (критерій) Особливості критеріїв 

1. Економічний 
Враховують (переважно у вартісному вираженні) усі види результатів і витрат, обумовлених 
співробітництвом у сфері високих технологій; 

2.Науково-технічний 
Відображають стан та динаміку науково-технічного потенціалу підприємства, галузі, країни, 
глобального економічного ринку; 

3. Фінансовий 
Відображають величину грошових потоків при комерціалізації високотехнологічного продукту, 
фінансову стійкість, надійність, ліквідність та беззбитковість реалізації інноваційних проєктів; 

4. Маркетинговий 
Базуються на моніторингу динаміки сегменту ринку високих технологій, зумовлюють можливість 
реалізації комерційно успішного співробітництва як у національному та й міжнародному 
аспектах; 

5. Ресурсний 
Відображають вплив новоствореного та/або удосконаленого високотехнологічного продукту на 
ефективність та масштаби виробництва і споживання того чи іншого виду ресурсу підприємств; 

6. Соціальний Враховують соціальні наслідки реалізації комерціалізації проєктів у сфері високих технологій; 

7. Екологічний 
Відображають наслідки прямого чи опосередкованого впливу комерціалізації 
високотехнологічного продукту на стан навколишнього середовища, та його зворотній вплив на 
процес виготовлення інноваційного продукту; 

8. Інтеграційний 
Відображають рівень інтегрованості суб’єктів вітчизняної ринкової взаємодії при створенні 
високотехнологічного продукту у світове господарство; 

9. Іміджевий 
Характеризують ступінь досягнення вітчизняним підприємством чи національною інноваційною 
системою статусу лідера в галузі високих технологій. 

 
Особливо дієвим метод експертної оцінки ефек-

тивності комерціалізації високотехнологічного про-
дукту може бути у поєднанні з методом парних по-
рівнянь. На наш погляд, використання таких моделей 
у тандемі можливе в аналізі динаміки та зміни пріо-
ритетів у напрямі високотехнологічного співробітни-
цтва на міжнародних ринках. 

Отже, практичне застосування багатокритеріаль-
ного підходу до визначення ефективності комерціалі-
зації високотехнологічного продукту підприємствами 
у сучасних ринкових умовах може ґрунтуватися на 
використанні методу парних порівнянь із залученням 
механізму експертних оцінок. Сукупність зазначених 
методик передбачає використання оцінок критеріїв. 
Х1, Х2,…, Хn експертною групою. Кількість експертів 
у групі може бути довільною (N), а до їх складу 
зараховуються визнанні фахівці в конкретній галузі. 

Цей інструмент аналізу дозволяє зробити най-
більш вдалий вибір рішення в умовах невизначеності 
(відсутність точних і об’єктивних даних), а також у 
співставленні критеріїв різної природи. Наприклад, 
необхідно в даний момент прийняти рішення, в який 
напрямок сфери високих технологій слід більше ін-
вестувати на міжнародному ринку: у прикладний роз-
виток тонкої хімії, у нанотехнології, інформаційно-
комунікаційні чи біотехнології тощо [7-9]. 

Спираючись на багатокритеріальний метод ана-
лізу, ринковий суб’єкт (підприємство, установа, орга-
нізація) може визначити, який із двох проєктів 
зрештою може мати найбільшу ефективність. Реалі-
зація багатокритеріального підходу здійснюється у 
низку етапів: 

1 Етап. За допомогою методу попарних порівнянь 
здійснюємо визначення ваги окремих критеріїв та їх 
вплив на багатокритеріальну оцінку. Пропонуємо ви-
користати п’ятирівневу систему бальної оцінки. 

1 – Майже не важливий; 
2 – Менш важливий; 
3 – Однаково важливий; 
4 – Більш важливий; 
5 – Набагато важливіший. 
Кожен критерій має порядкову або номінальну 

шкалу оцінок із розгорнутими лінгвістичними (верба-
льними) формулюваннями градацій якості. На від-
міну від п’ятирівневої градації у визначенні ваги кож-
ного окремого критерію, номінальна шкала оцінок із 
вербальними формулюваннями найчастіше викорис-
товується за трьорівневою структурою [10]. 

Для визначення ефективності кожного із зазна-
чених проєктів комерціалізації високотехнологічного 
продукту використовуємо формулу: 

Оцінка ефективності проєктів комерціалізації: 
1

N

j i ij
i

S w v


  ,                                   (1) 

де jS  – показник якості j-го проєкту; iw  – вага i-го критерію; jiv  – важливість j-го проєкту за i-м критерієм [11]. 

Проведемо відповідні розрахунки. 
Надалі метод експертної оцінки можна використо-

вувати для оцінювання динаміки обраного шляхом 
парних порівнянь проєкту. 

Крім того, якщо, наприклад, ринковий суб’єкт 
впродовж певного часу реалізує два або декілька 
проєктів та постає перед проблемою відмовитись від 
реалізації менш ефективного проєкту, то зазначений 
вище підхід дозволяє вирішувати й подібні завдання. 

Подальший розвиток багатокритеріального під-

ходу до визначення ефективності комерціалізації ви-
сокотехнологічного продукту може відбуватися у на-
прямку конкретизації вищезазначених критеріїв шля-
хом застосування системи відповідних субкритеріїв, 
які б давали можливість визначати ефективність ок-
ремих форм та методів комерціалізації продукту. 

ВИСНОВКИ 
Підсумовуючи розгляд методологічних підходів 

до оцінки ефективності комерціалізації високих тех-
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нологій слід іще раз наголосити на необхідності ба-
гатокритеріального підходу до такої оцінки. Системно-
матричний характер сучасного механізму інтенсифі-
кації комерціалізації високих технологій по своїй суті 
не припускає використання монокритеріальної моделі 
стосовно визначення його ефективності, саме на бага-
токритеріальному підході до оцінювання ефективності 
має ґрунтуватися вибір основних напрямів між народ-
ного співробітництва у сфері високих технологій. За-
пропонована багатокритеріальна модель оцінювання 
ефективності комерціалізації високих технологій та 
визначені критерії оцінювання ефективності: еконо-
мічний, технологічний, фінансовий, маркетинговий, 
ресурсний, соціальний, екологічний, іміджевий, інтег-
раційний, сприятимуть розробці комплексних прог-
рам міжнародного науково-технічного співробітни-
цтва та нададуть змогу спростити процес прийняття 
рішень відносно глибини та спрямованості науково-
технічної співпраці на первинній стадії процесу спів-
робітництва. 
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