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У статті розглянуто питання оцінки ведення бізнесу в різних країнах. Запропоновано удосконалення показника оцінки 
ведення бізнесу для різних країн та територій. Показник запропоновано розділити на дві складові:загальну та відносну. 
Загальна частина залежить тільки від країни або території, де ведеться бізнес. Відносна частина залежить від різниці 
показників країни, де ведеться бізнес та показників країни підприємця. Визначено ці показники для групи країн. Відносна 
частина показника визначалася для України. Проведено порівняння легкості відкриття бізнесу громадянина України у 
Польщі, Китаї та Германії.  

*   *   * 

В статье рассмотрены вопросы оценки ведения бизнеса в разных странах. Предложено усовершенствование 
показателя оценки ведения бизнеса для различных стран и территорий. Показатель предложено разделить на две 
составляющие: общую и относительную. Общая часть зависит только от страны или территории, где ведется бизнес. 
Относительная часть зависит от разницы показателей страны, где ведется бизнес и показателей страны 
предпринимателя. Определены эти показатели для группы стран. Относительная часть показателя определялась для 
Украины. Проведено сравнение легкости открытия бизнеса для гражданина Украины в Польше, Китае и Германии. 

*   *   * 

Introduction. The complexity of doing business varies greatly from country to country. Different countries have different taxes. 
Also, the number of permits to start a business can vary significantly. There are also hidden obstacles: corruption, protectionism, 
difficulties in hiring and laid off labor. It is also influenced by differences in mentality, distance between countries, differences in 
legislation, and so on. Knowledge and ability to assess these factors will allow you to choose a country in which to effectively 
implement business and effectively manage them.  

The purpose of the paper is to clarify the indicator that determines the ease of doing business. This figure will be refined by 
relative components, depending on the country where the business organizer lives and its actual location. It is proposed to use 
primarily to open a foreign business or business in different regions of a large country.  

Results. Improvement of the indicator for assessing doing business for different countries and territories is proposed. The 
indicator is proposed to be divided into two components: general and relative. The general part only depends on the country or 
territory where the business is being conducted. The relative part depends on the difference between the indicators of the country 
where the business is conducted and the indicators of the country of the entrepreneur. These indicators are defined for a group of 
countries. The relative part of the indicator was determined for Ukraine. A comparison is made of the ease of starting a business for 
a citizen of Ukraine in Poland, China and Germany. 

Conclusion. This technique will allow you to scientifically choose a country to start a business. Of the countries discussed in the 
article, the most attractive is Poland. In further works it is possible to clarify the components of the indicator of ease of doing 
business and clarify the methods of determining its components. Properly chosen country will increase its profitability, make 
management faster and more efficient. It also allows you to expand your existing business, get additional customers and suppliers of 
the necessary raw materials, materials and information resources. 
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ВСТУП 
Складність ведення бізнесу може суттєво відріз-

нятися для різних країн. Тут можуть бути використані 
різні за складністю системи оподаткування. Також 
кількість дозвільних документів для початку бізнесу 
можуть суттєво відрізнятися. Існують і приховані пе-

репони у вигляді корупції, протекціонізму, складності 
у наймі та звільнені робочої сили. На складність ве-
дення інтернаціонального бізнесу впливає різниця 
менталітету, відстань між країнами, різниця у зако-
нодавстві тощо. Знання та вміння оцінювати ці фак-
тори дозволить вибрати країну, в якій буде ефектно 
запроваджувати бізнес та ефективно їм управляти.  
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Аналіз останніх досліджень і публікацій 
Питання оцінки легкості ведення бізнесу розгля-

нуто у великій кількості праць. Активно ці питання 
були розглянуті у працях таких вітчизняних та закор-
донних вчених, як І. Біла [1], Ю. Візняк [2], О. Ка-
шуба [3], Г. Швець [4], A. Baranov, E. Malkov, L. Poli-
shchuk, M. Rochlitz [5], J.I. Haidar [6] та ін. Але ці пи-
тання потребують уточнення. Також не достатньо дос-
ліджено критерії легкості початку бізнесу у різних 
країнах залежно від менталітету, відстані та інших 
факторів. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
У статті використано низку методів наукового дос-

лідження, до яких насамперед належать загальнонау-
кові та спеціальні методи наукового пізнання. Для 
уточнення показників використано методи синтезу, 
метод аналогій, а також метод аналізу літературних 
джерел. 

МЕТА дослідження – уточнення показника, що 
визначає легкість ведення бізнесу. Цей показник буде 
уточнено відносними складовими, що залежать від кра-
їни, де мешкає організатор бізнесу та фактичного його 
розташування. Його пропонується використовувати 
передусім для відкриття іноземного бізнесу або бізне-
су у різних регіонах великої країни. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Для оцінки ведення бізнесу у інших країнах бу-

демо вводити дві групи показників: загальна склад-
ність ведення бізнесу та відносна складність ведення 
бізнесу. 

Загальна складність ведення бізнесу враховується 
за модифікованою методикою, створеною на основі 
методики Всесвітнього банку [6]. Ці показники не 
залежать від країни, де знаходиться засновник біз-
несу. Відносна складність враховує різницю між сут-
тєвими показниками країн засновника бізнесу та його 
фактичного місце розташування. 

До загальних показників пропонується включити 
наступні показники: 

1. Складність відкриття бізнесу, тобто обсяг доку-
ментів для створення підприємств. 

2. Отримання дозволів на будівництво або можли-
вості оренди. 

3. Отримання енергоносіїв, тобто легкість підклю-
чення до системи енергопостачання. 

4. Можливості реєстрації власності. 
5. Складність отримання кредитних ресурсів.  
6. Складність податкової системи (складність адмі-

ністрування, кількість податків тощо). 

7. Забезпечення виконання контрактів (визначається 
термінами виконання, судовими витратами і кількістю 
процедур, необхідних для виконання контракту). 

8. Складність ліквідації підприємства. 
На підставі цих критеріїв на основі даних світо-

вого банку здійснюється ранжування та балова оцінка 
країн світу, за допомогою якого визначається загаль-
на складність ведення бізнесу.  

Порівняємо ці показники для декількох країн (скла-
дено на основі [7]) (табл. 1). 

Як можна побачити з цього порівняння, найнижче 
значення цього показника припадає на Україну. Для 
України найнижчі бали експертами Світового банку 
було присвоєно щодо операцій ліквідації бізнесу. Най-
вищий показник займає Германія. У цій країні най-
більші складності виникають під час реєстрації прав 
власності на майно. 

Розглянемо відносні показники легкості ведення 
бізнесу. Ці показники залежать від факторів, наведе-
них у табл. 2. Якщо бізнес не є інтернаціональним, зна-
чення цього показника близько до 100. 

Наведемо значення цих показників для країн, про-
аналізованих раніше (табл. 3). 

Для відносного показника найбільші значення від-
повідають Польщі, найменші – Китаю. Враховуючи 
показники, наведені у табл. 1, найбільш привабливою 
країною для ведення бізнесу є Польща (75 та 80 ба-
лів), найменш привабливою – Китай (78 та 30 балів).  

ВИСНОВКИ 
Наведена методика дозволить науково обґрунто-

вано вибрати країну для відкриття бізнесу. З країн, 
розглянутих у статті, найбільш привабливою є Польща. 
У подальших роботах можливе уточнення складових 
показника легкості ведення бізнесу та уточнення ме-
тодик визначення його складових. Також для підви-
щення легкості ведення бізнесу і поліпшення діло-
вого клімату потрібна: 

1) боротьба з корупцією і бюрократизацією еконо-
міки; 

2) зміцнення незалежності судової системи; 
3) розвиток системи захисту прав інвесторів; 
4) підвищення ступеня інформаційної прозорості 

підприємств для інвесторів і кредиторів.  
Повернемося до відкриття іноземного бізнесу. Пра-

вильно вибрана країна дозволить підвищити його при-
бутковість, зробити управління більш швидким та ефек-
тивним. Також це дає змогу розширити існуючий біз-
нес, отримати додаткових клієнтів та постачальників 
необхідної сировини, матеріалів та інформаційних 
ресурсів.  

Таблиця 1 
Визначення загального показника ведення бізнесу 

Країна 
Складова загального показника 
(див. класифікацію вище), балів Загальний 

показник 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Україна 91 81 62 71 75 78 64 31 69 
Польща 83 76 82 64 75 76 64 76 75 
Китай 94 77 95 81 60 70 81 62 78 

Германія 84 78 99 67 70 82 74 89 81 
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Таблиця 2 
Складові відносного показника ведення бізнесу 

Показник Базові значення показника 

1. Фізична відстань між 
організатором та місцем 
проведення діяльності 

В одному місті (транспортна доступність до 3 годин) 100 

В межах одного регіону (транспортна доступність 3-8 годин) 50 

Сполучення за допомогою авіатранспорту 0 

Можлива віддалена робота 
+20 (корегуючий 

показник) 

2. Різниця у мові 

Однакова офіційна мова 100 
Мови однієї групи 50 
Різні типи мов 0 

Найм персоналу, що є носіями обох мов 
+20 (корегуючий 

показник) 

3. Різниця у менталітеті 

Однаковий менталітет (Країни ЄС, СНГ тощо). 100 
Схожі культури 50 
Різні типи культур (європейські та азіатські, СНД та Китай ) 0 

Найм персоналу, що є носіями обох менталітетів 
+20 (корегуючий 

показник) 

4. Ділова культура 
Схожість ділових культур 100 
Має як загальні риси, так і відмінності 50 
Ділова культура суттєво відрізняється 0 

5. Стабільність у відносинах 
між країнами 

Відсутні конфліктні ситуації та митні перепони 100 
Конфліктні ситуації, проблеми під час перетинання кордонів 50 
Ведуться бойові дії або існують суттєві перешкоди у 
перетинанні кордонів 

0 

Таблиця 3 
Визначення відносного показника ведення бізнесу для України 

Країна 
Складова показника Загальний 

показник 1 2 3 4 5 
Польща 75 75 50 100 100 80 
Китай 0 0 0 50 100 30 

Германія 0 50 50 25 75 40 
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