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У статті представлено теоретичні аспекти сутності та змістового наповнення поняття «детермінант» та 
розглянуто класифікації детермінантів управління конкурентоспроможністю. На підставі контент-аналізу літератури 
визначено детермінанти управління конкурентоспроможністю морської транспортної інфраструктури. За допомогою 
методу морфологічного аналізу було визначено євроінтеграційні детермінанти управління конкурентоспроможністю 
морської транспортної інфраструктури, які поділені за напрямками, а також виділено їх в межах конструктивного та 
деструктивного характеру. 

*   *   * 

В статье представлены теоретические аспекты сущности и содержательного наполнения понятия «детерминант» и 
рассмотрены классификации детерминант управления конкурентоспособностью. На основании контент-анализа 
литературы определены детерминанты управления конкурентоспособностью морской транспортной инфраструктуры. С 
помощью метода морфологического анализа было определено евроинтеграционные детерминанты управления 
конкурентоспособностью морской транспортной инфраструктуры, которые разделены по направлениям, а также 
выделены их в пределах конструктивного и деструктивного характера. 

*   *   * 

Introduction. Important in the process of European integration is determinants of maritime transport infrastructure 
competitiveness management with modern European requirements for improving provision of efficient technology services in 
maritime transportation. Scilicet necessary harmonization of economic processes and their compliance with European and world 
standards, however, when maritime transport infrastructure interacts with the external environment there is a certain contradiction 
between need to integrate into the international economy, on the one hand, and ensuring effective domestic economic integration 
protecting national interests, on the other hand. 

The purpose of the paper is to identify the determinants of European integration hat affect the management of the 
competitiveness of maritime transport infrastructure. 

Results. Based on the literature content analysis, the determinants of managing the competitiveness of maritime transport 
infrastructure are determined. Using the method of morphological analysis, it was determined euro-integration determinants 
competitiveness management marine transport infrastructure which are separated by directions and also allocated them within 
constructive and destructive nature. 

Conclusion. Having formed a look at the main determinants of managing the competitiveness of maritime transport 
infrastructure, it should be noted that, despite importance of each determinant separately, an integral condition is their integrated 
interaction which affects the provision and increase of competitiveness of the studied area. The results of the study indicate that the 
European integration determinants of managing the competitiveness of maritime transport infrastructure is one of the most 
important characteristics that is used to establish conceptual frameworks and form an effective methodology for managing the 
competitiveness of maritime transport infrastructure. 
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ВСТУП 
Набуття чинності Угоди про асоціацію між Украї-

ною та Європейським Союзом у 2014 р. має велике 
значення для морської транспортної інфраструктури 
(МТІ) та співробітництва з країнами-членами ЄС і, 
загалом, для нових перспектив розвитку морської 
транспортної інфраструктури України. Важливим у 
процесі євроінтеграції є детермінанти управління 

конкурентоспроможністю МТІ з урахуванням сучас-
них європейських вимог щодо вдосконалення надан-
ня послуг та ефективних технологій у транспорту-
ванні морським транспортом. Тобто необхідна гармо-
нізація економічних процесів та їх відповідність євро-
пейським та світовим стандартам, але у взаємодії МТІ 
із зовнішнім середовищем виникає деяка супереч-
ність між необхідністю інтегруватися у міжнародну 
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економіку, з одного боку, та забезпеченням ефектив-
ної внутрішньоекономічної інтеграції, захистом 
національних інтересів, з іншого.  

МЕТА роботи – визначення євроінтеграційних де-
термінантів, що впливають на управління конкуренто-
спроможністю морської транспортної інфраструктури 
на підставі морфологічного аналізу. 

Формування детермінантів, що впливають на уп-
равління конкурентоспроможністю присвятили свої 
праці як вітчизняні, так і закордонні науковці, такі як 
Б.А. Райзберга, Р.А. Фатхутдинова, М. Портер, 
В.В. Кривіцька, О.Є. Кузьмін, І.Г. Кадирус, Д.Г. Лу-
к’яненко, А.М. Поручник, Л.Л. Антонюк, Т.М. Бори-
сова, Ю.О. Хваль, О.І. Драган тощо. Незважаючи на 
значну кількість наукових праць із досліджуваної 
проблеми, подальшого розвитку потребують теоре-
тичні аспекти визначення євроінтеграційні детермі-
нанти управління конкурентоспроможністю морської 
транспортної інфраструктури. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
З метою вирішення наукових завдань у роботі 

використовувалися такі методи дослідження: узагаль-
нення та систематизації (для визначення сутності по-
няття «детермінант» та детермінантів управління 
конкурентоспроможністю), групування та класифіка-
ції (систематизації євроінтеграційних детермінантів 
управління конкурентоспроможністю морської транс-
портної інфраструктури), графічні методи (візуаліза-
ції теоретичних та практичних положень), абстрактно-
логічний та комплексний (для формулювання теоре-
тичних висновків та узагальнень). 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Слід зазначити, що дефініція «детермінант» є уні-

версальною і широко застосовується у багатьох сфе-
рах науки, тобто із загальної точки зору поняття «де-
термінант» розглядається як «фактор (або елемент), 
що обумовлює те чи інше явище» [1], «виступає на-
чалом і фактором будь-якого явища чи процесу» [2] 
або трактується як «причина, попередня умова, що 
приводить до деякого певного результату» [3]. 

Так, термін детермінант походить від лат. deter-
minans (род. п. determinantis) – визначальний, доміну-
ючий вплив або основний фактор [4]. Згідно з 
Л.Л. Нелюбін детермінант – це «визначальник основ-
них явищ та процесів» [5]. Детермінанта – це «визна-
чальна ознака якогось об’єкта; подія, явище чи риса, 
яка здійснює безпосередній вплив на іншу подію чи 
інше явище і (чи) визначає її» [6, с. 166]. Детермінант 
– «умова, причина, фактор, що визначають будь-який 
процес, будь-яке явище» [7, с. 98]. Тобто, детермінанти 
– це фактори, що є багатовимірними умовами, які 
призводять до певного результату, водночас кожна 
детермінанта виступає умовою наступного фактору і 
наслідком попереднього фактору. 

Контент-аналіз літератури [8, с. 49; 9; 10, с. 86-87] 
засвідчив, що існує велика кількість класифікацій де-
термінантів, що впливають на управління конкуренто-
спроможністю морської транспортної інфраструктури, 
але найбільш загальними, проте місткими критеріями 
класифікації детермінантів, що впливають на управ-
ління конкурентоспроможністю об’єкта як керованої 

системи є зовнішні та внутрішні, похідні та базисні, 
загальні та спеціальні. Тому, було сформовано детер-
мінанти, що впливають на управління конкуренто-
спроможності МТІ наступним чином: за принципом 
відношення до суб’єкта (внутрішні та зовнішні), за 
принципом походження (похідні та базисні) та за 
принципом спеціалізації (загальні та спеціальні).  

Систематизувавши детермінанти, що впливають 
на управління конкурентоспроможністю МТІ за трьома 
принципами можна застосувати метод морфологіч-
ного аналізу, даний метод відрізняється від звичайних 
ієрархічних класифікацій тим, що сприяє поєднанню 
різних класифікаційних характеристик в одній системі 
[11]. Відносно до цього методу, кожна ознака відпові-
дає переліку визначальних детермінантів за цією 
ознакою (компонент), які взаємно незалежні, форму-
ючи певний набір визначальних детермінантів конку-
рентоспроможності МТІ [11]. 

Відповідно до побудови морфологічного ящика є 
три принципи, за якими варто здійснювати класифі-
кацію детермінантів А, В, С, де А – це за принципом 
відношення до суб’єкта, В – за принципом походже-
ння та С – за принципом спеціалізації, кожна детер-
мінанта володіє певним числом (n) різних незалежних 
властивостей. Так за принципом відношення до су-
б’єкта: А1 – зовнішні та А2 – внутрішні; за принципом 
походження: В1 – базисні та В2 – похідні; за принци-
пом спеціалізації: С1 – загальні та С2 – спеціальні. 
Множини А, В і С формують відповідні компонентні 
ознаки. Загальна кількість альтернативних рішень проб-
леми дорівнює добутку варіантів по кожній компо-
ненті, тобто 2*2*2 = 8 груп детермінантів. 

Зазначені вісім груп детермінант включають: 
1) зовнішні базисні загальні (загальна політична 

ситуація у країні; рівень розвитку господарства зага-
лом; науково-технічний потенціал країни; нормативно-
правове забезпечення; соціально-економічна ситуація; 
зовнішньо-економічна стратегія країни; географічне 
розташування тощо); 

2) зовнішні базисні спеціальні (доступ до зовніш-
ньоекономічних кордонів; інвестиційна привабливість, 
пріоритети розвитку та модернізація МТІ тощо); 

3) зовнішні похідні загальні (залучення до міжна-
родної торгівлі; залучення у міжнародну конкурен-
цію; рівні та конкурентні умови для впровадження 
господарської діяльності та отримання послуг; прин-
ципи європейської та міжнародної транспортної полі-
тики; впровадження інновацій тощо); 

4) зовнішні похідні спеціальні (висококваліфіка-
ційні кадрив у сфері МТІ; участь у інтеграційних 
об’єднаннях та міжнародних організаціях у сфері 
морської транспортної політики; принципи міжнарод-
ної та європейської політики у сфері МТІ; міжнародні 
угоди про співробітництво у сфері МТІ тощо); 

5) внутрішні базисні загальні (організаційна 
структура; система управління транспортними про-
цесами; система управління якістю надання послуг; 
реалізація ефективної кадрової політики; доступ до 
природних ресурсів тощо); 

6) внутрішні базисні спеціальні (фінансова діяль-
ність; державна фінансова підтримка; інвестиційна 
політика; техніко-економічна характеристика тощо); 

7) внутрішні похідні загальні (рівень розвитку 
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інформаційних технологій та систем; відповідна ор-
ганізаційна структура задачам діяльності МТІ; ін-
форматизація технологічного процесу тощо); 

8) внутрішні похідні спеціальні (якість перевезе-
ння та обслуговування; високваліфікований персонал; 
зв’язок з міжнародними транспортними коридорами; 

можливість розширення транспортних мереж; нада-
ння високотехнологічних послуг МТІ тощо). 

Різні комбінації можливих реалізацій параметрів 
детермінант можна представити у вигляді кубу Цвікі 
[11] (рис. 1). 

 
Рис. 2. Куб Цвікі, що демонструє групи детермінантів, що впливають на управління 

конкурентоспроможністю МТІ [складено автором] 

З огляду на тему дослідження пріоритетними єв-
роінтеграційними детермінантами, що впливають на 
управління конкурентоспроможністю МТІ є зовнішні 
похідні спеціальні, оскільки дані фактори направлені 
на зовнішній розвиток морської транспортної інфра-
структури. Так, відносно до детермінантів управління 
конкурентоспроможністю МТІ, таких як зовнішні по-
хідні спеціальні детермінанти, можна сформулювати 
евроінтеграційні детермінанти управління конкуренто-
спроможністю МТІ, які поділені за наступними нап-
рямками: 

1) створення умов для досягнення та підтримки 
стабільного й передбачуваного конкурентного сере-
довища для судноплавства та інших морських галузей 
для забезпечення стійкості європейської морської 
транспортної інфраструктури; 

2) формування заходів з популяризації морських 
професій з ціллю підготовки та перепідготовки висо-
кваліфікаційних кадрів у сфері морської транспортної 
інфраструктури; 

3) співпраця держав відносно покращення еколо-
гічного стану морських перевезень, запобігання ава-
рій та інцидентів на морі тощо; 

4) формування вимог стосовно охорони та безпеки 
на морі. 

ВИСНОВКИ 
Європейський Союз відіграє одну з головних ро-

лей у впровадженні та формуванні найбільш прогре-
сивних напрямків розвитку. Детермінанти управління 

конкурентоспроможністю морської транспортної 
інфраструктури знаходяться у тісному взаємозв’язку. 
Базисні фактори є підґрунтям для концентрації ресур-
сів та створюють можливості для розвитку – форму-
вання похідних детермінант. Внутрішні детермінанти 
об’єднують в собі як базисні фактори, так і похідні, 
розвиваються та перетворюються під дією та щільним 
взаємозв’язком із зовнішніми детермінантами. Зов-
нішні детермінанти у представленій системі об’єдну-
ються шляхом виокремлення євроінтеграційних та 
глобалізаційних детермінант, спрямованих на зовніш-
ній розвиток.  

Таким чином, результати дослідження свідчать, 
що євроінтеграційні детермінанти управління конкуренто-
спроможністю морської транспортної інфраструктури 
є одними з найважливіших характеристик, яка ви-
користовується для встановлення концептуальних за-
сад та формування ефективної методики управління 
конкурентоспроможності морської транспортної інфра-
структури. 
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