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Глобальні процеси, що пронизують всі сфери економічної діяльності, нівелюють державні кордони, розширюють 
можливості опанування нових ринків товарів та послуг, об’єднують світовий простір в єдину зону логістичними 
ланцюгами. Дана тема стала дуже актуальною в сучасному житті як у внутрішній, так і у зовнішній діяльності країни. У 
статті авторами розглядається організаційно-економічне забезпечення управління міжнародними ланцюгами поставок. 
Розглянуто їх важливість в діяльності країн та на підприємствах. Досліджено поняття ланцюги поставок та засоби які 
дозволяють оцінювати їх ефективність. 

*   *   * 

Глобальные процессы, пронизывающие все сферы экономической деятельности, нивелируют государственные границы, 
расширяют возможности освоения новых рынков товаров и услуг, объединяют мировое пространство в единую зону 
логистическими цепями. Данная тема стала очень актуальной в современной жизни как во внутренней, так и во внешней 
деятельности страны. В статье авторами рассматривается организационно-экономическое обеспечение управления 
международными цепочками поставок. Рассмотрены их важность в деятельности стран и на предприятиях. Исследовано 
понятие цепи поставок и средства, которые позволяют оценивать их эффективность. 

*   *   * 

Introduction. In recent years, the organizational and economic support of managing international supply chains, in a time of 
competitive pressure and changing economic climate, has forced many countries and executives of international companies to re-
evaluate their work and capabilities. Because of this, they have a need to direct their supply chain in search of new, more profitable 
and economical ways in the context of globalization. Firms' resources and capabilities play an important role in border logistics 
supply decisions. 

The purpose of this paper is to analyze the organizational and economic support of managing international supply chains in the 
context of globalization, using research methods: analysis, observation and conclusions. 

Results. Global processes that permeate all spheres of economic activity, flatten national borders, expand opportunities to 
capture new markets for goods and services, integrate the world space into a single area with logistics chains. This topic has become 
very relevant in modern life in both domestic and foreign activities of the country. This article reviews the organizational and 
economic support for managing international supply chains. Their importance in the activity of the countries and at the enterprises is 
considered. The concepts of supply chain and the means to evaluate their effectiveness are explored. 

Conclusion. The further development of world trade and the desire of many countries to accelerate the pace of integration into 
the global trading system will depend not only on maintaining an open global economic system, but also on enhancing the number 
and effectiveness of support structures such as managing the economic and organizational support of logistics chains. Using the 
right and up-to-date processes, the tools of organizational and economic management of international chains will lead to profit for 
companies and the country. 
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ВСТУП 
В останні роки організаційно-економічного забез-

печення управління міжнародними ланцюгами поста-
вок, у період конкурентного тиску та змін економіч-
ного клімату, примусило багато країн та керівників 
міжнародних компаній заново оцінювати свою роботу 
та можливості. Через це у них виникла необхідність 
направляти свої ланцюгові поставки на пошук нових, 
більш вигідних та економічних шляхів в умовах гло-
балізаційних перетворень.  

Ресурси та можливості фірм відіграють важливу 
роль у прикордонних рішеннях логістичних поставок. 

Транспортні та логістичні послуги полегшують між-
народну торгівлю і грають важливу роль в рості та 
розвитку економіки загалом. Якісна і ефективна ло-
гістика має значення для міжнародної торгівлі, ос-
кільки слабка логістична інфраструктура і операційні 
процеси можуть бути основною перешкодою для ін-
теграції у глобальну торгівлю [2]. Навпаки, покра-
щена логістика, пов'язана з торгівлею, у поєднанні з 
економічним середовищем може збільшити обсяг тор-
гівлі та ефект масштабу та масштабів у розподілі та 
виробництві. 

Серед вчених, які у своїх роботах досліджували ор-
ганізаційно-економічне забезпечення управління між-
народними ланцюгами поставок та застосовували на 
практиці такі: V. Roso, K. Rutkowski, J. Woxus, J. Woxenius, 
K. Lumsden, Д. Уотерс, М.А. Окландер, Р. Хендфілд, 
І.В. Заблодська та багато інших. 

МЕТА статті – проаналізувати організаційно-
економічне забезпечення управління міжнародними 
ланцюгами поставок в умовах глобалізаційних пере-
творень, використовуючи методи дослідження: ана-
лізу, спостереження та висновків.  

РЕЗУЛЬТАТИ 
Логістичні ланцюги об’єднують світовий простір 

в єдину зону, дозволяючи безперешкодно пересувати 
різні товари та послуги. 

Ланцюги поставок – це мережа між компаніями, 
країнами та її постачальниками для виробництва та 
розповсюдження конкретного товару до кінцевого 
покупця. Ця мережа включає різні види діяльності, 
людей, утворення систем, інформацію та ресурси [1]. 
У логістичних ланцюгах виділяють такі основні компо-
ненти: зовнішню (власне виробництво) і внутрішню 
(внутрішньовиробничу) логістику; збут продукції та 
сервісне обслуговування споживачів чи замовників. 
Ефективність логістичних зв'язків набагато залежить 
від таких чинників, як інфраструктура підприємства, 
управління персоналом та його кваліфікація, розви-
ток технології виробництва, раціональна організація 
матеріальних, енергетичних та інформаційних пото-

ків [5]. Тому для кожної країни, особливо що розви-
вається, важливо здійснювати організаційно-еконо-
мічну політику, яка б підвищувала конкурентоспро-
можність своїх підприємств, також їх надійність та 
ефективність. 

Кожна країна, компанія, яка проводить логістичну 
діяльність, робить все можливе, щоб адаптуватися під 
нові можливості. Вони розподіляють пріоритети у проек-
тах, які призводять до скорочення витрат на інвентар 
та логістику. Це допомагає вирішувати проблеми зі 
скорочення витрат і зменшення термінів доставки, 
але на практиці ці рішення здійснюють на коротко-
строковій перспективі. Професіонали у цій сфері часто 
не розглядають довгострокове бачення бізнес-опера-
цій. Тому що все розвивається і оновлюється та вима-
гає від менеджерів ланцюгів поставок швидкого ре-
агування на зміни та підвищення прибутковості більші, 
ніж будь-коли.  

Необхідністю для багатьох підприємців є розробка 
і використання стратегій для покращення процесів. 
Мати можливість «передбачати», щоб скористатися 
наявними можливостями і пом'якшувати складні по-
дії, не тільки для виживання, а й для успіху. 

Завдяки появі та розвитку технологій ланцюгів 
поставок (хмарних обчислень) можна точно бачити 
виконання роботи, її ефективність й які доопрацюва-
ння їй необхідні. Гнучкий ланцюг поставок, орієнто-
ваний на попит, вимагає наскрізної видимості всього 
бізнесу від покупців та ринку до пропозиції. 

В управлінні міжнародними ланцюгами поставок, 
насамперед, потрібно приділяти увагу оптимізації по-
токів як у внутрішній роботі, так і ззовні. Логістичний 
ланцюг потребує наявності засобів, що дозволяють 
оцінювати ефективність ланцюга поставок загалом та 
вирішувати головне завдання – успішно задовольняти 
запити споживача. Необхідно вміти оцінювати від-
носний внесок окремих організацій у створенні інтег-
рованої вартості ланцюга поставок. Для вирішення цих 
завдань необхідна система вимірювання ефективності, 
яка не тільки може бути застосована на кількох рів-
нях організаційного управління, а й здатна інтегру-
вати багаторівневу операційну діяльність для досяг-
нення цілей організацій, що входять в ланцюг пос-
тавок [3].  

По-друге, необхідно вміти забезпечувати взаємо-
вигідний баланс між учасниками ланцюгів поставок в 
управлінні міжнародних логістичних ланцюгів; зна-
ходити вертикальні та горизонтальні рівноваги, єдині 
інформаційні канали та постачальників [4]. 

Розглядаючи сучасну ситуацію, що проходить на 
даний момент у світі, бачимо, що виробництво Китаю 
призупинено, що веде зі свого боку до припинення 
багатьох ланцюгів. Але після припинення всесвітньої 
проблеми вони відновляться. 
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ВИСНОВОК 
Подальший розвиток світової торгівлі й прагнення 

багатьох країн прискорити темпи інтеграції у глоба-
льну торговельну систему будуть залежати не тільки 
від підтримки відкритої глобальної економічної сис-
теми, але й від підвищення кількості та ефективності 
структур підтримки, таких як управління економіч-
ним і організаційним забезпеченням логістичних лан-
цюгів. 

Слабке організаційно-економічне забезпечення уп-
равління логістичними ланцюгами, такими як обмежена 
координація між країнами стосовно прикордонних про-
цедур; неефективність процесу митного оформлення 
у портах; фрагментарність і низька якість транс-
портної інфраструктури; дорога і нечаста доставка (з 
довгими і непрямими маршрутами доставки); затрим-
ки у відстеженні вантажів; затримки у термінальній 
обробці і оформленні товарів; відсутність прохолод-
них сховищ у портах; нездатність сертифікувати якість 
продукції, – може викликати значні перешкоди для 
міжнародної торгівлі. 

Використавши правильні та сучасні процеси, інстру-
менти організаційно-економічного управління міжна-
родними ланцюгами приведуть до прибутку компаній 
та країни. 

А також треба пам’ятати, що транспорт є суттєво 
важливим фактором підтримки економічної діяльності, 
а також надання можливостей для економічного роз-
витку. Таким чином, забезпечення транспортної інфра-
структури є загальним пріоритетом капітальних інвес-
тицій для компаній та країни. 
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