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Стаття присвячена формуванню структури та послідовності побудови та реалізації організаційно-економічного меха-
нізму вдосконалення впливу державного регулювання на інвестиційне забезпечення розвитку економіки України. У роботі 
виокремлено ознаки та системні властивості, які розкривають сутність даного механізму. Представлено послідовність 
формування інструментарію, структуру та схему впровадження у практику даного організаційно-економічного механізму. 
Запропоновано до складу механізму включити окремі елементи, що забезпечують вплив на конкретні складові системи, 
здатні забезпечити можливість реагувати на зміни умов навколишнього середовища, тобто – зробити цей механізм 
адаптивним. Це дає можливість створити цілісну систему відносин у складі організаційно-стійких і економічно-гнучких 
відносин для забезпечення цілеспрямованого розвитку економічних систем і можливості регулювання темпів і пропорцій 
структурних перетворень в процесі державного регулювання залучення інвестицій в економіку України.  

*   *   * 

Статья посвящена формированию структуры и последовательности построения и реализации организационно-эконо-
мического механизма совершенствования влияния государственного регулирования на инвестиционное обеспечение разви-
тия экономики Украины. В работе выделены признаки и системные свойства, которые раскрывают сущность данного 
механизма. Представлены последовательность формирования инструментария, структуру и схему внедрения в практику 
данного организационно-экономического механизма. Рекоменловано в состав предложенного механизма включить отдель-
ные элементы, обеспечивающие влияние на конкретные составляющие системы, способные обеспечить возможность ре-
агировать на изменения условий окружающей среды, то есть – сделать этот механизм адаптивным. Это дает возмож-
ность создать целостную систему отношений в составе организационно-устойчивых и экономически гибких отношений 
для обеспечения целенаправленного развития экономических систем и возможности регулирования темпов и пропорций 
структурных преобразований в процессе государственного регулирования привлечения инвестиций в экономику Украины. 

*   *   * 

The article is devoted to formation of structure and sequence of construction and realization of organizational and economic 
mechanism of improvement of influence of state regulation on investment support of development of economy of Ukraine. Research 
and use of potential of practical application of organizational and economic mechanism of improvement of influence of state 
regulation on investment support of development of economy of Ukraine is an objective necessity for intensification of investment 
process at the country level and realization of possibilities of further effective interaction of the state with domestic and foreign 
investors, as well as investors between within the local and global investment capital markets. The features and system properties 
that reveal the essence of this mechanism are highlighted in the paper. The complexity of the methods of influence on different vector 
factors makes it necessary to form ways to ensure the integration and differentiation of elements and relationships to effectively 
regulate the processes of attracting investment in the national economy. The sequence of formation of tools, structure and scheme of 
implementation of this organizational and economic mechanism is presented. It is proposed to include in the mechanism of the 
individual elements that provide influence on specific components of the system, capable of providing the ability to respond to 
changes in environmental conditions, that is - to make this mechanism adaptive. This makes it possible to create a coherent system of 
relations as part of organizationally-stable and economically-flexible relations to ensure the purposeful development of economic 
systems and the possibility of regulating the pace and proportions of structural transformations in the process of state regulation of 
attracting investments into the Ukrainian economy. The results obtained in this article deepen and develop the methodological and 
practical principles of managing the system of regulation of investment support for the development of the national economy and 
may be the basis for further theoretical and applied research in the direction of developing an effective methodology and practical 
tools for managing the processes of attracting investments in the Ukrainian economy. 
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ВСТУП 
Роль держави у забезпеченні ефективності інвести-

ційного забезпечення розвитку економіки полягає у 

створенні умов для здорової конкуренції, усунення 
ринкових дисбалансів, зменшенні бар'єрів розвитку 
підприємництва, підтримці структурних змін й інтен-
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сифікації масштабів мережевої взаємодії суб'єктів під-
приємництва (як внутрішньо-, так і міжгалузевої).  

Дослідження досвіду державного регулювання ін-
вестиційної діяльності в різних країнах світу дозво-
лило прийти до висновку, що існуючі відмінності у 
ролі держави в економіці пов'язані не лише з умовами 
та чинниками залучення інвестицій в національну еко-
номіку, але й із засобами, які використовуються для 
реалізації регуляторної функції держави у цій сфері. 
Найбільших успіхів у регулюванні інвестиційної діяль-
ності досягають ті країни, які ставлять за мету акти-
візацію залучення інвестицій у національну економіку 
як пріоритетну, використовують при цьому комплекс 
обґрунтованих інструментів та заходів впливу, що ре-
алізуються у формі певного організаційно-економіч-
ного механізму.  

Дослідження і використання потенціалу застосу-
вання на практиці організаційно-економічного меха-
нізму вдосконалення впливу державного регулюван-
ня на інвестиційне забезпечення розвитку економіки 
України є об'єктивною необхідністю для активізації ін-
вестиційного процесу на рівні країни та реалізації мож-
ливостей подальшої ефективної взаємодії держави із 
внутрішніми та іноземними інвесторами, а також ін-
весторів між собою в межах локального та глобаль-
ного ринку інвестиційного капіталу. 

Теоретичні та прикладні дослідження проблемати-
ки державного регулювання економіки здійснювали такі 
вітчизняні дослідники, як В.О. Лагутін [6], І.О. Лютий 
[7], Л.В. Осецький [8], І.І. Пасінович [9], О.А. Чугаєв 
[19] та ін. Існує досить значна кількість наукових 
публікацій, в яких пояснюється сутність, характери-
зується стан та актуалізується потреба активізації за-
лучення інвестицій в національну економіку [1; 2; 4], 
а також ведеться пошук шляхів забезпечення ефек-
тивності державного регулювання залучення інвести-
цій у національну економіку, в т.ч. через система-
тизацію та структурування регуляторного інструмен-
тарію [3; 16]. 

Різні автори пропонують різне розуміння способів 
організації форм і методів такого регулювання для їх 
ефективного застосування на практиці [1; 12], розріз-
няються й підходи до трактування і структурування 
механізму реалізації інструментарію державного ре-
гулювання залучення інвестицій у національну еконо-
міку з огляду на специфіку його застосування в умо-
вах конкретної країни [5; 9; 14; 15].  

Чимало наукових робіт присвячено питанням за-
діяння інструментарію державного регулювання ін-
вестиційної діяльності в умовах України, з огляду на 
існуючи проблеми та перспективи [1; 3; 18]. Нато-
мість, зважаючи на динамічну зміну умов економіч-
ної, та, зокрема, інвестиційної, діяльності в Україні 
(як і в інших країнах з транзитивною економікою), а 
також у світовій економіці в цілому, дослідження тео-
ретико-методологічних основ і світового досвіду дер-
жавного регулювання залучення інвестицій у націо-
нальну економіку залишається актуальним і вимагає 
подальших наукових досліджень. Саме тому пробле-
матика, порушена у цій статті, є актуальною, що й ви-
значає мету та зміст дослідження. 

МЕТОЮ СТАТТІ є формування структури та по-

слідовності побудови та реалізації організаційно-еко-
номічного механізму удосконалення впливу держав-
ного регулювання на інвестиційне забезпечення роз-
витку економіки України. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Для досягнення мети, окресленої у статті, на емпі-

ричному та теоретичному рівнях використано набір 
загальних, специфічних та технічних методів, таких 
як: метод абстракції; методи аналізу та синтезу; по-
рівняння; індукція; методи систематизації, групування 
та логічного узагальнення. Методологія дослідження 
базується на системно-функціональному та провесно-
му підходах до виявлення та вирішення кола проблем 
державного регулювання залучення інвестицій у на-
ціональну економіку. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Застосування системного підходу у вирішенні проб-

леми формування ефективного організаційно-еконо-
мічного механізму управління економічними систе-
мами дозволяє функціонування економічних систем, і 
вплив на це зовнішніх і внутрішніх факторів розгля-
дати як динамічну систему в сукупності її найважли-
віших зв'язків, що сприяє знаходженню шляхів опти-
мізації цієї системи. 

Оскільки державне регулювання залучення інвес-
тицій в економіку України має реалізуватись системно, 
тобто, як стала, взаємопов’язана та взаємообумовлена 
сукупність елементів, то суть організаційно-економіч-
ного механізму удосконалення впливу державного ре-
гулювання на інвестиційне забезпечення розвитку еко-
номіки України полягає у вирішенні проблеми підви-
щення ефективності та адекватності елементів і цілей 
даного механізму, що реалізується у межах системи 
державного регулювання. 

У науковій літературі механізм визначається як 
система, призначена для забезпечення організації, 
функціонування та життєдіяльності суб'єкта [11]. 
Структура і зміст механізму змінюються у процесі 
розвитку суспільного виробництва [13]. Ряд вчених-
економістів розглядають механізм як складну, багато-
планову систему, однак висвітлюють його окремі 
складові [10; 17]. 

У ході дослідження літературних джерел виявлено, 
що основу сучасного організаційно-економічного ме-
ханізму управління економічними системами склада-
ють дії організаційного та економічного характеру, 
спрямовані на забезпечення виробництва кінцевої 
продукції і реагують на вплив факторів зовнішнього 
та внутрішнього середовища, які перешкоджають до-
сягненню мети діяльності економічної системи. Вод-
ночас, більшість наукових позицій збігаються в тому, 
що ключовим фактором ефективності організаційно-
економічного механізму управління економічними 
системами є властивість цього механізму до адаптив-
ності у сучасних умовах невизначеності. 

На думку автора цієї статті, організаційно-еко-
номічний механізм являє собою сукупність спрямова-
них дій для досягнення поставлених цілей за допомо-
гою створення сприятливих умов для ефективного 
використання ресурсів. Постає проблема визначення 
основних методичних аспектів формування організаційно-
економічного механізму вдосконалення впливу дер-
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жавного регулювання на інвестиційне забезпечення 
розвитку економіки України, визначення його специ-
фіки, функцій, структури та взаємозв'язку елементів з 
метою підвищення ефективності державного регулю-
вання інвестиційної діяльності в країні. 

Організаційно-економічний механізм вдосконалення 
впливу державного регулювання на інвестиційне за-
безпечення розвитку економіки України являє собою 
сукупність цілеспрямованих дій, яка представляє дер-
жавне регулювання як відокремлену функцію госпо-
дарювання, містить форми і методи державного регу-
лювання, які розробляються і використовуються су-
б'єктом (органом) регулювання для свідомого і ціле-
спрямованого впливу на інвестиційне забезпечення роз-
витку економіки України з метою його інтенсифікації 
та підвищення ефективності.  

Вхідними елементами формування даного меха-
нізму є конкретний об'єкт і мета. Отже, важливим 
кроком в його побудові є узгодження зазначених еле-
ментів. Для цього цілям та завданням ставляться у 
відповідність ознаки (критерій), характерні для об’єк-
та, на підставі чого роблять оцінку цілей, тобто фор-
мують категорії цілі-критерії. Далі визначають чин-
ники, на які необхідно впливати, щоб досягти визна-
чених цілей. Якщо необхідна сукупність чинників не 
може бути сформована, то уточнюються цілі й фор-
муються нові категорії об'єктної мети, а потім знову 
формуються цілі-критерії та фактори впливу. 

Можна виділити такі базові елементи механізму 
удосконалення впливу державного регулювання на 
інвестиційне забезпечення розвитку економіки України:  

 система економічних методів, форм і показників;  
 організаційна структура інвестиційного забезпе-

чення розвитку економіки України;  
 економічні, організаційні, правові, соціальні та 

інші методи державного регулювання залучення ін-
вестицій в національну економіку.  

До ознак, які розкривають сутність організаційно-
економічного механізму удосконалення впливу дер-
жавного регулювання на інвестиційне забезпечення 
розвитку економіки України, слід віднести наступні 
(рис. 1). 

До основних принципів ефективної реалізації ор-
ганізаційно-економічного механізму вдосконалення 
впливу державного регулювання на інвестиційне забез-
печення розвитку економіки України слід, на думку 
автора, віднести: децентралізацію, комплексність, сис-
темність, гнучкість, відкритість, стабільність, спадко-
ємність, інноваційну спрямованість, адекватність со-
ціально-економічної ситуації. 

В основі організаційно-економічного механізму в 
сучасних умовах лежить оцінка основних факторів 
зовнішнього і внутрішнього середовища відносно 
аналізованої системи.  

Особливу роль у ефективній реалізації даного ме-
ханізму відіграє обрана стратегія розвитку. Тому що 
саме стратегічні аспекти найбільш суттєво впливають 
на успішність функціонування економічних систем за-
галом і окремих бізнес-процесів зокрема. У разі зміни 
стратегії можлива суттєва зміна пріоритетів розвитку 
і організаційної структури, а це зі свого боку зу-
мовлює зміну структури та інструментального на-

повнення організаційно-економічного механізму. Ви-
никає необхідність перерозподілу функцій між бізнес-
процесами, а також узгодження бізнес-процесів за вхо-
дами-виходами.  

В організаційно-економічному механізмі вдоско-
налення впливу державного регулювання на інвести-
ційне забезпечення розвитку економіки України можна 
виділити такі аспекти функціонування: 

1. Організаційний, що характеризує форму взаємо-
зв'язків, відносну порівнянність обсягів, якості, підпо-
рядкованості параметрів системи на певному рівні уп-
равління, тобто адміністративні, ієрархічні відносини 
регулювання процесів залучення інвестицій в націо-
нальну економіку. 

2. Економічний, що характеризує внутрішню суть 
і якість взаємозв'язків, можливості, пропорційність па-
раметрів витрачання ресурсів, висвітлює проблеми 
функціонування і розвитку економічних систем та за-
безпечує досягнення певних, очікуваних кінцевих ре-
зультатів. 

Формування інструментарію організаційно-еконо-
мічного даного механізму передбачає реалізацію таких 
кроків (рис. 2). 

Водночас, організаційно-економічний механізм вдос-
коналення впливу державного регулювання на інвес-
тиційне забезпечення розвитку економіки України 
включає наступні підсистеми (рис. 3):  

1. Підсистема забезпечення. 
2. Цільова підсистема. 
3. Функціональна підсистема. 
Отже, організаційно-економічний механізм вдос-

коналення впливу державного регулювання на інвести-
ційне забезпечення розвитку економіки України має 
досить складну структуру. Вона охоплює не тільки 
способи регулювання конкретних процесів, а й інс-
трументи, тобто засоби регулювання, які використо-
вуються окремими напрямами економічної політики [14].  

Тому механізм державного регулювання інвести-
ційної діяльності повинен будуватися і аналізуватися 
за ієрархічним принципом: спочатку встановлюються 
функції системи, далі визначаються напрями прове-
дення економічної політики, пов'язані з реалізацією 
цих функцій, потім відбирають інструменти втілення 
у життя цієї політики і, нарешті, розробляються захо-
ди регулювання конкретних процесів. 

Отже, вся цілісна система регулювання спрямована 
на реалізацію функцій забезпечення життєдіяльності 
суспільства, які держава бере на себе. В основу сис-
теми напрямок-інструменти-заходи організаційно-еко-
номічного механізму удосконалення впливу держав-
ного регулювання на інвестиційне забезпечення роз-
витку економіки України, на думку автора статті, слід 
покласти: послідовну децентралізацію інвестиційного 
процесу; здійснення відповідними державними органа-
ми контролю за цільовим використанням централізо-
ваних інвестицій; розширення змішаного фінансував-
ня інвестиційних проектів; впровадження системи стра-
хування інвестицій; вдосконалення діючої і створе-
ння нової законодавчої бази, спрямованої на залуче-
ння як внутрішніх, так і зовнішніх інвестицій в розви-
ток економіки країни. 
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Рис. 1. Ознаки та системні властивості, які розкривають 
сутність організаційно-економічного механізму 
вдосконалення впливу державного регулювання на 

інвестиційне забезпечення розвитку економіки України 
[розроблено автором] 

Рис. 2. Послідовність формування інструментарію 
організаційно-економічного механізму удосконалення впливу 
державного регулювання на інвестиційне забезпечення 
розвитку економіки України [розроблено автором] 

 
Рис. 3. Структура організаційно-економічного механізму удосконалення впливу державного регулювання на 

інвестиційне забезпечення розвитку економіки України [розроблено автором] 

Зі свого боку функціональна підсистема, яка міс-
тить інструментарій безпосереднього впливу на об'єкт 
управління (інвестиційне забезпечення розвитку еко-
номіки України), задіює такі компоненти: прогнозу-
вання і планування розвитку; мотивації, організації, 
контролю; інформаційного забезпечення.  

Так, компонента прогнозування і планування роз-
витку реалізує наступні функції: аналіз ринкової 
структури виробництва та споживання і факторів, що 
впливають на її розвиток; прогнозування тенденцій 
розвитку ринку; аналіз можливостей і загроз зов-
нішнього середовища; аналіз сильних і слабких сто-
рін внутрішнього середовища; аналіз ризиків та фор-
мування напрямків їх мінімізації та / або уникнення; 
оцінка і вибір оптимальних варіантів розвитку інвес-

тиційних процесів в країні; прогнозування розвитку 
за обраними варіантами; планування діяльності за 
кожним з обраних варіантів розвитку. 

Компонента мотивації призначена для виконання 
наступних функцій: мотивація підприємництва; моти-
вація розвитку виробництва; мотивація зовнішніх ін-
весторів; мотивація внутрішніх інвесторів. 

Сукупність функцій компоненти організації вклю-
чає: виділення пріоритетів і переваг в інвестиційному 
забезпеченні розвитку національної економіки; фор-
мування та оптимізація діяльності органів регулюва-
ння та організаційно-економічних зв'язків для забез-
печення пріоритетних напрямків активізації інвести-
ційного забезпечення; оптимізація структури ресурс-
ного забезпечення діяльності суб’єкта регулювання; 
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контроль за процесами інвестиційного забезпечення в 
країні в умовах змін зовнішнього і внутрішнього се-
редовища. 

Даючи загальну характеристику організаційної 
структури, можна виділити декілька положень, які 
визначають її значимість: структура визначає права і 
обов'язки (повноваження і відповідальність) на управ-
лінських рівнях; структура забезпечує координацію 
всіх функцій менеджменту; від структури залежить 
ефективна діяльність економічної системи, її вижи-
вання і процвітання; структура, прийнята певною конк-
ретною економічною системою, визначає організацій-
ну поведінку її співробітників. 

Разом з тим необхідно зазначити, що планування 
реалізується за допомогою системи завдань і цілей, 
стратегій, програм і планів; регулювання оподаткува-
ння, ціноутворення, фінансово-кредитної системи, ін-
вестиційної та інноваційної діяльності, комерційного 

розрахунку, системи економічних нормативів; моти-
вація – системи підготовки і використання кадрів, еко-
номічного стимулювання і санкцій; контроль – моні-
торингу, аналізу результатів роботи, виявлення відхи-
лень, аналізу напрямків усунення недоліків, попере-
дження помилок і розробки програм недопущення не-
гативних відхилень. 

Підсистема інформаційного забезпечення здійснює 
збір, накопичення, зберігання та аналіз інформації, не-
обхідної для виконання функцій всіх підсистем да-
ного організаційно-економічного механізму. 

На рис. 4. представлено сформовану автором схему 
впровадження у практику даного механізму. Таким 
чином, комплексність методів впливу на різновектор-
ні фактори зумовлює необхідність формування спосо-
бів забезпечення інтеграції і диференціації елементів 
та зв'язків для ефективного регулювання процесів за-
лучення інвестицій в національну економіку. 

 
Рис. 4. Схема впровадження у практику організаційно-економічного механізму удосконалення впливу 

державного регулювання на інвестиційне забезпечення розвитку економіки України 

Дієвий організаційно-економічний механізм вдос-
коналення впливу державного регулювання на інвес-
тиційне забезпечення розвитку економіки України 
повинен динамічно адаптуватися до змін ринкового 
середовища, оперативно реагуючи на нові вимоги і 
загрози. Його успішне впровадження, зокрема, з ви-
користанням запропонованої на рис. 4 схеми, є кри-
тично важливим фактором розвитку процесів залуче-
ння інвестицій у вітчизняну економіку в умовах гло-
балізації, значного ускладнення нормативних вимог 
та активізації конкуренції на ринках капіталу. 

ВИСНОВКИ 
Організаційно-економічний механізм вдосконалення 

впливу державного регулювання на інвестиційне за-
безпечення розвитку економіки України забезпечує 
взаємодію керуючої та керованої підсистем і являє 
собою сукупність економічних методів і важелів, ор-
ганізаційної структури управління, форм і методів 
впливу на процеси залучення інвестицій в економіку 
країни, орієнтованих на суспільні потреби. 

Даний механізм є способом цілеспрямованого вті-

лення на практиці потенціалу позитивного впливу 
системи внутрішніх і зовнішніх факторів функціо-
нування і розвитку національної економічної систе-
ми, в якому відбивається складна система різних еко-
номічних відносин. 

Таким чином, в якісному плані він постає факто-
ром ефективності цієї економічної системи підприєм-
ства, стаючи інструментом досягнення поставленої 
мети. 

Формування та реалізації на практиці даного ме-
ханізму дозволяє суттєво підвищити кількісну та якіс-
ну визначеність соціально-економічних взаємозв'яз-
ків і пропорцій між підсистемами економічних сис-
тем, яка забезпечує прийняття управлінських рішень, 
їх втілення, єдність економічних процесів і зв'язків для 
більш ефективної реалізації процесів залучення інвес-
тицій в економіку країни. 

Отримані у статті результати поглиблюють і роз-
вивають методичні та практичні засади управління 
системою регулювання інвестиційного забезпечення 
розвитку національної економіки та можуть бути ба-
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зою для подальших теоретичних і прикладних дослі-
джень у напрямку розробки ефективної методології 
та практичного інструментарію управління процеса-
ми залучення інвестицій в економіку України. 
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