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Доведено, що проблема удосконалення підсистеми аналітичної обробки техніко-економічної інформації стає пред-
метом усе зростаючої уваги як із боку великого числа фахівців, так із боку закладів вищої освіти та різних науково-
дослідних організацій. Про зростання уваги до проблеми самовдосконалення підсистеми аналітичної обробки техніко-
економічної інформації свідчить той факт, що вона виступає предметом розгляду на Міжнародних, Всеукраїнських, Регіо-
нальних науково-практичних сесіях, семінарах, симпозіумах і отримує істотне відображення у рекомендаціях означених 
зборів. Обґрунтовано, методологія підходу, широта охоплення у вирішенні проблеми, спрямованість та всебічність розро-
бок у багатьох випадках у укладачів виступають далеко не однаковими, не рівноцінними.  

*   *   * 

Проблема усовершенствования экономического анализа становится предметом всё возрастающего внимания как со 
стороны большого числа специалистов, так и со стороны высших учебных заведений и различных научно-исследовательских 
обществ. О возрастании внимания к проблеме совершенствования экономического анализа свидетельствует тот факт, 
что она выступает предметом(целью)рассмотрения на Международных, Всеукраинских, Региональных научно-практи-
ческих сборах, симпозиумах, конференциях и получает принципиальное отражение в рекомендациях данных ассамблей. Ме-
тодология подхода, широта охвата в разрешении затруднения, направленность и глубина разработок во многих случаях у 
разных литераторов являются далеко не одинаковыми, не равноценными.  

*   *   * 

One of the reasons that at present in research and production associations and industrial enterprises, according to the degree of 
implementation, analysis is almost the most backward management function, in our opinion, is still insufficient attention on the part 
of economic services of these production links to issues of formation of analytical information processing. Having overcome, in 
principle, the psychological barrier of misunderstanding the advantages of using modern computer technology in production 
management, the economic services of enterprises in a number of cases have not yet realized that they should be both initiators of the 
functional development of the management system and direct participants in the new technology for the implementation of 
management functions, including and analysis function. The use of electronic digital machines in economic analysis is one of the 
indispensable conditions for achieving its efficiency and complexity. The problem of improving the function of economic analysis is 
becoming the subject of increasing attention, both from a large number of specialists, and from higher education institutions and 
various research organizations. The increasing attention to the problem of improving integrated economic analysis is evidenced by 
the fact that it is the subject of consideration at International, All-Ukrainian, Regional scientific and practical conferences, seminars 
and is significantly reflected in the recommendations of these forums. At the same time, it should be noted that the methodology of 
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the approach, the breadth of coverage in solving the problem, the focus and depth of development in many cases by different authors 
are far from the same and not equivalent. Therefore, when conducting an analytical review of scientific publications, in our opinion, 
it is advisable to evaluate existing developments in a certain order, namely: firstly, works that emphasize the importance and need to 
improve the function of economic analysis without indicating specific ways to solve this problem; secondly, works examining specific 
forms of organizing economic analysis in management systems. The latter, in particular, include: works in which the dispersal and 
implementation of individual analysis tasks are proposed as part of various functional subsystems of the control system; works whose 
authors consider it possible to combine the tasks of economic analysis with the tasks of other management functions in one of the 
generally accepted subsystems of the management system; works in which the allocation of analysis tasks to an independent 
functional subsystem of the control system is justified. 

Ключові слова: виробниче об`єднання, єдиний господарський аналіз, значення, моніторинг, оцінка, промислове 
підприємство, удосконалення, ціль  
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тотиент, усовершенствование 
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ВСТУП  
Одна із причин того, що у даний час у науково-

виробничих об`єднаннях і на підприємствах промис-
ловості за ступенем упровадження підсистема (функ-
ція) планомірного економічного аналізу та оцінки 
виступає чи не найбільш відсталою функцією управ-
ління, полягає, на наш погляд, в усе ще недостатньої 
увазі з боку економічних служб зазначених ланок 
виробництва до альтернатив формулювання аналітич-
ної обробки техніко-економічних інформаційних да-
них. Подолавши в принципі психологічний бар`єр не-
розуміння переваг застосування сучасних засобів об-
числювальної техніки в управлінні виробництвом, 
економічні служби підприємств у цілому ряді випад-
ків ще не усвідомили того, що вони повинні бути як 
ініціаторами функціонального розвитку системи уп-
равління, так і безпосередніми учасниками нової тех-
нології здійснення управлінських функцій, включа-
ючи й підсистему (функцію) аналітичної обробки тех-
ніко-економічних інформаційних даних (планомірно-
го економічного аналізу та оцінки). Застосування 
машин електронних цифрових у підсистемі (функції) 
аналітичної обробки техніко-економічних інформа-
ційних даних (планомірного економічного аналізу і 
оцінки) виступає однією із неодмінних умов досягне-
ння її оперативності, систематичності, продуктив-
ності та якості.  

Проблема вдосконалення підсистеми (функції) ана-
літичної обробки техніко-економічних інформацій-
них даних (планомірного економічного аналізу і 
оцінки) стає предметом усе зростаючої уваги як із 
боку великого числа творців [1-10], так й із боку 
закладів вищої освіти та різних науково-дослідних 
організацій. Про зростання уваги до проблеми вдос-
коналення підсистеми (функції) аналітичної обробки 
техніко-економічних інформаційних даних (плано-
мірного економічного аналізу і оцінки) свідчить той 
факт, що вона виступає предметом розгляду на Між-
народних, Всеукраїнських, Регіональних науково-
практичних конференціях, семінарах та отримує іс-
тотне відображення у рекомендаціях вищезазначених 
зборів тощо.  

У той же час слід зазначити, що методологія під-
ходу, широта охоплення у вирішенні проблеми, спря-
мованість й глибина розробок у багатьох випадках у 

різних літераторів виступають далеко не однаковими 
та не рівноцінними тощо.  

МЕТА РОБОТИ  
Тому під час проведення дослідницького огляду 

наукових публікацій, на наш погляд, доцільно надати 
оцінку наявних розробок у певному порядку, а саме: 
по-перше, робіт, в яких зазначаються важливість і не-
обхідність вдосконалення підсистеми (функції) ана-
літичної обробки техніко-економічних інформацій-
них даних (планомірного економічного аналізу та 
оцінки) без указівки конкретних шляхів вирішення 
цієї проблеми; по-друге, робіт, які розглядають кон-
кретні форми організації підсистеми (функції) аналі-
тичної обробки техніко-економічних інформаційних 
даних (планомірного економічного аналізу і оцінки) у 
концепціях адміністрування. До останніх, зокрема, 
відносяться: роботи, у яких пропонуються розосере-
дження та упровадження окремих задач підсистеми 
(функції) аналітичної обробки техніко-економічних 
інформаційних даних (планомірного економічного 
аналізу і оцінки) у складі різних функціональних під-
систем системи управління; роботи, автори яких вва-
жають за можливе об`єднати завдання підсистеми 
(функції) аналітичної обробки техніко-економічних 
інформаційних даних (планомірного економічного 
аналізу та оцінки) із завданнями інших функцій уп-
равління у одній із загальноприйнятих підсистем сис-
теми управління; роботи, у яких обґрунтовується ви-
ділення завдань підсистеми (функції) аналітичної об-
робки техніко-економічних інформаційних даних 
(планомірного економічного аналізу й оцінки) у само-
стійну функціональну підсистему методи управління.  

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ  
Теоретико-методологічною основою даної нау-

кової публікації виступає діалектичний метод і ос-
новні положення теорії системи управління, цілісного 
господарського аналізу та оцінки. У процесі дослі-
дження використовувалися наступні технології: абс-
трактно-логічний (для філософічного узагальнення і 
фунціклірування результатів); монографічний (у трак-
туванні філософських методик конструкції квестури, 
планомірного економічного аналізу та оцінки).  

РЕЗУЛЬТАТИ  
Проблема вдосконалення підсистеми (функції) ана-



ЕКОНОМІКА. ФІНАНСИ. ПРАВО   11/1’2019 

22 

літичної обробки техніко-економічних інформаційних 
даних (планомірного економічного аналізу і оцінки) 
уже багато років привертає увагу не тільки учених-
дослідників, а й фахівців із розробки систем управління. 
Так, розглядаючи принципи розвитку системи управ-
ління промисловим підприємством, вони висловлю-
ються за визнання необхідності мати у комплексі ло-
кальних моделей спрощену модель підприємства для 
реалізації підсистеми (функції) аналітичної обробки 
техніко-економічних інформаційних даних (плано-
мірного економічного аналізу та оцінки)його госпо-
дарської діяльності.  

Водночас вельми симптоматичним виступає той 
факт, що важливість удосконалення підсистеми (функ-
ції) аналітичної обробки техніко-економічних інфор-
маційних даних (планомірного економічного аналізу і 
оцінки) визнається не тільки фахівцями із дослідже-
ння, але й розробниками систем управління. А у де-
яких роботах відзначається навіть можливість виділе-
ння у складі систем управління концепції комплекс-
ного економічного аналізу, підсистеми (функції) ана-
лізу виробничо-господарської діяльності тощо.  

Відносно безпосереднього місця підсистеми (функції) 
аналітичної обробки техніко-економічних інформа-
ційних даних (систематичного економічного аналізу 
та оцінки) у системі управління у наявній науково-
дослідницької літературі і різних методичних мате-
ріалах висловлюються різні точки зору. Згідно з пер-
шою, що знайшла, зокрема, відображення у загально-
галузевих керівних методичних матеріалах із створе-
ння систем управління підприємствами промисло-
вості та науково-виробничими об'єднаннями, підсис-
тема (функція) аналітичної обробки техніко-еконо-
мічних інформаційних даних (систематичного еконо-
мічного аналізу й оцінки) децентралізується і водно-
час окремі дослідницькі завдання, перелік яких до-
сить обмежений, включаються до складу різних 
функціональних підсистем системи управління. Слід 
зазначити, що, незважаючи на те, що той розділ за-
гальногалузевих керівних методичних матеріалів та 
інструктивних доказів, де характеризується функціо-
нальний склад системи управління, носить не обо-
в`язковий, а лише рекомендаційний характер, проте 
такий підхід локального впровадження поодиноких 
аналітичних завдань має ще чимало прихильників 
особливо серед фахівців із створення систем регу-
лювання. Пояснюється цей факт, на наш погляд, не 
тільки повною відсутністю теоретико-методологіч-
ного обґрунтування альтернативних варіантів, але ще 
й відносною легкістю практичної реалізації локаль-
ного (обмеженого) підходу.  

Друга точка зору на місце підсистеми (функції) 
аналітичної обробки техніко-економічних інформа-
ційних даних (систематичного економічного аналізу 
та оцінки) у системі управління полягає у тому, що 
господарське дослідження об`єднується у рамках 
певної підсистеми з будь-якою іншою функцією конс-
трукції управління: із плануванням, бухгалтерським 
обліком і звітністю та регулюванням. Цієї вузлової 
позиції дотримуються не тільки деякі розробники 
управлінських доктрин, але й окремі учені-дослідники.  

Третя точка зору безпосередньо на місце функції 
аналітичної обробки техніко-економічних інформа-

ційних даних (систематичного економічного аналізу і 
оцінки) у системі управління полягає у розгляді гос-
подарського дослідження як самостійної функціо-
нальної підсистеми. До прихильників такого підходу 
у нашій державі відносяться, насамперед, значна гру-
па провідних учених-аналітиків та певна частина фа-
хівців, які досліджують питання підсистеми (функції) 
аналітичної обробки техніко-економічних інформа-
ційних даних (систематичного економічного аналізу і 
оцінки) в інформаційних системах управління проце-
сом виробництва. Водночас слід зауважити, що сама 
ідея створення у системі адміністрування самостійної 
підсистеми (функції) аналітичної обробки техніко-
економічних інформаційних даних (планомірного 
економічного аналізу й оцінки) відносно не нова, 
вона висувалася рядом літераторів (авторів) ще у 
минулому сторіччі.  

ВИСНОВКИ 
Віддаючи належне оцінці значення вдосконалення 

підсистеми (функції) планомірного економічного ана-
лізу та оцінки на промислових підприємствах (ви-
робничих об`єднаннях), представляється необхідним 
значно більш глибоко дослідити сутність різних під-
ходів до організації аналітичної обробки техніко-еко-
номічних інформаційних даних у методі стратегіч-
ного керування.  
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