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ФОРМУВАННЯ КОНЦЕПТУАЛЬНОЇ МОДЕЛІ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ 
ПІДПРИЄМСТВА У ЗДІЙСНЕННІ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

У статті наведено підходи до формування фінансових ресурсів підприємств. Охарактеризовано основні складові 
елементи моделі управління фінансовими ресурсами підприємства, а саме: мету та основні завдання; суб’єкти та об’єкти 
управління фінансовими ресурсами; технологію стратегічного управління фінансовими ресурсами підприємства; фактори впливу 
на процеси управління та систему забезпечення управління фінансовими ресурсами підприємства у здійсненні зовнішньоекономічної 
діяльності. Розроблено технологію стратегічного управління фінансовими ресурсами підприємства. Сформовано концептуальну 
модель управління фінансовими ресурсами підприємства у здійсненні зовнішньоекономічної діяльності, яка враховує 
організаційну, функціональну та інформаційну складові системи забезпечення. 
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ВСТУП 
У процесі здійснення виробничо-господарської та 

зовнішньоекономічної діяльності перед вітчизняними 
підприємствами важливими постають питання забез-
печення їх фінансової стійкості та ефективного уп-
равління процесом формування, розподілу та вико-
ристання фінансових ресурсів. Ефективно розроблена 
модель управління фінансовими ресурсами забезпечить 
їх раціональне використання та сприятиме пошуку 
резервів для подальшого функціонування та розвитку 
підприємства. 

Проблеми дослідження концептуальних засад уп-
равління фінансовими ресурсами підприємств розгля-
даються в працях багатьох науковців. Так, О.П. Близ-
нюк та А.П. Горпинченко розробили концептуальну 
модель управління фінансовими ресурсами підприєм-
ства роздрібної торгівлі, як інтегровану в загальну 
систему управління підприємством, систематизовану 
та структуровану сукупність взаємопов’язаних та вза-
ємозалежних елементів [1]. В.В. Бугас, А.А. Коваль 
навели класифікацію фінансових ресурсів підприєм-
ства [2]. А.Є. Громова виокремила рівні управління фі-
нансовими ресурсами [3]. У своїй праці С.В. Добринь 
навела послідовність регулювання процесу управ-ління 
фінансовими ресурсами підприємства [4]. Я.Б. Дропа 
та У.Б. Макаренко сформували концепцію управління 
фінансовими ресурсами з врахуванням таких елементів, 
як: мета, завдання, принципи, етапи реалізації та очі-
кувані результати [5]. М.О. Кіпа запропонувала модель 
«TOBE» управління фінансовими ресурсами підприємства 
[6]. Н.О. Кондратенко, М.М. Новікова, Н.Я Спасів за-
пропонували систему адаптивного управління фінан-
совими ресурсами підприємства [7]. У праці О.М. Ро-
машко та В.О. Бариляк запропоновано основні ком-
поненти механізму управління фінансовими ресурсами 
підприємства [8]. О.В. Шишкіна розробила модель ме-
ханізму управління фінансовими ризиками промисло-

вих підприємств [9]. 
Проведений аналіз наукових публікацій свідчить 

про недостатнє обґрунтування окремих елементів ме-
ханізму управління фінансовими ресурсами підпри-
ємств у здійсненні зовнішньоекономічної діяльності. 
Зважаючи на це, виникає необхідність у формуванні 
концептуальної моделі управління фінансовими ре-
сурсами підприємств. 

МАТЕРІАЛИ ТА МЕТОДИ 
Методологічною та теоретичною основою дослі-

дження у межах даної роботи є фундаментальні нау-
кові праці провідних науковців [1–9]. Для досягнення 
встановленої мети та розв’язання визначених завдань 
у роботі використано методи аналізу та синтезу, по-
рівняння, структурного аналізу, графічний метод. 

МЕТА дослідження полягає у побудові концеп-
туальної моделі управління фінансовими ресурсами 
підприємства у здійсненні зовнішньоекономічної діяль-
ності, яка дасть змогу проводити якісне діагносту-
вання фінансових ресурсів на етапах їх формування, 
розподілу та використання. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Вплив глобалізаційних процесів на функціонування 

вітчизняних суб’єктів господарювання передбачає пе-
ріодичне оновлення механізму та моделі управління 
фінансовими ресурсами. Результати проведених дослі-
джень дають змогу сформувати основні складові еле-
менти концептуальної моделі управління фінансовими 
ресурсами підприємства, а саме: мету та основні зав-
дання; суб’єкти та об’єкти управління фінансовими 
ресурсами; технологію стратегічного управління фінан-
совими ресурсами підприємства; фактори впливу на 
процеси управління та систему забезпечення управ-
ління фінансовими ресурсами підприємства у здійс-
нені зовнішньоекономічної діяльності. 

Визначальними факторами побудови моделі уп-
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равління фінансовими ресурсами підприємства у здійс-
ненні зовнішньоекономічної діяльності є: формування 
цілей, мети й завдань управління фінансовими ресурсами. 

Ключовою метою управління фінансовими ресур-
сами підприємства у здійсненні зовнішньоекономічної 
діяльності є забезпечення оптимальним обсягом фі-
нансових ресурсів, формування їх раціонального роз-
поділу та використання. 

До основних завдань ефективного управління фі-
нансовими ресурсами підприємства у здійсненні зов-
нішньоекономічної діяльності доцільно віднести: ди-
версифікацію джерел фінансування діяльності під-
приємства; мінімізацію витрат у залученні фінан-
сових ресурсів підприємства; визначення оптималь-
ної структури фінансових ресурсів з їх розподілу та 
раціонального використання; формування системи уп-
равління фінансовими ризиками підприємства; орга-
нізацію своєчасних економічних розрахунків із фі-
нансово-кредитною системою, іншими підприємствами, 
організаціями, працівниками. 

Суб’єктами управління фінансовими ресурсами під-
приємства виступають працівники (менеджер зовнішньо-
економічної діяльності, брокер чи фінансова дирекція), 
які здійснюють цілеспрямований вплив на об’єкти. 

До об’єктів управління фінансовими ресурсами під-
приємства у здійсненні зовнішньоекономічної діяль-
ності належать усі джерела коштів, які формуються, 
розподіляються та використання у процесі реалізації 
різних видів діяльності. 

Модель управління фінансовими ресурсами під-
приємства можна реалізувати на основі поточного та 
стратегічного управління фінансовими ресурсами. По-
точне управління фінансовими ресурсами передбача-
тиме реалізацію заходів з оптимізації поточних витрат, 
визначення обсягу та структури внутрішніх джерел 
фінансування, розрахунку ефективності використання 
та розподілу грошових коштів. Стратегічне управ-
ління фінансовими ресурсами спрямоване на пошук 
ефективних напрямів накопичення капіталу, раціональ-
ного перерозподілу фінансових ресурсів та їх вико-
ристання. Технологія стратегічного управління фінан-
совими ресурсами підприємства наведена на рис. 1. 

На основі проведеного дослідження пропонуємо 
модель управління фінансовими ресурсами підприємства 
у здійсненні зовнішньоекономічної діяльності, яка вра-
ховує організаційну, функціональну та інформаційну 
складові системи забезпечення (рис. 2). 

 
Рис. 1. Технологія стратегічного управління фінансовими ресурсами підприємства у здійсненні 

зовнішньоекономічної діяльності 
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Рис. 2. Концептуальна модель управління фінансовими ресурсами підприємства у здійсненні 

зовнішньоекономічної діяльності 

Отже, основна спрямованість управління фінансовими 
ресурсами має полягати в оптимізації використання 
ресурсів підприємства. Вибір оптимального варіанта 
формування, розподілу та використання фінансових 
ресурсів, ураховуючи обмежені фінансові можливості, 
передбачає застосування системно-аналітичного підходу 
до управління фінансовими ресурсами. 

ВИСНОВКИ 
Ключовими чинниками успішного функціонування 

та розвитку вітчизняних підприємств, підвищення 

ефективності їх виробничо-господарської та зовнішньо-
економічної діяльності є побудова ефективної моделі 
управління фінансовими ресурсами, яка забезпечить 
досягнення цілей та мети підприємства, сприятиме 
покращенню його фінансового стану й руху фінансо-
вих потоків, а також дозволить приймати альтерна-
тивні управлінські рішення щодо формування та ре-
алізації стратегії управління фінансовими ресурсами 
підприємства. 
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FORMATION OF THE ENTERPRISE FINANCIAL RESOURCES MANAGEMENT CONCEPTUAL 
MODEL IN THE PROCESS OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY IMPLEMENTATION 

Introduction. While carrying out production, economic and foreign economic activities, domestic enterprises face important 
issues of ensuring their financial stability and effective management of the financial resources’ formation, distribution and use 
process. 

The purpose of the paper is to build a conceptual model for managing the financial resources of an enterprise in the 
implementation of foreign economic activity, which will allow for high-quality diagnostics of financial resources at the stages of their 
formation, distribution and use. 

Results. The influence of globalization processes on the functioning of domestic business entities provides for a periodic renewal 
of the mechanism and model for financial resources management. The main constituent elements of the model for managing the 
enterprise financial resources are characterized, namely: the aim and main objectives; subjects of financial resources management; 
technology of financial resources strategic management at the enterprise; factors of influence on the management processes and the 
system of ensuring the financial resources management of the enterprise in the implementation of foreign economic activity. The 
technology of the company's financial resources strategic management has been developed. A conceptual model for managing the 
financial resources of an enterprise in the implementation of foreign economic activity has been formed, which considers 
organizational, functional and information support. 

Conclusion. The application of the financial resource management conceptual model in the practical activities of enterprises will 
ensure the achievement of the goals and objectives of the enterprise, contribute to the improvement of its financial condition and the 
movement of financial flows, as well as allow alternative management decision-making on the formation and implementation of the 
strategy for managing the financial resources of the enterprise in the conditions of new foreign markets development. 

Keywords: financial resources, financial resources management, conceptual management model, financial management 
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