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У статті досліджено фінансову архітектоніку у контексті цифрової глобалізації. Висвітлено сучасний стан фінансової 
архітектоніки як науки про створення фінансової архітектури, про природу, специфіку, принципи розбудови фінансових 
систем різних рівнів, які ґрунтуються на єдності, загальних закономірностях їх розвитку й регулювання. Акцептовано, що 
фінансова архітектоніка має досягати конкретної мети, а її результати вимірюватися показниками ефективності, які 
мають певну специфіку на різних економічних рівнях. Окреслено зміни, що характеризують розвиток фінансового середовища, 
виявлено необхідність формування нової фінансової архітектоніки з урахуванням наявних глобалізаційних процесів та 
викликів. Запропоновано напрями забезпечення успішної реалізації засобів цифровізації фінансової інфраструктури, фінансового 
ринку. 

*   *   * 

The paper examines financial architecture in the context of digital globalization. The current state of financial architecture as a 
science of creating financial architecture, the nature, specificity, principles of development of financial systems of different levels, 
based on unity, general patterns of their development and regulation. The current stage of development of national financial 
architecture is characterized by significant contradictions. On the one hand, the national-state form of its organization is preserved, 
on the other hand, the possibilities of national financial policy are limited due to the growing importance of international financial 
instruments, increasing international capital and strengthening the role of international financial organizations. The nature of 
relations and interrelations of national financial architecture is changing – its openness and interdependence is increasing, the scale 
of chain reactions is increasing, according to which negative phenomena spread from one class of financial assets, types of financial 
institutions, financial market segments to others. It is accepted that financial architecture should achieve a specific goal, and its 
results should be measured by performance indicators that have certain specifics at different economic levels. The changes 
characterizing the development of the financial environment are outlined, the necessity of forming a new financial architecture 
taking into account the existing globalization processes and challenges is revealed. The directions of ensuring successful realization 
of means of digitalization of financial infrastructure, financial market are offered. We can say that the development of economic 
systems, technologies, real markets directly depends on the depth of financial architecture of the country's financial architecture, is 
the ability of a set of banking and non-banking financial institutions to effectively distribute and redistribute the movement of 
financial capital. 
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ВСТУП 
Сучасний процес глобалізації зумовлює необхідність 

розроблення новітніх підходів до вивчення та усві-
домлення процесів функціонування світового фінан-
сового середовища та фінансової системи. Форму-
ється новий каркас (архітектоніка) світової системи 
економіки, який характеризується певними зрушен-
нями: нівелюється грань між внутрішнім та зовніш-
нім середовищем діяльності, традиційні зовнішньо-
економічні доктрини втрачають силу, події відбува-
ються не на світовому ринку, а глобальному фінансо-
вому середовищі. Відповідно на часі фінансова ре-
форма, реструктуризація принципів, механізмів і ме-
тодології функціонування міжнародних фінансових 
інституцій. Усі складові світової фінансової системи 

багатогранні і взаємопов’язані між собою, тому для 
гармонійного та ефективного її функціонування у кон-
тексті цифрової глобалізації ключовою умовою є зла-
годжена робота структурних елементів. Під впливом 
цифровізації відбувається трансформація фінансового 
сектору: з’являються нові гравці фінансового ринку, 
змінюється роль фінансового посередництва, впрова-
джуються нові підходи до організації торгівлі цін-
ними паперами та іншими фінансовими інструмен-
тами. У такому контексті особливого значення набу-
ває фінансова система, яка неможлива без фінансової 
архітектоніки, як певної структури фінансової сис-
теми, що відповідає розкриттю її внутрішньої сутності. 

Теоретичні та практичні аспекти фінансової архі-
тектоніки у контексті цифрової глобалізації дослі-
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джено багатьма вітчизняними та зарубіжними вчени-
ми, такими як: В. Андрійчук, А. Венцурик, В. Геєць, 
О. Гудзинський, О. Глущенко, А. Гриценко, В. Збар-
ський, В. Зіновчук, З. Луцишин, П. Макаренко, М. Малік, 
В. Микитюк, І. Король, О. Красновська, П. Саблук, 
І. Сіренко, В. Ситник, П. Стецюк, Є. Редзюк, І. Ряба, 
В. Ткаченко, І. Топіха, Н. Тусова, О. Школьний, 
О. Шпичак та ін. Однак враховуючи цінність опублі-
кованих праць науковців чимало питань залишаються 
дискусійними, що обумовило вибір теми та її акту-
альність. 

МЕТА роботи – висвітлення фінансової архітек-
тоніки у контексті цифрової глобалізації, виокремле-
ння стратегічних орієнтирів її розвитку, окреслення 
проблемних аспектів та запропонування напрямів їх 
вирішення. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
У роботі методологічну основу визначають поло-

ження діалектичного методу пізнання економічних 
явищ і процесів у безперервному їх взаємозв’язку та 
взаємозалежності. Використано методи емпіричних 
досліджень, зокрема, спостереження та порівняння. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Поняття фінансової архітектоніки є новою пара-

дигмою розвитку сучасного фінансового середовища 
з урахуванням взаємозалежності складових із доміну-
ючими детермінантами розвитку економіки. Пред-
метом архітектоніки виступають загальні закономір-
ності побудови цілісних систем, визначальними рисами 
яких є самодостатність, внутрішня єдність, завершеність. 
Зміни фінансової системи визначають доцільність вра-
хування загальних принципів архітектоніки, які роз-
кривають можливості формування дієвої інституцій-
ної структури, що враховує багаторівневу систему вза-
ємопов’язаних елементів, які поєднані цільовою функ-
цією впорядкування руху фінансових потоків. У та-
кому контексті помічаємо, що ефективність функціо-
нування фінансової системи залежить від рівня вза-
ємоузгодженого та стабільного зв’язку між інститу-
ційними одиницями, що здатні від власного імені во-
лодіти активами, приймати зобов’язання, брати участь в 
економічній діяльності. 

Глобалізаційні процеси актуалізують питання фор-
мування фінансової архітектоніки в умовах цифровізації. 
Науковцями обґрунтована важливість ключових змін 
архітектоніки глобальної фінансової системи. Доречно 
зупинитись на сутності терміну «архітектоніка». За 
І. Кантом «архітектоніка» є гармонійним сполученням, 
що являє собою мистецтво побудови частин у єдине 
ціле. Відмінність архітектоніки від архітектури полягає 
у тому, що архітектура завжди передбачає інтеграцію 
та ієрархічність, архітектоніка дає змогу поширити це 
поняття за рахунок констеляції – просторового сполу-
чення без зв’язків та гіперархії, а також гармонійно 
переходити від дослідження явищ світового та надна-
ціонального рівня до їх проявів на рівні країни [2]. 

Фінансова архітектоніка є специфічною катего-
рією, що окреслює принципи побудови фінансової сис-
теми, дозволяє визначати загальну її динаміку, вектори 
розвитку та напрями змін для досягнення суспільних 
цілей. Формування фінансової архітектоніки можна 

звести до поєднання інституційного та інтеграційного 
підходів у її тлумаченні. На думку професора А. Гриценка, 
формування нової фінансової системи відбувається у 
рамках визначеної інституційної побудови – інститу-
ційної архітектоніки [3]. 

Враховуючи погляди вчених, пропонуємо визначати 
фінансову архітектоніку як просторово-часову компо-
зицію взаємозалежних і взаємопов’язаних елементів 
фінансового середовища, які характеризується здатністю 
змінюватися під впливом внутрішніх та зовнішніх 
умов із метою подолання протиріч фінансової глоба-
лізації. До характерних ознак фінансової архітекто-
ніки відносимо: цілісність, взаємозалежність елемен-
тів системи, інтегративність, ієрархічність, стійкість, 
гармонійність, чутливість, адаптивність та просторо-
вість [2]. 

На основі морфологічного аналізу дефініції «фі-
нансова архітектоніка» – це наука про принципи єди-
ного цілісного фінансового простору, яка визначає 
взаємозв’язок між елементами фінансової системи та 
має властивості оновлення, якісних змін відповідно 
до викликів глобалізаційних процесів, забезпечує ло-
гічну структуризацію складових фінансової діяльності, 
оцінює зовнішні економічні детермінанти та імперативи. 

Через призму цифрової глобалізації фінансова ар-
хітектоніка виступає як інституційна структура світо-
вої фінансової системи, яка визначає функціональні 
взаємозв’язки і склад елементів, може оновлюватись і 
радикально змінюватись у часі та просторі. На різних 
економічних рівнях фінансова архітектоніка може 
приймати специфічні форми залежно від виду еконо-
мічних відносин, які нею опосередковуються. 

Фінансова архітектоніка містить фінансові сис-
теми декількох типів: 

– фінансові системи, орієнтовані на фондові ринки 
(умовно «англо-саксонські»); 

– фінансові системи орієнтовані на банки («конти-
нентальні») [3]. 

Відмінності між їх типами проявляються в архі-
тектурі фінансових ринків та інститутів та відносній 
вагомості окремих фінансових механізмів в економіч-
ній системі. 

Нині цифровізація в межах фінансової архітекто-
ніки сприяє узгодженому управлінню всіма проце-
сами на основі створення високоорганізованого сере-
довища, що охоплює й об’єднує інформаційно-техно-
логічне, програмне забезпечення, мережі, бази даних 
знань, інші засоби інформації. Вона визначає можли-
вості ефективного впровадження цифрових техноло-
гій, розвиваючи «Big Data», «розумну» техніку, «ро-
зумні» галузі й міста, цифрові (електронні) фінанси 
(FinTech), технології проєктування (BIM) і державні 
послуги (E-Gov). 

Процес глобалізації впливає на світовий розвиток, 
формується глобальне фінансове середовище, що сти-
рає межі національних ринків капіталу, інвестицій, 
фінансових потоків, загострює питання валютного 
регулювання та контролю, змінює функції держави. 
До основних змін, що характеризують сучасний роз-
виток фінансового середовища відносимо: 

1) фінансові кризи, які вийшли за межі локальних, 
а розвиток фінансового сектору відбувається з відри-
вом матеріального виробництва; 
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2) непередбачуваність руху міжнародних потоків 
капіталу посилюється під впливом зростання транс-
кордонного злиття, поглинання; 

3) має місце зниження ефективності функціону-
вання міжнародних фінансових інституцій (надмірна 
політизація відносин, жорсткий контроль з їхнього 
боку стримує власні ініціативи країн-позичальників 
тощо); 

4) поява фінансових конгломератів чинить великий 
тиск на фінансові ринки, змінює умови для конку-
ренції, робить традиційні принципи, методи та інст-
рументи регулювання фінансових інститутів мало-
ефективними; 

5) країни втрачають роль регуляторів світового 
ринку, а світовий фінансовий ринок дозволяє перемі-
щувати трильйони доларів США без будь-якого конт-
ролю держави чи інших офіційних фінансових інсти-
тутів. 

Обмеженість державних валютно-фінансових ре-
сурсів робить неможливим її протистояння негатив-
ним зовнішнім впливам, тому на часі трансформація 
національних фінансових систем та їх адаптація до 
змін глобального фінансового середовища. 

Основні завдання реформування фінансової архі-
тектури вбачаємо у: забезпеченні своєчасності й дос-
товірності фінансової інформації, ефективного конт-
ролю за рухом капіталу, зміцнення фінансових сис-
тем, вдосконаленні підходів до вибору режимів ва-
лютних курсів та механізму участі приватного сек-
тору в запобіганні та врегулюванні криз. 

Фінансові ринки є глобальними і формуються під 
впливом цифрових технологій, з’являються нові форми 
й елементи фінансової інфраструктури, зокрема вір-
туальні банки, фінансово-технічні компанії, міжна-
родні системи електронних грошей, ринок цифрових 
валют. За належного рівня інформаційних технологій 
забезпечується миттєва передача інформації від одного 
до іншого суб’єкта фінансового ринку, що покращує 
роботу фінансових інститутів, сприяє розвитку еконо-
міки. 

Важливими напрямами успішної реалізації засобів 
цифровізації на фінансовому ринку є: 

– забезпечення інтегрування цифрових технологій 
до інституційної структури фінансового ринку та пос-
тійний моніторинг нових ідей; 

– формування в системі інституційного регулю-
вання фінансового ринку аналітичного потенціалу да-
них, який дозволить здійснювати моніторинг та діаг-
ностувати характер фінансових операцій; 

– встановлення балансу між потребами цифрової 

економіки та можливостями формування у персоналу 
затребуваних компетенцій; 

– стандартизація цифрового обліку на фінансо-
вому ринку та формування відповідної інформації для 
прийняття фінансових рішень. 

ВИСНОВКИ 
Отже, можна констатувати, що в умовах цифро-

візації фінансової системи розроблення дієвих меха-
нізмів функціонування фінансового ринку потребує 
впровадження сучасних цифрових технологій. 

Успішне формування цифрової фінансової архі-
тектоніки потребує ефективного використання та функ-
ціонування трьох компонентів: 

– нормативно-правової бази, яка б дозволяла фі-
нансовим інститутам використовувати цифрові тех-
нології для впровадження інновацій; 

– навички, необхідні працівникам, власникам, дер-
жавним службовцям для використання можливостей 
цифрових технологій; 

– ефективні й підзвітні інститути, що викорис-
товують Інтернет для розширення прав і можливостей 
громадян. 
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