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У статті авторами надано ессенціальну характеристику категорії «конкурентоспроможність закладу вищої освіти» 
як здатності закладу вищої освіти в даний момент часу та в майбутньому здобувати переваги у конкурентній боротьбі на 
ринку освітніх послуг завдяки ефективним управлінню внутрішніми ресурсами й резервами навчально-методичної та наукової 
діяльності, адаптації до зовнішніх чинників, найбільш повному задоволенню попиту здобувачів вищої освіти інноваційними 
освітніми послугами з метою досягнення стратегічних цілей. 

*   *   * 

Introduction. There is a stereotype in society that such areas as education are “public”, so far from market conditions. In fact, 
such operating conditions are more typical of secondary education institutions, while institutions of higher education today are 
placed in conditions of fierce competition for the contingent. Today, not all domestic institutions of higher education can withstand 
ever-increasing competition in the market of educational services. Given the urgent need to ensure the competitiveness of domestic 
institutions of higher education, scientists usually prefer methodological and applied rather than theoretical aspects of this issue. 
Therefore, even in the scientific literature there is actually no significant theoretical basis for the essential definitions of the category 
“competitiveness of institution of higher education”. 

The purpose of the paper is providing an essential characteristics of the category “competitiveness of institution of higher 
education”.  

Results. Applying the method of analysis and synthesis, step by step work on the analysis and generalization of definitions of the 
category “competitiveness of the enterprise” and further adaptation of the concept to the essential characteristics of the category 
“competitiveness of institution of higher education” is done.  

Conclusion. The following definition of “competitiveness of institution of higher education” is provided: the ability of institution 
of higher education at this time and in the future to gain competitive advantage in the market of educational services through 
effective management of internal resources and reserves of educational-methodical and research activities, adaptation to external 
factors, the most complete satisfaction of the demand of higher education students with innovative educational services in order to 
achieve strategic goals. 

Ключові слова: заклад вищої освіти, конкурентоспроможність, ринок освітніх послуг 
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ВСТУП 
У суспільстві склався стереотип, що такі сфери, як 

освіта є «державними», тому далекими від ринкових 
умов. Насправді подібні умови функціонування є 
більш характерними для закладів середньої освіти, 
тоді як заклади фахової передвищої та, тим паче, 
вищої освіти сьогодні поставлені в умови жорсткої 
конкуренції за контингент. 

Не всі вітчизняні заклади освіти витримують постійно 
зростаючу конкуренцію на ринку освітніх послуг. 

Як свідчать дані рис. 1, з моменту здобуття Укра-
їною незалежності та дотепер спостерігається турбу-
лентність кількості закладів фахової передвищої та 
вищої освіти з переважаючою тенденцією до змен-
шення кількості закладів фахової передвищої освіти 

та зростання кількості закладів вищої освіти (яка, втім, в 
останні роки починає поступово зменшуватися). 

У таких умовах актуалізуються дослідження конку-
рентоспроможності закладів освіти. Обравши за 
об’єкт дослідження конкурентоспроможність закла-
дів вищої освіти, надамо ессенціальну характерис-
тику цій категорії. 

МЕТА роботи полягає у наданні ессенціальної 
характеристики категорії «конкурентоспроможність 
закладу вищої освіти». 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Під час проведення дослідження використано ме-

тод аналізу та синтезу, системний підхід, моногра-
фічний метод, порівняльний аналіз, метод узагальнення. 
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Рис. 1. Динаміка кількості закладів фахової передвищої та вищої освіти в Україні в період 1990–2020 рр. 

[побудовано авторами за даними [1]] 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Попри специфічність об’єкта дослідження, неможна 

стверджувати, що вітчизняними науковцями ігнору-
ється питання конкурентоспроможності закладів ви-
щої освіти. Особливо слід виділити перспективні роз-
робки для забезпечення конкурентоспроможності віт-
чизняними закладами вищої освіти, які пропонують 
такі дослідники як О. Драган [2], М. Барвінок [3], 
О. Сорока, М. Кривцова [4], Г. Чекаловська [5], 
М. Колодяжна, В. Польова [6], Л. Штефан [7], О. Кар-
пенко, В. Гатченко [8] та ін. 

Проте, враховуючи нагальну необхідність забез-
печення конкурентоспроможності вітчизняних закла-
дів вищої освіти, науковцями зазвичай віддається пе-
ревага методико-прикладним, а не теоретичним ас-
пектам цього питання. Тому й наразі у науковій літе-
ратурі фактично відсутня вагома теоретична база 
ессенціальних дефініцій категорії «конкурентоспро-
можність закладу вищої освіти». 

З огляду на зазначене використаємо метод аналізу 
та синтезу, поетапно виконавши роботи з аналізу й 
узагальнення дефініцій категорії «конкурентоспро-
можність підприємства» та подальшої адаптації по-
няття до ессенціальної характеристики категорії 
«конкурентоспроможність закладу вищої освіти». 

Застосування монографічного методу дозволило 
виявити наступні аспекти сучасної (2016–2019 рр.) 
ессенціальної характеристики категорії «конкуренто-
спроможність підприємства» (табл. 1). 

ВИСНОВКИ 
На підставі синтезу виявлених особливостей ессен-

ціальної характеристики категорії «конкурентоспро-

можність підприємства» можна дійти висновку, що 
конкурентоспроможність підприємства – це здатність 
підприємства на даний момент часу та у майбутньому 
здобувати переваги у конкурентній боротьбі на ринку 
завдяки ефективному управлінню внутрішніми ресур-
сами й резервами, адаптації до зовнішніх чинників, 
найбільш повному задоволенню попиту споживачів 
інноваційними товарами з метою досягнення страте-
гічних цілей. 

Відповідно до ст. 1 Закону України «Про вищу ос-
віту», заклад вищої освіти − це окремий вид установи, 
яка є юридичною особою приватного або публічного 
права, діє згідно з виданою ліцензією на провадження 
освітньої діяльності на певних рівнях вищої освіти, 
проводить наукову, науково-технічну, інноваційну 
та/або методичну діяльність, забезпечує організацію 
освітнього процесу і здобуття особами вищої освіти, 
післядипломної освіти з урахуванням їхніх покли-
кань, інтересів і здібностей [18]. 

Адаптуючи попередньо надану ессенціальну 
характеристику категорії «конкурентоспроможність 
підприємства» до особливостей функціонування 
закладів вищої освіти, надамо таку дефініцію 
«конкурентоспроможність закладу вищої освіти» – це 
здатність закладу вищої освіти в даний момент часу 
та в майбутньому здобувати переваги в конкурентній 
боротьбі на ринку освітніх послуг завдяки 
ефективним управлінню внутрішніми ресурсами й 
резервами навчально-методичної та наукової 
діяльності, адаптації до зовнішніх чинників, найбільш 
повному задоволенню попиту здобувачів вищої 
освіти інноваційними освітніми послугами з метою 
досягнення стратегічних цілей. 

Таблиця 1 
Монографічний аналіз ессенціальної характеристики категорії «конкурентоспроможність підприємства» 

[розроблено авторами] 
Автор (-ри) Дефініція Коментар 

1 2 3 

О. Єлець 
[9] 

суперництво, боротьба за досягнення найкращих ре-
зультатів, отримання конкурентних переваг шляхом ефек-
тивного використання всіх наявних ресурсів, виготовле-
ння та реалізація конкурентоспроможної продукції й от-
римання прибутку від ведення ефективної господарської 
діяльності. 

відмічається той факт, що конкуренто-
спроможність підприємства досяга-
ється у суперництві та боротьбі з кон-
курентами на ринку. 
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Продовження табл. 1 
1 2 3 

І. Кліменко 
[10] 

реальна та потенційна спроможність підприємства вести 
активну конкурентну боротьбу, протистояти впливу фак-
торів зовнішнього середовища, виготовляти та збувати 
конкурентоспроможні товари та/або послуги, здійснюючи 
ефективну діяльність в умовах ринкових відносин. 

зазначається на тому, що підприєм-
ство протистоїть не лише конкурен-
там, а й іншим факторам зовнішнього 
середовища. 

С. Крупіна, 
Н. Яблонська 

[11] 

здатність підприємства в сучасних умовах проєктувати, 
виробляти та реалізовувати продукцію, яка за багатьма 
характеристиками є інноваційною та більш привабливою 
для споживачів, ніж товари конкурентів. 

наголошується на інноваційності то-
вару (продукції, послуг, робіт) як умови 
конкурентоспроможності підприємства. 

В. Охота, 
Т. Сагайдак 

[12] 

здатність проявляти гнучкість та адаптивність до пос-
тійних змін зовнішнього середовища з метою збільшення 
або збереження частки ринку. 

вказується на гнучкість і адаптив-
ність підприємства як умови його кон-
курентоспроможності. 

К. Новікова 
[13] 

фактична наявність конкурентних переваг та страте-
гічні напрями їх використання під впливом факторів зов-
нішнього середовища та з урахування факторів внут-
рішнього середовища. 

відмічається дуальність умов досяг-
нення конкурентоспроможності підпри-
ємством: внутрішніх умов і зовнішніх 
умов. 

С. Безродна 
[14] 

здатність суб’єктів економічної діяльності пристосову-
ватись до нових видів діяльності, використовувати свої 
конкурентні переваги й перемагати у конкурентній боро-
тьбі, максимально ефективно використовувати ресурси, 
резерви, потенціал, можливості та якомога повніше задо-
вольняти потреби споживачів шляхом стратегічного ана-
лізу. 

акцентується увага на тому, що кон-
курентоспроможність потребує макси-
мально ефективного використання не 
лише ресурсів, а й резервів, потен-
ціалу та можливостей. 

О. Вараксіна 
[15] 

здатність підприємства як у даний момент, так і перс-
пективі мати пріоритетні переваги за рівнем задоволення 
результатом своєї діяльності споживача, за ефективністю 
господарської діяльності на внутрішньому й зовнішньому 
ринку порівняно з іншими суб’єктами господарської дія-
льності. 

зазначається на тому, що конкурен-
тоспроможність передбачає досягне-
ння переваги не лише в даний момент 
часу, а в майбутньому. 

О. Макух 
[16] 

здатність підприємства реалізовувати з найвищою резу-
льтативністю сформований потенціал в умовах взаємодії 
із суб’єктами зовнішнього конкурентного середовища, 
спрямованого на досягнення головної мети. 

акцентується увага на тому, що кон-
курентоспроможність – це інструмент 
і умова досягнення стратегічної мети 
підприємства. 

Є. Чернявська,  
М. Касаткіна 

[17] 

здатність виготовляти продукцію, що користується по-
питом у споживачів, й отримувати на цій підставі при-
буток як умови економічного розвитку підприємства. 

відмічається, що ключовий індика-
тор конкурентоспроможності підпри-
ємства – це попит споживачів на його 
продукцію. 
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